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��£¿ÁÇÃÑÇ��ÊÄ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ã¿��À��

É�Ê�ÏÇ�
���ÁÏ¿¿ËÌ¿��§Ð¿¿É�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§Ð¿¿ÉÑ¿��§¿ÉÍÁ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§¿ÉÍÁÑÍ�

§ÒÃ¿�Ê¿�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��§ÒÃ¿ÌÚ��ÜËÄÄÌÇ�³¿Ë¿ÏÛÃ¿��³¿ÏÄÐ�ÊÄ�¦¿Ï¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì��³¿ÏÄÐÑÄ�

¤ÐÏÍË�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÐÏÍËÌÍ���Ï¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
���Ï¿ËÌ¿���ËÇÌ¿Ã¿Á� ÑÒÒÊÂ¿Ì���ËÇÌ¿Ã¿ÁÑ¿��¬¿¿ÐÐÍÌ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�

¬¿¿ÐÐÍÌÌÍ��°¿ÊËÍÌ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��°¿ÊËÍÌÌÚ�� ÜËÄÄÌÇ� ¯¿Ô¿ÁÑ¿�� ¡ÍÍÆ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ¡ÍÍÆÑÚ�� ÜËÄÄÌÇ

¯ÒÓÛÑ¿��­ÁÇÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��­ÁÇÃÑÄ��§ÄÐÐÄÈ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��§ÄÐÐÄÈÃÄ�� £¿ÁÇÃ�É¿¿Ì� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� £¿ÁÇÃ�É¿¿ÌÌ¿�� °ÍÊÍËÍÌ

ÑÒÒÊÂ¿Ì��°ÍÊÍËÍÌÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÃÄÆÄ�²ÏÇÞÌÚ��À¿×ÉÚÃ¿ÂÚ�ÜËÄÄÌÇ
ÀÍÊÂÍÌ!

 �°ÍÊÍËÍÌÌÍ��¯ÍÁÍ¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¯ÍÁÍ¿ËÌ¿���ÁÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì���ÁÇÞ�
Ã¿���Ð¿Ó�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

!��Ð¿ÓÑ¿��§ÍÐ¿Ó¿Ñ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§ÍÐ¿Ó¿ÑÑ¿��§ÍÏ¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§ÍÏ¿Ë�
Ì¿��­ÆÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

"�­ÆÇÞÃ¿�� §Í¿Ó¿Ë� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� §Í¿Ó¿ËÌ¿�� �Ô¿Æ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� �Ô¿ÆÑ¿�
¤ÆÄÉÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
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���¤ÆÄÉÇÞÃ¿�� «¿Ì¿ÐÐÇÞ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� «¿Ì¿ÐÐÇÞÃ¿�� �ËÍÐ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�
�ËÍÐÑÍ��§ÍÐÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¡¿ÁÇÊÍÌ� �ÄÏÇÌÄ�É�Ö�ÏÄÏÃÄ��ÍÆÍ�§ÍÐÇÞÃ¿��§ÄÔÍÌÇÞ�Ê¿�ÍÌÚ�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ�É�Ö�ÏÂÄÌ�ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÄÔÍÌÇÞÃ¿��°¿Ê¿ÓÇÇÊ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�
°¿Ê¿ÓÇÇÊÃÄ��¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÃÄ���ÁÇÒÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì���ÁÇÒÃÑ¿��¤ÊÇ¿ÉÇË�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÊÇ¿�
ÉÇËÌÄ���ÆÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

����ÆÍÏÃÍ��°¿ÃÍÉ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� °¿ÃÍÉÑÍ�� �ÔÇË� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� �ÔÇËÌÄ�
¤ÊÇÒÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¤ÊÇÒÃÑ¿��¤ÊÄ¿Æ¿Ï�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÊÄ¿Æ¿ÏÃ¿��«¿ÑÓ¿Ì�ÑÒÒÊÂ¿Ì��«¿Ñ�
Ó¿ÌÌ¿��§¿ÉÍÁ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���§¿ÉÍÁÑÍ��«¿ÏÇÞÌÚ���À��ÌÇ�§ÍÐÇÓ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��«¿ÏÇÞÃ¿��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÃÄÈÑÄÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÁÏ¿¿ËÌ¿�� ¿Ê¿� £¿ÁÇÃÉÄ� �ÄÑÇÏÄ� À¿ÐÑÚÏ¿ÆÚ� ÍÌ
Ñ�ÏÑ��ÈÄ!�£¿ÁÇÃÑÄ��¿Ê¿�¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ�É�Ö�ÏÂÄÌÇÌÄ� �ÄÑÇÏÄ�À¿Æ¿�ÍÌ
Ñ�ÏÑ� �ÈÄ!� ¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ� É�Ö�ÏÂÄÌÇÌÄ�� ¿Ê¿� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� �ÄÑÇÏÄ� À¿Æ¿
ÍÌ�Ñ�ÏÑ��ÈÄ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÑÑÉÁ¾ËÙ
�!�§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÌÚ�� ÜÌÄÆÇÌ�

«¿ÏÇÞÌÚ�� §ÍÐÇÓÊÄ� ÉÍÊ� ¿ÊÚ×ÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÀÇÏÇ�
ÂÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ�� «¿ÏÇÞ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�� À¿ÏÊ¿ÌÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� �"�«¿�
ÏÇÞÌÚ���À��ÌÇ�§ÍÐÇÓ��¿É�Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚ��ÍÌÚ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚ�
Ì¿� ÒÈ¿ÑÉ¿� Ñ�Å�ÏÀÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� �¿ÅÚÑÑÒ� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÄÏÂÄ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�
����Ä�¿Ì¿ÈÃ¿�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÂÍ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ
É�Ï�ÌÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� £¿ÁÇÃ� ÒÒÊÚ� §ÍÐÇÓ�� «¿ÏÇÞ� ÜËÄÄÌÇ�ÃÇ� ÀÍÈÚ�Ã¿� ��ÏÂ�ÆÄÏÂÄ
ÉÍÏÉÚÀ¿��­ÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÀÚÊÂ¿ÌÚ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿������±¿À¿ÏÚ�ÒÒÊ
ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚ� §ÇÐÒÐ� ÃÄÎ� ¿Ã¿¿ÏÚ��� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­Ê�  ÍÈÚÌÚ�
É¿ÊÚÂÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌÄ��¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�

���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì �����©ÈÚ��ÒãÙ�ÉÈØÓÈÕã×��ÛÛÓ�ÉÈÓÈ�ÚÈÉÈØ�
¶Õã� ­ÔÔÈÕÛÐÓ� ÌÍ×� ÈÌÈËãÓÈÈØ¤�� ¤ËË¿ÌÒÇÊ� ÃÄÂÄÌÇ� |� � ÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ
©ÒÃ¿È��ÃÄÂÄÌÇ�

���§ÍÐÇÓ�ÒÈÉÒÃ¿��ÑÒÏ¿Ê¿��ÍÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿
ÜÃÇÎ��ÜËÄÄÌÇÌ�ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÂ�ÐÑÇ�� ���«¿ÏÇÞ�ÑÒÌ�ÒÒÊ�À¿Ê¿�Ñ¿ÎÉ¿ÌÖ¿�
ÍÌÚÊ¿�ÀÇÊÇ×ÎÄÈ���ÏÃÇ��§ÍÐÇÓ�À¿Ê¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�
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�
¨�ËÕÙÁÙÖÐÙ��ÏÑÂÑÎÕÙÉ¾ÎÙ�¦ÆÏÑÏÈ¾�¿¾ÄÙÎÁ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÃÄÂÇ�¡ÇÓÊÄÄË�ÃÄÎ�É¿Ê¿Ã¿�§ÏÍÃ�É¿¿Ì�ÑÒÅÚÌ�
Ã¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì���Ä�À¿Ñ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÐÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÊÇÎ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

��|� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿�Ú� ÑÒÒÊÂ¿Ì� É¿¿ÌÚ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍÑÍÌ%� ©�ÌÖÚ�
ÂÚ×Ñ¿�­ÌÚ���ÚÊÃÚÆÚÌ�É�ÏÃÇÀÇÐ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÃÇÀÇÐ�

��«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÏÍÃ�É¿¿Ì� Ñ�ÈËÄÈ� ÀÄÏÃÇ�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� À¿ÐÑÚÏ¿
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ñ�ÈËÄÃÇ����©¿ÊÚÉÑÚ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÚÌ�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇ�
ÊÄÏÇÌ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�

|�´ÏÇÐÑÍÐ�É¿ÈÃ¿�ÑÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜÃÇ%�|�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
��­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÃÄÂÇ�¡ÇÓÊÄÄËÃÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��¿ÏÖÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿

ÀÇÖÇÂÄÌ ����¹ÍÕ�ÌÍ��ªÐÜÓÍÍÔ��°ÛÌÈ�¥ÍØÐ��°ÛÌÈÕã��ÒÈÓÈÓÈØãÕÈ��åÔÍà
ÚÍ�ÒÐß��åÔÍÏÐ�*�ÙÍÕÍ��©Èàßã�ßãËÈØ��¶Ó�°ÏØÈÐÓä�åÓÐÔÌÐ�ÒÈÉãØÈØ¤�

 ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÏÍÃ�ÐÒÃÒÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÌ¿� �¿ÅÚÑÑÒ�ÉÚÖÚÏÚÎ�� �ÚÊ�
ÃÚÐÑÚ�� É�Ï�ÌÂÄÌ� �ÈÇÌ� ÐÒÏ¿Î�� ÒÂÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�� !�ÍÊÍÏÃÚ� ¡ÇÓÊÄÄËÂÄ
ÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�  ¿ÏÚÎ�� À¿Ê¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÚÅÒÊ¿Î� ÐÒÏ¿Î� ÒÂÒÂ¿Ï�� ±¿¿Î� ¿ÊÆ¿Â¿Ï�
ËÄÂÄ�ÑÇÊ��ÄÑÇÏÇÂÄÏ��ËÄÌ�ÃÄ�­ÂÍ�À¿ÏÚÎ�À¿ÅÚÏ¿ÈÚÌ�

"�°ÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï�É¿¿ÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÑÚ�Ã¿Î�ÒÂ¿Ê¿�� ��Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�
�Ä�À¿Ñ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�É�ÏÂ�Ì��ÚÊÃÚÆÚ�ÍÊÍÏÃÚ��ÇÖÉÄÏÇ��ÐÑÇÌÃÄ�À¿�
ÏÚÎ� �¿ÑÑÚ�� ²ÖÚÌÃ¿� À¿Ê¿� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÃÇ�� �ÐÑÇÌÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ÑÍÉÑÍÈ
ÀÄÏÃÇ�� ���­ÊÍÏ� �ÚÊÃÚÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ÒÊÒ� Ð��ÌÖÇÊÄ� Ð��ÌÃÇÊÄÏ�� ����ÈÂÄ
ÉÇÏÇÎ�� À¿Ê¿ÌÚ� Ê¿� ­ÌÚ�� ÜÌÄÆÇÌ�� «¿ÏÇÞÌÚ�� É�ÏÃÇÊÄÏ�� Ö�Â�Ã�Î�
À¿Ê¿Â¿��¿ÀÚÐ�À¿ÅÚÏÃÚÊ¿Ï��­ÌÍ��ÜÏ�ÇÌÄÊ��É¿ÈÚÏÖ¿ÉÑ¿ÏÚÌ�¿ÖÚÎ�
­ÂÍ� ¿ÊÑÚÌ�� Ê¿Ã¿Ì�� À¿Æ¿� ÐËÇÏÌ¿� ÐÚÈÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���§ÏÍÃÉÍ� ÀÒÏÒÊÀ¿�
Â¿Ï�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿���ÄÏÇ��ÒÏÑÚÌ¿
�ÐÉ���ÍÊÊÍ��¿ÌÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

£ÁÆÍÃÐÈÃ�ÙÎ¿¾Á¾ËÙ
���°ÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�§ÍÐÇÓÉÄ�Ñ�×

�ÄÏÇÌÃÄ�É�Ï�ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�±ÒÏ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�­ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¤ÂÇÎÄÑ� �ÄÏÇÌÄ�ÚÏÀ¿Î

À¿Ï��°ÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÖ¿Ë��¿ÌÃ¿���Ï��§ÏÍÃ�À¿Ê¿ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ��ÀÄÃÇ�
ÏÄÄÏÂÄ�ÒËÆ¿ÌÚÎ��¿Ñ�
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���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏÒÎ��Ñ�ÌÃÄ�À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�­ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¤ÂÇÎÄÑ
�¿¿Ï� ��ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ����ÌÃ¿� §ÏÍÃ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ��ÏÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
�¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÀÒ�� ­Ê� ¿ÈÑ�
É¿Ì ��­ËÐ×ÍÚÚÍ��»ÛÓãÔÌã�ÈÓÌãØã×�ÈÓÌãÔ¤�

���°ÒÃÒÏÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÊÄÉÑÄÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÚÌ� É�Ï�Ê��� §ÏÍÃ� Ð�ÏÄÉÄÈ
ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÃÚ��­ÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿Î�ÒÉÉ¿Ì��ÈÃ��¡ÇÓÊÄÄËÃÄ�ÊÄ�ÍÌÚ�ÜÀÇÏÄ
�ÄÏÊÄÏÃÄ� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÜÉÇ� �¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌÍ�� ÉÇÖ�� À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ
�ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� � ��Ì¿ÈÚÎ�� §ÄÏÄËÇÞ� ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿
¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
�! �¸ÈÔÈÌÈ��Õ�ÛËÛÓÈÚ�

ãÑ�ÙãËãÚ��ÛÓÛ�ÖÕÚÛ�ÒÈÓÈÒ�ÛËÛÓÈÚ�
¸ÈÝÐÓä�ÉÈÓÌÈØãÔ�ÌÍ×�ãÑÓÈ×�
ÚÖÒÛÕÈ×�ÉÖÓÉÖÑÚ�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÖÓÖØ�¥ÖÒ¤�

�"�§ÏÍÃ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì� ÐÍ�ÚÌÃ¿� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ¤ÂÇÎÄÑÑÄÂÇ
§ÍÐÇÓÉÄ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�É�Ï�ÌÇÎ�

���|�±ÒÏ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�­ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ��ÄÏÇÌÄ��¿Ì�|
ÃÄÃÇ��|� ¿Ê¿ÌÚ��ÑÚÌÚÌ�ÉÚÈ¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÒÊÒÐ��ÊÃÇ�

���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏÒÎ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�­ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ��ÄÏÇ�
ÌÄ� �¿ÌÃÚ�� ���§ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÃÄ� §ÏÍÃÑÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ÍÌÚ�� ÒÒÊÚ� �ÏÔÄÊ¿È
É¿¿Ì�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÌÍÍÏ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÉÍÏÉÚÃÚ���Ä�Ñ�×��ÄÏÇÌ�
ÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ�À¿ÏÃÚ�����­ÂÍ�ÉÄÊÇÎ��¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�É¿Ê¿Ã¿� �ÒÏÑ¿È�ÀÄÏÃÇ���Ì¿ÈÚÎ��­ÌÚ��¿ÃÚ�¬¿ÆÍÏÄÈ�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ�
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�

�
¨Ñ¿¾�Õ�ÉÂ�ÁÆ��Ë

��­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÉÄÊÇÎ��§ÒÃÄÈÃÇ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÇÌÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿Î����¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ 

|� ©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ
©¿¿ÌÃÚÂÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�

��§Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇÆÇ� ÀÒ� ÀÍÊÂÍÌ � �²ÛÉÈ
ß§ÓÌ§� ÒãÑËãØËÈÕÕã�� �ÕÐ*� ²ÈÑØÈÒÈÕËÈ� ¥ÖÓ� ÉÍÓÍÚÍËÍØ�� ¶Õã�� ¥ÖÓÌÖØãÕ
Ú�Ù�åÌÐËÍØ�¤

��§Í¿ÌÌ�ÀÍÈÚ�ÃÄÆÄ�Ñ���Ñ�ÂÇÌÄ��ÜÑÉÄÌ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��ÀÄÊÇÌ
ÑÄÏÄ� ÉÒÏÊ¿� ÉÒÏÖ¿ÌÂ¿Ì�� �ÇÂÄÌ� ¿ÅÚ� ¿ÐÎ¿Ì� Ê¿� �ÄÏ� ¿Ã¿ÏÒÌÚ�� Ë�ÃÇ�
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��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ��§ÒÃÄÈ�ÇÖÇÌÃÄ��§ÍÏÃ¿ÌÃÚ� �¿É¿�
Ê¿È� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÍÂÍ� ÉÄÊÇÎ�� ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÖÚÎ�� §ÍÏÃ¿Ì�
ÐÒÒÂ¿� ÉÇÏÇÎ�� §Í¿ÌÌÂ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��  �©ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÏÂÄ
ÍÂÍ�É�Î�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏ�
ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÚÊ¿ÌÌÚ��¿Ö��ÏÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÊÄÏ�ÖÒÂÒÊÚÌ¿��ÉÚÈÚÅ¿ÏÚ�
Â¿Ï�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄË�¿ÈÑÑÚ%�!�¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿��ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÄÉÑÄ�É�ÏÂ�ÆÇÂÄÏ��"�� ÇÐÑÇ��¿Ã¿ÀÚÐ��Á�
Ï¿¿Ë�� |� ÃÄÎ�� ÇÖÇÂÄÏÃÄ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� �ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ 
©ÒÃ¿È�ÀÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿���ÁÏ¿¿ËÂ¿�À¿ÊÃ¿Ï��¿È¿Î�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����«¿ÊÑ¿�Ã¿
¿Â¿×Ñ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÆÚÊÚÌÃ¿��¿ÃÚÏÚ ��¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÐ�¿Â¿×ÑÚ�ÉÄÆÇÎ�
ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�� ���©ÇÌÖÄÉ�¿ÊÚÌ¿ÏÚÌÚ��ÑÄËÃÄÂÇ�ÜÃÇÎ��ËÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ
ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÎ��¿ÃÚË���Ä�ÉÇÈÌÇËÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ËÄÌÄ��É�ÖÑ�!�ËÄÌ
­ÌÚ���Ã�ÂÇÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��­Ê�ÐÊÄÏÃÇ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�
Ê¿��ÍÑÊÍ�ÉÏÄÐÑÄÄÏ�� ���­ÌÚ��É�ÏÄÂÇ�ÉÍÊÚÌÃ¿ �­Ê�ÇÃÇÏÂÄÌÇÌ�¿ÏÒÑ¿Î�
ÀÒÒÃ¿ÈÚÌ�¿ÊË¿ÏÚÌ¿�ÒÏ¿Ï��Ð¿Ê¿ËÚÌ�ÃÄÆÄ���ÖÎ�Ð�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Î���ÏÑ��Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÈÎÃÏÈÃ�Ð�ÖÈÃËÆ
���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� §Í¿ÌÌÂ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� �ÄÏÇÌÄ�

§ÍÏÃ¿ÌÂ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÃÇ�����§Í¿ÌÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ËÄÌÇ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��°ÄÌ�ÃÄÆÄ�ËÄÂÄ�ÉÄÊÃÇ��ÀÄ%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¼Ë�ÑÍÉÑÍÑÎÍ��«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÌÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÉÍÈÍÏÚÐ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��§Í¿ÌÌ�ÑÍÉÑÍÑÎÍÃÚ�
���©ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÊÄ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� Ñ¿ÏÚÈ� ÐÒÒÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ­ÂÍ

ÑÄ�ÄÏÇ� ¿ÖÚÊÃÚ�� ­Ê� É��ÊÄ� ÖÇÊÄÎ� ­ÂÍ� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
±ÚÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ��� �±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÖÚÉÑÚ 

|� Ò�«ÄÌÇ��Ð��ÂÄÌ�²ÒÊÚË��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�«ÄÌÇ���¿É×ÚÊÚÉ�
ÑÒ�Ñ¿ÀÚË�

�
¦ÆÏÑÏÐÙ�ÕÃËÃÁÃËÆ

��«ÚÌÚ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�±ÚÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�É�ÏË�ÐÉ��ÖÄÌÄÃÄÏÂÄ��ÉÒÀ¿�Ö�Ê�
Â�� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚ�� ��§ÇÐÒÐ� Ñ�ÏÑ�Ì� Ñ�×� ÊÄ� Ñ�ÏÑ�Ì� Ñ�Ì� ÍÏÍÆÍ� ÑÒÃÒÎ�
¿×Ñ¿È�ÀÄÏÃÇ����¶ÄÌÄÄÖÇ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÀÒ�Ñ¿×Ñ¿Ï�É¿Ê¿×�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄ�

��
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���Ä�­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ÇÖÇÊÂÄÌ� Ð�Ð� À¿Ï ��²ÐÎÐ� ¥È�ãÙ� ÒÈÓÈà� ¥Ð×�ÚÐØ�� ¥�ØÍØ� åÔÍÙ�� ¥Í

²ÛÌÈÑ�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�Ù§ÙÓ§�ÚÐØ��¥�ØÍØ¤�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��É�ÏË�Ð�­ÌÚ�¿Â¿ÏÒ�É¿Ê¿Â¿�¿Î¿ÏÚÎ���ÏÂ��ÌÇ��É¿Ì¿ÃÚ�

Ì¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿����¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ� ÀÍÊÆÍ��� Ñ�Ë�Ì� É¿ÊÚÎ� ÇÈ��  ÇÖÇÊÂÄÌ

�ÍÉ�ÀÄÃÇ 
�©ÖÑãÕã��ÈÕËÍÓÌÍØÐÕÍ�¥ÈÒÈØÈØ�
�©ÛÌã��ÚÈàÒÈ�É�Ì�ØÐÓÉÍÏÐÕ�ÌÍ×�
¹ÍÕÐ�ÒÖÓ�ÉÈÎãÕÈ�ÈÓã×�ÉÈØËãÓÈÈØ¤�

 �|�  ¿Æ¿� ÀÇÖÇÂÄÌÇ� À¿Ï � �²ÛÌÈÑã�� ²ÈÑØÈÒÈÕÌã� ßÍÕÍÉÍ¤� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�

!�©�ÏË�Ð� ­ÌÚ� À¿Æ¿� ÀÇÏ� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÀÇÈÇÉ� ÉÚÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� À¿Ï¿Ê¿�
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� ÍÌÖÍ� É¿¿ÌÃÚÉÑ¿ÏÚÌ� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� Ë¿ÂÚÌ� É�ÏÂ�ÆÇÎ�
"�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ� �ÚÂÚÊÚÎ�À¿ÅÚÏ¿Ï�ÀÍÊÆÍ���ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�°ÄÂÄ�ÀÄ�
ÏÄÈÇÌ�

���|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊ��Ð¿Ñ¿Ì¿��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|� ÇÖÇÊÂÄÌ
�ÍÉ�ÀÄÃÇ ��²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÉÈÎãØ��¥È�ãÙ�¶ËÖ�¥ÈÓßãÓÈÕ¤�

���«ÚÌÚ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�É�ÏË�Ð�§ÇÐÒÐÑ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ���Ä�À¿Ñ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏ�ÉÄÊÇÎ��­ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�¡¾ÉÆÉÃÇÂÃ
���§Í¿ÌÌÃÚ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ����

ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ�� ÖÚÂ¿Ê¿�� Ñ¿Ê¿È� �¿É¿ÆÚÌÃ¿ÂÚ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿
ÉÄÊÇÎ��ÒÏÑ¿ÃÚ��­Ê�¦¿ÁÒÊÍÌ�ÊÍ�¬ÄÓÓ¿ÊÇËÌÇ���ÄÏÇ�ÀÍÊÂÍÌ�����§Ð¿ÇÞ
ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÀÒ�
­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
�� �ºÈÓÈÑ�¥ÈÈØ�¥�ØÍ�ÉÍØËÍÕ�¥ÖÓÌÛ�¯ÈÊÛÓÖÕ�¥ÍØÐ�

µÍÜÜÈÓÐÔ�¥ÍØÐ�
°ÖØÌÈÕ�ÈØã�¥ÈÕã��²ÈØÈ�¥È�ÌÛ�¥ÛØÚ�ÚÛØËÈÕ�«ÈÓÐÓÍÑ�¥ÍØÐ�

�� ²ÈØÈßÒãÌÈ�ÖÚÛØËÈÕ�ÒÈÓãÒ�ÛÓÛ�¥ÈØãÒ�Ò§ØÌÐ�
§Ó�ÔÕÐ��Ò§Ó§ÚÒ§ÏÐ�É�ØÒÍËÍÕ�ÖØÖÖÕÌÖ�¥�ØËÍÕ�ÛÓÛÙÒÈ

¥ÈØãÒ�¥ÈØãÌã¤�
� �­ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�§ÇÐÒÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î��¿ÈÃÚÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÃÚ 
|� ©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ

©¿¿ÌÃÚÂÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�
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�¾ÖÐ¾ÍÈÙ��ÎÃËÕÆÈÐÃÎ
�!�¢¿ÊÇÊÄÈ� Ñ¿Ê¿ÈÚÌ� �¿É¿Ê¿È� À¿Ï¿ÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÜÉÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ 

®ÄÑÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌÃÚ�Ê¿�ÍÌÚ���ÌÃÏÄÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ�
­ÊÍÏ��À¿ÊÚÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�×��ÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�"�|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÊÄÏÃÇ
ÒÊÒÐ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ�Ð¿Ê¿ÈÚÌ�

���­ÊÍÏ� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ×��ÌÇÌ� ¿ÏÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÍÊÍ�� ­ÌÚ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÐÑÚ�
Ê¿Ï�� ���­ÌÍ�� ¿ÏÚ� À¿ÏÚÎ�� À¿Æ¿� ÜÉÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ � ¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ
§¿ÉÍÁÑÚ�Ê¿�ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ��­ÊÍÏ�¦ÄÁÄÃÄÈ
¿Ã¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄËÄÃÄ�×��ÌÇÌ��¿Ë¿Î�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÃÚ�
���­ÊÍÏ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��ÉÄËÄÌÇ�ÊÄ�¿Ã¿ÆÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

±ÉÑÏÈ¾��¾ÉÕÙÉ¾ËÙÍ�¿¾ÖÐ¾Á¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ���ÄÏÇ�Ð¿ÈÚÌ���ÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�

Ì¿�ÉÇÏÇÎ��ÏÄÑÑÇ��©¿¿ÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÒÊÒÐ�
ÑÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÍÍÏÒÆÚÌ��ÌÄ�ÊÄ��ÍÀÍÊÚÌ��¿ÆÚÎ���ÏÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
Ñ¿ÀÚ×� °ÇÏÇÞ� ÇÖÇÌÄ� �¿ÈÚÊÃÚ�� ­ÂÍ� ÍÌÖÍ� �ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�� ��Æ�Ì����Ï
ÍÍÏÒÂ¿� Ñ¿ÎÑÚÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÑÒÑÉ¿É� ÍÍÏÒÊÒ� ÒÊÒÐÑÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿
×ÇÊÄËÇÏÊ��� ÒÊ¿¿ÏÚÎ� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ­Ê� ÍÌÖÍÆÚÌ� �¿ÆÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���¢¿ÊÇÊÄÈ� �ÄÏÇÌÄ��
­Ì�±ÒÏ¿Ã¿��� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��� §ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÄ��� §ÍÏÃ¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚ�
Ì¿��É¿ËÚÉ�ÒÊÒÐ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ���ÏÂÄÌ�

�
µÙË�ÈÃÄÆÈ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ��­ÑÒÏ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��­ÂÍ��ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ����­ÊÍÏÃÚ��ÏÄÃÇÎ�À¿×Ñ¿Î��¿ÈÑÑÚ 
� |�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�|�ÍÊÍÏÃÚÈÚ�
� ºÈÊ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÍÑ�ÀÍÊÍÏ�
� �ÍÀÍ×ÑÍÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ��ÄÏÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ�
� ¶ÚÌÃÚÉÑ¿��¿×Ñ¿Î�ÐÒÒÆ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

��
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ÍÊÍÏ�ÑÍÈÍÏ�
  ÚÈ¿ÌÃÒÊ¿Ï�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏÂÍ�ÀÚÈ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�
! �ÏÒ���ÏÄÉÑ�ÊÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�É�Ï�Ï�
" �ËÚÏ��¿È¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿Ï�
�� ¶ÚÌÃÚÉ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿Ï¿Ê¿ÃÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�|�ÍÊÍÏÃÚÈÚ�
���«ÄÌ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿Ë¿Ì�¿ÈÑÑÚÏÚÎ��Ð�ÏÃ�ÏÇÎ���¿À¿ÏÊ¿ÃÚÎ�ÀÒÏÒ�

Ê¿ÑÐ¿Â¿Ï��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�����°��ÌÇÂÄÏ���ÚÏÂ¿Â¿Ï �ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ
É¿ÈÏ¿ÊÚÂ¿Ï�ÒÊÒ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ���ÏÂÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ã¿�ÇÐÑÄÑ�
ÉÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�

°ÑÏ�É¾��¾ÎÈÙË
���|�°ÊÄÏ�|��ÄÏÃÇ��ÑÒÆÚ��±ÒÐ�¿ËÑ¿ÌÚÌ��ÚÊÚÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÍÌÚ�É¿Ñ¿Î

ÌÄÊÄ�ÑÒÐÑÒ�ÜÃÄÏ%�­Ê�ÌÄÂÄ�ÃÄ��¿Ï¿À¿Ð��ÍÌÚ��¿�ÚÐ�ÒÊÒÐ�ÑÄÎÐÄÆÇÌ�ÃÄÎ�
ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�

���°ÊÄÏ� |� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� �¿ÏÚÂÚ�� ©ÚÏ� À¿×Ñ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿Ê¿� É�ÐÉ�
ÇÊÇÌÀÄÈ�É¿ÊÀ¿Ð������¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É¿ËÚÐÉ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�É¿Æ¿ÌÊ¿�É��É�Ï�
À�ÈÑ�Ì�� ©¿ÏÚÌ�� ÌÄËÄÌÇ�� �ÐÑÇÌÄ� ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�� ÍÊ� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄÂÇ
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿ÏÚÈÑ�� ����¿ÏÉÚÌÚÂ¿Ï� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿Ì¿ÈÚÎ� �¿ÏÚÎ
ÑÒÏÆÚÌ�� ÍÊÍÏ� ¿É� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ� É�Ï�Î�� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿�
Â¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿ÆÚÌ�

�¾Ï¾È�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
� �|� «ÄÌÇ� �¿Ð¿ÉÑÚ� ÜËÄÆÄ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÖÇÈÇËÇÌ� �ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ

ÉÄÊÃÇ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� �ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ� ÜËÄÐ�� À�Ã�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÃÇË�
�!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ��¿ÐÑÚÉÎ¿Â¿ÌÖ¿��Ü��ÍÍÉ
ÀÇÏ�ÃÄ�Ñ¿ÌÚÉ��ÀÇÏ�ÃÄ�ÖÇÈÇÉ��¿Ð¿ÉÑ¿�� �¿ÐÑÚÉÎ¿Ð��ÍÌÖÍÆÚ�À�Ñ�
ÎÄÂÄÌÖÄ�� �"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÄË� ÉÇÅÇ� ÀÒ� Ü�� ÉÇÖ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�
É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÀÒÆÚÎ��ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÂÍ��ÏÄÑÐÄ��±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌÃ¿� Ü�� ÉÇÖ�� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï�� ©ÄË� ÉÇÅÇ� �¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ� À�Ã�ÏÇÎ�
ÒÊÒÐÑÚ� Ã¿� ÀÍÂÍ� �ÏÄÑÐÄ�� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� ÒÊÒ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï�
����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÀÇÖÇÉÖÇ�
ÊÄÏÃÇÈÇÌ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇÈÇÌ� ¿ÏÑÚÉÑ¿À¿Æ¿�� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ¿�ÉÇÏÀÄÆÇÂÄÏ�



«¿ÑÓÄÈ��

��

µÑÁÑÉ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���|�²ÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ� ÃÄÎ�� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÂ�� ¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ� ÒÉÉ¿ÌÚ�

Â¿Ï��©ÇÅÇ��ÊÑ�ÏÂÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï�� ����Ä�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚË� ÀÒ � É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ¿� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï!
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ¿��Ï¿É¿��� ÃÄÂÄÌÇ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï!� �¿¿Ë¿È�
ÃÄÂÄÌÇ�� �¿ÊÚÂ¿Ì� ÍÑÑÒ� ÂÄÄÌÌ¿Â¿��� Ñ�ÅÄÏ� ÜÃÇÎ� ÀÒÏÒÊ¿Ã¿Ï�� ����Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏ�� ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� Ñ¿ÂÚÊÂ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�
ÐÄÂÄ� ÉÍËÒÃ¿ÊÃÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÜÆÇ�Ä� ÉÇÏÂÄÅÇÌ�� ���ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ
Ñ¿ÂÚÊÃÚ���¿ÌÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈ!�À¿ÏÚÎ��ÍÆÍ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�Ê¿��¿Ï¿ÅÚÎ
¿Ê�� ÍÌÍ�� ÉÄÊÇÎ�� ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ� ÀÄÏ�� ��� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ� ÉÇÅÇ�ÊÄ
�ÍÊÃÍ�ÉÍÅÍ�ÑÒÅÚ�Ã¿�Ð¿¿Ã¿À¿È��¿Ï¿ÅÚÎ�¿Ê!�ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ��ÐÄÌÇ
�¿ÏÂÚÖÚÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ� ÀÄÏÀÄÆÇÌ�� �¿ÏÂÚÖÚ� ÐÄÌÇ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÀÄÆÇÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÐÄÌÇ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ�� ���¶ÚÌÚÌ
¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÍÍÉ�¿ÉÖ¿ÌÚ�Ñ�Ê�À�ÈÇÌÖÄ���ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�
ÖÚÉÎ¿ÆÚ��

�ÇÙÉ��ÑÎÐ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
� �|�¿ÈÑÌÈÔ����ÉÖÓÉÖ�ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï���!��Ä�«ÄÌÇ�

ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � �È� ÉÇÅÇÂÄ� É��ÌÆÄÎ� É�ÏÂ�ÌÇ�� ÍÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ��ÏÄÂÇÌÃÄ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌÇ� ÍÊ�� �"�­�� É�ÆÇ�� ÐÄÌÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÚ�ÃÚ� ÐÒÒÏ¿Ê¿�� ÀÍÈÚ�Ì¿�� ¿ÏÚ� Ñ¿×Ñ¿Î
ÇÈ�� ¿Ï�ÀÍÈÚ��Ñ¿¿ËÚÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿��� ÜÃÇ�ÌÇ�� ÀÇÏ� �ÈÄÆÇÌÄ�
¿ÈÏÚÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÚ�� ÀÍÈÚ�¿� �¿É×Ú�� ���­�� ÉÍÊÚ�� ÐÄÌÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÃÚ�ÉÄÆÇÎ��ÀÍÈÚ�Ì¿��¿ÏÚ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈ�
 ¿Ï�ÀÍÈÚ��Ñ¿¿ËÚÂ¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿���ÀÇÏ��ÈÄÌÄ��¿ÈÏÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿�
ÌÚ��ÀÍÈÚ�¿��¿É×Ú�

��� ¿Æ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�Ð� À¿Ï � �¨ÓËÈÕ� åÎÐÓÍ� ÈÑØãÓãÎã×� ¥ÈÚÒÈÕ� ÒÐÎÐ�
ÖÕãÏãÕÈ� ÈÑØãÓãàÒÈÕ� ÛßÛØÓÛ� ÉÐßÐÒ� ÉÍØÏÐÕ¤�� ����Ä� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ �Ö¿ÈÃ¿Ë�ÜËÄÐ�ÜÅÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚ��ÍÌÚ�
ÆÚÌ��ÐÉ��ÉÇÅÇÊÄ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÈÃÇÏÄÏÇ�ÍÊ!�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ�
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��±ÄËÄÈ�ÉÇÅÇ�

���±¿¿ËÚ�

�����ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ��¿ÊÂ¿ÌÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÏÇ�
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���|�¿ÍØÚ� ÉÛÙ×È�� ¥Í� ²ÈÑØÈÒÈÕÕã�� ÈÓÌãÕÈ� ßÍØÚÍÕÐ×� ÈÑÚÒÈÕã�Ìã

É�Ì�Ø�ÃÄÎ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÂ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�À¿Æ¿�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� ����Ä�«Ä�
ÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � ÖÄÉ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ±Ä�ÄÏÇÊÄ� ÃÄ
ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ·ÇÏÄÄÆÇ� ÍÊ!� ����ÄÏÊÄ� ÃÄ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ÀÒÑ� ¿ÊÃÚ� ÍÊ!� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÊÄ� ÃÄ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ÒÊÒ� ©¿¿ÌÌÚ�
É¿Ê¿ÆÚ� ÍÊ!� ���À¿ÅÚ�Ê¿� Ã¿� ÖÄÏÑÄÌÀÄ�� À¿ÅÚ�ÌÚ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÚÊÚÌ
¿Â¿ÏÑÚÎ�ÜËÄÆÄ�É¿Ï¿ÏÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ���� ��ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇÂÄÏ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊ�
ÆÚÌ � ÜÈÄ� ÀÍÊÆÍ�� �ÜÈÄ��� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� ��ÍÉ��� ©ÍÅÒÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ�� |� �¿�
Ë¿ÌÌ¿��

�Õ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
�!�|� ²§Ù� ÖØÌãÕÈ� Ò§Ù�� ÚÐà� ÖØÌãÕÈ� ÚÐà� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� �"��Ä

«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ ��¿Ë¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿×Î¿��©¿ÏÚÌ��Í�
�¿¿ÂÚ�¿�Ñ¿ÅÚÎ�ÇÈÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿Æ¿�ÀÇÏ� �¿¿ÂÚ�ÃÚ�Ñ�Â�Î�ÀÄÏ�� ���°Ä�
ÌÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÅÚÎ�� Ö¿ËÖ¿�ÃÚ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÂÄ�� É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ� Ã¿
ÐÒÒÏÚÎ� ÀÄÏ�� ��� ÇÏ� Ö¿ÉÚÏÚË� �ÄÏÂÄ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÚÎ� ÉÄÊ� ÃÄÎ� ¿ÊÀ¿Ã¿Â¿Ì
ÉÇÅÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÜÉÇ� Ö¿ÉÚÏÚË� �ÄÏÂÄ� À¿ÏÚÎ� ÉÄÊ�� ���°ÒÏ¿Â¿ÌÂ¿� |� ÀÄÏ�
Ñ�Ê�ÂÄ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÌÄ��|�ÑÒÒÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÀ¿�

�ÖÐ�ËÆ�Ï��ÎÆ
���|� �ÛÛËã�Ìã� Ù��×� ¥�Ø�� §àÚ��ÌÐ� ¥ÈÔÈÕ� Ò§Ø� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�

����Ä� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � �×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ� Ð��ÂÄÏ�
ÐÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ��� ����¿�ÚÐ�¿Ì¿ÈÚÎ�±Ä�ÄÏÇ�
ÃÄÂÇ� �Ã¿Â¿ÏÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�� ­Ê�  ÍÈÚÌÚ�� É�ÌÇÌ� �¿Ë¿Ì�
Ã¿ÏÃÚ�� Ã¿�� �¿É×ÚÊ¿ÏÃÚ�� Ã¿� �ÐÑÇÌÄ� ÖÚÉÐÚÌ� ÃÇÈÑ!� �¿�ËÚÏÚÌ� ¿É
Ð¿ÂÚ×ÑÒÂ¿� Ê¿� É¿Ï¿� Ð¿ÂÚ×ÑÒÂ¿� ÇÈÄÑ�� ���°ÊÄÏÃÇ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
Ð��Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄ�ÒÖÒÌ�É¿ÈÏ¿ÊÃ¿ÈÑ¿Ì%��ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� � ��¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÂ¿ÏÃÚ� ÒÑÉÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��¿�ÚÊÒ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%��!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ���Ã¿�
Â¿ÏÃÚÈ��ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÀÍÊÒÂ¿Ï�
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ���Ä�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ ��×Ñ��

ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ð��ÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ�É¿ÏÂ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÂ�

�¿É×ÚÂ¿Ï��ÄÑÇÏÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ë¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄÏ�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÂÄÌÃÄÏ
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��|�  ÍÊÂÍÍÂÍÏ�� ÉÇÅÇ� É�ÆÇÌÖÄ� ÀÚÈ¿Ì� ÜÑÎÄÂÄÏ�� ÍÌÚËÃÚ� ÉÇÅÇ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÀÄÂÄÏ��­ÌÍ��À¿×É¿��ÐÊÄÏÂÄ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿ÏÃ¿��É¿È�
Ï¿Ê� ÀÍÊÀÍÐ�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ÀÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ� �¿ÑÉ¿�Ã¿�� ÍÌÚ� �¿ÏÊ¿À¿�
ÜÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇÈ�ÀÍÊÀÍ��²ÊÒÐ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�
ÍÏÍËÃÍÏÃÍ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÍÊÍÏ
ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿ÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ����°ÄÌ�ÃÄÆÄ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ��¿ÑÉ¿�Ã¿�
Í��ÉÍÊÚ�ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��ÐÍÊ�ÉÍÊÚ��ÀÇÊÀÄÆÇÌ���� ÚÈ¿Ì�ÜÑ�
ÉÄÌÇ��ÑÒÈÉ¿�ÀÍÊÆÚÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÒÈÉ¿�ÜÑÉÄÌÃÇ�É�Ï�Ï��Ã¿��ÐÄÌÇ
É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�

ª�ÎÁ��É�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��|� «�ÏÂ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿� ÜÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇÈ� ÀÍÊÀÍÂÍÏ�

²ÊÒÐ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÏÍË� ÀÄÊÑÇÏÊÄÏÇÌÃÄ
ÑÒÏÒÎ�Ë�ÏÂ��ÏÇÌ��¿É×ÚÆÚÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏ�
ÂÄ � ÍÊÍÏ� ÀÍÈÚÌÚ�� É¿ÈÏ¿ÊÚÌ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� ��°ÄÌ� ÃÄÆÄ� Ë�ÏÂ�ÂÄ��
ÃÄ��ÉÚÀÚ�¿�ÉÇÏÇÎ��ÜÅÇÂÇ�ÃÇ�À�ÉÑ�Î��É�Ï�ÌÀÄÐ��Ã¿�Â¿�Ë�ÏÂ��
­Ê� ÑÒ×Ñ¿� �¿ÅÚÑÑÒÌÚ� É�Ï�Ï� �Ã¿�� ÐÄÌÇ� É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï��  �«�ÏÂ�Î�
É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� ¿ÏÑÚÉ� Ð�Ð� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�� ­ÊÍÏ� É�Î� Ð�Ð� ¿ÈÑ�
Ð¿ÀÚÐ� ÒÂÒÊ¿Ï� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� !�­ÊÍÏÂÍ� Ñ��ÄÈÊÄ×ÎÄÂÄÏ�
±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿Â¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌÄÄÏÃÇ� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿Â¿�
Ê¿ÉÑ¿�ÀÇÊÄÏ�

"�«ÚÌ¿ÈÚÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ 
±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ÀÚÐ�
�ÃÚ��°ÄÌÇ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÆÚÌ�

�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ��°ÄÌÇ��ÉÄÊÆÇÌ�
©¿Ì¿ÈÚÎ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
¿Ì¿ÈÚÎ��ÄÏÃÄ�ÃÄ
Ñ¿ÀÚ��°ÄÌÇ��ÀÍÊÆÚÌ�

�� ©�Ì���Ð¿ÈÚÌÂÚ�É¿Ê¿ÅÚÐÑÚ
À�Â�Ì�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏ�

��  ÇÐÉÄ�Ñ�Ê�Ê��ÒÊÒÐÑ¿�
É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÊÚËÃ¿À¿ÈÃÚÐ�
ÀÇÐÑÇ��ÃÄ�Ñ�Ê�ÊÄÏÇÐÑÇ�¿ÊÚËÃ¿À¿�
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�� ¶ÄÌÄÊÑÄÂÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ�
�Ä��¿Ë¿ÌÌ¿��ÀÇÐÑÇ�ÉÍÏÒÊ¿��

���|�²ÊÒÐÑÚ��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿Â¿Ï��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ
ÃÄ� Ñ¿×Ñ¿¿Ï�� ���²ÊÒÐÑÚ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ� Ñ¿×Ñ¿À¿Ð� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �Ã¿Â¿Ï� Ã¿
ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ�Ñ¿×Ñ¿À¿Ð�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���|�­ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿Ì¿¿ÏÃ¿��ÜÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ�Ð�ÏÌ�ÂÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÏÀÄ�

ÂÄÏ��­ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿ÌÚÐÑÚ�ÒÊÒÐ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÖÚÏ¿ÈÚÌ�À�Ï��É�ÈÊÄ�
ÃÇÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÏÂ�ÊÄÈÑ��¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿�
ÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ��� �°ÄÌ�ÃÄÆÄ��ÍÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿�Ã¿��À¿ÅÚ�ÃÚ�Ë¿ÈÊ¿Î����ÆÇ��
ÃÇ� �ÒÌÒÎ�¿Ê�� �!�­ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ��É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì
�Ã¿��ÀÇÊÆÇÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿��¿ÅÚÑÑÒÌÚ�É�Ï�Ï��Ã¿��ÐÄÌÇ�É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�

°Ã�ÃÎÆÂÃÁÆ����Ä�
�"�|� ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿��ÄÏÃÄ����Å�����À�Â�Ï��ÍÌÚ�É�ÈÄ�ÊÄ�Ñ¿Ñ��ÇÇÏ��ÒÒÏ�

ÖÚÊ¿Ï�É¿ÆÚÎ��ÒÒÏÃ¿Î�¿Î¿Ï¿Ï�����©¿ÏÚÌ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ���Å�
���Â�Ï�� ÍÌÚ� É�ÈÄ� ÊÄ� Ñ¿Ñ� �ÇÀÄÐ�� ÒÒÏÖÚÊ¿Ï� É¿ÆÚÎ�� ÒÒÏÃ¿Î� ¿Î¿ÏÀ¿Ð�
������Å�Â�Ï�É¿ÈÃ¿����ÏÄÂÄÄÏ�ÃÄ�¿ÌÃ¿�ÀÍÊÍÏ�

»Ð�È¾Ë��¾ÎÙÐÈÙÄÙ
���|�¼Ñ�É¿Ì��¿ÏÚÑÉÚÅÚ�|�É�Ð���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É�ÆÇ��¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌ�

ÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ���¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ�����©�ÆÇ���¿Ë¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ�
É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍÏ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÖÇ�ÃÄÂÇ��¿ÏÚÂÚ��É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÆÍ��É¿�
Ï¿ÖÉÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÛÊÃÅÃ�¾ÈÕ¾����Ä�Á���¾ÉÕÙÉ¾Ë¾Î
���|�©ÄË�ÃÄ�ÜÉÇ�ÀÇÈÂÄ�ÀÇÏ�ÒÒÌÃ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ �ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ��

ÆÇÌ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�Ð��Ï!�ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÉÇÖÄÄÌÄÏ�
ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ê¿�¿ÉÖ¿����Å�Â��ÑÄ���¿ÊÖÚÊ¿�
ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�

���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ���Ï�ËÇÂÄÏÃÇ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ��ÇÇ�
ÏÇÐ��ÌÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÐ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ�ÃÄÀÄÂÄÏ�
©ÒÏÐ¿É���Ï�ËÌÄ��À¿¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÉÄÎ�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��À¿¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ%
���±Ä�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚÌ¿�É�Ï�ÂÄÏ �ÍÊÍÏ�¿×�Ö¿ÖÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÄÐÎÄÈ�
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��©¿¿ÌÃÚÉ��É�Ö��Ë¿É�ÃÄÆÄ���ÏÂ�Ê�

�ÇÂÄ�°ÄÌÇÈÇ���ËÇÌÛ��
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¿ÆÚÏ¿ÈÑ�� °ÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÖÇÉ��ÍÉ� ¿ÏÑÚÉ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇÂÄÏ%� � �©ÄËÇÂÄÏ
ÉÇÖÄÄÌÇÎ����Ï�ËÇÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�Ð¿¿ÑÉ¿�ÒÆ¿ÃÚÎ�ÀÍÊÍÏ%��!�©ÇÈÄÏ�ÉÄÎÑÇ�ÃÄ
ÌÄ�ÉÇÖÄÄÈÃÇÂÄÏ%��¿Ê¿�Ã¿ÂÚ�ÖÍËÒÏ�ÖÄÖÄÉÑÄÏÃÇ���Æ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É��
Ï�ÂÄÏ � Ç×ÑÄÀÄÈ� ÃÄ�� ÇÇÏÀÄÈ� ÃÄ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �"��Ä� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ 
°ÍÊÍËÍÌ�ÃÍ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�Ë¿ÂÚÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ
ÉÇÈÇÌÀÄÂÄÌ�� ��� �Â�Ì�À¿Ï�ÀÍÊÒÎ��ÜÏÑÄÌ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ñ¿Ì� �¿Ê¿�ÌÚ�
�Ê��ÇÌ�©ÒÃ¿È�¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÇÈÇÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ
ÉÇÈÇÌÃÇÏÀÄÐ�ÀÄÃÇ��À�ÃÄÑÄÌÇ�¿Ð�ÒÊÒÐ%�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¬ÄÌÇ��ÇÇÏÇÐ%��
ÜËÄÆÄ ��¬ÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÐ%���ÜËÄÆÄ ��¬ÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ%��|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ��ÍÌÚ
ÉÇÖÄÄÀÄÂÄÏ�����«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÉÇÖÄÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÇÊÄÏ�� ���¼ÊÃÄ�� ÍÆÍ� ­ÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� Ê¿� ÖÚÌÚÌ� ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ�� ËÚ�
ÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÊÄÏÂÄ� �ÆÄÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÜÏÑÄÌÂÇ� É�ÌÃÇ
Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÜÏÑÄÌÂÇ�É�Ì�ÀÍÈÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÍÈÚ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï��©¿ÅÚ�Ê¿
É�ÌÃÄ�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÇ�À¿Ï�

 
�¾ÎÁÙÉ¾ÐÍ¾ÏÈ¾���¾ÎÁÙÉ¾¿¾Á¾Î

��|��¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÃÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿Ð����©¿ÌÃÚÈ��¿ÏÂÚÊ¿
�¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ì¿ÈÚÎ� Ê¿� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï!� É¿ÌÃÚÈ� ÉÄË��ÊÄ
ÉÄË�ÇÇÏÇÂÄÏ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� Ê¿� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� ÉÄË�ÇÊÄÏ�� ��©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�
É�ÆÇÌÃÄÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�ÌÄ�É�Ï�Î� �¿ÃÚ���ÀÍÈÚ�ÌÚ�� É�ÆÇ�ÃÄÂÇ� ÑÍÍÏ�
ËÍ×ÑÚ� ÃÄÆÄ� ÐÄÐÎÄÈÃÇ�� ÀÄ%� ��¼ËÄÆÄ � �©¿ÅÚ�� É�ÆÇ�ÌÄ�� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ
ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÇÈÄÈÇÌ��|�ÃÄÎ��É�ÆÇ�ÃÄ�ÑÍÍÏËÍ×ÑÒ�ÀÍÈÚ���É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿
É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÚ�%���¼ÉÇ���ÐÑ���­ÆÍ�ÀÍÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÌÄ��ÑÍÍÏËÍ×�
ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ��É�ÆÇÌÄ��ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ
ÖÚÂ¿Ï¿ÏÚÌ�É�Ï�Î�¿Ê¿ÏÚ������Â¿ÏÒ�ÌÄËÄÌÇ�ÇÈÑÑÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÂÄÏ�|�ÍÊÍÏ
É¿È¿�ÀÒÏÒÊÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ï¿�Ñ¿ÏÑ¿Ï��¼Ï�ÇÌÄÂÄÏÃÇ�ÖÍÖÉÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚ�
Ì¿�Ñ¿×Ñ¿À¿Â¿Ï�|�ÍÊÍÏ�ÍÌÚ�ÑÄÎÐÄÎ�ÉÍÈÍÏ�

¯ÑÎ¾Á¾Î��¿ÃÂÆÎÃÁÃÎ��ÐÌÈÑÉÂ¾ÂÙÁ¾Î
 �|� °ÒÏ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÄÏ!� ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ�� Ñ¿À¿ÏÚÂ¿Ï!� ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚ�

Â¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÄÏ��!�°ÒÏ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ñ��ÀÄÃÇÏÄÂÄÌÇ�Ñ¿À¿Ñ��ÑÍ�
ÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÚÎ� ÀÄÏÄÏ�� "�²ÒÊÚ� É¿Ê¿×� ÐÒÏ¿Â¿ÅÚÌ�� ÍÂÍ� Ñ¿×� ¿ÊÚÎ
ÀÄÏÄÏ�ÉÇÅÇ�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�À¿Ï�ÀÄÃÇ%���� ¿ÊÚÉ�ÐÒÏ¿Æ¿���ÚÊ¿Ì�¿ÊÚÎ�ÀÄÏÄÏ
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ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ±Ä�ÄÏÇÃÄ� ��ÏÂÄÌ� �Ã¿Â¿Ï� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� �¿É×ÚÌÚ� ÀÄÏÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÊÒÐ� É¿ÌÃÚÈ
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ÃÄ��¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ�

°¾Î�ÛÄÆÈ
���|� ±¿Ï� ÜÅÇÉÑÄ�� ÉÇÏÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �Ê�ËÂÄ� ÉÇÈÃÇÏÄÏ

ÜÅÇÉ� ÉÄ��� �ÍÊÚ� �¿ÊÀ¿É!� É�Î� ÒÊÒÐ� ÍÊ� �ÍÊÊÍ� À¿Ï¿Ñ�� �����Ï�ËÂÄ� ÉÇÏÄÏ
ÜÅÇÉ�Ñ¿Ï���ÍÊÚ�Ñ¿ÎÖÚ!�ÍÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚ�¿Ð�

��ÐÈÃË��ÆÆÉÃÁÆËÃ��Ð¾ËÙÎÙÁ¾Î
���|�±�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��­ÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÍÈ�ÑÄÏÄÆÇÌ

�¿ÀÚÌÂ¿Ì�ÉÄÊÂÇÊÄÈÑ��ÇÖÇÌ�É�ÏÆ���É¿ÆÚÏ�À�Ï�ÊÄÏ�����­ÊÍÏÃÚ�À�ÑÉÄÌ
�ÇÇÊÄÂÇÌÄ��Ñ¿ÌÚÏÚÂ¿Ï��±ÄÂÄÌÄÉÑÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÑÄÏÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�¼ËÄÆÄ
ÒÀ¿ÉÑ¿��ÐËÍÉÁ¿�ÑÄÏÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�� ��¿É×Ú�¿Â¿×Ñ¿���¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À��
ÃÄÑÄÌ�� �¿Ë¿Ì� ¿Â¿×Ñ¿�� �¿Ë¿Ì� �ÇÇÊÄÉ� À�ÃÄÑÄÌ�� �!��¿É×Ú� ¿Â¿×� �¿Ë¿Ì
�ÇÇÊÄÉ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ���¿Ë¿Ì�¿Â¿×��¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ�
�"��¿É×Ú� �ÇÇÊÄÉ� À�ÑÎÄÐ� ÌÄ� ÊÄ� ¿Â¿×ÑÚ� ÉÄÆÇÎ�� ÍÑÉÍ� Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÃÚ�À�ÑÉÄÌ��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��Ñ¿ÌÚÏÚÂ¿Ï�

���«ÄÂÄ ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��©¿ÈÏ¿É¿Ì���|�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ
±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏ�ÜËÄÐ��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À��
Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÇ�ÉÇÏÄÏ������¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�«ÄÂÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÚ�É�Î
ÖÚÂ¿Ï ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�Ì¿���¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ�¿ÈÃÚÎ
��ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÐ%�°ÄÌÇ�¿Ã¿Î��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇÐ%�°ÄÌÇ�¿Ã¿Î��É�Î�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÉÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÐ%�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�«ÄÌ
ÍÊÍÏÂÍ� �¿ÏÊ¿¿ÏÚË � �«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÀÇÊÀÄÐ� ÀÍÊÂÍË�� «ÄÌÄ�
ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊÚÂ¿Ï���¿Ë¿Ì�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ��

»ÈÆ�Ð�Ï
���|� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� «ÄÌÇ�� ÀÒ� Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌ

ÉÇÅÇÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� ­Ê� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� Ñ¿×� �ÐÑÇÌÄ
ÑÒÑÉ¿Ì������¿�ËÚÏ��¿¿Î���¿ÈÉ¿Ì�ÖÚÂÚÎ��Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ��À¿È¿ÂÚ�ÑÒÏ¿Â¿
Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿��ÍÊ��Ñ¿×ÑÚ���ÐÑÇÌÄ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�ÀÍÊÒÎ��¿�Ñ¿ÏÚÊÀ¿Â¿Ì����� Ò
Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ� À�Ã�ÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÉÇÅÇÂÄ
Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ��­Ê�ÑÒÏ¿ÆÚÌ�ÉÒË¿ÉÉ¿�ÑÒÑÉ¿Ì��� ��¿�ËÚÏ��¿¿Î�� �¿È�
É¿Ì�ÖÚÂÚÎ�� Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ�� À¿È¿ÂÚ� ÑÒÏ¿Â¿� Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿�� ÍÊ� ¿�Ñ¿ÏÚÊ¿
ÀÄÏÂÄÌ��ÍÌÚ��¿�Ñ¿ÏÚÊÂ¿ÌÚ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�
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!
¨¾ÍÈ¾Ö�¿¾¾ÉÑÉÑ��ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÏÃÄ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÃÚ�����Ä
À¿Ñ��É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌÇ�¿ÏÒÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ���¿ÏÒÑ¿Î�ÇÈÄÏÇ��
��§ÇÐÒÐ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÍÂÍ�ÑÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÒÑ¿ÈÚÌ��¿ÏÒ�ÀÍÊ�
 Ò�Ê¿�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÃ¿��¿ÏÒÑ¿ÊÃÚ�
��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Ê¿É��ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿���Ä�À¿ÏÚÎ��¿ÀÚÐÉ¿�É�Ï�Ì��«ÍÇÐÄÈ�

ÃÇ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÑ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄ�ÀÍÊÆÚÌ�

��Ï�¿¾ÄÙËÙ���¾ÉÕÙÅÙË��¾ÏÈ¾ËÙ
��§ÇÐÒÐ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿� ÉÇÏÄÏÃÄ�� ��Ð� À¿ÅÚ� ­ÂÍ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÐÒ�

Ï¿Î��¿ÈÑÑÚ 
��|�©¿ÈÏ¿É¿Ì���ÈÊÚËÃ¿� �¿ÊÖÚË�ÉÒÏÒÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�×Ú�

Ï¿Ê¿Î��¿ÃÚÏÚ�
 �|�«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��ÍÌÚ��¿Æ¿ÈÚÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
!���Ð�À¿ÅÚ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ�¿ÈÊÚË¿�ÉÇÈÃÇÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�ÉÇÅÇ�ÜÃÇË�� ÇÏ�ÊÄ

Ð�Ð�¿ÈÑ���¿ÊÖÚË��¿ÆÚÊ¿Ï��"� ¿ÅÚË�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÈÊ��ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��À¿×É¿ÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇË�À¿Ï��©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ��À¿Ï��ÃÄÆÄË��À¿Ï¿Ñ��ÀÇÏ��
ÆÇÌ��ÉÄÊ��ÃÄÆÄË��ÉÄÊÄÑ!��¿ÊÖÚËÃÚ��ËÚÌÚ�ÜÑ��ÃÄÆÄË��ÜÃÄÑ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�É¿ÈÉ¿ÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�

ÃÄ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��Ê¿�É�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿�
É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� �ÁÏ¿¿ËÊ¿�� §Ð¿¿ÉÊ¿�� §¿ÉÍÁÊÍ� ÉÍÅÍ� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ
©¿¿ÌÃÚÉÑ¿�ÉÚÈÚÌÚÌ¿��ÍÑÒÏÚÎ�¿Ê¿Ï�� ���©¿¿ÌÃÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�
ÑÚ×�É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃ�ÏÄÏ���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�
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��©ÇÅÇÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ��¿ÆÚÊÀ¿Ð�ÇÏÇ�Ã��À¿¿ÊÒ���ÌÃÚÈ�À¿¿ÊÒÊÒ�ÒÊÒÐ�

ÑÚ�ÀÚ�¿Ï�ÃÄÅÄÑÄÌ�
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���­ÌÍ��§ÇÐÒÐ���Ð�À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
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­Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ��¿ÊÖÚ��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�­ÃÐÎ�ÛÖÐÃ
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¨¾ÇÎ¾È¾ËÂÙ�ÛÛÕÆÇ�¿¾Î¾Ð¾ËÙ
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|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�Ã¿�À¿ÏÆ¿���°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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À¿×�Ñ¿���Ê��Ï��ÄÏÇ��ÍÉ�
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ÂÇÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÒÒÆÚÌ�

�ÌÐÈÌËÂÙ�ÏÙËÙÈÐÙÎÁ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� À¿ÏÚÎ� ÍÑÒÏ�

ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÊÍÏ� ��ÐÉÇÊÄÎ� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�� Ñ¿Ê¿È� ÑÚ�� �¿ÈÉ¿ÌÚÎ�
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|�  ÇÐÑÇ� É¿ÈÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒ��� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ%� °ÄÌ� ÀÄÏÇ� �È

�ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄ��
���©ÄÃÄÏÑÇÌÃÄ�É�Î���ÏÊ��ÖÍÖÉÍÊÍÏ�É�Ã�ÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�����·ÇÊÄËÇÏÊÄÏ

§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|� ÇÐÑÇ�Ð�ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍ�����ÏÊ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÂÍ�ÉÇÏÄÏÂÄ�ÇÈ�
���§ÇÐÒÐ 
|� ¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÂÍ�À¿ÏÚÎ�ÉÇÏÃÇÊÄÏ���Ä�À¿Ñ��ÍÌÖÍ���Ï�É¿�

Å¿ÑÑ¿�� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� É¿ÊÚÎ�� Ö���Î� É¿ÊÃÚ�� ���©�Ã�ÖÇÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÐÚÏ���Â��
ÏÇÉÑÄ� À¿ÏÚÎ�� É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� �¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿
×ÇÊÄËÇÏÊ��ÒÊÒÐÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� ���©¿Ê¿ÌÚ��ÒÊÒÆÚ
É�Ã�ÏÄÆÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÒÃÒÏ¿�ÖÚÉÑÚ��­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÃÚ���ÄÏÇÌÄ�����
ÏÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

"
¨ÑÎÑÉÙÍ�È¾ÉÁ¾Ë�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ÉÄÖÄÊÄ�� ÍÈÚÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌ¿��ÄÃÇÎ�ÉÄÊ�
ÃÇ����­ÂÍ�ÉÒÏÒÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ�Å�ÉÉ��Ð¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÜÉÄÊÃÇ�
ÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÂ¿
¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿��À¿Ê¿Ë��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒ�
���Ä�À¿Ñ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ÇÖÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÌÃÚ ��­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ

�¿Ë¿ÌÃ¿Î��¿Ñ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|���ÏÄÂÄÄÏÃÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿Ë¿Ì�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%���¬Ä�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿

�Ä�ÇÊ � �©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÒ�� |� ÃÄÄÏÂÄ� ÀÄ�� ÜËÄÆÄ � �±ÒÏ�

��
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À¿ÆÚÎ���Ï��|�ÃÄÄÏÂÄ�ÀÄ%����ÄÏÃÄÂÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì��¿��©Ç�
ÅÇ� ²ÒÊÚÌÃ¿� À¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� |� ­ÌÍ�� ÉÒÏÒÊÚÎ
É¿ÊÂ¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ �|�±ÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��¿ÈÊÚ�¿��¿Ì�

 �­ÌÚÆÚ�ÑÒÏÒÎ���¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ��!�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�É�Ï�Î�ÉÍÏÉÚÃÚ��ÍÊÍÏÂÍ
ËÚÌÃÚÈ��¿��ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿ÃÚ�

�ÌÇÙÉ¾�ÈÌÄÌ�ª¾ÐÒÃÇÂÆ�¾ÉÁ¾ËÙ
"�§ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� �Ã�Î� À¿Ï¿ÃÚÎ�� «¿ÑÓÄÈ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� É¿�

Ê¿Ì��ÒÒÏ��ÄÏÇÌÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð�
­ÌÚÆÚ��Ï��ÑÒÏÒÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚ�
���§ÇÐÒÐ��ÈÃÄ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��É�Î�¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ

ÉÄÊÇÎ��­ÌÚÊ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����«Ú�
ÌÚ�É�Ï�Ê���Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �ÏÄÃ�ÖÇÂÄÏ� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÊ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ
ÇÖÄÑ��ÇÈÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¼ËÖÇÌÇ� É¿ÃÚÉ� ÒÊÒÐ� ÜËÄÐ�� ÍÍÏÒ� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÉÐÇÇÏ�� ���©ãÑÈÕ

Ò��ÕÏÍ×�¥ÈÌãÔ��ÚÈÑãÓËÈ�Ò��ÕÏÍ×�ÚÛØËÈÕ�åÔÍÏÐÔ�ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�
ÒÖÒÏÚÌ� Í�ÃÍÍÏÂÍ�� À¿ÏÚÎ� �ÏÄÌÇÂÄÏ�� «ÄÌ� ¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ� ÜËÄÐ�� ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄË�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�§Í¿ÌÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ��¿ÃÚÐ�

°ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍÊÍÀÍÈ��¿ÃÚÊ¿Ï%
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÍÊÑÒ� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄ�� ÑÍÈÖÚÊ¿Ï� ÉÒÌÒÂ¿Ñ¿Ì� ÀÄÃÇ%� �Ä� ÉÍÊÑÒÌÚ

ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÎ�¿Ê¿Ï�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃ¿Ï�����¼Ð�
ÉÇ�ÉÇÈÇËÂÄ� �¿�Ú�À�ÐÑÇ����ÌÇÌ� �¿Ë¿À¿ÈÑ¿Ì!� �¿Ë¿ÖÚ�ÜÐÉÇÆÇÌ� �ÚÏÑ¿
Ñ¿ÏÑÚÎ��ÑÄÅÇÂÇ�Ñ¿Ë�¿ÏÚ�À¿Ï¿Ï�� � ��¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ�ÜÐÉÇ�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ�
À¿ÈÑ¿Ì!�¿Ì¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��Ñ¿ÅÒÒÏ��ÚÏÑÚÊÚÎ��¿Ï¿ÉÚÆÚ�Ã¿�Ñ�Â�ÊÄÏ��Ñ¿ÅÒÒ�
ÏÚ�Ã¿��ÏÄÊÄÏ��©¿ÏÚÌ���¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ��¿�Ú�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ¿Ñ¿Ì��­Ê�ÑÒ×�
Ñ¿�¿Ï¿ÉÚ�Ã¿��Ñ¿ÅÒÒÏ�Ã¿�À�Ã�Ì�ÀÍÊÍÏ�

¬ÌÎÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ�É¾�ÈÙÅÙÕ¾ÈÐÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÀÇÏ�ÀÇÈ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ

ÉÄÊÄÊÄ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
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|�©ÚÆÚÖ¿ÂÚË��¿�Ú�Ê¿� �¿Ã¿�É¿ÊÃÚ�� ¿ÏÚÎ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÉÍÊÚ�
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿��ÍÊ�ÑÇÏÇÊÄÏ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÑÒÏÒÎ��ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÐÑÚ!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÉÍÅÍ�À¿Ï�
ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÌ� ÜÉÇ� �ÚÊ� É¿Ì� ÉÄÊÇÎ�� �ÍÀÍÎ� ��ÏÂÄÌ� �È� ÉÇÅÇ�
§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��­ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌÇ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÑÇÈ�
ÃÇ�� ���­Ê� ÇÖÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÌÂ¿Ì � �­ÌÚ�� ÉÇÈÇËÇÌÄ� ÑÇÈÆÄË� ÊÄ�� �¿ÆÚÊ¿�
ÏÚË������§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�É¿ÈÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ���È�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿��ÉÚÆÚË�� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿ÃÚ�
�È�ÉÇÅÇ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌÖ¿��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ�
���§ÇÐÒÐ� ÀÇÈÃÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ� É��� ÍÈÌÍÂÍÌ� ÊÍ

Ñ�ÈËÄÅÇÎ�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Î�����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±Ú×É¿ÏÚ�ÖÚÂÚÂ¿Ï��©ÚÆÚÖ¿É��ÊÀ�Â�Ì��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ñ�
­ÌÚ� ×ÍÍÃÍ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���²ÊÒÐÑÚ� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì� ÉÇÈÌÇÌÃÄ

­Ê�ÉÇÏÇÎ��ÉÚÆÚÖ¿ÉÑÚ�ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÑÑÚ��ÍÌÚÆÚ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ�����«Ú�
ÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ�À¿È¿ÂÚ��ÄÏÂÄ�ÑÄÉ×Ç��¿ÈÚÊÃÚ�

»ÈÆ�ÏÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
� �§ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� ­ÌÚ� ÜÉÇ� ÐÍÉÍÏ� ÜÜÖÇÎ�

ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�
�!�§ÇÐÒÐ��ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ��ÐÍÉÍÏ�ÒÊÒÐ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÍÏÚË¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ�ÑÇÈÇÎ�
|� �ÑÉÄÌÇÂÄÏÖÄ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄÄÏÃÄ�����ÍÊÍÏÃÚ��É�ÆÇ��¿ÏÚÈ

ÀÄÏÃÇ�
|�«ÚÌÚ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÑÒ��¿É¿ÏÃÚ�
����Ä�ÍÊÍÏ�ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÄÏ�Ð¿ÈÚÌ��¿ÏÊ¿ÃÚ�

°ÆÉ��ÌÈÐÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
��� ÒÊ¿Ï� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÉ¿� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿� ×ÇÊÄËÇÏÊ�

ÑÇÊ��ÍÉ�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�����·ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÊÄÏÃÄ��ÑÇÊ��ÍÉ
ÉÇÅÇ�ÜÏËÄÉÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇ��²ÊÒÐ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÌÄËÄÌÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Â�ÌÃ�Ï�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�­Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÀÇÈÇÌÇ��É�ÖÇÊÄ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î

ÑÒÏÀ¿È�
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¨�Â�ÕÆÅÆ��ÌÈ�ÈÌÇÉÌÎ
���§ÇÐÒÐ� ÍÌÖÍ� É¿Ê¿Ê¿Ï� Ê¿� �ÒÏÑÑ¿Ï� Ð¿ÈÚÌ� ��Ï�Î�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿

�ÏÄÃÇÎ�� ©¿¿ÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÌÄ� ÊÄ
ÍÍÏÒÆÚÌ��ÌÄ�ÊÄ��ÍÀÍÊÚÌ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÃÚ�����©�Î�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÂÍ
ÇÖÇ� ¿ÖÚÃÚ � ÍÊÍÏ� É�Ã�ÖÇÆÇ� �ÍÉ� ÉÍÈÊÍÏÃÚÈ� Ñ�ÈËÄÎ�� ÑÍÆÒÎ� É¿ÊÂ¿Ì�
Ã¿Ï��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÄÆÄÏ�ÉÚÏ¿�É�Î�ÜÃÇ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿Ð���!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÚÏ¿ÌÚ�
 ÇÈÇÌÄ��¿ÈÌ¿Â¿Ï��ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�Ç×ÖÇÊÄÏ�ÇÈÆÇÌ�

��
¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�ÆÇÁÃËÆ

��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏÃÇ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÄÏ��¿��ÀÄÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÄÏ��ÌÄ�ÊÄ�ÍÍÏÒ�
ÌÚ��ÌÄ�ÊÄ� �ÍÀÍÊÃÚ� �¿Æ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�� ��­Ì�ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ�
¿ÃÚ��ÍÊÚ� ÀÒ � À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ� °ÇËÍÌ�� ÍÌÚ� À¿Æ¿� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ�� ÍÌÚ�
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ� �ÌÃÏÄÈ�� ¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ� §¿ÉÍÁ�� ÍÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ
§Í¿ÌÌ����³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��³ÍË¿�Ê¿�«¿ÑÓÄÈ�¿ÊÀ¿ÌÖÚ���Ê�
ÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�³¿ÃÃÄÈ����°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑ�ÊÄ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�
ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

��§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ 
|�©¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� �¿¿Ï�ÒÒÊ¿ÌÂ¿Ì� �ÍÊÊÍ�À¿ÏÀ¿Â¿Ï��Ð¿Ë¿ÏÊ¿Ï�É¿�

Ê¿ÆÚÌ¿� ÉÇÏÀÄÂÄÏ�� ��¼�� ÍÆÍ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� É¿ÊÚÉÉ¿� |� ¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÉÍÈÊÍÏÂÍ� À¿ÏÚÂ¿Ï��  �±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ� ÃÄÎ�� À¿�
ÆÚÎ�� �¿ÏÊ¿Î� ��Ï�ÂÄÏ�� !�­ÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ� �¿ÆÚÂ¿Ï�� �ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ
ÑÇÏÂÇÆÇÂÄÏ�� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÏÒÑ¿Â¿Ï�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ
ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÂÄÏ��±ÄÂÇÌ�¿ÊÃÚÂ¿Ï��ÑÄÂÇÌ�ÀÄÏÇÂÄÏ�� "��ÊÑÚÌ�Ã¿��É��
Ë�×� ÑÄ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ��ÏÀÄÂÄÏ�� ÉÒÏÚÂ¿ÏÃ¿� �ÄÐ� ¿ÉÖ¿ÊÒ� Ã¿� ��ÏÀÄÂÄÏ�
����ÍÊÂÍ�À¿×ÑÚÉ�Ñ¿��ÐÍÊÚÎ�ÉÇÈÄÏ�ÉÄÎ�ÑÄ���Ã�É�ÑÄ��Ñ¿È¿É�Ñ¿�¿ÊÀ¿�
Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿� ÑÒÏ¿Ï�� ���©¿ÅÚ
ÀÇÏ� É¿Ê¿Â¿� ÜËÄÆÄ� �ÒÏÑÉ¿� ÉÇÏÆÄÂÄÏ�� ÍÌÃÍ� �¿Ï¿Â¿ÃÚÈ� ÉÇÅÇ� ÉÄË
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÐÒÏÒÊ¿Î� ÒÂ¿Ê¿�� ÍÂÍ� Ñ�Å�ÂÄÏ!� Ñ�×ÉÄÌ� �ÈÃÄ� À¿ÏÂ¿ÌÖ¿
��Ï�ÂÄÏ�� ����ÈÂÄ� ÉÇÏÄÏÃÄ� ÍÌÚ� ÒÑÉÚÎ�� � Ò� �ÈÃÄÂÇ� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ËÚÏ
ÀÍÊÆÚÌ��� |� ÃÄÂÄÏ�� ����ÈÃÄÂÇ� ÒÊÒÐ� �¿Ï¿ËÚÉ� ÀÍÊÆÍ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï
ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÃÄÏ!� �¿Ï¿ËÚÉ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÒÏÒÊ¿Ï�
���©ÄË� ÐÊÄÏÃÇ� �ÒÒÑÎ¿Æ¿�� Ð�ÆÇÂÄÏÃÇ� ÒÉÎ¿Æ¿�� ÍÊ� �ÈÃÄ�� ÜËÄÆÄ� ÍÊ

���
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É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÃÚÎ��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�É¿ÉÑ¿Â¿Ï�����¶Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ � �¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�°ÍÃÍË�ÊÍ�¢ÍËÍÏÏ¿� �ÄÏÇ�
ÌÄ��ÍÊ�É¿Ê¿Â¿�É�Ï����Ä�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�

�ÌÉÌÐÌË�ÆÏÐÃÄ�ÉÃÎ
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ÐÒÀÀÍÑÑÚ��À¿ÈÚÌ�ÀÒÐÐ¿�Ã¿��ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÂÄÌÃÇ���¿Ð¿ÉÑ¿��ÉÚÖÚÏÀ¿�
Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%����Ä�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÒ�ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÈÚ��Ï�
Â��Ã��� �¿¿Ì��  �©ãÑÈÕ� Ò��ÕÏÍ×� ¥ÈÌãÔ�� ÚÈÑãÓËÈ� Ò��ÕÏÍ×� ÚÛØËÈÕ� åÔÍÏÐÔ
ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÐÑÄÏÃÇ�ÀÒÏÒ�
Ê¿À¿Ð�ÜÃÇÂÄÏ��!�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÃÄÆÄ�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÌÇ��ÀÇÈÇ�

"�­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÉÄÃÄ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÆÚÌ¿�ÉÇÏÃÇ�
����ÌÃ¿� ÉÍÊÚ� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�
­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÍÍÏÒÌÚ��¿Æ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ 
|� ©¿ÅÚ� ÀÇÏ�ÂÄÏÃÇ�� ÐÍÉ� �¿�ÚÐ� ÉÍÈÚÂ¿Ï� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� ÍÏÍÂÍ

Ñ�×ÐÄ�� ÍÊ� ÍÌÚ� ÖÚÂ¿ÏÚÎ� ¿ÊÀ¿Ð� ÀÄÃÇ%� ���©ÇÅÇ� ÃÄÆÄ� ÉÍÈÃÍ�� É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ� ¿ÏÑÚÉ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿É×ÚÌÚ� ÜÃÄÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï� |
ÃÄÈÊÄ�����À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÃÚ �|�©ÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌÒÎ�ÇÈ�

­Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌÃÇÈ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�� ���³¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏ� ÖÚÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÑÐ¿ÀÚÐ� �ÊÑ�ÏÄÏÇÐ� ÃÄÎ�� ­ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� ��Î
ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï������Ä�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
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°¾ÉÂ¾Í�¾ÉÁ¾Ë��¾ÉÕÙ

§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÃÚ��­Ê�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ��¿ÐÑÚ������Ä
 ÍÈÚ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��¿ÏÊ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ��� �§Ð¿ÇÞ�ÃÄÂÄÌ��¿ÏÖÚ
¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
�! �©ÈÚ��ÚÈÓÌÈ×�ÈÓËÈÕ��ÈÓßãÔ�ÉÛ�

´ÍÕÐ��Ù��ËÍÕÐÔ��¥ÛÓÈÔÕã��Ù��ÕßÐÏÐ�
¶ËÖ�ºãÕãÔÌã�ÉÍØÍØÐÔ�
¶Ó�ÒÈÓãÒÚÈØËÈ�¥ÈØËã�¥ÈØÓÈÈØ�

�"��� ¿ãÕÌãÒÚã�¥Í��ËÍ�åÒÍÓÉÍÑÐÕßÍ�
¶Ó�Ù§Ù�ÉÓÈÈà×ÈÙ��ÒãÑËã�ßãËÈØÉÈÙ�
¶Õã���ÕÐÕ�ÖØÖÔÌÖØÌÖ�ÒÍÔ�ÌÍ�ÛÒ×ÈÙ+
ÙãÕãÒÚÛ�ÒÛÓÛÏãÕÌã�ÙãÕÌãØÉÈÙ�
ÉÛØÛÒÙã×�¥ÈÚÒÈÕ�Ò�ÌÍÓÐÕÐ�§ß�ØÉÍÙ�

�� ¶ËÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�ÐÎÍÕÍØ¤�

�Á¾ÎÑ�°ÙË�ÛÊÃÅÃ� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ
���§ÇÐÒÐÉ¿��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ��ÐÍÉÍÏ�ÊÍ�ÑÇÊ��ÍÉ�ÉÇÅÇÌÇ

ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ� �¿ÆÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ��É�Ï��ÀÄÏÃÇ�
���­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î�

|� Ò�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%��|�ÃÄ×ÑÇ�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�­Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÀÇÈÇ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ��É�ÖÇÊÄ�ÖÚ�

Â¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÀ¿È�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÇ×ÉÄÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�É¿¿ÌÃÚÉ�ÜÜÌ�É¿Ê¿Ï!

ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÇ×ÉÄÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�É¿Ê¿�ÜËÄÆÄ��ÒÏÑ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ
ÑÒÏÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� ���°¿Ñ¿Ì¿�Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ
ÀÍÈÚÌ¿�� ÀÍÈÚ� À�Ê�ÌÂÄÌÇ� ÍÊ�� ­ÌÚ�� É¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ� ÑÒÏ¿Ï%� � �¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ�� É�ÖÇÊÄ� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð��
Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÄËÌÇ�� É�ÖÇÊÄ� ÖÚÂ¿Ï¿
Ð�Ï�Î��¿Ñ%�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÂÚÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ���!��Ä�×ÇÊÄ�
ËÇÏÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚÌ¿�� ÀÍÊÆÍ�
ÐÊÄÏÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �ÄÑÉÄÌÇ� ÍÊ� ÑÒÏÒ�� �"�©�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ�
¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÂÄÌÇ��É�ÖÑ��ÉÇÅÇÌÇ�É�Ê�ÀÄÈÇÌÖÄ��ÍÌÚ�����Å�ÆÇÌ�É¿�
Ì¿ÈÚÎ�ÑÍÌÍÍÏ%�­ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�É�Ê�ÆÄ��¿ÈÊÚÌ�ÑÍÌÍÍÏ�����«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �� Ò�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%�



«¿ÑÓÄÈ���

��

ÜËÄÆÇ��«ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��ÒÒÀ¿Â¿ÌÚ��ÉÍÏÍÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇÌÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÌÖÄÂÇ��É¿�
Ì¿ÈÚÎ� Ñ¿� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�� ±ÚÌÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ
ÃÄÆÄ�� Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�� ���©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� Ð�Ð� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��ÀÒ�Ã¿�Ö¿ÉÑ¿��ÉÄÊÄÏ�ÃÄ��ÈÊ�Ï�
Ã��Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�

����Â¿×ÑÚ�� ÀÍÈÚÌ� �¿É×Ú� ÃÄÆÄÂÄÏ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� ÃÄ� �¿É×Ú� ÃÄÂÄÏ�
¿Â¿×ÑÚ��ÀÍÈÚÌ��¿Ë¿Ì�ÃÄÆÄÂÄÏ���ÇÇÊÄÂÇÌ�ÃÄ��¿Ë¿Ì�ÃÄÂÄÏ �¿Â¿×�À�Ñ�
ÉÄÌ��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��Ñ¿ÌÚÊ¿Ï�

����ÚÊ¿ÌÌÚ��¿Ö��ÏÄÌÇ�� �¿Ë¿Ì�ÇÖÑ��ÀÍÈÚÂ¿Ï�� �¿É×Ú�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇ�
ÂÄÏ%�©ÇÅÇÌÇ����ÏÄÂÇ�ÌÄÊÄ�ÑÍÊÍ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÍÊ�ÇÌÄ������¿É×Ú
ÉÇÅÇ� �¿É×ÚÌÚ� ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ� �ÄÏÇÌÄ�� �¿É×ÚÆÚÌ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂ¿Ï�� �¿Ë¿Ì
ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇÌÄ���¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï������È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÄÈ�ÉÒÏÒ�Ð�ÆÇ�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ
É�Ì�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏ��� �°�ÆÇ�ÊÄ�¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚ���Ð�ÆÇ�ÊÄ�ÍÉ��¿ÏÂÚÊ¿Ã¿ÏÚ��

¦ÌË¾��¾ÎÕÙÉ¾�¿ÌÉÁÌË�¿ÆÉÂÆ
�!�­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ��ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�§ÇÐÒÐÉ¿

¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌÄ��ÀÇÊÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÑÒÏÒÀÚÐ�
�"��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿Ê��Ö¿ÈÃ¿Ë��ÈÄ�ÀÇÊÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�� �Ä�§ÍÌ¿��¿ÏÖÚÌÚ�

ÀÇÊÃÇÆÇÌÄ�� À¿×É¿�� ÍÂÍ� ÀÇÊÃÇ� ÀÄÏÇÊÀÄÐ�� ���°ÖÕÈ� ÒÍØ�ÉÈÓãÒÚã�
ÐßÐÕÌÍ��ß�Ú�à�ÓÍ��ß�Ú�Õ���ÏÂÄÌÃÇÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��ÄÏÃÇ����ÏÄÂÇÌÃÄ
�Ö�Ñ�×�ÊÄ��Ö�Ñ�Ì� ��ÏÄÏ�� ���¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ��ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ
�ÈÄÌÇ�� ÒÊÒÆÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�� ­ÊÍÏ� §ÍÌ¿ÌÚ�
�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇ�
ÊÄÏ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�§ÍÌ¿Ã¿���¿¿Ì�����±�×Ñ�ÉÑÇ��¿À¿É¿È�É¿¿�
ÌÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÒÏÒ�
Ê¿¿Ï �ÍÊ�°ÍÊÍËÍÌÌÚ��ÍÈÂÍÏ�Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿��ÄÏÃÄ��ÉÄÊÇÎ
��ÏÂÄÌ�ÜÃÇ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�°ÍÊÍËÍÌÌÍ���¿¿Ì�

¨¾Î¾��ÃÉ¿ÆÏÐÆ�
È¾ÇÎ¾�¿ÑÎÑÉ¾Ð¾ËÙ

���|�©¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ�ÉÇÅÇÌÇ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿��ÜÌÖ��ÀÄ�
ÃÇÏÄÎ�� ÐÒÒ� �ÍÉ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� ÑÄÌÇÎ� ��ÏÄÑ�� ±¿ÎÎ¿È� Ð¿Ê¿Ê¿�� ����¶ÚÂÚÎ
À¿ÏÂ¿Ì�¿ÈÊÚË¿�ÀÒÏÒÊ¿Ñ¿Ë��|�ÃÄÈÊÄ��À¿ÏÚÎ�É�ÏÆ���¿ÈÊÚ�ÀÍ×��ÐÇ�
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ÀÇÏÇÊÂÄÌ���ÒÒÌ¿ÃÚÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÑ����� ¿ÏÚÎ��ÀÍÈÚÌ¿���¿Ë¿Ì��ÐÉ���ÄÑÇ
�ÄÊÀÇÐ� ÜÜÖÇÑÉÄÌÖÄ� ÉÄÊÄÑ�� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÌÃ¿� �ÒÏÑ¿È� ÀÄÏÂÇÊÄÈÑ��  ¿È¿ÂÚ
ÉÇÅÇÂÄ�ËÚÌÚÆÚ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿��ÉÍÍËÍÈ�ÀÍÊÍÏ�� Ò�É¿Ê��ÈÄÌÇ��ÒÊÒ�
ÆÚÊ¿�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛËÃÅÆ
ÉÃ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

���§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÜÌÄÆÇ�ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�­ÌÚ�
Ê¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÇ�ÃÄÎ��ÑÚ×É¿ÏÚ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��� � ÇÏ�ÉÇÅÇ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
� ¿Ñ��ÜÌÄ��ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ��°ÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÇ�ÃÄÎ��ÑÚ×É¿�
ÏÚ�ÑÒÏÂÒÊ¿ÏÚ��

�!��Ä�­Ê�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ 
|� ¼ÌÄË� ÉÄË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÉÄËÃÄÏ%� |� ÃÄÈÊÄ�� �"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ

�¿¿Ï�ÉÍÊÚÊ¿�ÒÒÊ¿Î��¿ÈÑÑÚ �|� ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÜÌÄË��«ÄÌÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÚË�ÀÒ�����±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÇ��«ÄÌÇ�
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�Ã¿��Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚË�Ã¿��ÜÌÄË�ÃÄ�ÍÊ�

��
�Ö��ÎÃËÂÃÃÕÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

ÑÈ¾¾�Ï�Ï
��­Ê� É�Ì� §ÇÐÒÐ� �ÈÃÄ�� ÖÚÂÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÆÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� ÍÑÒÏ�

Â¿Ì����­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ�ÍÑÒÏÃÚ��ÒÊÒÐ
ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ� �¿Ï¿ÑÑ¿� ÑÒÏ¿� É¿ÊÃÚ�� ��©�Î� ÌÄËÄÊÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÊÍÏÂÍ
ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÑÑÚ�

|� ¿Ñ���ÏÄÌÃÄÄÖÇ��ÏÄÌÃÄÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�|�ÃÄÃÇ��|���­Ê��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿���ÏÄÌÌÇ��ÉÄÆÇÂÇ� �ÍÊ�ÉÒÈÌÒÌ¿�Ñ�×ÉÄÌ��©Ò×Ñ¿Ï�ÒÖÒÎ�ÉÄÊÄÊÄ�
ÍÊÍÏÃÚ�ÖÍÉÚÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì�

��©ÄÆÇÂÇ� ÑÍÀÏ¿ÂÚ� ¿Ð� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÍÀÏ¿ÂÚ� É¿ÊÚ�� ÜËÄÐ
ÀÍÊÂÍÌÃÍ��Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÚÊÂ¿ÆÚ��Æ�Î�ÖÚÉÉ¿Ì����©�Ì�ÖÚÂ¿ÏÃ¿�Í�ÒÎ��Ñ¿�
ÆÚÊ��ÍÉ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿É×¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�

 �©ÄÆÇÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÄÂÄÌÄÉ� �Æ�Î�� ÍÌÚ� ÑÒÈ� À¿ÆÚÎ
ÉÍÈÂÍÌ�

!�©ÄÆÇÂÇ��¿É×Ú��ÄÏÂÄ�Ñ�Å�Î���ÏÄÌÃÄÊÂÄÌÇÌÄ�É�Ï��ÀÇÏ�ÆÇ���Ð��É¿�
ÅÚÆÚ�¿ÊÑ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇ�ÃÄÆÄ�ÍÃÒÐ�É¿Ñ¿Î�É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÂÄÌ�

"�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
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|�­ÊÍÏÂÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÃ¿ÃÚ�%
���|�°ÊÄÏÂÄ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ���¿ÅÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÄÏÇÊ�

ÂÄÌ��ÍÊÍÏÂÍ�ÃÄÆÄ�ÀÄÏÇÊÀÄÂÄÌ�ÒÖÒÌ�|�ÃÄÎ��­Ê�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|
���©ÄËÃÄ�À¿Ï��ÍÂÍ�ÀÄÏÇÊÄÏ���ÆÄÄÏÇ�ÉÍÅÒÊ¿Ï!�ÉÄËÃÄ�ÃÄÆÄ��ÍÉ��ÍÌÚ�
À¿ÏÚ� Ã¿� ¿ÈÏÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏ� É�ÏÆ�� Ã��� É�ÏÀ�ÈÃÇÊÄÏ�� ÒÉÐ¿� Ã¿�� ÒÉ�
Î¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ¿¿ÈÊ¿À¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÊÍÏÂÍ� ÒÉ¿¿Ê¿Î� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ������Ì¿ÈÚÎ��ÍÊÍÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�§Ð¿ÇÞ�ÃÄÂÄÌ��¿ÏÖÚÌÚ�
¿ÈÑÉ¿ÌÚ�À�Ã�Î��¿Ñ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÛÓÈÒÚÈØÈÈØÓÈ�ÛËÈØãËÈØ��¥Í�ÈÈÑÓÈÉÈÏãËÈØ+
Ò§ÙÚ§Ø§§ØÓ§�Ò§Ø§ØÐËÍØ��¥Í�Ò§ØÉ§Ñ�ÒÈÓÈØãËÈØ�

�� ©Û�ÛÓÛÙÚã��¥�ØÍËÐ�¥ÛÛËÈ�ÚÛÚÚÛØËÈÕ�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÈØÈÑÌÈ��ÛËÈÚ�
Ò§ÙÚ§ØÐÕ�ÌÍ�¥ÛÔÛ×�ÈÓËÈÕ�
ÖÕã��ÛßÛÕ�Ò§ÙÚ§ØÐÓÍ�Ò§ØÉ§ÑÚ�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÛÒ×ÈÑÚ�
¥�ØÍÒÚÍØÐÓÍ�ÈÈÑÓÈÉÈÑÚ�
´ÍËÍ�ÌÍ�ÉÈàÚÈÕÉÈÑÚ�
´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÏÈØ�åÌÐÔ¤�

���©�ÐÑ�ÏÇÂÄÏ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�ÉÄÅÇÉÑ���ÉÒÊ¿ÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÂÒÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÖÒÌ�ÉÄÅÇÉÑ���� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �É�Î��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ê¿�¿É�
ÑÒÊ¿Ï�É�Ï�Î���ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��É�ÏÀ�È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��ÒÂÒÎ
��ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÈÊÄ��ÒÉÎ¿È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÃÄÄÖÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚÌ�ÑÚ�Ã¿Î
ÒÂÒÂ¿Ï�

�"�©¿¿ÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð�ÐÑÇ�ÒÂ¿ÏÚÌ�ÒÂÒÎ���Ä�ÍÌÚ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÂÄ� É�ÏË�Ð� ÉÄÊÇÎ�� ��ÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌÃÇ� ¿ÊÚÎ� À¿Ï¿Ï�� �ÍÊ
ÉÒÈÌÒÌ¿��ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÃÄÂÄÌÇ�ÀÒ�ÀÍÊÍÏ�

���±¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ËÚÌÃÚÈ� ÉÇÅÇÌÇ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ 
ÍÊ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÂÒÎ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ð��ÌÇÎ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌ¿Ñ������Ä�ÍÊ
ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜËÄÐ��°�Ð�ÒÖÒÌ�¿ÖÒ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ�ÜËÄÆÄ
ÇÐÑÄÅ��ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÑ�

���±ÄÂÄÌÄÉÑ�� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÃÄÂÄÌÇ�� Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÈÑ�
É¿ÌÚ�� �Ä� �¿ÃÚÌÃÚ� ÉÇÖÄÄÈÑÄÌÇ�� ���Å�Â�� Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ñ¿ÌÚ� ÒÉÉ¿Ì� Ð�ÐÑÇ
ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÑ��ÍÊ�Ð�Ð�Ñ�Å�Ë��ÍÉ�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ñ�

����¿É×Ú� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� Ð�ÐÑÇ� ÒÂÒÎ�� ¿¿ÈÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÌÇ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ���ÌÃÚÈ�ÉÇÅÇÌÇ���ÏÄÌÇ�Ñ�Å�ËÃ��ÀÍÊÒÎ���ÏÄÌ�
ÃÄÊÂÄÌÇÌÄ�É�Ï��ÀÇÏ�ÆÇ� ��Ð�� É¿ÅÚÆÚ�¿ÊÑ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇ�ÃÄÆÄ�ÍÃÒÐ�É¿�
Ñ¿Î�É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÄÑ�
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��

°Ã�ÃÎÆ�¨¾¾ËÂÙÁÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
ÑÈ¾¾�Ï�ÏÐ�Î

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÀÍÂÍ� Ñ��ÄÈ � ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿� �¿É×Ú

�ÏÄÌ��ÏÄÌÃÄÂÄÌ�����²ÊÒÐ�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ���×Ñ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒÒ�
Ã¿ÈÂ¿�Ö�Î��Ê���ÉÍÊÚ×ÑÚÏ¿��ÏÄÌÃÄÈÊÄ����ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ������×ÑÚ��ÉÚÊ�
Â¿ÆÚ� ÖÚÂÚÎ�� ¿×� À¿ÅÚÌ� ÐÒÒÏ¿ÏÃ¿�� Ö�Î� �Ê��� Ã�� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ�
� �¼ÜÆÇÌÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÍÂÍ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï �� ÇÈÇÀÇÐ��ÉÚÏ¿Â¿� �¿É�
×Ú��ÏÄÌ�Ð¿ÊÀ¿È�É¿ÈÑÑÚ���¿ÌÃ¿�Ö�Î��Ê���É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÃÇ%���!��­ÌÚ
�×Ñ��ÜÑÉÄÌ��|�ÃÄÎ��ÜÜÆÇ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÒÊÃ¿ÏÚ �� ¿�
ÏÚÎ�� ÍÌÚ� ÍÃÍÈÊÚ� À¿%�� |� ÃÄÂÄÌÃÄÏ�� �"��Ä� ÜÜÆÇ� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ÍÈÐÚÌ�
ÍÃÍÎ� ÑÒÏÆ¿Â¿Ï�� ÉÍÅÍ�ÀÒÒÃ¿ÈÚ� �ÒÊÒÊÀ¿ÆÚÌ�� ����×�ÉÄÆÄÏ� �ÈÂ�� �ÄÑÇÏÄ
É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÉÍÅÍ��Æ�Î�ÑÒÏÂ¿È���×�ÉÄÆÄÏ��ÈÇÌÃÄ�Ç×ÖÇÊÄÏÇËÄ�¿ÈÃ¿�
ÏÚË �j­ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�Ö�Î��Ê��ÃÇ��ÒÒÎ���ÏÑ��ÏÂ��ÀÒÒÊ¿Ë�ÜÃÇÎ�ÀÒÒÊ¿�
Â¿Ï��ÀÒÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÊË¿ÏÚË¿��ÒÒÎ�Ð¿ÊÚÂ¿Ïy��

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ�� �ÏÄÌÇÌÄ� Ñ��ÄÈ�� ­ÌÚ� ÉÇÅÇ

¿ÊÚÎ�� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿� �ÏÄÌÃÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ�� ���­Ê� ÍÌÖÍ� �ÏÄÌÃÄÏÃÄ�� ÍÍÉ� ÑÍ
ÀÍÊÆÍ�� �Ä� �Æ�Î�� À�ÑÉÄÌ� ÑÒÅÚÌÃ¿�� ÌÄ� ÊÄ� Ë¿¿Ê¿� ¿ÅÚÌ¿�� ¿ÅÚÌ¿Ñ�
¿Â¿×É¿�ÑÄ��ÀÍÊÍÑ�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚ�ÒÖÒÎ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚÌ¿
ÒÈ¿�Ñ¿ÏÑ¿Ñ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ¿ÖÚÑÉÚÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ­ÌÚ� �È� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ�� �Ö

ÉÄË���ÉÒÊÒÏÂ¿�Ð¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍ�ÑÄÐÑÄ�É�Ã�ÏÇÊÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÑÉ¿Ì��ÒÉ¿¿Ê¿À¿ÈÚÌÖ¿�

ÌÄËÄ� ¿ÈÑÎ¿Ð� ÀÍÊÂÍÌ�� ����¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 

�¶ÖÏãÔ�Èßã×��ÛÒÈÈÓÈ×�ÈÑÌÈØãÔ�
ÚÍÓÍÒÍÑ�¥ÈÑÈÓËÈÕÕÈ��ÈÓÈ�¥ÈÎãÚ�ÉÖÓËÖÕÌã�¥ÈØÓÈÈØãÔ¤�

���§ÇÐÒÐ� ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÊÄ�� �ÈÂÄ�ÉÇÏÃÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ­ÂÍ
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©ÚÏ¿Ã¿ÂÚ�Ö�Î��Ê���ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�ÀÇÐÉÄ��¿ÏÑ¿Î�ÀÄÏ�
� �§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��¿É×Ú��ÏÄÌ��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�� �!�©ÚÏ¿�|�ÑÄÊÄ�

ÉÄÈ���¿É×Ú��ÏÄÌ�|�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ��¶�Î��Ê���|�É�ÏË�ÐÑÇ�
ÒÒÊÃ¿ÏÚ�� �"�ÍÌÚ� �ÏÄÌÃÄÂÄÌ� �×Ñ�� ÃÄÆÄ� |� É�ÏË�Ð�� �×� ÉÄÆÄÏ� �È� |
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� Ö¿É�� ¿×� ÉÄÆÄÄÖÇÊÄÏ� ÃÄÆÄ� |� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� Ö�Î
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��

�Ê��ÃÇ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ��ÍÑÉÍ��ÏÑ�Â�ÌÃÇÈ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�
���©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ� ÇÈÄÏ�� ÍÊÍÏ� ­ÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�� ÌÄ� ÊÄ
�ÇÊÀÇÏÉÄÃÄÏ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�� �¿Ë¿Ì� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� �ÒÒÎ� ¿ÊÚÎ�
���ÍÑÑÒ� ÎÄÖÉÄÂÄ� Ñ¿×Ñ¿¿Ï�� �ÌÃ¿� ÚÈ� Ê¿� ÑÇ×� ÉÚ�ÚÏÑÚ� ÀÍÊÍÏ�� ���­Ê
ÑÒ×Ñ¿� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� �Ã¿ÆÚÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� É�Ì� ÉÄÎÑ�� �¿ÏÉÚÌÃ¿Ê¿Ï�
©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�

���±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �¿Ê¿�Ã¿� ÐÒÂÒÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ���Å�Â�� Ñ��ÄÈ�� ­ÌÚ
ÉÇÅÇ�Ñ¿À¿Ê¿��É�Ë�Î�ÉÍÈÂÍÌ��Ð��ÌÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��ÌÄ�À¿ÏÚÌ�Ð¿�
ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��À¿È¿ÂÚ��¿Ê¿�ÃÚ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

��� ¿Æ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ��¿É×Ú�ÜÏ�ÇÌÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÍ�ÍÈÚË�
Â¿� Ñ��ÄÈ�� ���­Ê� ÀÇÏ� À¿¿ÊÒ� ÜÏ�ÇÌÄ� Ñ¿À¿Ê¿�� À¿ÏÚÎ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÇÎ��À¿È¿ÂÚ�ÜÏ�ÇÌÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

� � ¿Æ¿� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�� ��Æ�Ì����ÏÊ�� À¿�
ÊÚÉ�ÑÒÑÉ¿Ì�×��ÌÂÄ�Ñ��ÄÈ���!�·��ÌÂÄ�À¿ÊÚÉ�ÑÍÊÍÏÃÍ��ÍÌÚ��¿Ï¿ÑÉ¿
ÖÚÂ¿ÏÚÎ��ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÚÎ��À¿ÊÚÉÑÚ���¿É×ÚÆÚÌ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�
�¿Ë¿ÌÚÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÃÄ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌÃÄÏ���"�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ
ÀÍÊÍÏ �¿ÌÂÄÊÃÄÏ�ÖÚÂÚÎ��ÉÇÅÇ��¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÉÑÒÊ¿ÏÃ¿��¿ÈÏÚÎ�����ÍÑÑÒ
ÎÄÖÉÄÂÄ�Ñ¿×Ñ¿¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�����«ÚÌÚ��ÍÌ�
ÖÍÆÚÌ�¿¿ÈÊ¿Ã¿¿Ï�À¿%

­ÊÍÏ 
|�¼ÈÄ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÂÇ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÌÄ

ÊÄ�ÀÇÖÇÉÖÇ�ÉÇÅÇ� ���Å�Ê�� �ÄÏÇÌÄ�� �¿�ÚÆÚÌ�Ã¿��ÜÐÉÇÆÇÌ�ÃÄ�ÖÚÂ¿�
ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�¿ÈÚÊ�ÜÜÆÇÌÄ�Ñ��ÄÈ�

«¾Å¾ÎÃÐÐÆ��ÑÉÑÅÙ�¦ÆÏÑÏÐÙ
�ÃÈÐÃÁÃËÆ

���§ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÒÉ¿¿� Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÅÍÈÊÍ�� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ��ÏÄ
ÀÄÏÃÇ�� ����ÊÑ¿ÈÚÌ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� ÒÊÒÐ� �ÏÄÑÑÇ�� ­ÊÍÏ� É¿ÈÉ¿�
ÅÚÎ��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� ­ÌÚ�� ËÚÌÃÚÈ� ÍÈÂÍÏ� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� Ê¿� É�ÖÇ� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ� ÀÍÊÍ�
ÑÍÌ%� ���­Ê� ¿Â¿×Ê¿� ÒÆ¿Ì¿Ï� ÒÐÑÚ�� ÒÒÊÚ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� ¼ÌÄÆÇÌÇ�� ¿ÃÚ
«¿ÏÇÞ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§ÍÐÇÓ��°ÇËÍÌ�ÊÍ�§ÒÃ¿�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿ÏÚ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%����­ÌÚ��ÍÌÖÍ�Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇ%� Ò�ÍÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ%

� ��Ì¿ÈÚÎ�­ÂÍ�À�ÑÎÄÈ��­ÌÚ��ÒÒÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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��

|� �¿ÏÖÚ� É�ÌÃ�ÆÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÀÍÈÑÍÌ�� ÍÌÚ� �¿�ÚÐ� ¿ÊÑ¿ÈÚÌÃ¿� Ê¿� ¿È�
ÊÚÌÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�ÑÍÍÀÍÈÑÍÌ�

�!�­ÊÍÏÃÚ��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�¿ÌÃ¿�É�Î�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÎÄÃÇ�

��
¦Ì¾ËËÙ���É�ÊÆ

��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�Ñ�ÏÑ�Ñ�ÖÇÌÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�§ÏÍÃ�§ÇÐÒÐÑÚ�
Ñ¿ÀÚÅÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�����¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÍÊÍÏ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿ÈÉ¿Ê�
Ã¿ÏÃÚ�ÍÊ�ÜÃÄÑ�

�� ¿×ÉÚÃ¿� §ÏÍÃ� ÀÍÈÚÌÚ�� ³ÇÊÇÎÎ� ÃÄÎ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚ�� ¿À¿�
É¿ÈÚ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿� ÒÖÒÌ� §Í¿ÌÌÃÚ� ÉÇÅÄÌÃÄÈÊÄ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ�
��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�§Í¿ÌÌ�ÍÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì ��°ÄÂÄ�ÍÌÚ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿�
Ï¿À¿Ð�����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ��ÊÑ�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ� �¿ÏÖÚ�ÃÄÎ
��ÏÂÄÌÃÄ��É¿ÊÚÉÑ¿��ÉÍÏÉÚÎ���ÊÑ�ÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�

��§ÏÍÃÑÚ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� É�ÌÇÌÃÄ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ�� ÉÚÆÚ� �ÒÒÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ
¿ÊÃÚÌÃ¿� ÀÇ�ÄÊÄÎ�� §ÏÍÃÉÍ� �¿Ï¿Â¿Ì��  �­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÐÒÏ¿Æ¿�
ÍÂÍ� §ÏÍÃ� ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÒÎ� ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�� !�©ÚÐ� ÃÄÆÄ� ÜÌÄÆÇÌÇ�� �ÏÄÑÉÄ�
ÌÇÌÖÄ�¿ÈÑÉ¿Ì �� ÍÂÍ�ÊÍ��©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�Ñ¿À¿ÉÉ¿�Ð¿�
ÊÚÎ��ËÄÂÄ�ÀÄÏ���"�©¿¿Ì�ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�ÖÄÏÑÇÌÄ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ��À¿×ÑÚ�ÀÄÏÇÂÄÏ�|�ÃÄÂÄÌ�� ���±�ÏËÄÃÄ�§Í¿Ì�
ÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÐÚÌ�ÃÄÎ��ÒÊÒÐ�ÇÈÂÄÌ�����­ÌÚ��À¿ÅÚÌ�Ñ¿À¿ÉÉ¿
Ð¿Ê¿Ê¿�ÜÉÄÊÇÎ��ÉÚÐÉ¿�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÉÚÐ�ÃÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌÄ�¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÂÄÌ�

���§Í¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÌÚ�� Ð��ÂÇÌ� ¿ÊÚÎ�� �ÒÒÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��­ÌÍ��§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÏÚÎ��ÑÇÊ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄÏ�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÒÂ¿Ê¿�� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÄÏÂÄ�

¿¿ÊÂ¿��ÄÏ��¿¿Ï���ÐÑÇ���Ä�ÒÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��É¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ
�ÍÈÒ� À¿ÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ� �¿Ï¿ÑÉ¿� ÖÚÂÚÎ�� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ÍÊÍÏÂÍ
ÇÖÇ�¿ÖÚÃÚ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÚÌ��¿ÐÑÚ�

���¼�ÇÏ�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� Ò�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ��ÍÌÍ��ÍÏÍÈ�ÃÍ��²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ���ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿

À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����



«¿ÑÓÄÈ���

��

|�­ÊÍÏÃÚ��À¿Ï¿Ñ¿Ì�ÉÄÏÄÂÇ��ÍÉ��°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï�
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���²ÊÒÐÑÚ� ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÄÊÄ�� ­Ê� �¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿� Ë�ÏÂ��ÈÇÌ� ÃÄÎ�
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ÆÚÎ�ÇÈÃÇ�����­ÌÚ��Ñ¿Ê¿ÈÊ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ
Ñ�ÈËÄÎ�

|� Ò�Ð�ÌÄ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
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ÍÌÖÍ�ÍÍÏÒÊÒÊ¿ÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ�����ÍÊÍÏ�­ÌÚ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�ÑÇÈÆÇÌ
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����ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
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ÏÚÊ¿Ï�|�ÃÄÎ��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|����­ÊÍÏÂÍ�ÑÇÈÀÄÂÄÏ��ÍÊÍÏ�|�ÐÍ�
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����Ä�§ÇÐÒÐ 
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ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ���Ï�ÂÄÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

����
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 �­ÊÍÏ� ÇÖÇÌÃÄ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� ¿ÈÃÚÌÃÚÊ¿Ï � � ÇÐÑÇ� É¿Ê¿×� ¿ÊÀ¿Â¿Ì
ÃÄÎ�ÑÒÏÒ��

!�§ÇÐÒÐ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐÑÄ�É¿Ê¿×��ÍÉ�ÃÄÎ��ÇÖÇÂÄÏÃÄ�ÌÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��À�ÃÄÑÄ�

ÌÇ� ¿Ð� ÒÊÒÐ%� "�¼ËÃÇÂÄ� ¿¿ÈÊ¿À¿ÈÃÚÂ¿Ï� À¿%� ¼ÆÇÂÄÏÃÄ�� ÖÚÂ¿� ÀÄÏÃÇ
ÀÄ%� Ä×�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ� �ÄÃÇÅÇÎ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿�
ÌÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿Â¿��ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%�����ÄÑÇ�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�Ñ�ÏÑ
ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ� �ÄÃÇÅÇÎ��É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿� �ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%� ���°ÊÄÏÃÇ
Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÊÄ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÃÇ��¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ����
Ï�ÂÄÏ�ÃÄÂÄÌÇË��É¿Ê¿×ÑÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË�ÜËÄÐ�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿À¿È
ÑÒÏÒÂ¿Ï%

���­Ê� É¿Ê¿×ÑÚ�� ¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿�� ÜËÄÐ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� Ð¿ÃÃÒ�
ÉÄÈÊÄÏÃÇ���ÏÄÃ�ÆÇÌÄ��ÖÄÀÄÏÊÄÌÆÇÌ�ÃÄÂÄÌÇÌ��ÀÒ�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÊÇÎ�ÇÈ�
ÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�ÈÃÊ%
���³ÇÊÇÎÎ� ©ÄÐ¿ÏÇÈÇ� ÃÄÈÑÄÌ� �ÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÊÄ�� §ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�

ÌÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚËÃÚ�ÒÊÒÐ�ÉÄË�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
���­ÊÍÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�©¿ÅÚÆÚ�°ÄÌÇ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÃÄÅÄÑ��É¿ÅÚÆÚ�§ÊÇÞ���ÐÉ��

Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ�§ÄÏÄËÇÞ�ÜËÄÆÄ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄÈÃÇÂÄÏ%
���|�°ÄÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�� ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ

É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
� �§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÌ� ÉÄÅÇÉÑ�� ÉÇÅÇ�� §ÍÌ¿� ÒÒÊÚ� °ÇËÍÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ

ÍÌÚ�ÃÚ�ÐÄÂÄ�ÜÑ�ÊÄ�É¿Ì�ÜËÄÐ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���ÏÂÄÌ��Ã¿Ë�¿ÖÉ¿Ì���!�­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �ÐÄÌ�|�®ÄÑÏ���ÀÒ�Ñ¿×ÑÚ���ÐÑÇÌÄ�°ÄÏÉÎÄË�
ÃÇ�ÑÒÃ¿ÏÚË��ÍÌÚ��Ê�Ë�ÜÏÉÇÑÄÎ�ÀÍÊÀÍÐ���"�°ÄÂÄ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�
ÌÚ��Ñ�ÊÉ��ÏÇÌ�ÀÄÏÄÏÇË � �ÄÏÃÄ�ÀÒÒÊ¿Â¿ÌÚ�� |� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÀÒÒÊ¿Ê¿Ï�
�ÄÏÃÄ�ÖÄÖÉÄÌÇ��|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÖÄÖÇÊÄÏ�

���­ÌÍ��  ÍÈÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÉÇÅÇÂÄ� ¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� �ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��¿É¿ÏÃÚ�

����������������������������������������������������������

��·ÍÚØ�|�ÂÏÄÉÑÄÎ�Ñ¿×�
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¨ÙÇÙË�ÖÙÎ¾ÅÙË�ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ
��� Ò��ÈÃ���¿Ê¿�§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�À¿Ï¿Ï���¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�

ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÂÄ�É�Î�ÉÚÈÌ¿ÑÑÚÏ¿Ï��¿ÌÃ¿��ÊÑ�ÏÑÄÏ���Ä
�ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒÆÚÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÖÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ�

���®ÄÑÏ�­ÌÚ�ÉÄÃÄÏÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿� Ð�Ð� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿
ÀÄÏÃÇ 

|�©ÒÃ¿È�°ÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿É��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇÊÄ�¿ÌÃÚÈ�ÌÄËÄ�ÀÍÊÀÍÐ�
���­Ê�ÃÄÆÄ�É¿È¿�É�Ï�Î��®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊ��Ð¿Ñ¿Ì¿��°ÄÌ�|��ÍÊÚËÃ¿ÂÚ�ÀÒÒÃ¿É��©ÒÃ¿È�

ÃÚÈÚÌ�ÜËÄÐ��ÉÇÅÇÌÇÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚ��
���­ÌÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�ËÍÈÌÍÎ��ÉÄÏÄ

Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÆÚÌ�������Ï�ËÇÌ�¿ÏÂ¿�
Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ� �ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿�
ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÚÆÚÌ� Ñ¿¿Î� ¿Ê¿Ï�� ����ÄÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� ÌÄ� À¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ
Ñ¿À¿Ê¿���Ä���Ï�ËÇÌ��ÚÊÚÈÑÐ¿��ÉÇÅÇÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÆ¿%�¼ËÄÆÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍ�
ÈÚÌÚ����Ï�ËÇ�ÒÖÒÌ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÀÄÏÄÏ%�� �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ��Ã¿ÆÚ�
ÌÚ�� Ë¿ÂÚÊ¿�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ÉÄÊÇÎ�� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇÂÄ� ÌÄÌÇ
ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌÖÄ� ÀÄÏÄÏ�� �!�¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
ÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ�  ÍÈÚÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ�� �¿�ÚÊ¿� ÉÄÊÇÎ
�¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ��ÊÀ�Ð�

� 
¨Ñ¿ÑÉÁ¾ËÙ

���ÊÑÚ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÃÚ��§¿ÉÍÁÑÚ�Ê¿�ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� �¿�ÚÐ� ÀÍÈÊÍÏÚÌ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ÀÇÈÇÉ� ÉÚÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂ¿Ê¿�
��ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÉÒÀÒÊÃÚ � ÖÚÏ¿ÈÚ� É�ÌÃÇÈ� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÃÚ�� ÉÇÈÇËÇ
ÃÄÆÄ��¿ÏÚÉÑÚÈ�¿É�ÀÍÊÃÚ�����Ä�À¿Ñ��«ÍÇÐÄÈ�ÊÄ�§ÊÇÞ�­ÌÚÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄ�
ÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ï�ÌÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ����®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÀÇÐÉÄ� ËÚÌÃ¿� Ë¿É¿ÊÒ�� ©��ÌÇ�� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�� ÀÍÂÍ� �Ö
Ö¿ÃÚÏ�ÑÒÃ¿ÊÚ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�°ÄÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÍÇÐÄÈÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�§ÊÇÞÂ¿�

��­Ê�ËÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÏÉÚÌÃÒ�ÀÒÊÒÑ�É�Ê�ÑÉ��
Ê�Î��ÀÒÊÒÑÑ¿��ÜÏËÄÉÑÄÌÂÄÌ��Ì�ÒÂÒÊÃÚ 

|� Ò�«ÄÌÇ��Ð��ÂÄÌ�²ÒÊÚË��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�«ÄÌÇ���¿É×ÚÊÚÉ�
ÑÒ�Ñ¿ÀÚË��­ÌÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�

����
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���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ËÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÉÍÏÉÚÎ�� É��É�Ï�� �ÚÂÚÊÃÚ�
Ê¿Ï�� �§ÇÐÒÐ��ÒÒÉÑ¿È�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÑÇÈÇÎ�

|�±ÒÏÒÂ¿Ï��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ��Ï��É�ÏÆ���§ÇÐÒÐÑ¿���ÐÉ��ÉÇÅÇ��ÍÉ�ÜËÑÇÏ��"�­ÊÍÏ

ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÑÇÏÇÊÀÄÈÇÌÖÄ��ÀÒ�É�ÏÂ�Ì��ÏÃÇ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÍÆÍÊÍÎ�§ÊÇÞ�ÉÄÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
���|� §ÊÇÞ� ÍÆÍÊÍÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÍÑÍÌÚ� ÖÚÌ� |

ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� ����Ä� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � §ÊÇÞ
ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇ���Ä�ÍÌÚ�Ñ¿ÌÚÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï��ÍÌÚÊ¿�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��Ñ¿�
ÀÚÌ¿� Ð¿ÊÃÚÏÚÎ� ÜÑÉÄÌÃÄÏ�� �Ì¿ÈÚÎ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� Ã¿� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÚÈ�
Ì¿ÑÑÚÏ¿Ï�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌÃÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ
¿ÊÃÚÊ¿Ï�

�Å�È�¿ÑÑÎÙËÂ¾�ÖÆÉÃÊÆÎÉ�
ÑÑÉÕ¾ÈÐÙ��¾ÏÈ¾ËÙ

���­ÊÍÏ� ÒÊÒÐÉ¿� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� �ÒÒÉÑ¿Î�� ­ÂÍ
Ö�Â�Ã�Î�����¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÒÒÊÚË¿�ÀÒÒÏÐ¿��­Ê�ÒÊ¿¿ÏÚÎ��ÑÚ��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ��ÒÊ¿Ë
Ð¿ÈÚÌ�ÍÑÉÍ��ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÐÒÒÂ¿�É¿ÊÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ�����­ÌÚ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�Ä
¿ÊÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÜÃÇË���Ä�ÍÊÍÏ��¿ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍÈ�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�

� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¼�Ü�� À�ÑÎÄÐ�� À¿ÊÚÏ� �ÈÄ�� °ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� É¿ÌÖ¿ÆÚÌ� ��ÏÄÈÇÌ%

°ÊÄÏÂÄ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÖÚÃ¿Å¿ÈÚÌ%�­ÌÚ�«ÄÂÄ�ÀÄÏÇ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�
�!�§ÇÐÒÐ�×ÇÊÄËÇÏÂÄ� �¿É¿ÏÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�ÖÚÂ¿�ÉÍÌÃÚ��ÒÒÊÖ¿É�ÀÒ

Ñ¿ÏÚÈ��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ���"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�§ÇÐÒÐÉ¿��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�À¿ÆÚÎ
ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ÇÐ�ÍÌÚ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÃÚÐ%
���|� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�¿Ð�ÒÖÒÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|

¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � À�ÃÄÏÇÂÄÏ� ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ�� �ÏÄÌÇÌÖÄ� ÀÍÊÒÎ�
ÀÒ� ÉÚÏÃÚ� ËÚÌ¿�� É�Ö�Î� À¿Ï� ÃÄÆÄÂÄÏ�� ÍÊ� É�Ö�Î� À¿Ï¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ�
ÜÃÇÎ�¿ÊÀ¿ÆÚÂ¿Ï��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ��

���­ÊÍÏ�¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÃÄ���ÏÂÄÌ�ÑÒÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ����� Ò�ÒÉÑÒÊ¿Ï��¿�ÚÐ�Ë�ÏÂ�ÆÄ�ÊÄ

ÍÏÍÆÍ�ÑÒÑÐ¿�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÊÄÏ��
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|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ�����­ÌÚ��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ
ÉÍÈÍÏ���ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿Ê�Ð¿Ì¿¿Â¿�Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

�ÎÁ��Á��È¾É¾Ë
���­ÊÍÏ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿� ÉÄÊÄÏÃÄ�� �ÏÂ��Â�� É¿Ê¿Ì� �ÒÒÖÚÊ¿Ï� ®ÄÑÏÂ¿

À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ�
|��ÏÄÃ�ÖÇÂÄÏ�ÜÉÇ�ÃÏ¿ÔË¿�ÀÄÏÂÄÈ�ÌÄ%�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���®ÄÑÏ 
|�¼ÈÄ�|�ÃÄÃÇ�
­Ê��ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÆÍ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÇËÍÌ��ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ�%��ÄÏÃÇ��É¿¿ÌÃ¿ÏÚ�É¿Ê¿ÌÃÚ�ÉÄË�

ÌÄ��¿ÊÚÎ��¿Ñ �ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿��À¿��ÜËÄÆÄ�ÑÒ×�ÒÊÒÐÑ¿��À¿%
���®ÄÑÏ 
|�±Ò×�ÒÊÒÐÑ¿��|�ÃÄÃÇ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÌÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� É¿Ê¿ÌÌ¿�� �¿ÈÚË�� � ��Ä� ÍÊÍÏÃÚ

��ÏÉ�ÑÎ�ÐÉ���Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�À¿ÏÚÎ�É¿ÏË¿ÉÑ¿��©¿ÏË¿ÉÉ¿�ÍÆÍ�ÇÊÇÌÂÄÌ�À¿�
ÊÚÉÑÚ� ¿ÊÚÎ�� ÍÍÆÚÌ� ¿ÖÚÎ�� ÐÑ¿ÑÇÏ� ¿ÉÖ¿� Ñ¿À¿ÏÚ��� ­ÌÚ� ÖÚÂ¿ÏÚÎ�
«ÄÌÇ��ÒÖÒÌ��ÀÍÈÚ�ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏ�

�!
°Ã�ÃÎÆ�¨¾¾ËÂÙÁÙËÂ¾�Û���¾¾Ë

��­Ê��ÈÃ��§ÇÐÒÐÉ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÉÄË�ÒÊÒ��¿¿Ì%
��§ÇÐÒÐ�ÀÇÏ�À¿Ê¿ÌÚ� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÃÚ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿

ÑÒÏÂÒÆÚÎ����¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÉÒÀÒÊÚÎ��À¿Ê¿ÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÆÍÂÍÏ�

±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÀÄÆÇÂÄÏ�� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÌ�ÀÒ�ÉÇÖ�
À¿Ê¿� ÖÚÊ¿Î� �¿ÀÚÆÚÃÚÌÂ¿ÌÚ�� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� �¿¿Ì� ÀÍÊÍÏÚ� ÍÊ�
�� ÇÏ�ËÚÌÃÚÈ�À¿Ê¿ÌÚ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚ�ÍÊ�� ��«ÄÂÄ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ��Ñ¿ÅÚÌ�ÀÒÒÊ¿Î�� Ñ¿Ê¿È� Ñ��
ÀÇÌÄ�Ñ¿×Ñ¿Â¿ÌÚ�ÍÂÍ�ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ��¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿¿ÖÚ�ÌÄËÄÊÄÏÃÄ�
ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿×�ÀÍÊÀÍÈÚÌÖ¿�É¿ÊÀ¿Ð���Ä��¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿×�ÉÄË�¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ��ÍÂÍ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� !�©ÍÊÚ��ÜËÄÆÄ�ÀÒÃÚ�

����
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�¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿Æ¿��ÍÊÍÏÚ�ÃÚ�ÉÄÆÇÎ��ÀÍÈÚ�Ì¿��Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈ �ÜÉÇ�ÉÍÊÃÒ�
ÜÉÇ�ÀÒÑÑÒ�ÀÒ�ÀÍÈÚ��Ë��É��ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿���ÐÚ�¿Ï�ÉÍÊÃÒ�ÜËÄÆÄ
¿ÉÐ¿É�ÍÊ�ÀÍÈÚ�� ��Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�� �¿É×Ú�� "�©�ÆÇ�� �¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿Æ¿�
ÍÌÚ�ÃÚ�ÖÒÎÖÚÎ��ÀÍÈÚ�Ì¿��Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈ �ÜÉÇ�É�ÐÑ��ÀÒ�ÀÍÈÚ��ÍÑÑÒ�Ñ¿¿�
ËÚÂ¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿���ÐÚ�¿Ï�É�ÐÑ��ÍÊ�ÀÍÈÚ����Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ���¿É×Ú�

���©¿Ê¿É��ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄ�À¿ÆÚÌÖÚÉ�É�ÏÀ�Â�Ï���ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏÃÚ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ�
ÖÚÏ¿ÈÚÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�É�Ï�Î��¿ÃÚÊ¿Ï��

�Å¾�¿ÃÎÁÃË�ÈÌÇ
���|�°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÃÄ���Ð�ÉÍÈ�ÀÍÊ�

ÆÚÌ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ¿Æ¿� ÀÄÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÚÌ�� ­Ê� ÑÍÂÒÆÍÌ� ÑÍÂÒÆÚÌ� ÉÚÏÃ¿� Ñ¿×Ñ¿Î
ÇÈÇÎ��¿ÐÉ¿ÌÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ�À¿Ï¿Ï�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%����±¿¿Î�¿ÊÂ¿ÅÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿È�
Ã¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÐÎ¿Â¿Ì�ÑÍÂÒÆÍÌ�ÑÍÂÒÐ�ÉÍÈÚÌ¿��ÍÂÍ�¿ÏÑÚÉ�Ð��ÌÄÏ�����±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ �ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ��ÊÀ�ÆÇÌ�ÃÄÎ��¿Ñ�

¨ÆËÕÃÈ�ÛÐÈÃË�È¾ÎÙËÂ¾Ö
���|� ©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÐÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÅÇÌ�� ÍÂÍ� À¿ÏÚÎ�� ÜÉ��

ÃÄ�� ÜÉ�� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�� �¿Ë¿ÌÚÌ� É�ÏÂ�ÆÇÎ� ¿ÈÑ�� °�ÆÇ�ÃÇ� ÒÉÐ¿�� É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÊ�����°�ÆÇ�ÃÇ�ÒÉÎ¿Æ¿��À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÜËÄÆÄ
ÜÉÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� À¿Ï��ÒÈÎã� ÓÈ� Ù§Ù� åÒÐ� åÔÍÏÍ� �ß� ÒÍØÍßÐÕÐ�� Ù§ÏÐÓÍ
ÓÈ×ÚÈÓÏãÕ�ÃÄÎ��� �­ÊÍÏÃÚÈÚÌ�ÒÉÎ¿Æ¿��ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÒÂÒÐ��°ÄÏÉÎÄÌÇÈÇÌ
ÒÉÎ¿Æ¿��ÍÊ�ÐÄÂÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÃÚÈ�Ê¿�¿ÊÀ¿ÌÖÚÃÚÈ�ÀÍÊÆÚÌ�

�!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ ��ÄÏÃÄ�ÀÒÒÊ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÀÒÒÊ¿�
Ê¿Ï�� �ÄÏÃÄ� ÖÄÖÉÄÌÇÂÄÏ� |� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÖÄÖÇÊÄÏ�� �"�°ÊÄÏÂÄ� À¿Æ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË �ÜÉ�ÂÄÏ�ÀÒ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÉÄÏÄÂÇÌ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÐÒÏ¿Æ¿��ÐÒ�
Ï¿Â¿Ì¿¿Ï�ÌÄ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÄÏ�� ���«ÄÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÜÉÇ�ÜËÄÆÄ��Ö�ÉÇÅÇ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ� �ÒÒÊÚ×Ð¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿
«ÄÌ�ÃÄ�ÀÍÊÍÏÚË�

�ÑÎÑËÙ�Ð¾ÖÐ¾¾ÎÙ
���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ËÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚËÌÚ�

ÀÒÏÒÆÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿ÈÚÌ%��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�Î¿%
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ � �����ÚÊÚÈÂ¿ÌÃÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�

©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÉÄÊÂÄÌÇ�ÀÒ��
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|�°ÄÌÇ��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���ÄÑÇ�É¿Ñ¿ÎÑ¿���ÄÑÄÌ
É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÈÚÌÚ�
ÉÒÊÃ¿ÏÚÊ¿� ÑÍÍÊÍÅÍÏÂÍ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�É¿¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÄÈ�� ���­Ê�ÑÍÍÊÍ�
ÅÍÏÃÍ��ÍÌ�ËÒ��Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Ê��ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÊÃÚÏÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�
ÃÄÏ�����±�Ê��Ï�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÀÇÈ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌ��¿ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÌ�
À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÇÎ�� Ñ�Ê�ÃÇÎ� ÀÄÏÇÂÄÏ� |� ÃÄÂÄÌ�
��� ¿È¿�ÉÒÊ��ÚÂÚÊ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÄÌÇ�ÉÇÊÄ��ÐÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ
Ñ�Ê�Î�ÀÄÏÄÏÇË���� � ÇÈ�ÍÊ�ÉÒÊÂ¿�ÉÇÊÄÎ��¿ÊÚËÚÌ�Ñ�Ê�À�Ð�ÜÃÄÊÄ��ÀÍ�
ÅÍÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ���!�©ÒÊ�ÃÄÆÄ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÂÍ���Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Ê��ÉÒÊ
Ì�É�ÏÇÌÄ�ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì��­ÌÚ�ÑÒÃ¿Ê¿��Ñ¿Ë¿ÉÑ¿Î����ÊÚËÚ�ÃÚ�Ñ�Ê����|
ÃÄÂÄÌ���"��ÈÃ¿ÏÃ¿��Ì�É�ÏÇ�ÍÌÚ��ÀÒÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���¿ÈÌ¿Â¿Ì ��«ÄÌÇ
ÉÇÊÄ��ÐÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�Ñ�Ê�Î�ÀÄÏÄÏÇË�������Ä�ÍÊ�ÀÍÊÀÍÈ��¿ÊÚËÚÌ�Ñ�Ê��
À�ÈÇÌÖÄ��ÉÒÊ�Ì�É�ÏÇÌ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ������ÐÉ��ÉÒÊÃ¿Ï�ËÚÌÚ�É��
Ï�Ê��� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÉÒÌÒÂÚÎ�� ÀÇÈÇÌÄ� À¿ÏÚÎ�� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏ�
ÂÄÌÃÄÏ������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÈ�À¿È¿�ÉÒÊÃÚ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì ���¿Ë¿Ì
ÉÒÊ�� �¿ÈÌ¿Î� ÐÒÏ¿Â¿ÌÚ�¿� ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÖÍ� ¿ÊÚËÚ�ÃÚ� Ñ�Ê�À�Ð� ÜÑÉÄË�
���°ÄÂÄ� ÉÇÊÄÂÄÌÇË� ÖÇÊÄÎ�� ÐÄÌ� ÃÄ� Ì�É�ÏÇ�Ä� ÉÇÊÄÂÄÃÇÈ� ÜËÄÐ� ÀÄ�
ÃÇ�%�� ��� ÇÈ� ¿ÑÉÚÈÊ¿Ì¿Ê¿�� ¿ÊÚËÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ñ�Ê�À�ÈÇÌÖÄ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�ÉÚÈÌ¿¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�����©¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�É¿ÏÚÌÃ¿Å¿¿ÏÃÚ�
�¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÉÑÒ���ÏÄÂÄÄÏÃÄ��Ñ¿×Ñ¿À¿Æ¿Â¿Ï��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Ë�Ã¿�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

�"
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÆÎÆÈÐÆÎÁÃËÆË�ÈÆÄÆ�¾ÇÎÙ¿¾ÅÙË

��§ÇÐÒÐ�ÀÒ�Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÈÊÍ��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��§ÍÏ�
Ã¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ� §ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÄ� ÉÄÊÃÇ�� ��­ÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� É�Î
ÒÊÒÐ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÂ¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÌÃ¿� �¿ÆÚÎ� ÇÈÂÄÌ�� ��­ÂÍ� Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÊÄÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|��ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÊÄ�ÌÄ�ÊÄ�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿��ÒÊ¿Ë�¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ �� ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚÌÃ¿��¿È¿¿ÖÚ�ÖÓÖØÌã

åØ�ÒÐÎÐ�ÓÍ��Ñ�ÒÐÎÐ�åÌÐ×�¥ÈÑÈËÈÕ����¶Õã��ÛßÛÕ�ÒÐÎÐ�ÈÌÈ�åÕÍÏÐÕ�ÚÈà�
ÚÈ×�� ÈÓËÈÕãÕÈ� ¥È×àãÕÈØ�� åÒÐ� ÉÖÑã� ¥È�ãÙ� åÚ�ÒÈÕ� ÉÖÓÖØ��� ���ÌÃÚÈ
ÀÍÊÂÍÌÃÍ��ÍÊÍÏ�ÜÉÇ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ�ÜÑ�É¿Ì���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÇ�
ÏÇÉÑÇÏÂÄÌÇÌ�ÉÇÅÇ�¿ÈÏÚÀ¿ÆÚÌ�

 �­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

����
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|��ÑÐÕÍ�ÈÑØãÓãàÚã��ÉÐßÐËÐÕ�ÉÍØÐ×��ÖÕãÓÈ�ÈÑØãÓãàÙãÕ�ÃÄÎ��«Í�
ÇÐÄÈ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿ÉÚÂ¿Ì%

!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÍÇÐÄÈ���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�É¿ÑÒ�Ê¿��Ö�×�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î��¿ÊÂ¿ÌÚ�

Â¿ÏÊ¿�¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÚÌ��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ¿×ÉÚÃ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��"��Ä�«ÄÌ
ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � Ö¿ÈÃ¿Ë� ÜËÄÐ� �ÈÇÊÄ� ¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÊÂ¿ÌÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÜÏ�ÉÇÅÇÌÇ��ËÍÊ�ÒÆÚ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÉÇÅÇ�¿Ê�

À¿Æ¿�ÑÍÏÑ�
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ÀÒ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÀÍÊÂÍÌ�ÑÒ×É¿Ì� ÉÇÅÇ� �ÒÒÑÎ¿Ð�� ÉÄËÂÄ

ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ÍÊ� �ÒÒÃ¿Ï�� ���¼ÌÄ� ÇÖÇÌÄ�� ¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ� ÑÒÒÊÂ¿Ì
ÒÊÒÐ�À¿Ï!�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÉÑ¿Ê¿ÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈÊ¿Ï�À¿Ï!�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�
Ì¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÎÐÇÌÂÄÌÃÄÏ�À¿Ï���ÒÒÃ¿Ï�¿Ï�
Â¿ÊÒ�ÉÇÅÇ���ÒÒÑÐÚÌ�

�¾ÉÂ¾ÎÂÙ�¾ÉÈ¾Á¾ËÙ
���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿� ÉÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ�� Ë�ÏÂ�ÆÇÌ� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐÉ¿

À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
����Ä�§ÇÐÒÐ 

|�  ¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÀÍÅÍÃÚÂ¿Ï�� «ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏÂÄ� ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿Â¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚÈÚ�ÜÃÇ�|�ÃÄÈÊÄ�� ���ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�
¿ÊÉ¿ÃÚ��­ÌÍ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

�¾Ç�ÑÑÉÂÙ��ÏÑÎ¾ÁÙ
����Ä�À¿Ñ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÚ�ÜÑÐÄË��Ë��É����Ï�Ë�¿Ê¿ÏÚË%
� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÚÈ¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�«ÄÌÄ��ÌÄÆÇÌ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%� ÚÈ¿ÌÃÒÆÚ��¿�ÚÐ�

��Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ����¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏ�
�!�|�¬Ä��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ�ËÚÌÃÚÈ ��²ÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ��ßÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ��ÛÛØã�åÚ×Í��Ú§�

Ë�ÕÌÍ×� ÒÍØÍÓÍÉÍ¤�� �"��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ� ÚÖÖ×� ¥�Ø¤+� À¿Æ¿ � �©ÖÑã�Ìã� Ù��ËÍ��
ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�

���|�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ��¿ÃÚË�|�ÃÄÎ��ÒÒÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|
«ÄÂÄ�À¿Æ¿�ÌÄ��ÄÑÎÄÈ��¿Ñ%
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���|� ±ÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÆÄ��� À¿ÏÚÎ�� ���Å��ÃÇ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÄÊÄ�
Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÜÏ�ÇÌÄÊ��ÀÍÊÍÏÚ���­ÌÍ�
ÉÄÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ�

���²ÒÊ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�����Å�ÆÇ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ���ÏÄ�ÀÄÏ�
ÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �À¿È�ÉÇÅÇÂÄ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇ�
ÏÄÏÂÄ�É�Ö����� ¿Æ¿�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �À¿È�ÉÇÅÇÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÇÌÄ���Ñ��Â��ÇÈÌÄ��ÈÃÇÌÄ���Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÃÄÆÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��ÍÉ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ¿Ñ�� ÌÄ� À¿ÏÚÀÚÐÑÚ� Ñ¿×Ñ¿Î�� °ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÃÚÀÚÐ��  Ò� ÒÖÒÌ

ÀÇÐÉÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%
�!�§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌÚ��×Ç�

ÏÄÄÆÇÌÄ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÆ¿�� ÐÊÄÏ� ÃÄ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌÃÄÏ�� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� ��ÏÂÄÌ
ÀÍÈÊÍÏÍÍÏ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿��ÍÌ�ÜÉÇ�×ÇÏÄÄÂÄ
ÍÑÒÏÚÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� �"�©ÄË� ÉÇÅÇ� ¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ¿Â¿�É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚÌ��ÜËÄÆÄ�Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌ��ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�
À¿ÏÉ¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÏ¿ÆÚÌ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿��ÍÌÚÆÚÌ¿����Ð�¿ÏÑÚÉ
¿Ê¿Ï��Ë��É����Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ������Ä�É�Î�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�
Ê¿Ï�ÀÍÊÍÏ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿Ï�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�
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°Ã���¾É�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��|�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�¿ÈÚÊÃÚ��ÜÜÆÇÌÄ�Ñ��ÄÈ��­Ê�Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿ÃÚÌÃ¿� Ç×ÑÄÃÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ï� �¿ÊÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� Ð¿ÏÚ� Ñ¿�Ã¿� ¿È�
ÊÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿Ì�� ��©�ÌÇÌÄ�ÀÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ��Ñ�Ê��Ï�ÀÍÊÒÎ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÅÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚÌ¿�ÇÈÂÄÌ�� ��±ÍÂÒÐ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÃÄ�ÖÚÂÚÎ�
À¿Æ¿ÏÃ¿� À¿Æ¿� ÑÄÂÇÌ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ��ÍÊÍÏÂÍ� ÃÍ� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�°ÊÄÏ�ÃÄ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿�À¿ÏÚÎ�Ç×ÑÄÂÄÏ��§ÅÇÂÄÏÂÄ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�Ñ�Ê�Î
ÀÄÏÄÈÇÌ���­ÊÍÏ�À¿ÏÂ¿Ì���� ¿Æ¿�ÍÌ�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�Ê¿��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ
ÖÚÂÚÎ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÜÑÉÄÌ���� Ä×�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÖÚÂÚÎ��À¿Æ¿�ÑÄÂÇÌ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÄÏÄ�Ñ�ÅÇÌÄ�ËÚÌÃ¿�ÑÄÂÇÌ�ÌÄ
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ÑÒÏÂÒÊ¿Ï¿¿Ï%�� �� ÇÐÑÇ�ÉÇÅÇ��¿ÊÃ¿À¿ÃÚ��|�ÃÄÅÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑ�
É¿Ì � �°ÊÄÏ� ÃÄ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿� À¿ÏÚÎ� Ç×ÑÄÂÄÏ��� !�¼�ÇÏ� ÉÇÏÄ� ÀÄ�
ÏÄÏÃÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÜÜÆÇ�¿ÈÚÊ��ÒÏÑÑÚ��À¿×É¿Ï¿¿ÖÚÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
�§×ÖÇÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê��ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿��À¿×Ñ¿ÈÊ¿�
ÍÆÍ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÚÊ¿� Ñ�ÂÄÆÇÎ�� �¿ÊÚÌ� Ñ�Ê�Î� ÀÄÏ��� "��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÄ×
Ð¿¿Ñ� ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� ÉÄÊÇÎ�� ÀÇÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ�� ¿ÊÂ¿Ì�
Ã¿Ï�� ���­ÆÍ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÍ��É�Î�¿Ê¿ÏÚÐ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿Ì�
Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ��¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï������ÉÖ¿ÆÚÌ�¿Ê¿Ê¿�
¿ÈÚÊÃÚ��ÜÜÆÇÌÄ�Ñ¿ÏÚÌÚÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï ����� Ò�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÄÊÂÄÌ�
ÃÄÏ� ÀÇÏ� Ð¿¿Ñ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÜÃÇÊÄÏ�� °ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÄÏÄ�Ñ�ÅÇÌÄ� É�ÌÂÄ
ÀÚÅÚÎ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÀÇÐÉÄ� ÑÄ�� ÜÑÑÇ���� ���¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� ÜÜÆÇ� ÃÄÆÄ
ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì � �¬¿�Ú�� ÐÄÌÇ� Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË� �ÍÉ�� «ÄÌÇÊÄ� ÀÇÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ÜËÄÐ� ÀÄ�
ÃÇ�%� ��� ÍÈÚ�ÃÚÈÚÌ� ¿ÊÚÎ�� �¿Ì��  Ò� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÉÄÊÂÄÌÂÄ� ÐÄÌÇ�
ÈÇÌÖÄ� ÑÄ�� ÀÄÏÄÈÇÌ�� ��� ÍÈÚËÃÚÈÚÌ� É¿Ì¿ÈÚÎ� Ñ¿� ÜÑÐÄË�� ËÄÌÇ�
Ñ¿ÀÚË� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� ¼ËÄÆÄ� ËÄÌÇ�� ÀÒÒÏÐ¿ÂÚË¿� ÐÄÌÇ�� É�ÆÇ�� É��
È�ÌÖÄÉ�ÀÍÊÃÚ�À¿%�

����Ì¿ÈÚÎ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿ÏÚ�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿ÏÚ
É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏ��

�É�ÊÆË�ÉÃ�ÐÆÎÆÉÃÐÃËÆË
ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

� �§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï�ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ã¿Ê¿���ÍÊÍÈ�ÍÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿��ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

�!�|�  ¿Ñ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿ÃÚÏÚÐ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ
ÜÃÇÎ� �¿ÏÂÚÊ¿Î�� �"�ÜÊÄÉÑÄÃÄÏÂÄ�� ÐÍÉÑÚÏ¿ÏÂ¿�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿� É¿Ï¿
�¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÇÊÄÄÏ���Ä��ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

»ËÃËÆ��ÏÑÎ¾ÁÙ
���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÊ¿�ÉÍÅÍ�À¿�

ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��­ÌÍ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
���|�°ÄÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%�|�ÃÄÄÏÃÄ��ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�Ã¿�ÀÒ�ÜÉÇ�ÒÒÊÚËÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í�� �¿ÌÚ�¿�

ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÐÍÊ��¿ÌÚ�¿�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÑ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ���ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�É�Î��Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿�

ÌÚ�ÃÄÆÄ�¿Ð��
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���|�¬ÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� «ÄÌÇ�� ÇÖÄÏ� ¿È¿ÂÚËÌ¿�� ÇÖÇÎ� ÀÍÊÍ�
ÏÍÍÏ�ÀÍ%�

­ÊÍÏ 
|� ÍÊÍÏÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ¿È¿ÂÚËÌ¿�� ÇÖÄÏÇÌ� ÇÖÄÏÇÂÄÏ���� �Ä� Í�� ÊÍ� ÐÍÊ� �¿ÌÚË¿

ÍÑÒÏÂÚÆ¿Ï��¿��«ÄÌÃÄ��ÍÉ��ÍÊ��ÄÏÃÇ��Ã¿Ë�ÉÄËÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÂÄÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇ
ÍÑÒÏ¿Ï�

����ÏÑÉ¿Ì�ÍÌ��ÏÄÌÖÇÉ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�ÜÉÇ�É¿ÏÚÌÃ¿×É¿�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì�
ÃÚ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÎÄÐ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�À¿×ÖÚÊ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�À¿×É¿Ï¿�
Ñ¿ÌÚÌ���¿�Ã¿�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÇÈÊÄÈÑÄÌÇÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ������Ä�ÍÏÑÍ�
ÂÍÏÃÍ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��­ÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÒÊÒ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÊÖÚ� ÀÍÊÆÚÌ�� � �­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ
ÉÒÊ� ÀÍÊÆÚÌ�� �!��Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÒÊÒÐÑÚ� ­ÂÍ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÆÚÌ
ÃÄÎ�ÜËÄÐ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÜÃÇÎ
 ÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇÌ�ÀÄÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÄÊÂÄÌ�

»ÈÆ�ÏÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
�"�­ÊÍÏ� §ÄÏÇÔÍÌÌÍ�� ÖÚÂÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÜÜÖÇÈ� É�Î� ÒÊÒÐ

À¿ÏÂ¿Ì�� ����Ä� À¿Ñ�� �ÍÊ� ÉÒÈÒÆÚÌÃ¿� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÜÉÇ� ÐÍÉÍÏ� �¿ÌÚÊ¿� §ÇÐÒÐ
�Ã�Î��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���²ÊÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿ÐÑ¿��ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÑÒÏ�

ÃÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���§ÇÐÒÐ�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�×ÑÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
���­ÊÍÏ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÆÇÀÇÐ��¿ÏÚÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÒÒÏÐ¿Î�� É�ÐÑ�ÏÇÌÄ� ÑÇÈÃÇ�� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ÍÊÍÏÃÚ�

É�ÐÑ�ÏÇ��¿ÏÚÎ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��­Ê�ÜËÄÆÄ�«ÄÌÇ��Ñ�ÅÄÏ�ÉÏÄÆÇËÄ�Ñ�Å�Î�ÀÍ�

ÊÍÏÍÍÏ�ÀÍ%�

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��«ÄÌÇ��Ñ�×ÉÄÌ�ÉÏÄÆÇËÄ�Ñ�ÅÄÏÇÂÄÏ��
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¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�ÈÆÎÁÃËÆ

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÒÒÉÑ¿ÂÚÊ¿Î��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÃ¿ÂÚ�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ�ÃÄÎ� �ÒÏÑ�
É¿�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�ÇÈÇÎ����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�­ÃÍ×ÑÍÈ��ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï��­ÂÍ��ÄÑÉÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ
ÑÇÅÇ�Ü×ÑÄÉÑÇ� ÊÄ� ÉÍ×ÑÍÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÒÊÒÌ� Ü×ÑÄÉÑÇ� É�Ï�Î� ÇÈÄÏÇÂÄÏ�
¶ÄÖÇÎ��«ÄÂÄ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�� ��°ÊÄÏÂÄ�ÉÇÅÇ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÍÊÍÏ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ�|�ÃÄÂÄÏ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÄ�ÀÄÏÄÏ�

���¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ
ÀÒ��­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
� �¹ÐÖÕ�ÒãÏãÕÈ�ÈÑÌãËÈØ*

s©ÈÚ��ÙÍÕÐ��²ÈÈÕã��¥Èà�åàÚÍÒÒÍ��
ÐàÔÍÒßÐ�ÚÐÎÐ�åàÚÍÒÚÐ��ÒÛÓÛÕãÕÈ�ÔÐÕËÍÕßÍ�
ÙÍËÍ�¥ÖÉÖÎãËÈÕ�ÒÍÓÍÌÐØÐ�¤�

���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� À¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿� ÜÑÑÇÊÄÏ �  �ÑÇÅÇ
Ü×ÑÄÉÑÇ� ÊÄ� ÉÒÊÒÌ� Ü×ÑÄÉÑÇ� �ÄÃÇÌÇÎ� ÜÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÈÇËÃÄ�
ÏÇÌ�¿ÏÑ¿�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ËÇÌÃÇ�� !�©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ� �ÍÊÂÍ
�¿ÈÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÇÌ�ÉÄÆÇÎ��À¿Æ¿��ÍÊ�
ÂÍ� �¿ÈÃÚÊ¿Ï�� "��ÊÃÚ�ÉÇÈÌÇÌÄ�� À¿ÐÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ� ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï 

|�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚÌ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ
¿ÊÉÚ×ÑÒ��©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿�

���­Ê� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÇÏÄÏÃÄ�� É¿Ê¿� Ñ�ÈËÄÎ�� � Ò� ÉÄË%�� ÃÄ×ÉÇÊÄÎ
ÑÒÏÃÚ�

���|�  Ò� §ÇÐÒÐ�� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ�� ÖÚÉÉ¿Ì� �¿ÏÖÚ� |� ÃÄÎ�
ÒÊÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

¦ÆÏÑÏ��ÎÁ��Â�
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÄÊÄ���ÏÂ��Ã��Ð¿ÃÚÅÚÎ��Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì

ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�ÏÃÇ�� ¿ÉÖ¿� ÐÍÊÚÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÐÑÍÊÃÍÏÚÌ�
É��ÊÄ�Ð¿Ã¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�Ñ¿ÏÚÎ�����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï ��´ÍÕÐ��ÈÑÓãÔ�ÛÓÛÙ�Ô�ØË�ÑÚÍÕ�ÈÑãÓ�ÌÍ×�ÈÌÈ�
ÓÈØ¤��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÒÈ¿ÆÚ�ÜÃÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

�� ¿×�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��¤ÁÏÄÈÊÄÎ�Ð�Ð�Ð�ÐÊ� ��«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÀÍÊÒ×��
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����ÏÂ��Ã��­ÂÍ�ÐÍÉÍÏÊÍÏ�ÊÍ�¿ÉÐ¿ÉÑ¿Ï�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� �¿ÆÚÎ� ÇÈÃÇ�� ���²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ­ÌÚ�� ÜÑÉÄÌ� É¿È�
É¿ÊÃ¿ÏÚÌ���£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚÌ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿���ÃÄÎ���ÏÂ��Ã��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�Ê��ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�����­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�­ÊÍÏ�ÌÄ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
|�¼ÈÄ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|���Èà�ÉÈÓÌÈØÌã��ÓÈ�åÔßÍÒ

ÉÈÓÌÈØÌã�� ÖÖÏãÕÈ�� ©ÖÑã�È� ÔÈÒ� ßãËÈØÌã�¤� ÃÄÂÄÌÃÇ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÉÚ�
ÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%

� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿ÈÊ¿��É¿Ê¿Ã¿��¡ÇÓ¿ÌÇÞÂ¿��ÄÃÇÎ��¿ÌÃ¿�ÉÍÌÃÚ�

¨ÑÎÁ¾Í�È¾ÉÁ¾Ë�¾Á¾Ö
�!�¼ÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿�É¿Ê¿Â¿�ÀÒÏÒÊÚÎ��§ÇÐÒÐ� �ÍÊÍÈ�¿×Ñ¿È�ÀÄÏÃÇ�� �"��ÍÊ�

ÃÚ�� ÉÒÈÌÒÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÇÏ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×ÑÚ� É�Ï�Ê��� �ÇÇÊÄÉ� �ÇÇÏÂÄ
�ÒÒÉÑ¿È�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�� �ÏÃÄ���ÐÉ��ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿È��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌÃÄ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÆÇÌ�
­Ê� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ� ¿Â¿×� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÃÚ�� ����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��

É¿ÈÉ¿Î�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ËÍÉÁ¿�¿Â¿×�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÉÒÏÂ¿È�ÀÄÏÃÇ%
���|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ�� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |

À�Ã�Î�� ¿Ê¿�ÆÚÀ¿Ð� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×Ê¿� ÀÍÊÂÍÌÃÚ
ÜÃÄÏ�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�ÀÒ�ÉÚÏÂ¿ ��©�Ã�ÏÇÊÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Ê���|�ÃÄÆÄ�
ÂÄÏ��¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÀÍÊÍÏ�����«�ÏÂ�Î��ÌÄÌÇ�ÃÄ�À�Ã�Î�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ���¾�Ù�È¾ÇÂ¾�%
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÇÎ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉ�

ÑÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿� ÜÃÇÎ� ÑÒÏ¿ÃÚ�%� �ÌÃÚÈ� �¿�ÃÚ� °ÄÂÄ� ÉÄË

ÀÄÏÂÄÌ%
���|�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÈÚÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�

ÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�«ÄÂÄ�É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ËÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� «ÄÌ� ÃÄ� ¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� ���§Í¿ÌÌÚ�� ÉÏÄÐÑÄÎ
��ÏÂÄÌÇ�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌ �ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ��ÀÄ%

­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï � �j±Ä�ÄÏÇÃÄ�y� ÃÄÂÄÈ
ÜÃÇ�� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿ � j­ÂÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ%y� |� ÃÄÄÏ�� ���j©ÇÅÇÊÄÏ�
ÃÄ�y� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿�� É¿ÊÚÉÑ¿�� ÉÍÏÉÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
§Í¿ÌÌÃÚ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ��¿ÏÖÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ��¿Ñ��� � �­ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÀÄ�
ÆÇÐ�|�ÃÄÄÏÃÄ��­Ê�ÃÍ�ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚË�
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�Â¾ËÙ��ÛÈÆ�ÑÑÉÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
�!�|�°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%� ÇÏ�ÉÇÅÇ�ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

­Ê� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � �²ÒÊÚË�� À�Â�Ì� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿
À¿ÏÚÎ�Ç×ÑÄ����"�­ÌÚÆÚ �� ¿ÏÀ¿ÆÚË��|�ÃÄÈÊÄ��ÍÌÍ��Ð¿Ì¿¿�¿ÊÚÌÚÎ�
À¿ÏÂ¿Ì�����¼ÉÇÌÖÇ�ÒÒÊÚÌ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�¿ÈÑÉ¿Ì��«ÚÌÚ�
ÆÚ �� ¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��¿Ã¿ÀÚÐ��|�ÃÄÈÊÄ��À¿ÏÀ¿Â¿Ì����� Ò�ÜÉ�ÌÇ��¿Ã¿ÆÚ�
ÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜÑÉÄÌÇ�É¿ÅÚÆÚ%

­ÊÍÏ 
|� ¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ���È�ÒÊÒÐ

©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÍÆÍ� ÉÇÏÄÏ�� ���§Í¿ÌÌ� ÖÚÌÃÚÉ� �ÍÊ
É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÂÍ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ��¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�
�È�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�À�ÑÑÇ��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�É�ÏÂ�Ì�Ã��ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÀÒÏÒ�
Â¿ÏÃÚ�¿ÊÚÌÀ¿ÃÚÂ¿Ï��ÍÂÍ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ�

�¾Ê¾Ë�ÆÖÕÆÉÃÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
���|� ¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�ÒÂÒÂ¿Ï���ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÁÇ�

ÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×� Ñ¿ÏÚÈÊ¿�� ÜÀÇÏÄ� Ë¿Ì¿Â¿Ì�� ÐÚÐÉÚÏÒ� É¿ÆÚÎ�� É¿ÏÒÆÚÌ
ÑÒÑÉ¿Ì�� Ñ¿ÏÚÂ¿Ì� ¿Â¿ÅÚÌ� Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ�� ¿Ñ¿Ì¿� ÀÄÏÂÄÌ�
����ÇÇÊÄÉ�ÑÄÏÄÏ��È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ�� �ÇÇÊÄÂÇËÃÇ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�ÃÄÎ��Ç×�
ÖÇÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� ���§×ÖÇÊÄÏ� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�
ÉÄÆÇÂÇÌ�ÑÍÉÎÍÉÑÍÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇÌ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ÉÄÆÇÂÇÌ�ÃÄÆÄ
Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿Â¿Ì�� ��� ¿Æ¿� �ÐÉ��� ÍÌÍ�� É�Î� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÈÄÏÃÄ�
ÍÊÍÏÊÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÉÚÊÚÌÂ¿ÌÃ¿Ï��� ��­ÊÍÏ�ÒÒÊÚËÌ¿��ÒÈ¿Ê¿Ï��|�ÃÄÎ
¿ÈÃÚÎ��¿ÏÑ�ÒÖÚÌÃ¿�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÚÌ�ÇÈÂÄÌ���!�§×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�
ÒÒÊÚÌ�É�Ï�Ê���ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×É¿Ì ��¼ÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÒÒÊ�ÀÒ��­ÌÚ
�ÊÑ�ÏÄÊÄ��ÜÌÖÇÆÇÌ�¿Ê¿ÊÚ��� �"�­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ��¿Ï¿ÆÚ�
Ì¿��ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ�
ÜÜÆÇ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�Ç×ÖÇÊÄÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÃ¿Ï�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%

���|� Ò�É¿Ï¿�Ð¿ÂÚ×ÑÒÊ¿ÏÃÚ��¿Ë¿Ì��Ê�ËÊÄ��ÊÑ�ÏÄÏ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿�
ÅÚÌ� ÃÄÆÄ� �ÐÉ�� Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿Ï�� ÍÊÍÏ� Ñ�Å�ËÇÌ� ÀÍÈÚÌÚ�
�ÈÇÌÃÄ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏ¿Ï�|�ÃÄÎ��­ÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��ºÛØÈ�ÚÛÌÈÈßãÓÈØ�¥ÍÒÚÍ×�ÒÖÑËÖÕ�ÚÈà�ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐÕÌÍËÐ�ÚÈà

ÉÖÓÛ×�ÒÈÓÌã��©Û�ÔãÕÈÑÌÈ�²ÈÑØÈÒÈÕÕÈ��ÉÖÓÌã��ÉÐÙ�ÖÕã�ÒÈÑÒÈ×�Ò§Ø§ÌÐÙ¤
ÃÄÂÄÌÃÇ� ¶ÇÈÇËÌÄ�� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì� ÀÄÃÇÂÄÏ%� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
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¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÈÑÍ�¿ÊÚÊÚÎ�
­ÌÚ��Ñ�Å�ËÇÌ��ÄÑÇÏÄÏ�É¿ÊÚÉÉ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ����� Ò�Ñ¿×É¿��ÚÂÚÊÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�Ö¿ÖÚÊ¿Ï��Ñ¿×�ÉÄËÌÇ���ÐÑÇÌÄ�Ñ�×ÐÄ��ÍÌÚ�ÀÚÊÖÚÎ�ÉÍÈÍÏ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�­ÌÚ��ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÇÐÑÇ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÚ� ÑÒÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÈÊÄ�� ÒÊÒÐÑ¿�
ÉÍÏÉÚÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ��¿ÏÖÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��
°ÌÇ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
��|�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÒÒÊÚÌ¿�ÑÍÈ�ÜÑÉÄÌ�É¿¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ��ÄÈ����­Ê

¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÑÍÈÂÍ� ÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� �Ä� ÍÊÍÏ
ÉÄÊÀÄÐÉÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì���� ¿Æ¿��ÐÉ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿È�
ÃÚÂ¿Ï�ÃÄÂÄÌ � � ¿Ñ�� �ÇÇÏ�¿ÅÚËÃÚ� �¿Æ¿ÃÚË��ÀÒÉ¿Ê¿ÏÚË�Ê¿�ÐÄËÇÏÑÉÄ�
ÌÇË�ÐÍÈÚÊÃÚ��ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�ÀÄÊÄÌ��±ÍÈÂÍ�ÉÄÊÇÂÄÏ������Ä�ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÏÒ�
ÌÚ� ÉÄÏÄÉÉÄ� ¿ÊÀ¿È�� ÉÄËÇÆÇ� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄÆÄ� Ð¿ÃÚÅÚÎ� ��ÏÄ
ÀÄÏÂÄÌ�����ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÎ��À¿ÆÚÌÚÎ�ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ���ÊÑ��
ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �©¿¿Ì�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÂ¿Ì��¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇÌ�ÇÈÇÎ���ÊÑ�ÏÄÄÖÇ�
ÊÄÏÃÇ� ÉÚÏÃÚÏÂ¿Ì�� É¿Ê¿ÆÚÌ� �ÏÑ�ÑÉ�Ì�� !�­ÌÍ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�±ÍÈ�ÀÄÊÄÌ��¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ��¿Ï¿À¿Ð�ÀÍÊÃÚ��"��ÍÊÃÍÏÃÚ��ÀÄÊ�
ÑÇÏÊÄÏÇÌÄ� À¿ÏÚÂ¿Ï�� ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÑÍÈÂÍ� ¿ÈÑÑÚÏÚÂ¿Ï��
��� ¿È¿ÂÚ�ÉÒÊÃ¿Ï��ÍÊÃÍÏ�Ð¿ÈÚÌ�À¿ÏÚÎ��ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚÌ
Ã¿�� �¿É×ÚÆÚÌ� Ã¿� �ÒÒÎ� ÜÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�� ±ÍÈ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÂÄ� ÑÍÈÖÚÊ¿Ï� ÑÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�����©¿¿Ì�ÑÍÈÖÚÊ¿ÏÃÚ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÇÏÆÄ��¿ÌÃ¿�ÑÍÈ�ÉÇÈÇËÇÌ
ÉÇÈÀÄÂÄÌ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÂ¿Ì������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��¬¿�Ú��ÑÍÈ�ÉÇ�
ÈÇËÇÌ�ÉÇÈÀÄÈ��ÀÍÂÍ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÇÏÃÇ�%��­Ê�ÒÌÖÒÉÎ¿Â¿Ì�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿
É¿¿Ì� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì � �©ÍÊÚ�ÀÒÃÚÌ� É�Ê�ÈÊÄ�� ÑÚ×� É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ��

����ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�É�Î���Ä�Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÚ�¿Ð�

¨¾Á¾ËÁ¾�È¾É¾Ë�Ð�É�ÇÐ�ËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð�ÆÇÌÄ��Ð¿Î�¿Ê¿Ï�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×�

ÑÇÊÄÏ�� ���­ÂÍ� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ� §ÏÍÃÑÚ�� ÒÊÒÆÚÊ¿� ÉÍÅÍ
ÇÈÃÇÊÄÏ��­ÊÍÏ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� °ÄÌÇ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÍÊÚÌ¿
ÖÚÌ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÇÅÇÂÄ� �¿É×Ú�¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÈÚÌ
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ÃÄÀÄÈÃÇ���ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿ÈÃÚ���� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��¿ÈÑ��ÀÇÐÉÄ��°ÄÌ�ÌÄ�ÃÄÎ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ� �É¿Â¿ÌÂ¿�É¿Ê¿Ì�Ñ�Ê��ÏÂ���¿Ï¿¿Ï�À¿��ÜËÄÆÄ��ÍÉ�ÎÍ%

�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ���¿Ë¿Ì�Ð¿ÂÚÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÖÄÌÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��ÜÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ%��"�©¿Ê¿ÌÂ¿�Ð¿Ê¿Ï�¿ÉÖ¿ÌÚ

«ÄÂÄ�É�ÏÂ�ÆÇÂÄÏ�
­ÊÍÏ�­ÂÍ�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���|� Ò�ÉÄËÌÇ��Ð�ÏÇ�ÊÄ�¿ÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
���­ÊÍÏ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��É¿Â¿ÌÃÚÈÚÌ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÃÄÆÄ�

©ÒÃ¿ÈÂ¿�
���­ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��­ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

°ÆÎÆÉÆÖ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���­Ê�É�Ì�§ÇÐÒÐÉ¿��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÐ�ÃÄÅÄÑÄÌ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÉÄ�

ÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
���|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ ��©ÈÓÈ� ¥ÖÒ�ÒÐÎÐ�§ÓË§ÎÐÕ��ÖÕã�

�ÑÐÕ�ÒÈØãÕÌÈÎã�ÈÓã×��ÒÈØãÕÌÈÎãÕã��ÛËãÕ�ÛÓÈÓÚÙãÕ¤�� ��� ÇÐÑÄ� �ÄÑÇ
É¿ÏÚÌÃ¿×�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÏ�ÆÇ�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ê¿���¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���ÌÃ¿�À¿Ê¿
�ÍÉ�ÀÍÊÒÎ��ÍÌÚ���ÈÇÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÜÉÇÌ�
ÖÇÆÇÊÄ�� �ÖÇÌÖÇÆÇÊÄ�� �ÄÑÇÊÄÆÇÊÄ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� � �­ÌÖÍÆÚÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÃÄ��È�ÉÇÅÇ�ÃÄ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���!�¼Ë��¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÑÇÏÇÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÀÒ
�ÄÑ�ÌÇ��É¿ÅÚÆÚÌÚ���ÈÇ�ÀÍÊÍÏ%�­ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇ�

�"�|�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÌ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÆÚÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|����±ÇÏÇÊÂÄÌÃÄ��ÉÇÅÇ�ÃÄ
¿ÊÀ¿Ð�� ÉÇÅÇÂÄ� ÃÄ� À¿ÏÀ¿Ð�� �Ä� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇÈ� ��ÏÄÏ�� ����Ê�
Â�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄ�
ÃÇÂÄÏ%�����´ÍÕ�¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã��°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã�
²ÛÌÈÑã¤�|�ÃÄÂÄÌÃÇ%�©ÒÃ¿È�|�­Ê��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÜËÄÐ��ÑÇÏ��
ÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�

���²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

»��ÑÕÑÎÉÑ��¾ÈÙÉÐ¾
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÃÇ�ÑÒÈÒÉÑ¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÚÌ

ÒÂ¿Ê¿���ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ���¿Ð¿ÉÑÚ���ÏÄÃ�ÖÇÆÇ�
­ÌÚ�ÖÄÌÄÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

���|��ÏÄÃ�ÖÇ���¿Ð¿ÉÑ¿ÂÚ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��Ü���¿¿ÌÚ�É¿ÅÚÆÚ%
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� �§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÈÙÚãØÈ�¥�ØÍËÐ�ÓÍ��ÉÈÙÚãØÈ�¥ÛÓÈ�ÓÈ��ÉÈÙ�

ÚãØÈ�ÙÈÕÈÈ�ÓÈ�Ù��×�¥�Ø¤���!��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��À¿ÅÚ��Ü���¿¿ÌÚ�ÍÊ���"�­ÂÍ
Ñ��ÄÈ� ÜÉÇÌÖÇ� �¿ÉÚÊÑ¿� ÀÒ � �©ÖÑã�Ìã� Ù��ËÍ�ÌÐÑ�� ¥ÛÛËã�Ìã� Ù��×� ¥�Ø¤�
��� Ò�ÜÉÇ��¿ÉÚÊÑ¿Â¿�ÍÌÖÍ��¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊËÆ��ÑÑÉÙ%
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
���|� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÌÄÌÇ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� ­Ê� ÉÄËÌÇ�

ÒÒÊÚ%
­ÊÍÏ 
|�£¿ÁÇÃÑÇ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��£¿ÁÇÃ�±ÚÌÌ¿��É�Ã�ÏÇ�Ç�¿ÊÚÎ��­ÌÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì

ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
�� �²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*

s¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� £¿ÁÇÃ� ­ÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ� ¿Ã¿Â¿ÌÃ¿�� ­Ê� É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÚ��ÒÒÊÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

��� ÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�§ÇÐÒÐÉ¿�É¿ÏÒÒ�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ��­Ê�É�ÌÌÄ��¿Ê¿
­ÌÍ��ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿�ÉÄË�ÃÄ�ÑÇÃÇÌÀÄÃÇ�

��
»ÈÆ���ÏÐ�ÉÃÎÂÆ�ÆÉÃÅÆËÃ�ÕÙÁ¾ÎÁ¾ËÙ

��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�Ê¿� ÍÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒ�
Ï¿�ÀÄÏÃÇ 

��|�«ÍÇÐÄÈÃÇ���ÄÏÇÌÄ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÌÄÌÇ�À�Ã�ÏÆÇÌ�ÃÄÆÄ��À�Ã�ÏÇÂÄÏ��ÜÃÇÂÄÏ��ÉÚÊÚÂÚÌ
ÃÄÆÄ�ÉÚÊÚÌÀ¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��ÀÍÈÊÍÏÚ
ÜÑÎÄÈÑ����²ÒÏ�Ê¿�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÜÎ��ÍÉ���ÉÑÄÏ�ÜÃÇÎ��ÒÊÒÐÑÚ��ÇÈÌÇÌÄ�¿ÏÑ¿�
ÃÚÊ¿Ï��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�Ð¿À¿ÏÚÊ¿�Ã¿� �ÚÊÃÚÏ¿Ï�É��ÌÃÄÏÇ��ÍÉ�
��¬ÄÌÇ�ÃÄ� ÜÃÄÏÃÄ�� ÉÇÅÇ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ� ÜÃÄÃÇÊÄÏ�� ³ÇÊ¿ÉÑÄÏÇÈÊÄÏÇÌ�

����������������������������������������������������������

���Â¿ÏÒ�¶ÇÈÇËÌÇ���Æ�ÉÑÄÏÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÂÄÌ�ÑÄÏÄ�É¿ÎÑ¿ÏÚÌ��­ÊÍÏÃÚ�Ë�ÏÂ��Ï

ÑÒ×Ñ¿�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ê¿�ÉÍÊÃÍÏÚÌ¿�ÉÇÈÄÑÄÌÃÄÏ�

����
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ÜÊÀÄÃÄÃÇÊÄÏ�� ÉÇÈÇËÇÌÇ�� Ö¿Ö¿ÂÚÌ�� ÒÆ¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï�� ��±ÍÈ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿
Ñ�ÏÃ�� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÇÖÉÄÏÇ� �Ã�Î� ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�
 �ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ���¯¿ÁÁÇ�����ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÚÌ�Ð��ÈÃÇÊÄÏ�

!�°ÊÄÏÃÇ�ÃÄÆÄ��ÏÄÃ�ÖÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿À¿ÆÚÌ ��ÏÄÃ�ÖÇÂÄÏ��¿�ÚÐ�|�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ��ÐÊÄÏ�ÍÌÖÍÂÍÏ�|�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� "�©ÇÅÇÌÇ� �ÄÏÃÄ�¿Ã¿�ÃÄÎ�¿ÈÑ�
Î¿Â¿Ï �¿Ã¿Â¿Ï� �¿�ÚÐ�|�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿�� ���°ÊÄÏÃÇ�À¿×Ñ¿¿ÖÚ�ÃÄÎ
¿Ã¿À¿ÆÚÌ �ÐÊÄÏÃÇ� ¿×Ñ¿¿ÏÚ��¿�ÚÐ�|�´ÏÇÐÑÍÐ������¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÊÖÚ�ÀÍÊÆÚÌ����� ÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ�ÉÇÅÇ��¿ÀÚÆ¿¿Ï���¿ÀÚÆÚÃÚÌÂ¿ÌÚ�|
ÀÇÈÇÉÑÄÄÏ�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� �¿¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï��­ÂÍ�ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï�Ã¿�ÉÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ��ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ�ÃÄ�ÉÇÈÃÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ����

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
�¿�ÚÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ���¿�ÚÀÚÐÉ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��Ñ¿Ê¿È�ÉÄÖÇÎ���ÄÏ
�Ã�ÃÇÂÄÏ��  ¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ê¿�� ÍÌÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÜÉÇ� É¿Ñ¿Î� �¿Ë¿Ì� Ñ¿¿�
ËÚÌÚ��ÒÒÊÚ�ÜÃÇÎ�¿Ê¿ÃÚÂ¿Ï�

���°ÍÉÍÏ�À¿×ÖÚÊ¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï ���ÏÂ���
Ê��ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÖÄÏÑÇ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä��ÏÂ��ÌÇ��¿ÊÑÚ�
ÌÚÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÖÄÏÑÇÌ� À�Ã�ÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ��� � �°¿ÂÚÅÚ
�ÍÉÑÍÏ� ÊÍ� ÐÍÉÍÏÊÍÏ�� ©¿ÅÚÆÚ� �¿¿Ì � ¿ÊÑÚÌ� �¿¿Ì� À¿�� ÜËÄÆÄ� ¿ÊÑÚÌÃÚ
¿Â¿ÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÏÂ��� À�%� �!� ¿Æ¿� ¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï � �±¿ÂÚÊÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÖÄÏÑÇ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä�Ñ¿ÂÚÊÃÚ���ÐÑÇÌÄ�Ð¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ�
Ï�ÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÖÄÏÑÇÌ�À�Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��

�"�°ÍÉÍÏÊÍÏ��©¿ÅÚÆÚ��¿¿Ì �ÀÄÏ���¿¿Ì�À¿��ÜËÄÆÄ�ÀÄÏ�ÌÇ�¿Â¿ÏÒÊ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ¿ÂÚÊ�À¿%�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ñ¿ÂÚÊÊ¿�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ��Ñ¿ÂÚÊÊ¿�ÖÄÏ�
ÑÄÌÇÎ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÃÄÆÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�ÍÊ�� ����ÏÂ��Ê��ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�
�ÏÂ��Ê��ÖÄÏÑÄÌÇÎ��ÇÖÇÌÃÄ���ÏÂÄÌÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�ÍÊ�����±Ä�ÄÏÇÊÄ
ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��·ÇÏÄÄÆÇÊÄ���ÐÑÇÌÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿�ÖÄÏÑÄÌ�
ÂÄÌÇ�ÍÊ�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ� ËÞÑ¿�� ¿ÌÇÐ�� ÑËÇÌ� �Ê��Ã�ÏÃÇ�� ÍÌÚÌÖÚ� �Ê��ÆÇÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
����������������������������������������������������������

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÂÄÌÌÇ��ÑÄËÃÄÂÇ�ÜÃÇÎ��ÉÇÈÇËÂÄ�É�ÉÑ�Â�Ì�Ö¿Ö¿ÉÑ¿ÏÚÌ�

����ÏÄÃ�ÖÇ�

���� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � ���� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇ�

ÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ��±ÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ�� ���Å�ÆÇÌ��Î�

ÑÄÎ� �ÇÎ�� ÉÇÅÇ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÒÃ¿¿Ì� Ë�ÏÂ�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï��  Ò� ÒÖÒÌ� Ñ¿Ë� ÀÒÏÒÂ¿

É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��
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ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä� �¿Ð¿ÉÑ¿ÂÚ�Ñ�Ð�ÌÄËÄÌÇ � �¿ÏÂÚÌÚ��ÀÚÈ¿ÌÃÚ�Ê¿
À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌ�ÒÌÃÚÎ�ÉÍÈÃÚÂ¿Ï��«ÚÌÚ�Ã¿� ÜÃÄÏ�� ÍÌÚ�Ã¿� ÒÌÃÚ�
À¿Ð�ÉÄÏÄÉ�����±ÍËÍÌÍÉÑÚ�×��Î��Ñ��ÌÇ�ÃÄÆÄ��ÒÃ¿�Ð¿Ê¿Ï�ÐÍÉÍÏ�À¿×�
ÖÚÊ¿Ï�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
�È¿ÉÑÚ���Ñ¿À¿ÉÑÚ��ÑÚ×ÑÚÌ�¿ÏÒÑ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä�ÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃÚ��ÇÖÇ
ÑÍÌÍ×ÊÍ�� Ñ�Â�ÌÊÄ� ÑÍÊÍ�� ���°ÍÉÍÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�� �È¿ÉÑÚ��� Ñ¿À¿ÉÑÚ�
ÑÚ×ÑÚ�¿ÏÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�ÇÖÇÌ�¿ÏÒÑ¿�

� � ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÖÄÏÄÑÑÄÊÂÄÌ��ÄÏÊÄÏÃÇÈ �ÑÚ×ÑÚ��¿Ï¿×�ÃÄÎ�ÀÇÊÃÇ�
ÏÄÏ�� �Ä�ÇÖÇÌÃÄ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ��Ð��ÉÑ�ÏÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚ�¿Ï�ÑÍÊÍ�� �!�°ÊÄÏ
¿ÌÃÚÈ� ÍÉ � ÑÚ×ÑÚÂ¿ÏÊ¿� ¿É� ÀÍÊÒÎ� É�Ï�ÌÄÃÇÂÄÏ�� ÇÖÇÂÄÏÃÄ� ÑÍÊÂÍÌÚ
ÃÄÆÄ��|�ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇ×�ÊÄ��¿Ï¿Ë¿Ð�

�"� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÊÄÏ� ÑÒÃÒÎ�� ¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄÏÄÄÐÑÄ�
ÏÇÌ� ÉÄÄÏÉÄÃÇÎ�� ���¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï � ��Ã¿Ê¿ÏÚÐÑÚ�� �ÈÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊ�
ÆÍÀÚÐ�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ� ¿ÂÚÆÚ×Î¿Ð� ÜÃÇÀÇÐ��� ����Ì¿ÈÚÎ�� ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ� �ÊÑ�ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
ÒÃÒÏ¿� ÉÄÏÄÊÄÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ����Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� À¿×Ñ¿Â¿ÌÃÚ� ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÇ�
ÂÄÏ�� ����ÚÊ¿ÌÃ¿Ï�� ÉÍÏÍÌÃÒ� �ÚÊ¿ÌÌÚ�� ¿Ö��ÏÄÌÇ�� ±¿¿ËÚÂ¿� Ñ�Å�ÏÄÏ
�¿ÏÂÚÃ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÚÈÚÅ¿ÏÚÂ¿Ï%����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��À¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ï�
ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄÏÐ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� �ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏÃÇ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË�� ©¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ
�ÊÑ�ÏÄÏÇÂÄÏ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÚÂ¿Ï��É¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ�ÃÄÆÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿Ï¿¿ÏÃ¿
ÐÍÂÍÏÚÂ¿Ï��É¿Ê¿Ã¿��É¿Ê¿Â¿� Ð�ÏÄÏÇÂÄÏ�� ����ÄÏÃÄ� Ñ�Â�ÊÂÄÌ� ÍÌÖÍ� ¿É�
ÑÒÊ¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÈ � ¿É� Ð¿ÂÚ×ÑÒ� �ÁÄÊÛÃÇ�� É¿ÌÚÌ¿�
¿Ê¿��ÏÂ���Ê��Ñ¿ÂÚÊ�ÍÏÑÍÃÍ�ÐÊÄÏ��ÊÑ�ÏÂÄÌ�¡¿Ï¿ÔÇÈ�ÒÒÊÚ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�
ÌÚ��É¿ÌÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÒ
�ÈÄÂÄ��ÄÃÄÏ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÙÁÙÐ
� �|��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇ��ÐÄÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ�ÜÊÖÇÊÄÏÃÇ�Ñ¿×Ê¿�×Ú�

À¿Ê¿¿ÖÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��©Ò×�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�É¿Ì¿ÃÚ
¿ÊÃÚÌ¿� �ÒÒÌ¿ÑÉ¿ÌÃÚÈ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ� É¿ÌÖ¿� �ÒÒÌ¿Ã¿ÈÚÌ� ÃÄÀÄÃÇË�� �Ä
ÐÊÄÏ�ÀÍÊÀÍÃÚÂ¿Ï���!� ¿Ñ��¿ÈÊÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÜÌ�¿ÏÑÚÎ��¿Ñ���"��ÈÃÚÎ�ÑÒ�
ÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � �²ÈÑØÈÒÈÕÕã�� ÈÌãÕÈ�� ÒÍÓÐ×� ¥ÈÚÒÈÕã� ÈÓÒãàÚÛ�¤� ÃÄÎ
¿ÈÑÎ¿Â¿ÌÖ¿Ï��ÜËÃÇÃÄ��¿ÏÚ�«ÄÌÇ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�

��
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÛÈÆËÕÆ�ÈÃÉÃÎÆ

��§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã���ÖÚÂ¿Ê¿��À¿Ï¿ÏÂ¿� �¿Ã¿ÏÃ¿��­Ê��ÏÂ��ÌÇ��ÑÒÏ¿�
Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�

��|�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�É�Ï�Î� ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÍ�
ÐÒÏ¿ÃÚ��|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÃ¿�Ñ¿×��ÐÑÇÌÄ�Ñ¿×�¿ÏÑÎ¿Ð�
­ÌÖÍÆÚ��ÄËÇÏÇÊÇÎ�Ð¿È¿Ê¿Ï�

��­Ê�¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÃ¿�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��­ÂÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�À¿�
ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ÇÐÉÄ�¿ÈÑ��ÀÒ�É¿Ö¿Ì�ÀÍÊÍÏ��ÉÄÊÄÏÇ�ÌÇ���Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÄÏÃÇ��ÑÄË�
ÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%

��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ��©�Î� ÒÊÒÐ� «ÄÌÇ�

¿ÃÚËÃÚ� ¿Ã¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÏ�� �«ÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ÃÄÄÏ�� É�ÀÇÆÇÌ� ¿ÐÉÚÏ¿Ï�
���Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ� �ÒÒ�Ö¿É�Ê¿� �ÒÒ�Ö¿É�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×� ÒÂ¿ÏÚÂ¿Ï�� ©¿Ê¿É�
ÖÍÖÚÀ¿Â¿Ï��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� �Ä�ÀÒ�ÒÖÚ�ÜËÄÐ��  �©¿ÊÚÉ
É¿ÊÚÉÉ¿�� É¿¿ÌÃÚÉ� É¿¿ÌÃÚÉÉ¿� ÒÃÒÏ¿� ÑÒÏÒÎ� ÖÚÂ¿Ï�� ¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ� ÀÍ�
ÊÍÏ�� ¿ÊÚÐÑ¿Î� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÄÏ�� !��Ä� ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÒÎ� ÑÍÊÂÍÊÂÍÌÌÚ�� ��É
À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�� "�­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÚÈÚÌÂ¿� ÀÄÏÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÑÒÏ¿Ï�
ÐÊÄÏÃÇ�«ÄÌÇ��¿ÃÚË�ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï��¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿
É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÎÄÈ�À¿ÏÚÎ���¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�Ð¿ÃÚÅÚÎ���¿Ë¿Ì
É�Ï�ÅÄÏ�� ���©�Î� Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÖÚÂ¿Ï�� É�ÎÑÇ� ¿ÐÉÚÏ¿Ï�� ����¿Ï¿Ë¿Ð
É�ÎÑ�Î��ÍÌÍ��ÒÊ¿Ë�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��Ð��ÅÇ�ÐÍÍÏ�� ���²ÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÖÚ�
Ã¿×É¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� ���­ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÄÏÄ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�
©¿¿ÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �ÄÏ��ÐÑÇÌÄ� �¿ÏÊ¿Ê¿Ï�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿
Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��£¿ÌÇÇÊ��¿ÏÖÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÜÌ�É¿ÊÂ¿ÌÌÚ��ÀÚ�¿ÏÚ�¿Â¿ÏÒ
�ÄÏÃÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� |� ÉÚÖÚÏ¿¿ÖÚ� ¿¿ÈÊ¿ÆÚÌ� |� ���ÍÊ
ÑÒ×Ñ¿�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�É¿ÖÐÚÌ!�� ��¿ÀÚÌÖÚÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�
¿ÈÚÊ�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÌÄËÄÆÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ!� �!�ÉÚÏ¿Ã¿� ��ÏÂÄÌÇ�
ÉÇÈÇËÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ���"�­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�À¿ÏÊÒÊ¿ÏÂ¿��À¿Ê¿
ÜËÇÐÉÄÌÃÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�����©¿Ö¿Ñ¿ÌÚÐ�ÉÚ×ÉÚÃ¿�ÜËÄÆÄ�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�
ÃÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ������ÄÏ�À�ÃÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ�ÜËÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÌ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�Ã¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÉÄÊÄÏ�� ���­Ê�É�Ì�
ÃÄÏ� ÉÚÐÉ¿ÏÑÚÊÀ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒ� ÌÄËÄ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÀ¿Ð� ÜÃÇ�� �Ä

��
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Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ÍÊ� É�ÌÃÄÏ� ÉÚÐÉ¿ÏÑÚÊ¿Ï�� ���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÉÄË
ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏÂÄ �� ¿Ñ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÚÌÃ¿��ÜËÄÆÄ���ÌÃ¿��|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�Ñ�
ÎÄÂÄÏ�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ�Â�Ì�ÔÏÇÐÑÍÐÑÍÏ��Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ñ¿ÀÚ�
Ê¿Ï��¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ��¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ã¿�¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��ÒÊÒ
ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�É�ÏÂ�ÆÄÏ�

��� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÑÚË������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ �� ¿Ñ��­Ê
ÜÜÌ� Ñ¿Ê¿Ã¿� ��Ï���|�ÃÄÂÄÅÇÌ��ÖÚÉÎ¿Â¿Ï�� � ¿Ñ�� ­Ê� ÇÖÇÌÃÄÂÇ� ÉÚÎÑ¿
ÍÑÒÏÚ��|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�ÑÎÄÂÄÏ��� �©�Ì�ÖÚÂÚÅÚÌ¿��¿Ê¿�É�Ì�À¿ÃÚÅÚÌ¿
�ÄÑÇÏÄ� �¿ÏÚÃ¿Ï� �¿ÊÉÚÌÃÚÈ�� |� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍ�
ÊÍÏ���!�°��É��¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÂÄ�É¿Ì�ÉÄÏÄÃÄÊÄÏ��ÒÒÊ¿Ï�

�"�­Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ��ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÇ��¿ÖÒÆÚ��ÑÉ�ÊÇ��É�Ì�É¿Ï¿ÖÉÚÊ¿Ì¿Ï�
¿È��¿ÏÚÂÚÌ�ÀÄÏÀÄÐ���ÚÊÃÚÐÑ¿Ï�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Â�ÊÄÏ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��É�Ö�
ÑÄÏÇ�ÉÍÐÉÍÊÍÏ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÀÇÊÃÇÆÇ�É�Ï��
ÌÄÏ���ÄÏÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÚÈÊ¿ÅÚÎ��ÒÊÒ�É�ÖÑ��ÊÄ�Ë¿ÉÑÒÊÒ�²ÐÎÐ
»ÛÓã�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�É�Ï�Î�ÇÈÄÏ�����­Ê� ÍÈÚ�
ÌÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ��ÌÂ�Ï�Ñ¿ÀÚ×ÑÒ�¿ËÚÏÂÚÊÒ�ÇÈÄÏ��ÍÊÍÏ�­ÌÚ��Ñ¿Ê�
Ã¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿���ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÒÖÚÌ¿�
ÜÉÇÌÖÇ�ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ��ÒÒÏ�

���°ÊÄÏÃÇ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� �ÏÄÑÉÄÈ � ÍÌÚ�� ÀÒÃ¿ÂÚ� �ÚËÅ¿Î�� À�ÏÊÄÌÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ���¿È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ
ÃÄ � ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �È� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ�� ÜÅÇÉ� �¿�
ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍ�
ÆÚ� ÀÒ� �ÈÄ� À¿ÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿� ÀÍÊÍÏ�� ���±Ä�ÄÏÇ� ÊÄ� �ÄÏ� �¿ÐÑÚÂ¿Ï�� �Ä� «ÄÌÇ�
Ð�ÐÑ�ÏÇË��¿ÐÑÚÉÎ¿Ð�

���­Ê�É�ÌÃÇ��Ð¿¿ÑÑÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�ÃÄ��²ÒÊÚ
Ã¿� ÀÇÊÀÄÐ�� �¿�ÚÐ� �Ã¿� ÀÇÊÄÏ�� � �¬ÍÈÃÚ�� É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ�
©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÍÏ�� �!�­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� Ö¿ÈÚÉ
ÖÚÂ¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿��¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉÄ�ÉÇÏÄÏÃÇ��ÉÇÏÂÄÌÖÄ��ÒÊÒÐ�ÇÖÇÎ��ÇÎ
�¿ÑÉ¿Ì��ÉÇÅÇ�¿Ê¿ÏÚ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿Ï¿ÏÚ�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� �"�¶¿ÈÚÉ
ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÚÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÊÍÏ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÇÅÇ
²ÒÊÚÌÚ��ÉÄÊÄÏÇ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ��¿Ê¿�Ã¿����
ÏÄÏ � ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄÆÄ� ¿ÏÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï�
���¼ÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÉÍÊ�ÑÄÄÏËÄÌ�Ñ¿ÏÑ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇ�
Ï�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÂ¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�É�ÌÃÄ�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�� ���²ÒÏ�
ÖÚ�Ñ�ÌÌÇ��É¿ÅÚ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÉÄÊÄÏÇÌ�¿ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÈÂÒ
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ÀÍÊÒÎ��¿ÈÚÊÚÌ�ÑÍÌÍÑÎÍÐ�ÜÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏ
ÃÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒÂ¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÊÄÏ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄÊÄÏ�

����¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÈÇÌÃÄ�ÉÒÏÐ¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÈ�É�ÐÑ�Â�Ì�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÊÄ�ÉÄÏÐ��ÉÒÊ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%���� Ç�
ÈÇ� ÉÄÊÇÎ�� ÉÒÊÚ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍ�� À¿È¿ÂÚ� ÉÒÊ
ÉÄÅÇÉÑ���� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÚ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇÌÄ�À¿×�ÜÃÄÏ�
�!��Ä� ÍÊ� ÉÒÊ� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÒÎ�� ÇÖÇÌÃÄ � � ÇÈÇË� À¿ÖÚË� ÉÄÊÀÄÐ�� ÃÄÈÊÄ�
�"�ÉÒÊ�Ì�É�ÏÊ�ÏÇÌ�ÐÍÂÒÎ��¿Ï¿ÉÚÆ¿ÉÑ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ�ÇÖÇÎ��ÇÎ�À¿Æ¿�ÀÄÏ�
ÂÄÅÇÌ�����ÍÊ�ÉÒÊÃÚ��ÀÇÈÇ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì�É�ÌÃÄ��Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄ�
ÊÄÏ�� ���­ÌÚ�ÀÍÈÚÌ¿��ÉÄÆÄ�Ö¿À¿Ï��ÍÌÚ��Ð¿ÊÚËÚ�ÜÉ�� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇ�
Ð¿ÊÚËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�

��
¬Ë�ÈÙÏ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��|�­Ê�ÑÒ×Ñ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÍÌ�ÉÚÐÉ¿�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÍÏ��­ÊÍÏ��¿�
ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��ÉÍÊÑÒÂ¿�ÒÑÉÚÈ�ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï���� ÄÅ�ÆÇ�ÉÄÏÐ��
ÀÄÅ�ÆÇ� Ð¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��°¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐÑÄÏÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿�
ÏÚÌ� ¿Ê¿Ê¿�� Ë¿È� ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ��©ÄÏÐ�ÊÄÏÇ� ÃÄÆÄ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÊ¿� ÉÍÅÍ
Ë¿ÈÊÒ� �ÚÏ¿ÉÚÊ¿ÏÚÌ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ÉÄÊÂÄÌ�� ��©ÍÊÑÒ� Ð¿¿Ã¿Â¿ÌÃ¿�� ÍÌÖÍÆÚ
�ÏÂ�ÊÄÎ��ÒÈÒÉÑ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì����±�Ì�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÉÚÈÂÚ�ÒÂÒÊÂ¿Ì �� ¿Ñ��ÉÍÊ�
ÑÒ� ÉÄÊÄÃÇÏÇ�� ÍÂÍ� ÒÑÉÚÈ� ÖÚÂÚÂ¿Ï���  ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌÖÍ� ÉÚÐÑ¿Ï� ÑÒÏÒÎ�
�¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÌ� �¿Æ¿Î� ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� !�°¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐÑÄÏÇ� ÉÄÏÐ�ÊÄÏÇÌÄ
¿ÈÑÉ¿Ì ��«¿ÈÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÅÇÂÄÏ�� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÐ��Ö�Î�À¿�
Ï¿ÃÚÏÚ��� "�©ÄÏÐ�ÊÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï �� ÇÐÉÄ�ÃÄ��ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ� �ÄÑÎÄÈ
É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÑÄ��¿ÊÂ¿ÌÖ¿��Ð¿ÃÒÖÚÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�Ð¿�
ÃÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï������­ÊÍÏ�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÉÍÊÑÒ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊ�
ÂÄÌ�� ÄÊÄÌ�ÉÚÐÑ¿Ï�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÍÈÊÍÎ�À¿ÏÂ¿Ì��ÜÅÇÉ�ÃÄÆÄ��¿ÀÚÊÚÎ
É¿ÊÂ¿Ì�����­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�À¿È¿ÂÚ�ÉÚÐÑ¿Ï�ÉÄÊÇÎ���©¿ÈÏ¿É¿Ì��É¿È�
Ï¿É¿Ì�� ÜÅÇÂÇ�ÃÇ� ¿Ö��� ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����Ä� ÍÊ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì � �¶Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÄÊÄÏÇÌÇ�� É�ÌÇÌ� ÃÄ�
Ð¿¿ÃÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄÂÄÏ�

°¾É¾ËÐ�¾ÈÕ¾�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
���|� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÍÏ��  ÇÏ� ÉÇÅÇ� �ÐÉ�� ÍÏÍÍÌÂÍ� ¿Ñ¿Ì¿Ï

¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ����Å�ÆÇÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈ�

����
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ÂÍÌ�� ��� ÇÏ�ÆÇÌÄ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÜÉÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌÄ
ÀÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�|�É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÉÇÏÄÆÇÌÖÄ�ÀÄÏÄÊÄ��¿Ñ¿Ì¿�ÀÄÏÂÄÌ����� Ä×
Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿Ï¿Ê¿��ÍÌÚÆÚÌ�ÉÄÏÄÉÉÄ�ÑÒÃÒÎ���ÆÄÄÏÇ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ
Ç×ÑÄÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� � �¼ÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ÜÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� Ç×ÑÄÎ
¿ÊÂ¿Ì���!� ÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿ÏÚÎ���ÄÏÃÇ�É¿ÆÚÎ��ÀÇÈÇÌÇ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ
É�Ë�Î� ÉÍÈÂÍÌ�� �"�²Ã¿Î� ��Ï�Î�� ÍÊ� ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ�� ÀÇÈÇ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�
ÍÊÍÏÃÚ� ÑÍÍÊÍÅÍÏÂÍ� ¿ÊÃÚÏÂ¿Ì�� ��� Ä×� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� �ÆÄÄÏÇ� Ç×�
ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì �� ÇÈÇË��ËÄÂÄ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ
ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ��� ¿Ñ���ÆÄÄÏÇ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑÚË�ÀÒ��� ��� ÇÈÇ
ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿É×Ú��ÉÄÏÐ��ÊÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÒÊ���ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊ�
ÃÚ���É�ÎÑÇ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚË�� ÇÈÇ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��Ì��

���¼ÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÉÄÊÇÎ�� � ÇÈÇË�� ËÄÂÄ� ÜÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ÀÄÏÂÄÌ
ÜÃÇ��� ¿Ñ���ÆÄÄÏÇ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÉÇ�Ñ¿Ê¿ÌÑÚË�ÀÒ��|�ÃÄÂÄÌ����� ÇÈÇ
ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿É×Ú��ÉÄÏÐ��ÊÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÒÊ���ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊ�
ÃÚ���É�ÎÑÇ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚË�� ÇÈÇ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��Ì��

��� ÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì �� ÇÈÇË��ÐÄÌÇ�É¿ÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ
ÀÇÊÂÄË ��ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ��ÄÏÇ�ÌÄ��ÉÄÆÄÑÄÌ�ÜÃÇ���Ö¿ÖÎ¿Â¿Ì��ÄÏÇ�ÌÄ��ÑÄ�
ÏÄÑÄÌ�ÜÃÇ������°ÄÌÄ��ÉÍÏÉÚÎ��À¿ÏÚÎ�Ñ¿Ê¿ÌÑÚ�ÃÚ��ÄÏÂÄ�É�Ë�Î�ÉÍÈ�
ÂÍË�� ¿Ñ��ÀÍÈÚ�ÃÚÈÚÌ�É¿ÈÏ¿�¿Ê������ ÇÈÇ�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿Ë¿Ì���¿ÊÉÒ
ÉÒÊ���ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ��ÄÏÇËÌÄ��ÉÄÆÄÏÇËÃÇ��Ö¿ÖÎ¿Â¿Ì��ÄÏÇËÌÄ��ÑÄÏÄÏÇË�
ÃÇ�ÀÇÊÂÄÌÇ�ÃÄ��� �¿ÉÖ¿ËÃÚ�ÜÀÇÏÑÉÄÃÇÈ�ÜÃÇ���«ÄÌ�ÉÄÊÇÎ��ÀÍÈÚËÃÚ�
ÈÚÌ�ÉÇÏÄÊÑÄÊ��¿Ê¿Ï�ÜÃÇË���!�­ÌÚ��Ñ¿Ê¿ÌÑÚÌ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÍÌ�Ñ¿Ê¿ÌÑÑÒÂ¿
ÀÄÏÇÂÄÏ���"� ¿ÏÃÚ��À¿ÏÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ���ÆÄÄÏÇ�ÉÍÅÒÊ¿Ï���ÍÉÑÚ��ÌÄ�À¿�
ÏÚ� Ã¿� ¿ÈÏÚÊ¿Ï�� ���¼×�ÌÄËÄÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð� ÉÒÊÃÚ� ÃÄÆÄ� ÑÚ×� É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ��

­ÌÍ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÑÚ ��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��

¨¾ÉÙÈÐ¾ÎÂÙ��¾ÎÁÙÉ¾¾ÎÙ
���|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÍÌÖÍ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÉÄÊÂÄÅÇÌ�

Ë¿ÉÑÒÊÒ�×ÇÏÄÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏ¿Ï�����­ÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÒÒÊ¿Ï�
­Ê�� É�Ã�ÖÇ� ÉÍÈÊÍÏÃÚ� ÜÖÉÇÊÄÏÃÄ�� À�Ê�ÂÄÌÃÇÈ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÍÈÚ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿��À�Ê��Ï ����ÉÍÈÊÍÏÚÌ� ÍÈÚÌÚ��Í���¿ÌÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï��ÜÖÉÇÊÄ�
ÏÇÌ�|�ÐÍÊ��¿ÌÚÌ¿�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©¿¿Ì� ÍÈÚÌÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿ÏÂ¿�¿ÈÃ¿Ï ��©ÄÊÇÂÄÏ���Ã¿ËÌÚ��¿ÊÉ¿Â¿ÌÃ¿ÏÚ��ÑÄÊÄÉÄÈ��¿È¿ÊÂ¿ÌÌ¿�
¿Ê¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ�ÜÌÖÇÊÄÌÇÂÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
¿×Ñ¿Â¿Ë�� «ÄÂÄ� ÉÒÏÐ¿É� ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÒÒÆ¿Â¿Ë�� ÐÒÒË� É¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÚ�
Â¿Ï���ÍÏÚÉÑ¿Î���ÏÂÄË��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï!�����ÚÊ¿�¿×�ÀÍÊÂÍË��«Ä�
ÂÄ� ÉÄÎ� ÉÇÈÃÇÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ÍÍÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ë�� «ÄÂÄ� �ÍÊÚÂÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ�
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Ñ�ÏËÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ë��«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ�À¿ÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��� � �­Ê�ÑÒ×Ñ¿�­ÂÍ�¿ÉÑÒÊ¿Ï
¿ÈÃ¿Ï ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿×Ñ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�É�Ï�Î��°ÄÌÇ�¿ÆÚÏ¿ÃÚÐ�Î¿%�¼ËÄÆÄ
ÐÒÒÆ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�É�Ï�Î��ÐÒÒ�ÐÒÆÒÎ�ÀÄÏÃÇÐ�ÎÄ%��!��ÍÏÚÉÑ¿Î���ÏÂÄÌÇ��
ÃÇ� É�Ï�Î�� �ÒÒÑÑÚÐ� Î¿%� ¼ËÄÆÄ� �ÚÊ¿�¿×� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÇ� É�Ï�Î�� ÉÄÎ
ÉÇÈÃÇÏÃÇÐ�ÎÄ%��"�­ÍÏÒÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ��ÜËÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ
É�Ï�Î���ÍÊÚÉÑÚÐ�Î¿%�����©¿¿Ì�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏ¿Ï ��¶ÚÌÚÌ�¿È�
Ã¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ËÚÌÚ� ÀÒ� Ü�� ÉÇÖ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚËÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ
ÜÃÇÎ�� «ÄÂÄ� ÜÑÉÄÌÇÂÄÏ� ÍÊ��� ���­ÌÍ�� ÐÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ¿È�
Ã¿Ï � �«ÄÌÄ�� ÉÄÃÄ� Ñ¿ÈÚÊÚÂ¿Ï�� É¿ÏÂÚ×É¿� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� É�ÏË�ÐÉ��
ÍÌÚ�� ÜÊÖÇÊÄÏÇÌÄ� ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ� Ë��É�� ÍÑÉÍ�� ����×Ñ¿¿ÏÚËÃ¿�� «ÄÂÄ
ÉÒÏÐ¿É�ÀÄÏÀÄÃÇÂÄÏ�� ÐÒÒÆ¿¿ÏÚËÃ¿�� ÐÒÒ� ÐÒÆÒÎ� ÀÄÏÀÄÃÇÂÄÏ�� ����ÍÏÚÉ�
Ñ¿Î���ÏÄÏÇËÃÄ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï���ÚÊ¿�¿×�ÀÍÊÍÏÚËÃ¿��«ÄÂÄ�ÉÄÎ
ÉÇÈÃÇÏÀÄÃÇÂÄÏ�� ÍÍÏÚÎ� �¿Ã¿ÏÚËÃ¿�� Ñ�ÏËÄÃÄ� ÍÑÒÏ¿ÏÚËÃ¿�� ÉÄÊÇÎ
�ÍÊÚÉÎ¿ÃÚÂ¿Ï��� ���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÒÊ¿Ï�Ã¿�­ÂÍ�¿ÈÃ¿Ï � �©¿ÈÏ¿É¿Ì��°Ä�
ÌÇ�� ¿×Ñ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�� ÐÒÒÆ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�� �ÍÏÚÉÑ¿Î� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÇ�� �ÚÊ¿�
�¿×�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ��ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ��Ñ�ÏËÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É��
Ï�Î�� °ÄÂÄ� ÀÍÊÒ×Î¿Â¿Ì� ÀÄÃÇÐ%�� ���­Ê� ¿ÈÃ¿Ï � �¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË
ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ�ÀÒ�Ü��ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÜÑÎÄÈ��«ÄÂÄ�ÜÑÎÄÂÄÌÇ�
ÂÄÏ� ÍÊ��� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏ� Ë��É�� ÉÚÈÚÌÂ¿� À¿Ï¿Ï�� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� ÃÄÆÄ�
Ë��É����Ï�ËÂÄ�

��
­¾ÏÓ¾�¾ÉÂÙËÂ¾

��§ÇÐÒÐ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÅÍÈÊÍ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÑÑÚ 

��|�¼ÉÇ�É�ÌÌÄ��®¿ÐÔ¿�ÃÄÎ��ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚ�
Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ�

��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌÑÇÂÇÌÄ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ����§ÇÐÒÐÑÚ�ËÄÉÄ�Ð�ËÄÊÄ
ÑÒÃÒÎ���ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÍÊÒÎ���ÎÑ�Å�Ê�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ¿ÈÏ¿ËÃ¿�Ê¿�ÑÒÑÎ¿ÈÊÚ��É¿ÊÚÉ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�
��§ÇÐÒÐ�¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�ÀÍÊÍÏÃÍ�� �­ÂÍ

¿É�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÃÇÊÂÄÌ��ÚÏ¿ÉÚ�ÑÒÃÒÌÂ¿Ì�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
�ÚÏ¿ÉÚÃ¿�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�� �¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿È�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�§ÇÐÒÐ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�Ë¿ÈÃÚ�­ÌÚ��À¿ÅÚÌ¿�ÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�

!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ËÚÌÚ�É�Ï�Ê���ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

����
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|�«ÚÌÚ�ÌÄ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÍÏÍÃÍÏ%�"� Ò�Ë¿ÈÃÚ��¿¿Ì�À¿¿Â¿�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ�
Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ�ÜÃÇ�

����Ä�§ÇÐÒÐ�ÀÇÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|� Ò��È�ÉÇÅÇÌÇ�ÌÄ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�­Ê�«ÄÂÄ��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉ�ÜÑ�

ÑÇ�� ���±�ÏÄ�ÇÊÄÏ� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÍÏ�� «ÄÌ� ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÊÄ
ÉÍÅÍ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÍÊÀÍÆÚË�����­Ê�ÀÒ�Ë¿ÈÃÚ�ÜÃÇ�É¿ÌÚË¿�ÒÏÒÎ��Ë���
É�ËÃÇ�É�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÀÄÊÄÑÄÃÇ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ�°��ÌÖÇÊ�
�¿Ï�À�ÑÉ�Ê�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��É¿ÈÃ¿�Ê¿��¿ÏÊ¿ÊÆ¿��ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÂÚÊ¿Î��ÍÌÚ�
ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÅ¿Ï�

���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ� ÃÄÈÑÄÌÇ�� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ�����¿ÈÑÑÚ�

|�°ÊÄÏÂÄ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÆÄË��ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÀÄÏÄÏÇÂÄÏ%
­ÊÍÏ� ÍÂÍ� ÍÃÒÐ� É�Ë�×� ¿ÉÖ¿� ÀÄÏÄÊÇ� ÃÄ×ÑÇ�� ���­ÌÍ�� ÊÍ� ÀÄÏÇ� ÍÊ

§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÑÄÌ�ÜÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�

­¾ÏÓ¾ËÙ��¾ÄÙË��ÆÁÃËÆ
� ��ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ��ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|�°ÄÂÄ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ�ÀÇÐÑÇ�É¿ÈÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�%
�!�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Ê¿Ã¿ÂÚ�ËÚÌÃÚÈ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÏÄÃ�ÖÇ �j�ÈÇË

�ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ�� ®¿ÐÔ¿ÌÚ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇËÊÄ� ÉÍÅÍ� ÐÄÌÃÄ� ÜÃÄÏÇËy� |
ÃÄÃÇ��

�"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ­ÌÚ�� �¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌÖ¿� ÜÃÇÎ�� Î¿ÐÔ¿ÌÚ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈ�
ÃÚÊ¿Ï�

���¼�ÇÏ� ÉÇÏÄÏÃÄ�� ­Ê� ÍÌ� ÜÉÇ� �ÏÄÌÖÇÂÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÃÚ�
���­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÒÌÒÂÚÎ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ 
|�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÍÊÚÌ� ÑÄÎ×ÇÂÄ� ÐÒÉÉ¿ÌÚ�� «ÄÌÇ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÄÏÇ

ÍÊ������ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�À¿�
ÏÚÎ� �¿Ñ�� �Ä� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ­Ê� ÉÇÅÇÂÄ
ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�§ÒÃ¿�À¿Æ¿�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿��¯¿ÁÁÇ%
|�°ÄÌ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÑÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
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¨¾ÇÎ¾È¾ËËÙ��¾ÄÙË��ÆÆÎÆ
���­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÃÚ��¿ÊÉ¿ÈÊ¿�ÐÚÌÃÚÏ�

ÃÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÊÄÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÊÚÂ¿Ï���ÇÂÄÏ �ÀÒ�«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
� ��È¿ÉÑÚ�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÄÊÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÚÌ¿��ÍÌÖÍÂÍÏ�ÇÖÇÂÄÏ ��!�ÀÒ�«ÄÌÇ��ÉÄÏÄÄÐ�É¿ÌÚË��©ÇÌÖÄÉ�

ÑÄÏÇ�Ñ¿×Ñ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�Ñ�Â�ÊÇÎ��¿Ñ���"��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË
ÐÊÄÏÂÄ ��Ã¿ËÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��¿�Ú��ÇÇÊÄÉÑÄ��ÇÖÄÏ
É�ÌÇË��ÄÑÉÄÌÖÄ��ÀÒ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��ËÚÌ¿��¿ÏÚ�ÇÖÎÄÆÇË�

���°¿ÏÌ¿Å¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÂ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÂÆ���¾Ë¾�Ð�ÄÃÎÆË
ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�Ñ�ÌÃÄ�ÍÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄ�

ÃÇ � �²�Ì�ßÐÕÐ� §ÓÚ�ØÏÍÔ�� ��ØÌÐ�� ÒÖÑÓÖØã� ÚÖÏÖ� ÉÍØÍØ¤�� ���±ÇÏÇÊÂÄ�
ÌÇËÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿Ï¿ÏÚË�

���®ÄÑÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿��ËÄÌ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿À¿ÆÚË�
���|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ�Î�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö

É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���|�°ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�ÃÇÈ�ÃÄ� ÀÍÊÆÍË�� °ÄÌÄ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÎÄÆÇË�� |

ÃÄÎ��®ÄÑÏ�­ÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�¡ÃÒÏÆÊ¾ËÆÝÂ¾
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ

ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÍÍÏ�À¿ÏÚÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÖÄË��ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÚÂ¿Ï�
� �®ÄÑÏÃÚ�Ê¿�¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÜÉÇ�ÒÒÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÖÒÂ¿�¿ÊÃÚ�

ÏÚÎ��É¿ÏÚÂÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
�!�|��Æ�É�ÑÚÌÚË¿��Ê�ËÌÇ��¿ÖÒÆÚ�Ñ�×ÑÇ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|

«ÚÌÃ¿�ÀÍÊÒÎ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
�"�¼ËÄ×�ÉÄÃÄÏÇ�À¿ÏÚÎ���ÄÏÂÄ�É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��Ë�ÏÂ�È�ÀÄÏÃÇ 
|��Ã¿Ë�� Ò�¿È¿É�«ÄÌÄ���¿ÐÑÚÉÉ¿ÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ�� �¿ÐÑÚÉÐÚÌ���ÌÃÚÈ

Ã¿�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ��É��ÌÇËÖÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ���Ä�°ÄÌÇÈÇÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ�
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|�  ÇÏ� ÃÄ� Ð¿¿Ñ� «ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÊÀ¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%� |� ÃÄÎ�
®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ��|����­ÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÖÄÌÄÊÑÄÂÄ�Ñ�×ÎÄÈÊÇ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ 
ÑÚÌ�ÐÄÏÂÄÉ��ÜÑ�É¿ÌÃ¿�ÃÄÆÄ��ÖÇÌÄ��ÍÉ�

��� ¿Æ¿��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�À¿ÏÚÎ��Ë�ÏÂ�ÃÇ 
|��Ã¿Ë��ÀÒ�¿È¿ÉÑÚ��¿ÐÑÚÉÑÚÏÀ¿È��«ÄÌÇ�ÍÌÍ��ÇÖÐÇÌ�ÃÄÆÄ���°Ä�

ÌÇ��Ñ¿ÀÚ��ÀÍÊÂÍÈ�
���©ÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��À¿Æ¿�Ê¿�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ �ÍÊÍÏÃÚ�

É�ÐÑ�ÏÇ� ÒÒÏÊ¿Â¿Ì� ÇÌÄ�� ���­ÊÍÏÂÍ� ÑÇÈÀÄÈ�� ÍÈÑÍ� À¿ÏÃÚ�� �ÖÇÌÖÇÆÇÌ
ÍÊ�ÍÉ�Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃÚÎ�Ë�ÏÂ�ÃÇ�

���­ÌÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÃÇÂÄ�ÒÈÒÉÑ¿Î�¿ËÚÏ¿Â¿ÌÖ¿¿Ï�À¿%� ¿Ñ���È��ÒÒÉÑ¿Î��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ

ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ��ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÃÚÏÚ�����±ÒÏÒÂ¿Ï��À¿Ï¿ÊÚ�� ¿Ñ�
«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
� �­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÒÃ¿�ÉÄÊÃÇ�

­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��Ê¿�É¿ÊÚÉÑÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿��ÉÚÊÚ×ÑÒ
Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ���!�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÍÊÍÏÂÍ�ÑÄË�
ÃÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ 

|�­É×ÍÂÍÌ�ÉÇÅÇË��­Ê�ÀÍÊÍÏ��­ÌÚ�ÑÒÃÒÂ¿Ï�
�"� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ�
|�¼ÆÄÌ��¯¿ÁÁÇ��|�ÃÄÈÊÄ��­ÌÚ�ÍÉ×ÍÃÚ�
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬¿�Ú��ÐÄÌ�ÀÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÃÇ��ÀÄ%
�ÈÃ¿ÏÃ¿��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÒÃÒÎ��É¿ÏÒÒÊÂ¿�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
����Ä�À¿Ñ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÉÚ�

ÊÚÅÚÌ�ÐÒÒÏ¿�Ñ¿ÏÑ¿Ê¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��ÉÒÊÚÌ¿��¿�ÚÎ��ÍÌÚ��ÉÒÊ¿ÂÚÌ
ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚ������ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÚÊÚÅÚ�ÃÚ�É¿ÈÏ¿�ÐÒÉ��©ÚÊÚ×�ÑÒÑÉ¿ÌÚ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��ÍÉ��Ê�Ï�
���­Ê�ÜËÄÆÄ�«ÄÌÇ��Ã¿ËÌ¿��ÐÒÏ¿Î�¿ÊÀ¿Ð��­Ê�ÒÉÉ¿Ì�ÀÍÈÚÌÖ¿�«ÄÂÄ�ÍÌ
ÜÉÇ�Ñ�ËÄÌÌÄ��¿ÏÑÚÉ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ�ÇÈÀÄÐ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%� ����Ä
ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÑÍÌ�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏ%

��� Ò�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇÈ��«ÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÉÚÊÚ×ÑÒ

Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�ÉÄÊÃÇÂÄÏ��©�Ì���Ð¿ÈÚÌ��ÏÂ��Ã��ÍÑÒÏÚÎ��ÏÄÑÑÇË��«ÄÌÇ
ÑÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï�� ����¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿
ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ�

�ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
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¦ÆÏÑÏ�ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾
� �§ÇÐÒÐÑÚ�É¿ÏÒÒÊÂ¿�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿

¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� �ÌÃ¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� �¿¿ÌÃ¿Ï� �ÒÒÊÚ×É¿Ì�� �!�®ÄÑÏ
ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÃÄ�ÚÏ¿¿ÂÚÊ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌ�
ÑÇÂÇÌÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ÇÖÇÌÄ� ÉÇÏÃÇ��  Ò� ÍÌÖÍÆÚ� ÌÄÊÄ� ÀÍÅÍÍÏÚÌ� É�Ï�ÏÂ��
�¿ÊÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� �"�²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ�
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÆÚ� §ÇÐÒÐÑÚ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏÂÄ�� ­ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� Ñ�Â�Ì� ÉÄÏÄ
ÀÄÃÇÏÄÎ�� ���Ñ�Â�Ì� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� É�Î� Ñ�� ÉÄÊÆÄ�� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �ÏÑ�
ÒÖÚÌÃ¿�ÜÉ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�  Ò� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ� ÍÍÃÍÊÍ�� �Ö� É�ÌÂÄ� ÑÒÃÒÎ� ÉÍÈÍ�
ÏÚË�|�ÃÄÂÄÌ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐ��Ï��ÑÒÏÒÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬Ä�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÒ�%�­ÊÍÏ�°ÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿�ÌÄ�ÃÄÎ

ÉÄÏÄÊÄÈÑ%
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�ÑÒÏÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚÌ¿��ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿Î�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��¿ÈÑ�ÀÇÐÉÄ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÌ�ÀÄ%
���§ÇÐÒÐ 
|�°ÄÌ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÑÚ��|�ÃÄÃÇ��|��ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË

ÐÊÄÏÂÄ �åÔÌÐÌÍ��ÈÓÈ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�Ò�ßÚ��²ÛÌÈÑÌã��Ö��¥ÈÕãÕÌÈ�ÖÚÛØËÈ�
ÕãÕ�ÓÈ�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�Ò§Ø§ØÐËÍØ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� �¿Ñ�� ÇÐÉÄ�À¿Æ¿� ÉÄÏÄÖÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ%�  ¿Ñ�

­ÌÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� ÜËÃÇ� ÒÉÑÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ� ÌÄ� ÃÄÎ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%

­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 
|�­Ê�ÀÒÏÒÊÒ���Ê�Ï�ÒÖÒÏÊÒ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
� �­ÌÚ����ÆÇÌÄ�Ñ�É�ÏÇÎ���¿¿ÂÚÌ¿�Ñ¿ÅÚÃÚÊ¿Ï���ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ

ÐÍÂÒÎ���!�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|��¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ��ÀÇÐÉÄ�Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑ��´ÏÇÐÑÍÐ��°ÄÌÇ�ÉÄË�ÐÍÉÑÚ%

­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ
�"�®ÄÑÏ� ÃÄÆÄ� ÑÚ×É¿ÏÚ� É�ÏÄÌÑÇÉÑÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì��  ÇÏ� �¿ÊÖÚ� �È� ÉÇÅÇ

ÍÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÃÄ�§ÇÐÒÐÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÇ��ÉÇÅÇÆÇÊÄ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄ��
 ���Ä�ÍÊ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿��¿Ì¿�Ñ�Å�Î�
|�¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÆÇË�|�ÃÄÃÇ�
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 ��©¿¿ÊÂ¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�À¿Æ¿�ÀÇÏ��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�É�Ï��
Ê���¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�¬¿ÆÍÏÄÈ�§ÇÐÒÐÊ¿�À¿Æ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�
 ��­Ê�À¿Æ¿�Ê¿��¿Ì¿�Ñ�Å�Î��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ�ÖÄÏÑÄÌÃÇ�
 ��°¿¿Ñ� ÀÍÊÀÍÈ� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ®ÄÑÏÂ¿� ¿ÈÑ�

ÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ�ÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÚ��ÖÚÌ �ÐÄÌÇ�ÜÏËÄÂÇ��ÃÄ�Ñ¿�

ÌÚÃÚÎ��¿Ñ�
 ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊ�ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿Ã¿Î��ÖÄÏÑÄ�

ÌÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�� ���®�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö
É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ���|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�®ÄÑÏ�ÜÐÉÄ�¿Ê�
ÃÚ��¶ÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ê¿���ÉÐ�Î�ÚÈÊ¿ÃÚ�

� 
¦ÑÂ¾ËÙ���É�ÊÆ

��¼ÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÑÚ
�ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×ÑÇÊÄÏ�� ��­ÌÚ�É�Ê�ÈÊÄ��®ÇÊ¿Ñ�À¿×ÖÚÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��­Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ� §ÒÃ¿� ­ÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� É��
Ï�Î��ÀÒÏÒÆÚÌ�¿ÊÚÌ¿Ê¿��ÍÃÒÐ�Ë���Ì�¿ÉÖ¿ÆÚÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�Ê¿��¿¿Ì�
Ã¿ÏÂ¿�É¿ÈÏ¿��¿ÌÃÚÏÚÎ����¿ÈÑÑÚ 

|��ÉÑÒÌÚ��Ê�ËÂÄ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇË�
|� ÇÐÑÇ��ÍÌÃÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÂÇÐ�À¿Ï%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï��|

 ÍÈÚ��É�Ï�
��­Ê� Ë���ÌÇÌ� �ÏÂ��Ã�� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÍÌÍ�� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ÀÒÒÌÚÎ

ÉÍÈÃÚ����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�¿ÉÖ¿ÌÚ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ��ÏÂ��ÌÇ��ÜÏ�ÇÌÄÊ��É¿ÈÚÏÖ¿ÂÚÌ¿�Ð¿Ê¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð��ÌÄ�

ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�|�Ñ�Â�ÊÄÏ�É¿ÌÌÚ��À¿¿ÆÚ�
 ���ÎÑ�Å�Ê���ÍÊ�¿ÉÖ¿Ê¿��ÐÉ���ÄÏÃÄ��ÉÄÊÂÄÌÃÄÏÃÇ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÏ�

Â¿��ÑÍÈ�À¿ÊÉ¿×�ÒÆÚÌÚ���ÄÏÇÌ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�� !�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿È¿�
ÂÚ� �ÄÏÃÇ� À�Â�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� �©¿Ì� �ÄÏÇ�� ÃÄÈÑÄÌ�� "��ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÄÏÄËÇÞ
ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�� ­Ê� ¿ÈÑÉ¿Ì � �¶ÓÖØ� ÖÌÛÙ�Ô§�
��Õ� ÈÒßÈÕã� �� °ÏØÈÐÓäÌÐ�� ÛÛÓÌÈØã� ¶Õã� ÉÈÈÓÈËÈÕ� ÉÈÈÕã� ÈÓÈÓÈ�
���ÚÖÑ�ÉÈÓÒÈà�ÛÏãÕã�� ¥ÍØÐ�ÛßÛÕ�ÉÍØÐ×�ÒÖÑÌãÓÈØ��¨ÕÈÑÌÈ�ÔÍËÍ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ�ÈÑÚÒÈÕ¤�

����
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­ÆÉ¾Ð�¦ÆÏÑÏÐÙ�ÖÙÉ¾Á¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�À¿×ÖÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚ�
|� °ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� À¿%� |� ÃÄÎ�� À¿×ÖÚ� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�

§ÇÐÒÐ 
|�°ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿¿ÌÃ¿Ï�­ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��­Ê�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ

ÀÄÏÀÄÃÇ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÌÄ��ÒÉÎ¿È�ÑÒÏÒ��À¿%�°ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÌÇ�

É�ÀÇÌ�
����Ä�ÍÌÚ��ÀÇÏ�ÃÄ�Ð�ÆÇÌÄ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÀÄÐÑÄ��À¿×ÖÚ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É¿ÈÉ¿ÃÚ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎ�ÛÂÆÍ
�¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ

��� ¿×ÖÚ� ÃÄÆÄ� É¿ÊÚÉ� É��ÌÆÄÂÄÌ� ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� À¿È�
Ï¿ËÂ¿�ÀÍÈÚÌÚ���¿�ÚÌÖ¿�ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�Ñ�ÏËÄÃÄ�¡¿Ï¿ÁÁ¿
ÃÄÎ��¿ÏÊÒ�ÉÇÅÄÌÃ��ÍÑÒÏÂ¿Ì��� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÊÚÉ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�
®ÇÊ¿Ñ�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|� «ÄÌÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄËÃÇ� ÀÍÅÍÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï � ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� À¿�
ÜËÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÈÑÄÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�À¿%

�!�§ÇÐÒÐÑÚ� É�È�ÌÄÊÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÂÄÌÃÄÏÇÌ� ÍÊ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� �"�­Ê
�¿ÏÂÚ� ÜÃÄÑÄÌ� �ÄÏÇÌÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� ¿À¿É¿ÈÚ� ¿ÈÑÑÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ 
�­Ê��ÉÑÒÂ¿�ÑÇÈÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��É¿ÈÃ¿Ï%� �Â�Ì�Ñ�×� �ÄÏÇËÃÄ�­Ê�ÒÖÒÌ
É�Î�ÉÚÈÌ¿ÊÃÚË��

��� Ò��ÈÃ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿¿ÌÃ¿Ï�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÌÄÉÄÆÇÌ�ÊÄ�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ� �ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ�� É¿ÊÚÉÑÚ� À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ��� ¿×ÖÚ� ÍÊÍÏ�
ÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�«ÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒ�ÜÉ�ÌÇ��É¿ÅÚÆÚÌ�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
­ÊÍÏ 
|�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���|� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÈÑÄÌ� §ÇÐÒÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÒ�

Ï¿ÃÚ�
­ÌÖÍÊÍÏÚ 
|�©ÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�
���|�­Ê�ÌÄ��¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌ%�|�ÃÄÎ��À¿×ÖÚ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
�Ä�ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚ 
|�©ÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ�
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���®ÇÊ¿Ñ�¿ÏÂ¿ÆÚÌ�Ñ¿ÎÎ¿È��É¿ÊÚÉÑÚ��Ñ�ÈËÄÄÌÇ�ÑÚ�ÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���ÐÒÒ�ÐÒÆÒÎ��É¿ÊÚÉ�É�ÆÇÌÖÄ�ÉÍÊÚÌ��ÒÌÒÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò��ÉÑÒÌÚ��É¿ÌÚÌÃ¿�ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÆÇË�� ÍÈÚÂ¿Ï�É�Ï�ÂÄÏ�
���|�­ÌÚ��É¿ÌÚ�ÀÇÐÉÄ��À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÀÚÐÉ¿�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÊÍ�

ÏÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� ÍÊÍÏÂÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÅÍÑÑÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÃÄÆÄ

É¿ËÖÚÊ¿Ã¿Ê¿��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
� �­Ê�ÑÒ×Ñ¿�À¿×ÖÚÌÚ���ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÏÄÑÍÏÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ

É�ÏÄÌÑÇÉ�ÇÖÇÌÄ�ÜÉÄÊÄÊÄ��­ÌÚ�ÜÀÇÏÄ�ÍÌÖÍ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
�!�­ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�ÖÄÖÇÎ��­ÂÍ�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�É¿Ñ¿ÌÖÚÉ�ÉÇÈÃÇÏ�
ÃÇÊÄÏ�� �"�±ÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï�Ê���À¿ÅÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ��Í��ÉÍÊÚÌ¿�Ñ¿È¿É�ÑÒÑ�
ÑÚÏÚÎ��¿ÊÃÚÌ¿�Ö�Â�Ã�Î���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÜÆÄÌÃÇÉ�ÀÍÊÆÚÌ���|
ÃÄÎ��ÜÊÄÉÑÄÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���­ÂÍ�Ñ�É�ÏÇÎ��Ñ¿È¿É�¿ÊÚÎ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÍÂÒÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����­ÌÚ�ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ��É¿Ñ¿ÌÖÚÉÑÚ�Ò×ÑÚÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÉÄÀÇÌ
ÉÇÈÃÇÏÄÊÄ��ÉÄÏ�ÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÃÎÆÁÃËÆ�ÉÃ�¬ËÙ���É�ÊÆ
���¶ÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÃÚÎ��©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇÌÄ� ÑÒ×Ñ¿È�

Ê¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏ��¿Â¿ÅÚÌ�¿Î¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�
���¢ÍÊÂÍÓ¿�|��©ÒÒ� ¿×��ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ�����­ÂÍ��Ñ�ÉÍ×ÉÍÌ�¿Ï¿ÉÚ

ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���Ä�­Ê�¿ËÆ¿ÈÊ¿��ÇÖÎÄÃÇ�����­ÌÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÆÄ
×ÄÏÄÀÄÈ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÉÇÈÇËÇÌ� �ÊÄÅÇÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ­ÌÚ
¿ÌÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿ÃÚÊ¿Ï�� � � ¿ÅÚÌÚ���ÐÑÇ�ÍÏÑÍ�­ÌÚ��ÀÒÏÒÆÚÌ�É�ÏÂ�Ð�
ÉÄÌ�ÀÇÖÇÉ�ÇÊÃÇÊÄÏ �� Ò�§ÇÐÒÐ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ��

�!�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÉÇ�ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í���¿�
ÌÚÌ¿���ÐÉ�ÆÇÌ�|�ÐÍÊ���"��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�À¿×Ñ¿ÏÚÌ�ÉÄÉÇÎ��­ÌÚ
�¿Ë¿ÌÃ¿Î�����¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÖÚ�Ê¿��Ö�É�ÌÂÄ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�� ÍÈÚ�ÃÚ� ÍÈÚ��¿ÏÂ¿�
Ã¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿��Ñ�×�

����Ì¿ÈÚÎ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ã¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÊÄ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÜÊÄÉ�
ÑÄÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

���|��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î� ��ÏÂÄÌ�ÜÃÇ�� ÍÈÚÌ� ÍÈÚ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î
ÀÍÊÀÍÈÑ�� ­Ê� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÜËÃÇ� ÉÄÏ�� ¿Â¿×Ñ¿�� Ñ�×�
ÐÇÌ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�­ÂÍ�À�ÃÄÏÇÐ�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÂÄÌ�ÜÃÇ��­ÂÍ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ
ÀÍÊÆÍ�� ÜËÃÇ� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÆÚÌ�� ­Ê�  ÍÈÚÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ
ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ�

���­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� Ã¿� ­ÌÚ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ
Ð�Â�Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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���±¿Ê�Ñ�×ÑÄ�� ¿Ê¿� �ÄÏ� �ÐÑÇÌÄ� É¿Ï¿ÖÉÚ� Ñ�Å�Î�� �Ö� Ð¿¿ÑÉ¿� �ÄÑÇÏÄ
ÑÒÏÃÚ������Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�§ÊÇ#��§ÊÇ#��ª¿Ë¿#�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ#%
­ÌÚÆÚ � �©ÒÃ¿ÈÚË�� ©ÒÃ¿ÈÚË�� «ÄÌÇ� ÌÄ� Ñ¿×Ñ¿ÃÚ�%�� |� ÃÄÂÄÌÇ�

� ��ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�­Ê�§ÊÇÞÌÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿Ñ�
�!�­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ� Ñ¿Î� ÜÃÇÎ� ��Â�ÏÇÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ� ÌÄËÄ

¿ÊÚÎ��ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚÑÑÚ��Ñ¿È¿ÉÉ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��­ÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÃÇ���"�©Ä�
ÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|��ÉÚÏ��§ÊÇÞ�­ÌÚ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÈ�ÌÄ��É�Ï�ÊÇÉ�
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�� À¿Æ¿� É¿Ñ¿Î� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ�� ÑÚÌÚ� ÉÚÈÚÊ¿� ÀÄÏÃÇ�

����Ä�À¿Ñ���ÏÂ��Ã�ÂÇ� É�Å�Â�� �ÐÑÇÂÇ� À¿ÅÚÌ¿�� Ñ�Ë�Ì� Ñ�Å�ÏÄ� ÜÉÇ
�¿Ï¿� �Æ�ÊÃÇ�� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÃÇ�� Ñ¿×Ñ¿Ï� �¿ÏÚÊÃÚ�� ���Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏ�
ÊÄÏÃÇ��ÜÅÇÉÑÄÏÇ�¿ÖÚÊÃÚ��©�Î�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÑÇÏÇÊÇÎ�����Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÊÄÏÃÄ�� ÖÚÉÑÚÊ¿Ï�� ­Ê� ÑÇÏÇÊÂÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÊÍÏ� ¿Â¿ÏÒ� É¿Ê¿Â¿
ÉÇÏÇÎ��É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�É�Ï�ÌÂÄÌÃÄÏ�������Ð�À¿ÅÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐÑÚ�É¿ÏÒÒÊ�
Ã¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ� �ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÂÄÌÇÌ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÉÒÃÚ
ÖÚÂÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�­Ê�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�
����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿��É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É�Î��È�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏ

§ÇÐÒÐÉ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�����­ÊÍÏ�
ÃÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §¿ÉÍÁ� ÊÍ� §ÍÐÇÓÑÇ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ��¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê��È�ÅÆË�È�Â�ÎÁÃËÆ
� �¼�ÇÏÃÄ��ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ��§ÍÐÇÓ�ÃÄÎ�À¿È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ��­Ê�À¿�

Æ¿� §ÇÐÒÐÑÚ�� �ÏÄÌÖÇÂÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!�®ÇÊ¿ÑÉ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊ� §ÇÐÒÐ�
ÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� Ð��ÉÑÇ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÃÇ�
�"�§ÍÐÇÓ�ÍÌÚ�¿Ê¿Ê¿��¿ÏÒ�ÉÄÃÄÌ�À�ÐÊ��ÍÏÍÎ������ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÀÍÈÚ
É¿È¿Ã¿�� ÍÈÂÍÌ� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ�� Ð¿ÊÚÎ� ÉÍÈÃÚ�� ¼ÅÇ�
ÂÇÌ��¿¿Ì�Ñ¿×Ê¿�À¿ÆÚÏ¿Ê¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�����«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��À¿�
Æ¿� ÀÇÏ� «¿ÏÇÞ� ¿ÌÃ¿� ÍÉ� ÀÍÊÒÎ�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÇ�� ÍÃÍÅÚÌÃ¿
ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���®ÞÑÌÇÕ¿ÌÚ�� ÜÏÑÄÌÂÇÆÇ� É�Ì� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ®Ç�
Ê¿ÑÉ¿��ÒÒÊÚÅÚÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ÇÈÇÀÇÐ���Ö�É�ÌÌÄ��ÑÇÏÇÊÄÏÇË�ÃÄÎ��ÍÊ�ËÄÉÄÖÇ�ÜÆÄÌ���ÏÄÏÃÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚÀÚÐ�� ���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï�� ­ÌÍ�� À¿×É¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ
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ÉÄÊÇÎ�� Ð��ÉÑÇ� ÒÒÏÃ¿Î� ¿Ê¿Ê¿�� É¿ÊÚÉÉ¿� ­ÌÚ� ÑÇÏÇÊÃÇ� ÃÄ×ÎÄÐÇÌ�
 Ò�ÉÇÈÌÇÌÃÄÂÇ�ËÄÉÄ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿���¿Ë¿Ì�ÀÍÊÍÏ�

���|� ©¿ÏÒÒÊÚÂ¿Ï� À¿Ï��  ÇÊÂÄÌÇÂÄÏÖÄ�� À¿ÏÚÎ� É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ï� |� ÃÄÎ�
®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

���­ÊÍÏ� À¿Ï¿Ê¿�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÂÄ� É¿ÏÒÒÊ� ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� Ñ¿ÅÚÌ¿
Ñ¿�Ë¿�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

�!
°ÆÎÆÉÁÃËÆ

��°ÒÀÀÍÑ�É�Ì��ÑÉ�Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÌÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÇ�
Ñ¿��¿ÊÃÚÌÃ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�Ê¿�À¿Æ¿�ÀÇÏ�«¿ÏÇÞ� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÉÄÊÃÇÊÄÏ����©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÑÚ���ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÇÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÃÇ�� ­Ê� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� Ñ¿×ÑÚ� ¿�Ñ¿ÏÚÎ�� ÍÂÍ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� �� �Ã�ËÇ
�¿ÊÉÚÌÃÚÈ��ÉÇÈÇËÇ�É¿ÏÃÚÈ�¿É�ÀÍÊÃÚ����©¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï�ÍÌÍ��ÉÍÏ�
ÉÚÎ�� ÑÚÏÉÚÏ¿Å¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �ÊÂ�ÌÃÇÈ� ÀÍÊÃÚÊ¿Ï�� ���ÌÂÄÊ� ÃÄÆÄ� �È
ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÇÊÄÏÇË����­Ê�ËÚÌÃ¿��ÍÉ�� ÍÈÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿��ÑÇÏÇÊÂÄÌ���ÒÒÉÑ¿È�À¿�
ÆÚÎ���¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÇÌ�É�Ï�ÂÄÏ�� �ºÊÑ¿Ë�À¿ÏÚÂ¿Ï��­Ê�ÑÇÏÇÊÃÇ��¢¿ÊÇÊÄÈ�
ÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ��­ÌÚ�¿ÌÃ¿�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË�

!�­ÊÍÏ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÄ��ËÄ�ÃÄÈ�ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ê¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÉÍÏÉÚÎ�Ê¿�Ð�ÏÄÉÄÈ�Ð��ÌÇÎ�� ��Â�ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��"�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ� ÍÈÚ�ÑÒ×Ñ¿Î�

|�¼ÆÄÌÃÄÏ��|�ÃÄÃÇ�
­ÊÍÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��­ÌÚ��ÀÒÃÚÌ�ÉÒÖ¿ÉÑ¿È�¿ÊÚÎ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏ�

ÃÚÊ¿Ï�
���|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|� ¿ÏÚÎ��É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿ÏÚË¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï��¢¿ÊÇÊÄÈ�À¿ÏÆÚÌ��«ÄÌÇ�¿ÌÃ¿�É�ÏÂ�ÊÄÄÏ�

¨¾ÎÑÑÉÂÙ���ÃÐÆÎ�ÅÆ
����È� ÒÊÒÐ� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿ÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� É¿Ê¿Â¿� ÉÄ�

ÊÇÎ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���²ÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÄÆÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ��ÒÒÊÚÅÚÎ���ÎÑ�Å�Ê����ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿Ï�
ÀÚÌÃÒ�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

����
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|� ­ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� Ñ�ÌÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÒÈÒÉÑ¿Î� �¿Ã¿ÏÚÐÑ¿�� Ð��ÂÇÌ
ÒÒÏÃ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ� |� ÃÄÂÄÏ�� ���«ÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚ� À¿×ÖÚÂ¿� �ÄÑÉÄÅÇÌ�
ÍÌÚ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÉÍÈÍÏÚÐ��ÐÊÄÏÂÄ��¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�ÀÍÊÀÍÐ�

���­ÊÍÏ�¿ÉÖ¿ÌÚ�¿Ê¿Ê¿���ÏÄÑÉÄÌÇÌÖÄ�ÜÑÑÇÊÄÏ�� Ò�Ð�Ð�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÜÊÀÄÃÄ�Ñ¿ÏÉ¿Î��À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÉÄÌ�

�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÆËÃ��¾È¾ÎÁ¾ËÙ
���­Ì�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈ�Ã��Ì��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì

ÉÚÏÚ��¿¿Ï�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� � �­ÌÚ�É�Ï�Ê���­ÂÍ�À¿ÅÚÏÃÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ
ÃÄÆÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���!�§ÇÐÒÐ��ÒÒÉÑ¿Î��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±Ä�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏÃÄ�ÍÌÖÍ��¿��«ÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��À¿ÏÚ�
Â¿Ï��ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÏÄÃÇÂÄÏ��­ÊÍÏÃÚ��Ã¿ÌÚ���²ÒÊÃÚ��Ê¿��Â¿�
ÏÒ�±ÚÌÌÚ��¿ÃÚÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÎ�����ÐÊÄÏÂÄ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�À�Ã��
ÏÄÏÂÄ��ÏÄÃÇÂÄÏ���Ä�À¿Ñ��ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿��Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÂÄÌÖÄ
«ÄÌ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌÚ��À¿×�

Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�
��§Ð¿ÇÞ��¿ÏÖÚÌÚ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�©ÈÚ��¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÈÕËÍÓÐÔÌÐ�ÐÑÐ×�¥ÈÌãÔ�
ÖÓ�¥ÖÓã�Ìã�¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÉÍÓÍÚÍ×�ÒÖÑÖØ�

� ²ÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ÒãÑËãØËÈÕÕã���ÕÐ�ÉÛ*
²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�¥ÖÓ�ÉÍÓÍÚÍËÍØ�
¶Õã��¥ÖÓÌÖØãÕ�Ú�Ù�åÌÐËÍØ�¤

��§Í¿ÌÌ� ÉÄÊÂÄÌ�� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÃ�� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÏÄÐÑÄÎ�� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ��ÏÂÄÌ 
�¼ÑÉÄÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐ�
ÉÄ�Ñ�Å�ÂÄÏ��

��­ÂÍ� ÍÌÖÍ� §ÒÃÄÈ� ÍÏÍÍÌÚ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ�� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÆÚ� ÉÄÊÇÎ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÖÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÃÚ�§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒÒÃ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ��
Å�ÏÂÄÌ�

��§Í¿ÌÌ�Ñ���Ñ�ÂÇ�ÉÇÈÇËÃ���ÑÄÏÄ�ÉÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�� �ÇÂÄÌ�¿ÅÚ�|�¿Ð�
Î¿Ì� Ê¿� �ÄÏ� ¿Ã¿ÏÒÌÚ�� Ë�ÃÇ��  �­Ê� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ � �©ÇÈ�
ÌÇËÖÄ�ËÄÌÄ��ÖÇÉ��ÍÉ�É�ÖÑ�ÆÇ�ÉÄÊÄÃÇÏÇ��«ÄÌ�Ü�ÇÊÇÎ��­ÌÚ���Ã��
ÂÇÌÇ��ÀÒÒÆÚÌ�Ã¿�ÖÄÖÄÏÂÄ�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��!�«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÂÄË�
­Ê�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÄÏ��
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¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÎÃÏÈÃ�Ð�Ä�ÎÁÃËÆ�ÉÃ�ÕÃËÃÁÃËÆ
"�­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÃÄÂÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÃÇ��­ÌÚ

§Í¿ÌÌ�§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒÒÃ¿�ÉÏÄÐÑÄÃÇ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ��­Ê�ÐÒÒÃ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄ�
ÊÄÃÄÊÄ��ÑÄ�ÄÏÇ�¿ÖÚÊÚÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�­ÌÚ���ÐÑÇ�ÍÏÑÍ�É��ÊÄ�ÖÇÊÄÎ
Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ�� ���±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÖÚÉÑÚ ��°ÄÌ�«ÄÌÇ��Ð���
ÂÄÌ�²ÒÊÚË��°ÄÌÃÄ�«ÄÌÇ���¿É×ÚÊÚÉÑÒ�Ñ¿ÀÚË��

��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�­ÌÚ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÂ��¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚ�� ���­Ê�ÉÒÀ¿
Ö�ÊÃ�� Ñ�ÏÑ�Ì� É�Ì� ��Ï�Î�� Ð¿Ñ¿Ì¿Â¿� ÖÄÌÄÑÉÄÌ�� ¿�Ã¿ÏÃÚ�� �Æ�ÂÇÌÃÄ
ÀÍÊÂÍÌ���ÌÂÄÊÃÄÏ�­ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���§Í¿ÌÌ�Ñ�ÏËÄÊÄÑÉÄÌ�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÉÄÊÇÎ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� ���¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ � ��È� �ÄÃÇÎ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ�� °��ÌÖÇÊ�
�¿ÏÂ¿�À�Ã�ÂÄÏ��

�¾ÖÐ¾ÍÈÙ��ÎÃËÕÆÈÐÃÎ
���¢¿ÊÇÊÄÈ�Ñ¿Ê¿ÈÚÌ��¿É¿Ê¿È�À¿Ï¿ÃÚÎ��§ÇÐÒÐ�°ÇËÍÌÃÚ��À¿Æ¿�ÍÌÚ�

�ÌÃÏÄÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�É�ÏÃÇ��­ÊÍÏ��À¿ÊÚÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ñ¿�
Ê¿ÈÃ¿�×��ÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��� �­ÊÍÏÂÍ ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï��|�ÃÄ�
ÃÇ��|�ÐÊÄÏÃÇ�ÒÊÒÐ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ�Ð¿Ê¿ÈÚÌ����!�­ÊÍÏ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�×��ÌÇÌ
¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

�"� ¿Æ¿�ÜËÄ×�À¿Ï¿ÃÚÎ��­Ê�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁÑÚ��ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�ÉÄËÄÃÄ�×��Ì��¿Ë¿Î�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ
ÍÊÍÏÃÚ� ÉÚÖÚÏÃÚ�� ­ÊÍÏ� ¦ÄÁÄÃÄÈ� ¿Ã¿ÆÚÌ� Ç×ÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÄËÄÃÄ
¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

�Ì¿ÌÉÂÑÉ¾ÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
���©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� Ò�Ê¿�Ñ¿ÏÚÈ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÐÇÌ¿�

ÂÍÂ¿Â¿�ÉÇÏÇÎ��ÒÊÒÐ��ÏÄÑÑÇ�����­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ� ÜËÄÐ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� �¿�� À¿Ï
ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ��ÏÄÑÉÄÌ�

���°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÉÄ�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ¿È¿�ÉÇÅÇ
ÑÚ��ÉÚÈÂÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ 

���|� °ÄÂÄ� ÀÇÐÑÄ�� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� ÀÍÊÃÚ�� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ�� ÉÇÅÇÆÇ� §ÇÐÒÐ%
°ÄÌ� ÀÇÐÑÇ� �ÊÑ�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÃÇ�� ÀÄ%� ©ÄË� ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ� ÀÇÊÄÏ� ÑÒÏÒË�
°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ���Â¿ÏÒÆÚ�

����Ä�§ÇÐÒÐ 
|�²ÌÖÒÉÎ¿��ÀÒ�ÉÇÅÇÃÄ��ÖÚÉ��|�ÃÄÎ��É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÉÄ��¿É¿ÏÃÚ�
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��

���©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÒÏÒÊÑÚÎ��ÒÊÒ��ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏ¿Ê¿��ÍÌÚ�
�Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��ÖÚÂ¿�ÉÍÌÃÚ�

� �­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÉÒÃÚ�ÖÚÂÚÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿��ÐÒÏ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|� Ò�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ%� Ò�É¿ÌÃÚÈ�¿ÌÃÚÈ��¿�Ú��ÏÄÃ��ÀÍÊÃÚ%�­Ê��ÄÊÀÇÐ�

ÑÄÏÃÇ��ÃÄ�À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ�� �¿É¿ÏÂ¿ÌÃ¿��ÍÊÍÏ�­ÂÍ�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�

�!�°¿¿Ã¿À¿È� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÇÖÇÌÄ� ÚÊÑ¿Ë� �¿�
ÈÚÊÃÚ�

�"�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿��ÖÚÂ¿Ê¿��§¿ÉÍÁÊÍ��§Í¿ÌÌÊ¿�ÉÍÅÍ�°ÇËÍÌ�ÊÍ��Ì�
ÃÏÄÈ�Ü×ÉÄ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���°ÇËÍÌÌÚ�� É¿ÈÚÌ� ÜÌÄÆÇ� ÃÄÆÄ�� ÜÃÇ� ÇÆÇÎ�
É�È�Î��ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ËÚÌÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÚ�ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÒÎ��ÑÒÏÂÒÐÑÚ��­Ê� �¿ÆÚÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ
�¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÃÇ�

���¼�ÇÏ�ÉÇÏÇÎ��É�Ì�ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��­ÂÍ�ÌÄ�ÊÄ�ÍÍÏÒÊÒÌÚ���Æ�É�ÀÒÒ�
ÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ��ÒÊÒÐÑÚ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÌÖÍ�É¿Ê¿�¿ÈÚÊÃÚ�
�¿ÌÚÌ¿� �ÒÒÊÚÎ�ÉÄÊÃÇ�� ���­Ê� ��Æ�Ì����Ï�ÍÍÏÒÃ¿��×ÚÏ¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ�É�Î
ÒÊÒÐÑÚ��¿ÐÑÚ��É�Î�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃÇ���Ä�­Ê�ÉÄË�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚÏÀ¿È�ÑÒÏÃÚ�

���¼ÏÑÄÌÂÇÆÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ�� ¿ÖÒ� Ñ¿�Ê¿� ÑÒÏÒÎ�� ¿¿ÊÂ¿� �ÄÏÂÄ� À¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿
Ë�ÏÂ�ÃÇ�� ���°ÇËÍÌ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇÊÄ�­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
� �­ÌÚ�Ñ¿À¿Ê¿���­ÌÖÍÊÍÏÚ�°ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÒ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�  Ò� �ÒÒÂÚÌÃ¿ÂÚ� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿� À¿Ï¿ÊÚ�� ¿ÌÃ¿� Ã¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿¿Ï� ¿ÏÂ¿ÊÒ

ÀÍÊÍÈÚÌ��«ÄÌ�ÀÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄË�
�"��Ì¿ÈÚÎ� ­Ê� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÇÖÇÊÄ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� ×ÇÊÄ�

ËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ���ÏÃÇ�
���­ÂÍ� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÃÇ�� ­ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� Ö�Â�Ã�Î�� �¿�

ÊÚÌÚÎ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�¿ÏÒÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ���¿ÏÒÑ¿Î�ÇÈÄÏÇ��
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�ÀÒÒÏÐ¿Î��ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÑÇÈÃÇ����ÏÒÑ¿ÈÚÌ��¿ÏÒ�ÀÍÊ��|

ÃÄÃÇ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�À¿¿ÊÒ�ÉÍÃÍÏÚÊÚÎ��ÍÊ�¿ÏÒ�ÀÍÊÃÚ�����§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�É¿ÑÒ
�¿É¿ÏÚÎ��ÍÌÚ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÀÍÅÍÃÚÎ�����¿ÈÑÑÚ 

|� ©�Ï�� ÉÇÅÇÂÄ� ÌÄËÄ� ¿ÈÑÎ¿�� �Ä� À¿ÏÚÎ�� ¿ÀÚÐÉ¿� É�Ï�Ì�� «ÍÇ�
ÐÄÈÃÇ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿�¿ÏÒÑ¿ÊÂ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÑ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄ
ÀÍÊÆÚÌ�

���­ÌÚÆÚ�ÃÄÆÄ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �¿ÏÊ¿Î�� ¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÌÍ�
ÒÊ¿Ë�§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿Â¿�ÇÊÄ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÈ��ÑÚ×ÑÚÌÃ¿ÂÚ�¿¿ÊÂ¿��ÄÏÊÄÏÃÄ
��ÏÃÇ���Ä�­ÂÍ�É¿ÈÃ¿��Ê¿�ÀÄÏÇ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

�
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�
¨ÑÎÑÉÙÍ�È¾ÉÁ¾Ë�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

�� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿�ÀÒÏÒÊÃÚ��­Ê
�ÈÃÄ�ÃÄÎ��Ñ¿ÀÚ×�ÒÂÒÊÃÚ����©�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ÜÅÇÉ�ÑÄ��¿�
ÌÚÌÃ¿��ÄÏ��ÍÉ�ÀÍÊÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿����­ÂÍ�Ñ�ÏÑ�
ÉÇÅÇÊÄÎ�� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ��²ÊÒÐÑÚ�� É�ÀÇÌÄ
§ÇÐÒÐÉ¿��ÒÒÉÑ¿¿Ï�ÜÀÇÌ�Ñ¿ÎÎ¿È��­Ê�ÍÑÒÏÂ¿Ì�¿ÈÚÊÃÚ���¿ÀÚÌÖÚÆÚÌ�
Ã¿� ÑÄÅÇÉ� ÜÃÄÊÄ�� ÍÍÏÒ� ÉÇÅÇÌÇ� Ñ�Å�ÉÑ�� �¿ÑÉ¿Ì� ÀÍÈÚÌÖ¿� Ñ�Å�ÏÇÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ�

��§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇ�
ÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ê¿Ë��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒ�
���ÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÇÖÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÃÚÊ¿Ï �  �� Ò

ÌÄ�ÃÇÈÑ%�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÌÄ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%�©ÇÌÖÄÉÑÇ�©Ò�
Ã¿ÈÃ¿���ÐÉ��ÉÄË�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì%�

!�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÃÚ��ÇÖÇÌÃÄÂÇ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ��Æ�É�ÑÚÌÚÊ¿�ÀÇ�
ÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� §ÖÇÂÄÏÃÄ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï%� "�¬ÄÆÇ� �Ä�ÇÊ%
©ÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÂ¿ � �©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÒ�� |� ÃÄÄÏÂÄ� ÀÄ�
ÜËÄÆÄ ��±ÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��À¿ÆÚÎ���Ï��|�ÃÄÄÏÂÄ�ÀÄ%�����Ä�©ÇÅÇ
²ÒÊÚÌÃ¿� �ÄÏÃÄÂÇ� ÉÇÌÖÄÉÑÇ� Ñ¿×Ñ¿¿Ï� �¿�� À¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ� |
ÃÄÈÊÄ��ÉÒÏÒÊÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÂ¿ �|����°ÄÂÄ�¿ÈÃ¿ÃÚË �ÑÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ�
¿ÈÊÚ�¿��¿Ì�|�ÃÄÃÇ�

���­ÌÚÆÚ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��Ï��ÑÒÏÒÎ��Ñ�Å�ÂÇÌ�¿Ê¿Ê¿��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ
ÖÚÂ¿� ÀÄÏÃÇ�� ­ÌÖÍÊÍÏÚ� É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�� �«ÚÌÃÚÈ� ÌÄËÄÌÇ� ÜÏ��¿ÅÚÌ¿
É�ÏÀ�ÃÇÐ���|�ÃÄÅÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

©ÃÀÆÇÂÆ�ÈÙÕÙÎÙÍ�¾ÉÁ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÍÈÑÍ� ÊÍ� Ñ¿Ê¿È� �¿¿Ï� ��ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ­ÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ­ÂÍ� ÉÄÊÇÎ

ÑÒÏÃÚ��­Ê�ÍÊÍÏÃÚ��ÏÄÑÑÇ�
����Ã�Î�À¿Ï¿ÃÚÎ��­Ê��ÊÓÄÈ�ÒÒÊÚ�ªÄÁÇÈ�É¿Ê¿Ì��ÒÒÏ��ÄÏÇÌÃÄ�ÍÑÒÏ�

Â¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê����«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð��|�ÃÄÃÇ��­ÌÚÆÚ��Ï��ÑÒÏÒÎ��­ÌÚ
ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚ�

���§ÇÐÒÐ�ªÄÁÇÈ�Ü×ÑÄ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��­ÌÚÊ¿�� ­ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉ�
ÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� É�Î� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï� Ê¿� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�
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��

�ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ�ÇÌÄ��ÍÊÍÏ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ���ÏÂÄÌÃÄÏ�� ���­Ê�¿Ê�
À¿ÌÖÚÊ¿ÏÊ¿��ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���Ó¿�
ÏÇÐÄÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|� ­Ê� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÊ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÇÖÄÑ��ÇÈÑ
ÀÍÊÀÍÂÍÈ%

� �«ÚÌÚ�ÒÉÉ¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÖÇÌÇ�É¿ÃÚÉ�ÒÊÒÐ�ÜËÄÐ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÉÐÇÇÏ��«ÄÌ�¿ÉÑÒÊ¿Ï�

ÃÚ�ÜËÄÐ��ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄË�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
�!�§Í¿ÌÌÚ�� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÍÏÍÆÍ� ÑÒÑÉ¿ÌÃ¿Ï�

§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�§Í¿ÌÌÚ��Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÍÏÍÆÍ�

ÊÍÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��°ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍÊÍÀÍÈ��¿ÃÚÊ¿Ï%
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÊÑÒ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄ��ÑÍÈÖÚÊ¿Ï�ÍÏÍÆÍÊÍÈÑÍÌ�ÀÄÃÇ%�©ÍÊÑÒ�ÉÍ�

ÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄ��ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� ����Ä�ÉÍÊÑÒÌÚ�ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÎ
¿Ê¿Ï�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿��ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃ¿Ï�

���¼ÐÉÇ� ÉÇÈÇËÂÄ� �¿�Ú� À�ÐÑÇ�� ��ÌÇÌ� �¿Ë¿À¿ÈÑ¿Ì�� ­ÌÍ�� À¿×É¿�
�¿Ë¿ÖÚ�ÜÐÉÇÆÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��ÑÄÅÇÂÇ�Ñ¿Ë�¿ÏÚ�À¿Ï¿Ï�� ����¿�Ú�¿Ï¿�
ÉÚÌÚ�ÜÐÉÇ�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏÀ¿ÈÑ¿Ì��­ÌÍ��À¿×É¿��¿Ï¿ÉÚ�Ñ¿ÅÒÒÏÃÚ��¿Ï¿
ÑÄÀÄÏ��¿Ï¿ÉÚÆÚ�Ã¿�Ñ�Â�ÊÄÏ�� Ñ¿ÅÒÒÏÚ�Ã¿��ÏÄÊÄÏ��©¿ÏÚÌ�� �¿�Ú�¿Ï¿�
ÉÚÌÚ��¿�Ú�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ¿Ñ¿Ì�

¯Ñ¿¿ÌÐ�È�Ë�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��� ÇÏ� É¿Ñ¿Î� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ¿×� Ð¿ÊÂ¿Ì� ÉÚÏ¿Ê¿� À¿ÏÚÎ� �¿Ñ�

É¿Ì�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �ÍÊÍÈ� ¿×ÑÚ�� Ë¿Å¿ÂÚÌ� �Æ�Î�� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©�Ï��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÎÄÐÑÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� £¿ÁÇÃ� ÌÄËÄÃÄ�� ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÒÎ�� ÀÍÈÚ� Ã¿�� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇ� ÃÄ

¿×Ñ¿ÈÊ¿��ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ�ÜÃÇ��É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%����©¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÍÊ��ÁÇ¿Ó¿Ï�ÃÄÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÈÆÚ�ÚÌ¿�ÉÇ�
ÏÄÊÄ��¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��À¿×É¿�ÉÄË�ÃÄ� �ÇÀÄÈÑÄÌ�ÚÈÚÉ�É¿Ê¿×Ñ¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ
�ÇÈÊÄ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÇÌÄ�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ%

� �­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ��¿È¿ÊÂ¿Ì��ÉÇÅÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÂÄ�ÀÍÊÒÎ

�¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÌÇ��ÀÇÈÇ�
�
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��§ÇÐÒÐ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÍÈÑÍ�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�ÉÍÊÚ�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿ÐÉ¿È� ÌÄ
ÃÄÎ�� ¿�ÚÉÑ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ��­Ê� ÃÄÆÄ� ÉÍÊÚ� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ 
�­ÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏ�|�ÃÄÈÊÄ�� ��À¿È¿ÂÚÊ¿ÏÚÌ¿�ÃÄÆÄ� ¿ÈÑÑÚ �|�°ÒÀÀÍÑ
É�ÌÃÄ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï � �¿É×ÚÌÚ�À¿��ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ�À¿%�©Ç�
ÅÇÌÇ�� ��Ï�ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�À¿�� ÜËÄÆÄ�ÉÚÈ¿Ï�À¿%�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÒÌÖÒÉ�
Î¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ� ÖÒÂÒÊÃÒ� É�Ï�Î�� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿� ¿ÖÒÏ�
É¿ÌÚÎ��À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌ�
­Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�§ÏÍÃÑÚ��ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�­ÌÚ�É¿�

Ì¿ÈÑÐ¿ÀÚÐ��ÊÑ�ÏÄÏÇÐ�ÃÄÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿���Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï�
 �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ñ¿Ê¿È��¿¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚ�

ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÊÄ� §ÒÃÄÈÃÄ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÃÚ�
!�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���§ÃÒËÄÈÃÄ���§ÍÏÃ¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌ¿��� ±ÇÏ� ÊÄ� °Ç�
ÃÍÌÃÚ��¿É¿Ê¿È� �ÄÏÊÄÏÃÄ��ÒË¿� �ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÒÂ¿Ê¿�� ­ÂÍ� ÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� "�²ÊÒÐÑÚ�� É�ÀÇÌÄ� ÉÚÐÑ¿ÑÎ¿ÐÉ¿�
�«ÄÂÄ�ÉÄËÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÎ��­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ�����­Ê
É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� �¿ÐÉ¿Ì�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÍÏÒ� ÒÊÒÐ� ­ÂÍ� ÑÇÈÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ­Ê
�¿¿Ï�Ñ¿Î�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÄÏ�ÃÄ�­ÌÚ�É�Ï�Ê���­ÌÚ�
¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ���|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ����Ä�­Ê� ÍÈÚ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �¿ÏÊ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÑÒ� �¿�
É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Á¾ËÙ
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ÉÚÏÂ¿� ÖÚÂÚÎ��  ÍÈÚÌ¿� ÉÚÖÚÏ¿ÈÚÌ

ÃÄÂÄÌÃÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÂÍ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏÃÍ��ÍÌ
ÜÉÇ�ÉÇÅÇÌÇ�ÚÊÂ¿Î��ÍÊÍÏÃÚ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�� ÍÈÚËÊ¿�ÉÍÅÍ
��ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�ÃÄÎ�� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ�ÑÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�� ���×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ
ÖÚÂ¿Ï¿Ï��¿�ÃÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����� ¿Ñ��­Ê�ÚÊÂ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚ� ÀÒ � °ÇËÍÌ�� ÍÌÚ� ®ÄÑÏ� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÃÚ!� � �¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ� §¿ÉÍÁ� ÊÍ
ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÍÊÍÏÃÚ�¡Í¿ÌÄÏÂÄ #Ð�|��©�É�ÏÑ�ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
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ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ!� �!��ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��«¿ÑÓÄÈ��³ÍË¿���Ê�
ÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ��³¿ÃÃÄÈ��°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑ���"�À¿Æ¿�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�
ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

�Á¾ÎÑ�°ÙËÂÙ��¾Ê¾ËÂ¾Á¾ËÙ�{
Ð¾ÖÐ¾É¿¾Ï

����ÈÚÊÂ¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ²ÊÒÐ� À¿Æ¿� ÍÉ� �ÒÒÊÚÎ� ÉÄÊÃÇ�� ËÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë
ÍÊÍÏÂÍ� ÉÒÏÐ¿É� Ñ¿� �ÇÇÏ� ¿ÏÂ¿� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ�� ���«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÜÌÃÄÊÂÄÌ�ÑÒÏÒ�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ���ÒÒÉ�ÒÊÒÆÚ�­ÌÚ�¿ÊÀ¿ÌÊ¿�¿Î¿Ï¿Ï�
Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ��ÇÖÇÌÃÄ�¡ÄÄÊÛ�
ÆÄÁÒÊ� À¿Ï�� ­Ê� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ� ×ÇÊÄËÇÏ� ÀÇÈÇÌÇ�� É�ÖÇÊÄ� ÖÚÂ¿Ï¿
Ð�Ï�Î� ÑÒÏÀ¿È� |� ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ
¿ÊÚÎ��ÒÉ¿¿�Ð�ÐÊ��¿ÈÑÑÚ 

|� °¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÖÚÂ¿Ï¿Ñ¿Ì%� ���©¿¿ÌÃÚÉ� ÀÍÈÚÌ¿�
ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÆÄ��À¿È¿ÂÚ�É¿¿ÌÃÚÉ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÇÊÄ�ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍ�
ÈÚ�À�Ê�ÌÆÄ��À¿È¿ÂÚ�ÀÇÊÄ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���°¿Ñ¿Ì¿�ÀÍÈÚÌ¿�ÀÍÈÚ�Ñ¿�
À¿ÏÚÎ��À�Ê�ÌÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ �ÍÌÚ���Ê�ËÇ
ÉÄÊÂÄÌÇ� ÍÊ�� � �©�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÇÏÂÄÌÇ�� É�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ
ÍÆÍ�É�Ê�ÀÄÈÇÌÖÄ�����Å�ÆÇÌ�ÑÍÌÍÎ�¿ÊÀ¿Ð���¿�ÚÐ�É�Ê�ÆÄ��¿ÈÊÚÌ�ÑÍ�
ÌÍÍÏ���!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÌÖÄ�
ÂÇ��É¿Ì¿ÈÚÎ�Ñ¿��¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï���"��Ä��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ��¿�
Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÒÏÒÆÚ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�� ÍÊ�Ë��É�
Ö¿ÉÉ¿��¿ÏÂÚÂ¿�É¿Ê¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿� É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ� À¿Ï� ÃÄ×ÉÄÌ� ÒÖÒÌ� ­Ê
ËÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛËÃÅÆ
ÉÃ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÌÄÆÇ� ÊÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÉÄÊÇÎ�� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÑÒÏÒÎ�
­ÌÚ�¿ÈÑÑÚÏÚÎ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÀÇÏÄ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�

|�  ¿Ñ�� °ÄÌÇ� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÜÌÄ��� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�� Ê¿� ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�
ÐÒÏÒÊ¿Î��¿Ñ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�

���|�¼ÌÄË�ÉÄË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�ÉÄËÃÄÏ%�|�ÃÄÈÊÄ�����­Ê� ÍÈÚÌ
ÜÀÇÏÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ �|� ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÜÌÄË��«Ä�
ÌÇ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÀÒ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÀÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇ�
«ÄÌÇ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�Ã¿��Ü�Ä�ÐÚÈÌÚË�Ã¿��ÜÌÄË�ÃÄ�ÍÊ�
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�ÎÃËÂÃÃÕÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÆÚÌÃ¿�ÍÈÑÍ�ÊÍ��ÏÄÃÇÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ��­ÂÍ�É�Î
ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÍÑÒÏÃÚ��ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�
ÖÍÆÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���¿É¿ÆÚÌÃ¿��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÃÚ����­Ê�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃÚÎ��É�Î
�ÏÄÑÑÇ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

��|�²ÂÒÂ¿Ï�� ¿Ñ���ÏÄÌÃÄÄÖÇ��ÏÄÌÃÄÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�� ���ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏ¿Ï�
Ã¿�� ÉÄÆÇÉ� �ÏÄÌ� �ÍÊ� ÉÒÈÌÒÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ�� ©Ò×Ñ¿Ï� ÒÖÒÎ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ
ÖÍÉÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ�� ��©ÄÆÇÂÇ� ÑÍÀÏ¿ÂÚ� ¿Ð� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÍÀÏ¿ÂÚ
É¿ÊÚ�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� Ð¿¿Ã¿À¿È� ÉÚÊÂ¿ÆÚ� �Æ�Î� ÖÚÉÉ¿Ì�� ��©�Ì� ÖÚ�
Â¿ÏÃ¿�Í�ÒÎ��Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿É×¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�� �©ÄÆÇÂÇ�ÑÄÂÄÌÄÉÑ�
�ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ��±ÄÂÄÌÄÉ��Æ�Î�� ÍÌÚ�ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÏÃÍ�� ¿ÅÚ� À�ÑÎÄ�
ÂÄÌ�� !�©ÄÆÇÂÇ� �¿É×Ú� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ���ÐÉ�ÊÄ��ÀÍÊÒÎ��Ë¿Å¿É�À�ÑÉÄÌ�
�ÏÄÌÃÄÂÄÌÇÌÄ� É�Ï�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÃÒÐ�� É¿ÅÚÆÚ� ¿ÊÑ¿Ì�� ÉÄÆÇÂÇ� ��Ð� É¿Ñ¿Î
É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÂÄÌ�

"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�
���­Ê��¿�ÚÐÉ¿Ì�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿ÏÃ¿��­ÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌ�ÜÉÇ

�ÏÄÌÖÇÉÊÄ� ÉÍÅÍ� ÒÉ¿¿� Ð�Ð� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ���¿ÅÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÄÏÇÊ�
ÂÄÌ�� �ÐÉ��ÑÒ×� ÒÊÒÐÉ¿� ÃÄÆÄ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÒÉ¿¿Ê¿Î� ¿ÈÃ¿Ñ¿Ì�� ���ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

ÖÓÖØ�Ò§ÏÐÓÍ�Ò§ØÏ§�Ì§��Ò§ØÉ§ÑÌÐÓÍØ�
ÒÛÓÈËãÓÈ�ÛÒÙÈ�ÌÈ��ÈÈÑÓÈÉÈÑÌãÓÈØ�
²ÛÌÈÑËÈ�ÉÈàÚÈÕËÈÕ�ÉÖÓÏÖ��ÒÐÕßÍÒÚÍØÐ�ÚÈàÚÈÓÈØ�åÌÐ�

���­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�

Ñ�ÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿ÏÚÂ¿Ï%
����ÏÄÌÃÄÄÖÇ� Ð�Ð� �ÏÄÌÃÄÈÑ�� ����ÍÊ� ÉÒÈÌÒÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ� �ÏÄÌ� ÃÄÎ�

ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ �ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð��ÏÄÌÃÄÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏ�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÐ¿
Ê¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÉÄÊÇÎ����ÏÄÂÇÌÃÄ��ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�Ð�ÐÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿Ï¿Ñ������Ì¿�
ÈÚÎ� ÍÉ� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ� �ÏÄÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ 
ÍÊÍÏ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ð��ÌÇÎ��É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌ¿ÃÚ�
Ê¿Ï��� ��Ä�ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜËÄÐ��­ÌÍ���Ð�Ð�ÒÖÒÌ
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¿ÖÒ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ�ÜËÄÆÄ�ÇÐÑÄÅ��ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��¿Ì¿�Ñ�×ÉÇÊÄÈÑ�
�!�±ÄÂÄÌÄÉÑ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��ÏÄÌ�ÃÄÎ��Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�
�"��Ä��¿ÃÚÌÃÚ�ÉÇÖÄÄÈÑÄÌÇ�����Å�Â��Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ñ¿ÌÚ���ÐÉ��Ã��ÉÚÖ¿Ê¿Ï
ÍÊÍÏÃÚ��ÇÖÇÌÄ�ÉÇÏÇÎ��ÒÉÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÑ��ÍÊ�Ð�Ð�Ñ��
Å�Ë� �ÍÉ� ¿ÏÑÚÎ� É¿Ê¿Ñ�� ����¿É×Ú� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� Ð�ÐÑÇ
ÒÂÒÎ��É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ��­Ê�Ð�Ð��ÏÄÌÃÄÂÄ�
ÌÇÌÄ�É�Ï��ÀÇÏ�ÆÇ�ÍÃÒÐ��É¿ÅÚÆÚ�¿ÊÑ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇ� ��Ð�É¿Ñ¿Î�É�Î�Ñ��
Å�Ë�ÀÄÏÄÑ�

�¾ÎÙÈ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� �¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ� Ñ¿À¿ÉÑÚ�� ÜËÄÆÄ� ÍÏÚÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿

ÜÉÄÊÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�­ÌÚ�ÌÄËÄÌÇ���ÐÑÇÌÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿�ÜÉÄÊÄÑÄÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%
���§ÊÄ� ÀÍÊÀÍÐ� �¿ÅÚÑ� ÌÄËÄ� �ÍÉ!� ÑÚ×ÑÚÌ¿� ÖÚÉÎ¿Ð� ÑÒÈÒÉ� ÌÄËÄ� �ÍÉ�
���©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�

��� ¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ²ÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÍÊÂÍÂÍÏ�� ©¿ÌÃÚÈ� ÉÄË��ÊÄ� ÉÄË�ÇÇÏÇÂÄÏ�

¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÉÄË�ÇÊÄÏ���ÆÄÄÏÇ�ÉÍÅÒÊ¿Ï�����©ÄËÃÄ�À¿Ï��ÍÂÍ
ÀÄÏÇÊÄÏ��ÉÄËÃÄ�ÃÄÆÄ��ÍÉ��ÍÌÚ��À¿ÏÚ�Ã¿�¿ÈÏÚÊ¿Ï�

�ÎÃË�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��� ¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÀÍÂÍ� Ñ��ÄÈ � ÉÇÅÇ� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌ� Ö¿Ö¿Ñ�

� �Ñ�ÌÃÄ�ÒÈÒÉÑ¿ÈÑ��Ñ�×ÑÄ�ÑÒÏ¿Ñ���Ä��ÏÄÌ�É¿Ì¿ÈÃ¿�ÖÚÂÚÎ���Æ�Î�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈÑ�� �!��ÄÏ� ÃÄÆÄ� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÌ¿�� À¿×Ñ¿Î� É�É� �ÐÉ�ÏÄÑ�
ÍÌÍ��Ë¿Å¿É��ÍÌÍ��Ë¿Å¿ÉÑÚ�¿×Ê¿�ÑÍÊÑÚÏ¿Ñ�� �"��×�ÀÚ×É¿ÌÃ¿��ÀÒ
Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊ�ÐÄÏÎ�¿ÊÚÎ��ÉÚÏ¿Â¿�À¿Ï¿Ñ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿×ÑÚ�ÉÄÆÄÏ
�È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ�

��� ¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� ÌÄÂÄ� Ñ��ÃÄÈÊÇ%� ¼ËÄÆÄ� É¿ÌÃÚÈ� ÒÉ¿¿

Ð�ÐÊ��ÍÌÚ�¿ÈÃ¿ÊÚ%����­Ê�ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ���ÏÄÌÇÌÄ�Ñ��ÄÈ��­ÌÚ� �ÄÏÂÄ
�ÏÄÌÃÄÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿�� �ÄÏÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ��ÏÄÌÃÄÏÃÄ��ÍÍÉ�� ����ÏÄÌÃÄÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌÃÍ�ÃÄÆÄ�ÖÚÂÚÎ��ÌÄ�ÊÄ�Ë¿¿Ê¿�¿ÅÚÌ¿��ÀÇÈÇÉ�ÀÍÊÍÏ��Ð¿À¿Ê¿ÉÑ¿�
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ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ���É�ÊÆ
���§ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÃÚ� �¿ÏÊÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ�� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×

§ÏÍÃ�É¿¿ÌÂ¿��ÄÑÑÇ��©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�¿ÈÃÚ×ÑÚ �� Ò�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÍ�
ÊÍÏ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÍÊ�ÜÃÄÑ��� ���©¿ÅÚÊ¿ÏÚ 

�
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� Ò�§ÊÇÞ��|�ÃÄ×ÑÇ���ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ��� Ò� �ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚÈ� �¿Ï�
ÖÚ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�����§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ �� Ò�|�ËÄÂÄ�À¿�
ÅÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚÏÂ¿Ì�§Í¿ÌÌ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÑÒÏÒ��

� �§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�ÇÈÇÎ��ÍÌÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ��Ñ�Ï�
ËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ËÚÌÚ�³ÇÊÇÎÎ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚ��¿À¿É¿�
ÈÚ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÀÍÈÚ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÒÖÒÌ� ÜÑÉÄÌ�� �!�§Í¿ÌÌ� §ÏÍÃÉÍ� ¿È�
ÃÚÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿Ì � �°ÄÂÄ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�� ¿À¿É¿ÈÚÌ� ¿Ê¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð��
�"�§ÏÍÃÇ¿Ã¿� §Í¿ÌÌÃÚ� �×Ñ�Î�� ÍÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÈÇÌ� ÃÄ� ÃÄÆÄ�� �Ä� ÀÍÊÒÎ
¿ÊÀ¿È���ÏÂÄÌ�����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ�¿ÉÑÒ��¿Â¿ÏÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÍ�
¿È¿Î��ÍÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌ��§Í¿ÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�ÑÚ��Ñ�ÈËÄÃÇÎ
ÑÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�É��ÌÆÄÎ�ÒÂ¿Ñ¿Ì�

���¼ÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�§ÏÍÃÑÚ��ÑÒÒÊÂ¿Ì�É�ÌÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÍÈÚÌÚ�
É�Ã�ÖÇÊÄÏÇÌÄ�� ÖÄÏ�� À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� Ê¿� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ�� �¿É×ÚÊ¿ÏÚÌ¿
ÑÍÈ��ÚÏÂ¿Ê�ÜÑÉÄÌ�����§ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ��ÉÚÆÚ�ÉÇÏÇÎ��ÀÇ�ÄÊÄÂÄÌ��§ÏÍÃÉÍ
ÊÍ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿Â¿Ì��©¿¿Ì�ÉÚÐÉ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�«ÄÌÄ��ÐÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ�|�ÐÒÏ¿��ÐÄÂÄ�ÀÄÏÄÈÇÌ�
���­ÌÍ��ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ 
|�¬ÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿���É¿¿ÌÃÚÂÚËÌÚ��É¿ÀÍÏÑÍÆÚÌ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÄ�

ÏÄÈÇÌ�
���©ÚÐ�ÌÄÌÇ�ÐÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��ÜÌÄÆÇÌÄ�À¿Ï¿ÏÃ¿��ÍÌÚÆÚ ��©ÏÄÐÑÄÄÖÇ

§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÐÒÏ¿��|�ÃÄÂÄÌ�� ���©ÚÐ�ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ�É¿¿ÌÂ¿�É¿Î×¿È�
Ê¿Î�À¿ÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ¼ËÃÇ� ÊÄ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌÚ�� À¿ÅÚÌ� Ñ¿À¿ÉÉ¿� Ð¿Ê¿Ê¿�� ÐÄÌÇ
ËÄÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�

���©¿¿Ì�ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�ÖÄÏÑÇÌÄ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿
ÀÍÊÒÎ�ÍÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�ÀÒÆ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÀÄÂÄÌ�� � �­Ê�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÖÄÏ��
ÖÇÊÃÇ�ÇÈÇÎ��§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿Ì���!�­ÌÚÆÚ�Ñ�Ï�
ËÄÂÄ� À¿ÏÚÎ�� ÍÌÚ�� À¿ÅÚÌ� ÉÄÆÄ� Ö¿À¿Ê¿�� Ñ¿À¿ÉÉ¿� Ð¿Ê¿Ê¿� ÜÉÄÊÇÎ�
ÉÚÐÉ¿�ÀÄÏÂÄÌ��©ÚÐ�ÃÄÆÄ�À¿×ÑÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�

�"�§Í¿ÌÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÂ¿Ê¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÌÚ��Ð��ÂÇÌ�¿ÊÚÎ��Ð��É�
Ñ�Î�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� �ÒÒÊÚÅÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌÇÌ�� ÌÄÂÄ

�ÏÄÑÉÄÌÇÌ�­ÂÍ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��¿�ÚÐ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�¿¿ÊÂ¿��ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��ÜËÄ×�ÑÚ×Ñ¿ÌÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï�
¶ÚÌÃ¿Î�Ñ¿��ÉÄÊÇÎ���¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�É�Î�ÀÍÊÒÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿Å¿Ì¿ÏÂ¿

Ã¿�ÀÍ×��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�



«¿ÏÉ��

��

���­ÊÍÏ� �¿�ÚÐ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÉÄËÄÊ�� ¿¿ÊÂ¿� �ÄÏÂÄ� ��ÐÑÇÊÄÏ�� �����Æ�Î� À¿�
Ï¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�ÏÂ�Ì� É�Î� ÒÊÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� Ñ¿ÌÚÎ�� ÍÌÖÍ� É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�
ÍÌÍÍÏ��ÍÈÒ�ÍÆÍÊÍÎ���Â�ÏÇÅÇÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÖÚÂÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�É�Ï�Ê���É�Ã�ÖÇÆÇ��ÍÉ�ÉÍÈÊÍÏÃÚÈ���Ï��ÃÄÎ��ÇÖÇ�¿ÖÚÃÚ��­ÊÍÏÃÚ
É�ÎÉ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�

���­ÏÍÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� Ò�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ��ÍÌÍ��ÍÏÍÈ�����²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ��ÜÀÇÏÄ�ÑÒÏ�

Â¿Ì�¿ÈÚÊÃ¿ÏÂ¿���ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�
� �§ÇÐÒÐ ��°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� À¿ÏÚÎ�� ÜÉÇ� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ� É¿Ê¿×� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ

¿ÆÚÏ¿ÈÊÚ�À¿%
�!��Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É¿Ê¿×�À¿Ï��À¿ÏÚÎ�É�Ï�ÂÄÏ�
­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ�É�Ï�Ê���� Ä×�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�Ê¿�ÜÉÇ�ÀÍÊÖÍÉ�À¿ÊÚÉ��|

ÃÄÃÇÊÄÏ�
�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�É�É��Ê��ÌÇ���ÐÑÇÌÄ�À�Ê�ÉÑÄÈ�ÍÑÒÏÂÚ�

ÆÚÂ¿Ï�ÃÄÃÇ�� ���­ÊÍÏ���ÐÑÄ���ÀÄÅÄÌÌÄ��À�Ê�ÉÑÄÈ�ÍÑÒÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÀÄ×� É¿Ê¿×ÑÚ�� ÜÉÇ� À¿ÊÚÉÑÚ� ¿ÊÃÚ�� ÑÄ�ÄÏÇ� �Ï�� É�Ï�Ê��
¿ÊÉ¿ÃÚ��©¿Ê¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿��ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄ�
ÏÇÌÄ�ÀÄÏÃÇ��¼ÉÇ�À¿ÊÚÉÑÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÊÄÃÇ�� ���­ÌÖÍÆÚ
�ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ�� ���©¿Ê¿×ÑÚ��Ê¿�À¿ÊÚÉÑÚ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌ�ÜÉÇ
É¿Ê¿Ë¿Â¿� ÑÍÊÑÚÏ¿� �ÒÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���©ÒÏÐ¿É� �ÇÂÄÌÇÌÇ�� ÑÍÍÆÚÌ¿�
ÀÄ×�ËÒ��ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

¯ÑÑËÙ���ÏÐÆÉÃ�¿¾ÏÈ¾ËÙ
��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ 
|� ²ÊÒÐÑÚ� �¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÖ¿Ë�� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌ¿�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿

�¿¿Ï��«ÄÌÄ��ÍÆÍ�ÉÄÖÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒÐÑÚ��¿ÌÃÚÏÚÎ�ÇÈÄÊÄ��Ë�ÏÂ��ÈÇÌ�ÃÄÎ��ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ�
� �¼�ÇÏÃÄ�ÉÄËÄ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��¿�ÚÐÉ¿Ì

 ÍÈÚ��ÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ���!�±ÄÏÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�É¿ÈÚÉÑ¿Î
ÀÍÊÀÍÈ��×ÚÏ¿Ê¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ��±¿��¿ÊÃÚÌÃ¿�­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���Ð�
ÑÇÊÄ�À¿ÆÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÊÄ��É�ÌÃ�ÏÄ��Ã��ÉÍÌÍÏÂÍ�Ð¿Ì¿ÌÃÚ�
�"�­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ­ÌÚ�� Ñ¿Ê¿ÈÊ¿� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ� É�Ï�Ê��� ÀÒ� Ð�ÌÄ
ÀÍÊÀÍÈ�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÍÌÖÍÊÍ�
ÏÚ�É�Ï�Ê���ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��­Ê�ÃÄÆÄ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÂÍ�ÜÏËÄÉÑÄ�
ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÀÒ�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�
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���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄËÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏÃÚ��°¿ÊÉÚÌ�ÑÍÉÑÍÈ
ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�������ÏÄÉÑÄÏÇ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍÈÚ�ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ
É¿Ê¿×Ê¿�ÀÍÊÂÍÌ�É¿ÈÉ¿ÊÃÚ�Ã¿�¿¿ÈÊ¿À¿Â¿Ì�ÇÌÄ�

���©ÄÖÄÊÄ��¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ��ÄÏÇÌÄ�ÉÄÊÇÎ���¿Ï¿ÑÉ¿�ÑÍÉÑÍÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏ
ÉÄËÄÃÄ��ÖÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÒÊÒÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ñ¿ÌÚÎ�� ���ÍÌÖÍ� �¿É¿� �ÄÏ�
ÊÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÄ���Â�ÏÇÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Å�ÉÑ�ÏÂ��Ð¿Ê¿Ê¿��­Ê���Ï��ÃÄÎ
ÒÂÒÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����­Ê�É¿ÈÃ¿�Ê¿�ÉÄÊÂÄÌÃÄ�|��ÒÏÑ
ÀÍÊÆÚÌ��É¿Ê¿�ÀÍÊÆÚÌ��ÑÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ���ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÂÄ�Ð¿�
ÊÚÎ�� ÍÊÍÏ� ­ÌÚ�� ÜÃÄÂÇÌÄ� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ� ÑÇÈÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
­ÂÍ�ÑÇÈÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÄÆÄ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

 
�ÎÑ�É¾�¿Ù�¾Î

��§ÇÐÒÐÑÚ� ÜÀÇÏÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÊÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÉÄÊÂÄÌ� ÀÇÏ� ÉÄ�
ÆÇÉ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� �ÒÒÊÃÚÊ¿Ï�� ��­ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÉÄÆÇÂÇ� ¿ÏÒ
ÜËÄÐ� ÉÍÊÃÍÏÚÌ� �ÒÌÀ¿È� É¿Ê¿×� �ÇÎ� ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÃÇÊÄÏ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ¿Ã¿��À�É�ÌÇ�� �¿�Ã¿Î
ÉÄÊÂÄÌ� �¿�ÚÊ¿� ÉÍÊÃÍÏÚÌ� ÀÚÅÒÊ¿Î� �ÒÌÀ¿ÈÚÌÖ¿� ¿Å¿ÌÀ¿ÈÑ¿Ì�� �� ¿�
Æ¿ÏÃ¿��ÉÄÊÄÊÄ�� �ÒÌÒÌÀ¿ÈÚÌÖ¿�¿Å¿ÌÀ¿Ð��­ÌÍ��ÃÍ��ÐÉ���¿�Ã¿Â¿Ì��¿�
�Ú�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ �¿È¿É���ÚÏ¿ÉÚ���ÄÐ�¿È¿É�É¿Æ¿Ì��ÒÌ¿ÏÚ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ
Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|��¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ���¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��¿�ÚÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿��
Ã¿À¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÍÊÃÍÏÚÌ��ÒÌÀ¿È��É¿Ê¿×��ÇÈÃÇÊÄÏ%

��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÊÄÏ��ÜÉ����ÐÑ�ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��§Ð¿ÇÞ�ÐÒÃÒÏÊ¿Î��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿Ì�

ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 
�©Û�ÛÓÛÙ�´ÍÕÐ�ÚÐÓÐÓÍ�ÚÖÖ×�¥ÈÚ�
¥�ØÍÒÚÍØÐ�ÌÍÏÍ�´ÍÕÍ��ãØÈÈÒ�

 �Í�ÒÐÎÐÕÐ���ØÍÌ�ÏÐÕÍ�ÓÍ�¥ÈÒãÓÚÈÏãÕÈ��ØÍÌÐ×�
´ÍÕÐ�ÚÍÔÍÑ�ÚÖÖ×�¥ÈÌãÓÈØ¤�

!�°ÊÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿�Ã¿Î� ÉÄÊÂÄÌ
�¿�ÚÌ� ÑÒÃÒÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� "� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� �¿�ÚÂ¿ÏÃÚ� �¿�Ã¿¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��¿É×Ú�À¿%����«ÍÇÐÄÈ�¿ÈÑ�
É¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��¨ÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø¤+�À¿Æ¿ ��¨ÌÈÏãÕ�åÔÍÏÍ�åÕÍÏÐÕ� ¥È�
ÔÈÕ�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕ�ÒÐÎÐ��ÈØã�§Ó�×�ÒÈÓÏãÕ¤�� ���°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï 
�©ÇÅÇ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌÄ �j«ÄÌÄ��¿ÊÂ¿ÃÚÈ�ÌÄËÄÂÄÏ�ÉÍÏÁ¿Ìy

��
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ÃÄÎ� �¿ÏÊ¿Æ¿��ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÐÚÈ�ÀÍÊÍÏ��� ���­ÌÚÆÚÊ¿�ÍÂÍ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÜËÄÆÄ
ÜÌÄÆÇÌÄ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÑÑÇÏÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï�����«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì
�¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��¿�ÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÉÄÃÄ�ÜÃÇÎ��ÀÍÂÍ�Ñ��
�ÄÈ�É�Î��ÐÉ��Ã��ÌÄËÄÊÄÏ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

���²ÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÈÑÍ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�ÒÂÒÎ��É�ÉÐÇÂÄÏÂÄ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�����©ÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ

ÑÚ×ÑÚÌ¿��ÉÇÏÂÄÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÍÌÚ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ���Ä�ÀÍÈÚ�
Ì¿��ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ��

� �­Ê�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿×Ñ¿Î���ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� °ÊÄÏ� ÃÄ� ÌÄËÄ� ¿¿ÈÊ¿À¿Ð� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÃÚÂ¿Ï� À¿%� ©ÇÅÇÌÇ�� ÇÖÇÌÄ

ÑÚ×ÑÚÌ¿��ÉÇÏÂÄÌÇ��ÍÌÚ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÒÂ¿Ï
À¿%��"�­Ê���ÏÄÉÉÄ�ÜËÄÐ��ÇÖÉÄ�ÉÇÏÄÑ�ÇÌÄ��ÍÌÍ��ÑÚ×ÑÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ñ�

«ÚÌÚÆÚÊ¿�­Ê�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ�¿ÏÒ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿ÃÚ�����­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ�����©ÇÅÇ�

ÌÇ��ÇÖÇÌÄ�����ÏÄÂÇÌÄ��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÀÒ �É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿��À¿ÊÚÏ���Ï�Ë���ÏÄÏÇ�
ÒÒÏÚ� ÜÃÄÏÇ�� ÉÇÅÇ� �ÊÑ�ÏÄÏÇ�� Ö¿ÈÃ¿Ë� ÉÚÊÚÌ¿ÏÚ�� ����ÇËÄÉÄÈÊÄÄÏÇ�
�Ö�ÏÉÄÎ��×Ñ��ÏÇ��ÉÒÒÏË¿É�ÉÚÊÚÉ�ÉÚÊÚÌ¿ÏÚ��ÒÈ¿Ñ�ÀÇÊÀÄÆÇ��É�È��
ÌÄÏÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÑ¿ÌÚ��ÒÊÒÏÉ¿ÈÑ¿ÌÚ��ÑÄÌÄÉÐÇÈÑÄÌÇ�� ��� Ò��¿�
Ë¿ÌÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ�

¨¾Î¾��¾�ÂÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆ

���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌÌÚ���ÄÏÊÄÏÇÌÄ�ÉÄÊ�
ÃÇ���ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ��ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÃÇ���Ä�ËÚ�
ÌÚ��¿ÅÚÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ�����©ÚÆÚÖ¿ÂÚ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÉÄ�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ��È
ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ��ÀÒÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÃÚ�� ��� Ò� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¿ÊÑ¿ÈÚ� °ÇÏÇÞÌÚ�
³ÇÌÇÉÇÞÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ��·ÇÊÄËÇÏÃÇ�ÉÚÆÚÖ¿ÂÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ
ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ��� ��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�­ÆÍÊÍÎ�À¿ÊÃ¿Ï�ÑÍÈÐÚÌ�� ¿ÊÃ¿ÏÃÚ��É¿Ê¿ÅÚÌ�ÀÊ¿¿Î��ÇÈÑÑÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�

�!��È�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� �Ä�À¿ÊÃ¿Ï� �ÇÂÄÌ�É¿Ê¿×ÑÚ��ÐÑÍÊ�¿ÊÃÚÌ¿�Ñ�×�

ÉÄÌ�ÍÍÃÚÂÚÌ�ÇÈÑÑÄÏ��ÇÈÑÄÌ�ÍÉ�ÜÃÇ�
����������������������������������������������������������

�����ÖÚ��ÊÂÄÏ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ��ÍÉ�
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�"�§ÇÐÒÐ � � Ò� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ�� ÒÖÒÌ� �¿Ì¿� ÀÄÏ� |� ÃÄÃÇ�� |� ·ÇÊÄËÇÏ
ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ�Ì¿��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ��

���­Ê��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ�É�ÏÆ���ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ�Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÑÚ��ÍÌÚ���Æ�É�
ÀÒÒÏÚÌ¿��×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂÚÎ�É¿ÊÑÚÏ�

�ÏÈÃÎ��ÕÌÈÌÉ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�±ÇÏÃÄ��ÖÚÂ¿Ê¿��°ÇÃÍÌÌÚ��ÇÖÇÊÄ��Ã�Î��­Ì�±ÒÏ¿��¿¿Ï�

ÑÚÌ¿�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� Ñ¿Ê¿ÈÚ� �¿¿Ï� À¿ÏÃÚ�� ���­ÂÍ� �ÐÉÄÏ�� ÖÍÉÍÊ� ÉÇÅÇÌÇ
ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÉÍÊÚ��Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿�|�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÒÒÏ¿��ÄÃÇÌÇÎ��ÜÉÇ�ÉÒÊ¿ÂÚÌ¿� ÍÈÚÌÚ��Ð¿�
À¿ÏÚÌ�ÐÒÉÑÚ��Ñ�É�ÏÄÊÄ��ÑÇÊÇÌÄ�ÑÇÈÃÇ�����±Ä�ÄÏÇ��Ï��É�Ï�Ê���ÒÊÒ
ÑÚÌÚÎ��ÍÂÍ ��¤ÓÓ¿Ó¿ #�|��ÖÚÊ��|�ÃÄÃÇ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�
ÌÇ��ÉÒÊ¿ÂÚ�¿ÖÚÊÚÎ��ÑÇÊÇÌÇ��É�ÏËÄÂÇ�ÖÄÖÇÊÇÎ���¿Î��¿ÏÑ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÄ� ÀÄÏÃÇ�� ���«ÚÌÚ� ÉÇÅÇÂÄ� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� �¿É¿ÏÃÚ�� �Ä
ÍÊÍÏÃÚ�É¿ÌÖ¿�ÑÍÉÑÍÑÉÍÌ�Ð¿ÈÚÌ��ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë��¿ÏÊ¿Î� ��ÏÃÇÊÄÏ���Ê¿�
É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

� �|�­ÌÖÍÆÚÌ��¿É×Ú�ÜÃÄÑ ��ÐÉÄÏÇÌ�ÒÉÉÒÏ�ÜÃÄÑ��ÑÇÊÇ��ÍÂÚÌ�ÑÇÊ�
Ã��ÜÃÄÑ�

!
°�ÎÐ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ

��­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ���ÇÇÏ�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�
ÃÍ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

��|�  Ò� ÒÊÒÐÉ¿� ÇÖÇË� ¿ÖÚÈÑ�� ­ÊÍÏÃÚ��� �Ö� É�ÌÂÄ� ÖÚÂ¿Ï¿� «ÄÌÇÊÄ
ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���ÍÍÐÉÍ�Ð¿Ê¿Ï�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ����­ÊÍÏÃÚ�¿Å¿Ì�
ÃÚÏÀ¿È� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÆÄË�� �ÍÊÃÍ� ÒÈ¿Ã¿È� ÀÄÏÄÏ�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ
ÚÏ¿¿ÉÑ¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄ�

��|� «ÚÌÃ¿�� ¿¿ÊÂ¿� �ÄÏÃÄ�� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÆÚÏ¿ÈÑ¿Ì� É¿Ê¿×ÑÚ� É¿ÈÃ¿�
¿Ê¿Ï%�|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ� ��°ÊÄÏÃÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É¿Ê¿×�À¿Ï%��|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿¿Ï�
Ã¿���ÄÑÇ�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�

��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ��ÄÏÂÄ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÈÊÄ���ÄÑÇ�É¿Ê¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ��¿Ê�
ÉÚ×��ÄÑÇÏÃÇ��ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿���ÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ
ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÃÇ�� �­ÊÍÏÃÍ�À¿Æ¿�ÜËÄ×�À¿ÊÚÉ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��ÍÌÚ�
ÆÚÌ�Ã¿��ÊÄÆÇÌ�ÃÄÃÇ��!�­ÊÍÏ��ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ���ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ��ÄÑÇ�É¿�
Ê¿Ë¿Â¿� �ÒÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� "��ÇÂÄÌÇ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏÑ� ËÒ�� ÉÇÏÄ� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�

��
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§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ�� ��� Ò� Ñ¿ÏÚÈ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ
ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��£¿ÊË¿ÌÒÓ¿��ÄÏÇÌÄ�ÉÄÊÃÇ�

���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��­ÌÚ�ÖÄÌÄÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÀÇÊÃÇ� É�ÏÂ�ÐÐÇÌ� ÃÄÎ�� ÌÄÉÄÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê� ÒÊÒ� ÑÚ�
ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò��ÈÄ�ÀÇÊÃÇ�É�ÏÂ�Ð�ÃÄÎ��ÌÄ�ÌÄÉÄÈÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿�
ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ��ÈÄÂÄ�ÀÇÊÃÇ�ÀÄÏÇÊÀÄÐ�

���­ÌÍ��ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ñ¿Î�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏ¿Ê¿��ÍÊ��¿ÌÚÌ¿�ÉÄÖÑÇ�

�ÕÙÐÈÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿Ê¿×� ¿Ê¿ÏÚÌ� ÒÌÃÚÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ©ÄËÄÃÄ� ��É� ÊÄ

ÀÇÏ�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�ÀÍÊÂÍÌ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��¿ÉÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÊÄ�§ÏÍÃÑÚ��¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ �� ÇÐÑÄ�É¿Ê¿×��ÍÂÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒ�

ÏÒ��|�ÃÄÎ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐÑÄ�É¿Ê¿×��ÍÉ�ÃÄÎ��ÌÄ�Ñ¿ÀÚÅÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�¼ËÃÇÂÄ�Í�ÃÍÀÍÐ��¿¿È�

Ê¿À¿Ð�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�ÜËÃÇÂÄ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍÈÚÌÖ¿�À¿%��!�©�ÐÑ��ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÒÉÎ¿È�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%�¼ÆÇÂÄÏ�
ÂÄ�ÉÇÏÀÄÈÑ�ÎÄ%��"� Ä×�ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ�ÀÄ×�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�ÀÄÏÄÏÇËÃÄ�
�ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÍ��ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%

­ÊÍÏ 
|�­Ì�ÜÉÇ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���|��ÄÑ�ÌÇ�Ñ�ÏÑ�ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ��ÄÑÇÏÄÏÇËÃÄ���ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿Ê�

Â¿ÌÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿Â¿��ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%�|�ÃÄÄÏÃÄ���ÄÑÇ�ÃÄÃÇÊÄÏ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÃÇÂÄ�¿¿ÈÊ¿À¿Ð�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%

¯ÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
���¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÐÍÉÍÏ�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÍÂÍ�ÉÍÊ

ÑÇÈÂÇÐÐÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�����­Ê�ÐÍÉÍÏÃÚ��ÄÃÇÌÇÎ���ÒÏÑÑÚ��ÑÚ×ÑÚ�
Ì¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÉÑÚ��©�ÆÇÌÄ�Ñ�É�ÏÇÎ��ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�

|�¬ÄËÄ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿%�|�ÃÄÃÇ�
���­ÌÚÆÚ�É¿Ï¿Î�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 
|��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿Â¿×�Í×ÉÍ×�É�Ï�ÌÄÑ�
���§ÇÐÒÐ� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌÄ� ÉÍÊÚÌ� É¿Ñ¿Î� Ð¿ÊÃÚ��  ¿È¿� ÉÇÅÇ� Ê¿ÎÑ¿Î

É�Ï�Î���¿ÆÚÊÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ��¿Î��¿ÏÑ�É�Ï��ÀÄÏÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��¿ÌÃÚ�
ÏÚÎ����ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÀÄ��|�ÃÄÃÇ�
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¦ÆÏÑÏ�ÈÃÊ%
� �§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�³ÇÊÇÎÎ�©ÄÐ¿ÏÇÈÇ�ÃÄÈÑÄÌ� �ÄÏÃÇ�

�ÒÏÑÑ¿ÏÚÌ¿�À¿ÏÃÚ���ÍÊÍÈ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�²ÊÒÐ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
�!�­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� °ÄÌÇ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÄÅÄÑ�� É¿ÅÚÊ¿ÏÚ� §ÊÇÞ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ

�¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ�
�"�­Ê�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄÈÃÇÂÄÏ%
|�°ÄÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄËÂÄ�ÃÄ� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ� �¿�

É¿ÏÃÚ�
���­ÌÍ�� ÍÊÍÏÃÚ� �ÏÄÃÇÎ� À¿×Ñ¿ÃÚ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� É�Î� ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�

�¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�­ÌÚ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÃÄÎ�
­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ� ÉÍÈÍÏ�� �Ä� �ÖÇÌÖÇ� É�ÌÃÄ� ­Ê� ÑÇÏÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÃÄÎ�
���­Ê�ËÚÌÚ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ��®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÉÄÃÄÏÇ�ÉÚÖÚ�
ÏÚÎ�¿ÊÚÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� ����Ä�­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ
�¿¿Ï�É¿È¿�É�Ï�Ê���®ÄÑÏÃÚ�É¿¿ÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊ��Ð¿Ñ¿Ì¿��°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÜËÄÐ��ÉÇÅÇÌÇ�
ÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚ��

���²ÊÒÐÑÚ� ÍÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏ�
ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�ËÍÈÌÍÎ��ÀÍÈÚ�
ÌÚ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÆÚÌ�������Ï��
ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÂÄ�ÊÄ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿
ÀÍÊÒÎ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚÆÚÌ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿Ï�� ����ÄÏ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�Ñ¿À¿Ê¿���Ä���Ï�ËÇÌ��ÚÊÚÈÑÐ¿��ÉÇÅÇÂÄ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÑÒÆ¿%�� �¼ËÄÆÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇ�ÒÖÒÌ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÀÄ�
ÏÄÏ%��!� Ò�ÉÇÌÖÄÉÑ���Ö¿ÈÃ¿Ë��ÈÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÄË�«ÄÌÄ���«ÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿Ì
Ð�ÆÇËÌÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��Ã¿ÆÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�
¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇÃÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�

"
��§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ËÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� ©ÒÃ¿È�

ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÈÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ��ÊÀ�Ð�

��
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���ÊÑÚ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÃÚ��§¿ÉÍÁÑÚ��À¿Æ¿�§Í¿ÌÌÃÚ
�¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��ÀÇÈÇÉ�ÉÚÏÂ¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚ�
Ì¿�ÉÒÀÒÊÃÚ�� ��­ÌÚ��ÉÇÈÇËÇ�ËÚÆÚÊÃ¿Î�� �ÄÏ� �ÐÑÇÌÃÄ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÈÇË
¿Â¿ÏÑ¿¿ÖÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�¿Â¿ÏÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÃÚÈ��É�Ð�ÉÚÊÀÚÂ¿Ï�¿Î¿Â¿×�ÀÍÊ�
ÃÚ�� ��­ÊÍÏÂÍ�«ÍÇÐÄÈ�ÊÄ�§ÊÇÞ�É�Ï�ÌÇÎ��§ÇÐÒÐÊ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï����®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÐÉÄ�ËÚÌÃ¿�Ë¿É¿ÊÒ���Ö�Ö¿ÃÚÏ�ÑÒÃ¿ÊÚ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�°Ä�
ÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÍÇÐÄÈÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�§ÊÇÞÂ¿�

��®ÄÑÏ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ�� À¿Æ¿
�ÐÉ�� ÜÉÇ� �ÏÄÌÖÇÉ� ÉÍÏÉÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��  � ÒÊÒÑ� ÖÚÂÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� É��
Ê�ÑÉ�Ê�Î�ÇÈÃÇ��ÀÒÊÒÑÑ¿���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 

|� Ò�«ÄÌÇ��Ð��ÂÄÌ�²ÒÊÚË��­ÌÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�
!�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÜÀÇÏÄ�É�ÏÆ���§ÇÐÒÐÑ¿���ÐÉ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÉÇÅÇ��ÍÉ

ÜËÑÇÏ�
"�©ÚÏÃ¿�� Ñ�×É�ÊÄÎ� ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÑÇÏÇÊÀÄÈÇÌÖÄ�� ÀÒ

É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÇÌ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ�����­ÊÍÏ
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ÀÇÏ�ÆÇÌ� �¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ�� Ñ¿�
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� �§ÇÐÒÐ��ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÂÇÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ���Â�ÏÇÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ�

¿ÊÃÚÌ¿�Ö�Â�Ã�Î��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|� ÚÈ¿ÌÃÒ��ÏÄÃ�ÖÇ��«��É����Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏÂÄ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÃÄÈÃÇ�%�©ÄË�ÃÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È

ÀÚÈ¿ÌÃÒ���"�²ÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ��ßÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ��ÛÛØã�åÚ×Í��Ú§Ë�ÕÌÍ×�ÒÍØÍ�
ÓÍÉÍ��ÒÛÛØÔÈÒÚÈÉÈ��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø�ÃÄÂÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ��

��� ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ËÄÌ��¿×�Ö¿ÂÚËÌ¿��¿Ê¿�ÖÄÉ�ÑÒÑÉ¿Ì

ÜÃÇË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ��¿¿Ï�É�Ï�Ê���ÍÌÚ�Ð��È�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÂÄ� ÀÇÏ� ÊÄ� ÌÄËÄ� �ÄÑÎÄÈÑ��  ¿ÏÚÎ�� ÌÄ� À¿ÏÚ�ÃÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÇÎ�

Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ� �ÊÄÎ� ÀÄÏ�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÜÏ�ÇÌÄÊ�� ÀÍÊÍÏÚ��
­ÌÍ��ÉÄÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�

���­Ê�ÃÄÆÄ��ÀÒ�Ð�ÐÑ���ÖÚÏ¿ÈÚ�ÉÒÀÒÊÚÎ��ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ� ��ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�À¿È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÀÇÏÄ�¿�ÚÉÑ¿Î���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿È�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�É�Ö�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�­ÌÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÑÑÚ�� �Ä�§ÇÐÒÐ�É¿Ñ¿Î

¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿ÊÃ¿Ï�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÂÄ� É¿ÌÃÚÈ� É�Ö�� ��� ¿È

ÉÇÅÇÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÇÌÄ��� Ñ��Â�� ÇÈÌÄ� �ÈÃÇÌÄ�
�Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

���­ÊÍÏ�Ñ¿Ë�É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ���¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��ÍÉ�
�!�®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ¿Ñ��ÌÄ�À¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÃÚÀÚÐ�
�"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�ÉÇÅÇ�¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Â¿�

É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� ÜËÄÆÄ� Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ¿Ã¿ÆÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ÜÌÄÆÇÌ�
ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÏ¿ÆÚÌ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ��°��ÌÖÇÊ���¿Ï�
Â¿�ÀÍÊÒÎ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿�����ÜËÃÇÂÇ��ÈÃ���ÀÒ�Ö¿ÉÑ¿��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��¿Â¿�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ�� À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�� ÉÚÏ¿ÆÚÌ�
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ÇÐÑÄÑÉÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ����Ð�É¿Ñ¿Î�¿ÏÑÚÉÑ¿È�¿Ê¿Ï��ÉÄÊÄÏ�Ö¿ÉÑ¿�ÃÄÆÄ�Ë���
É�� ��Ï�ËÃÇ� ¿Ê¿Ï�� ����Ä� É�Î� À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï� É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊÍÏ�� É¿Ê�
Â¿ÌÖÚÊ¿Ï�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�

���­ÊÍÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ÖÚÂÚÎ�� �ÍÊÃÍ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� §ÇÐÒÐ� ¿ÊÃÚÌ¿�
À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ¿Ê¿�� É¿ÈÉ¿Î�� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÆÚ� ÃÄÆÄ
ÉÍÏÉÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�À¿Ï¿ÑÑÚÊ¿Ï��­Ê�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�Ñ¿�ÚÌ¿��ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�
 ÍÈÚÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ�

���|�  ¿Ñ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿ÃÚÏÚÐ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ
ÜÃÇÎ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÊ¿��É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÇÊÄÄÏ�� ���­ÌÚ�ÜÊÄÉÑÄ�
ÂÇÊÄÄÏ�� ­ÂÍ� Ñ�É�ÏÂÇÊÄÄÏ�� ­ÌÚ� É¿ËÖÚÊ¿¿Ï�� �ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ� ÉÍÈÍÏ�
�ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

¥ÃÀÃÂÃÇÂÆ��ÑÑÉÂ¾ÎÙËÙ��ÏÑÎ¾ÁÙ
���§ÇÐÒÐÉ¿� ¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� §¿ÉÍÁ� ÊÍ� §Í¿ÌÌ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÇÎ�

��ÏÄÃ�ÖÇ�� |� ÃÄÃÇÊÄÏ�� |� ¬ÄÌÇ� ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ�� °ÄÌÇ� ÀÇÐÉÄ� ÜÑÐÇÌ� ÃÄÎ
ÑÒÏÒÀÚÐ��

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
� �­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌÇ��Ë¿ÂÚ�Ã¿�ÀÇÏ�ÀÇÐ�Í���¿ÌÚÌ¿��ÀÇÏ�ÀÇÐ�ÐÍÊ��¿ÌÚÌ¿�ÍÑÒ�

Ï¿ÊÚ�À¿%
�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬ÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌÇ��ÇÖÇÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì� ¿È¿ÂÚËÃÚ�ÇÖÇÎ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï� À¿�� «ÄÌÇ�� Ñ�Å�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÏÄÆÇËÄ
Ñ�Å�Î�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�À¿%

�"�­ÊÍÏ 
|� ÍÊÍÏÚÀÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�¿È¿ÂÚËÃÚ�ÇÖÄÏÇÌ�ÇÖÄÏÇÂÄÏ��Ñ�Å�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÏÄÆÇ�

ËÄ�Ñ�ÅÄÏÇÌ�Ñ�ÅÄÏÇÂÄÏ�����­��ÊÍ�ÐÍÊ��¿ÌÚË¿�ÃÄÆÄ�ÍÑÒÏÂÚÆ¿Ï��¿��«ÄÌ�
ÃÄ��ÍÉ���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÊ��ÄÏÃÇ�ÉÄËÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÂÄÌ��ÍÂÍ�À¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏ¿Ï�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÍÌ��ÏÄÌÖÇÉ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌÂ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì¿
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ�À¿×É¿Ï¿Ñ¿ÌÚÌ��Ð¿ÈÚÑ�
Ñ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÃÚ� ÀÇÈÊÄÈÑÄÌÇÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ����Ä� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÌ�� ­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� ÒÊÒ� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚ� ÀÍÊÆÚÌ�
���­ÏÑÍÂÍÏÃÍ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÍÌÖÍÂÍÏÂÍ�ÉÒÊ�ÀÍÊÆÚÌ�
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���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿�ÒÊÒÐÑÚ�­ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÆÚÌ�ÃÄÎ�ÜËÄÐ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÊÖÚ�
Ê¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÜÃÇÎ� ÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇÌ�ÀÄ�
ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄ�

¯ÌÈÌÎ� ¾ÎÐÆÊÃÇÂÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÄÏÇÔÍÌÂÍ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ��É�Î�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ

§ÄÏÇÔÍÌÌÍ��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿���ÍÊÃÚ��ÉÒÈÌÒÌÃ¿�±ÇËÄÈ�ÒÒÊÚ�¡¿ÏÑÇ�
ËÄÈ� ÃÄÎ� ÐÍÉÍÏ� ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� � � Ò� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ�� ÉÇÅÇÆÇ
§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ 

|�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
�!�©�Î�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿ÐÑ¿��ÍÊ ��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿���|

ÃÄÎ��Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
�"�§ÇÐÒÐ� ÑÍÉÑÍÈ� Ñ�Å�Î�� ÍÌÚ� ÉÚÖÚÏÑÚÎ� ÇÈÃÇ�� °ÍÉÍÏÃÚ� ÉÚÖÚ�

ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©ÍÏÉÚÀ¿��ÑÒÏ��­Ê�ÐÄÌÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÇÈÑ�
���­Ê� É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ� ÐÒÒÏÚÎ� Ñ¿×Ñ¿ÈÊ¿�� �Ï�� ÑÒÏÒÎ�� §ÇÐÒÐÉ¿� À¿ÆÚÎ

ÉÄÊÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÄÌÇ�ÐÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�%
°ÍÉÍÏ�ÉÇÅÇ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É�ÆÇË��¿ÏÚÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ï��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ�
 Ò�Ñ¿ÏÚÈ�É�ÆÇ��¿ÏÚÎ��ÍÊ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ��ÍÊÊÍ�À¿ÐÑÚ�

��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�ÈÆÎÁÃËÆ

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÚÏ¿¿É� �ÍÉÑÍ� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÃÚ�� ÜÃÄÂÇÌÃÄ� ÑÒÏÂ¿Ì
¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ� Ê¿� ¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÃÄÎ� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿� �ÒÒÉÑ¿ÂÚÊ¿Î� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÇÐÒÐ
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

|�­ÃÍ×ÑÍÈ��ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï��­ÂÍ�ÉÇÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�
ÉÇÅÇ�ËÇÌÀÄÂÄÌ�ÉÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�ÖÄÖÄÊÄ��ÜÉÄÊÇ�
ÂÄÏ����°ÊÄÏÂÄ�ÉÄË�ÉÇÅÇ ��°ÊÄÏ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%��|�ÃÄÂÄÅÇÌ���­Ê
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ�ÀÄÏÇ�ÇÈÄ�ÀÄÏÄÏ��|�ÃÄÂÄÏ�

��­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ��ÍÏÍËÃÍ�É¿¿ÊÂ¿ÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÒÊÒÌ
Ü×ÑÄÉÑÇ�Ñ¿¿Î��ÖÄÖÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ ��¬Ä�
ÌÇ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� ¼×ÑÄÉÑÇ� ÌÄ� ÖÄÖÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï%�� |� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�

����
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��ÍÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ�� �¿ÉÚÂ¿ÌÚÌÖ¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÍÅÍ�
ÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

 �©ÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉÑÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÉÄÊÇÎ��ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ�ÑÍÉÒÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ� ÍÂÍ� ËÇÌÃÇ�� !�©�Î� ÒÊÒÐ� ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ� �ÍÊÂÍ� �¿ÈÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ� ¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÇÌ�ÉÄÆÇÎ�� �ÍÊÂÍ� �¿ÈÃÚÊ¿Ï�� "�§ÇÐÒÐÑÚ�
¿ÊÃÚ�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�­Ð¿ÌÌ¿�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�¿ÊÉÚ×ÑÒ�

�� £¿ÁÇÃ�¿Ã¿ÀÚÐÑÚ��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�É¿¿ÌÃÚÂÚ�¿ÊÉÚ×ÑÒ�
©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿�

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÄÃÇÎ���ÏÂ��Â��ÉÇÏÃÇ���ÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿�ÚÉÑ¿Î
É�Ï�Ê���ÍÏÍÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¡ÇÓ¿ÌÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÃÚ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ã¿Ê¿�� ­Ê� ¿×Ñ¿È� ÀÄÏÃÇ�
��� �ÏÊ�� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿ÅÚÌ� ÚÏ¿¿ÉÑ¿�� É�Ï�Ê��� ÍÌÍ�� ÌÄËÄ� Ñ¿ÎÉ¿ÈÌÄË
ÃÄÎ�À¿ÏÃÚ���Ä�ÍÂÍ�ÉÄÊÄÊÄ��À�ÏÃÄ���ÐÉ��ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ��ÇÇÊÄÉ�À�ÃÄÏ��È��ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ������ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�¼ËÃÇÃÄ��¿Ê¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�ÉÇÅÇ�ÐÄÌÄ���ÇÇÊÄÉ��ÇÀÄÆÇÌ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ËÚÌÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�ÎÁ��ËÆ�¾ÎÑÐ¾Á¾ËÙ
���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� �ÏÂ��Ã�� Ð¿�

ÃÚÅÚÎ�Ê¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ð�Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚ���ÉÖ¿�ÐÍÊÚ�
ÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÐÑÍÊÃÍÏÚÌ��É��ÊÄ�Ð¿Ã¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�Ñ¿ÏÃÚ�
����ÏÂ��ÌÇ��ÇÖÇÊÄ�ÉÇÅÇ�ÌÄËÄ�¿ÊÚÎ���ÏÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÑÍÉÑÍÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
� �­ÊÍÏÃÚ��ÏÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�  ÇÖÇÊÀÄÂÄÌ� ÀÄÃÇ � �´ÍÕÐ�� ÈÑÓãÔ� ÖÕßÖ� ÒÈÓãÒÚÈØÌã��Ô�ØË�Ñ�
ÚÍÕ� ÈÑãÓã� ÌÍ×� ÈÌÈÓÈØ¤%� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÒÈ¿ÆÚ
ÜÃÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�

�!�²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ËÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ� ÜÀÇÌ
ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ��­ÊÍÏ�­ÌÍ��ÉÍÏÉÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿�
ÊÚÉ�ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

�"�¼�ÇÏ�ÉÇÏÄÏÃÄ��­Ê�É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚ�
���¼ÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿��Ã��À¿Ï¿ÃÚÎ��ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿ÅÚ�Ñ¿ÆÚÊÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÉÒÏ�

Â¿Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇÊÄÏ�����®ÄÑÏ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É�ÏÆ����°ÄÌ�É¿ÏÂ¿Â¿Ì�ÐËÍÉÁ¿�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÑÚÏ�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�ÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÉÚÏ�

Â¿ ��©�Ã�ÏÇÊÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Ê���|�ÃÄÈÊÄ����ÏÄÂÇÌÃÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�
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���

¿ÈÑÉ¿ÌÚËÖ¿�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ�À�ÑÐÄ��¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÀÍÊÍÏ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚËÃÚ�¿ÊÃÚË
ÃÄÎ�À�Ã�ÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÍÏ�����«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÉÇÅÇÂÄ���ÏÉ�Â��
ÌÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÇÂÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�Ã¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿¿Ï�����±¿×Ñ¿À¿Ð�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�Ã¿�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿À¿Ð�

�¾��ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�À¿Æ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã��À¿ÆÚÎ���ÏÄÏÃÄ��­ÂÍ

ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ��¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÒÉÑ¿Î���!�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏ¿ÃÚ�%�«ÚÌÚ�ÜÃÄÏ� �¿�ÃÚ�°ÄÂÄ

ÉÄË�ÀÄÏÂÄÌ%
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ ��«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÈÚÌ�|�ÃÄ�

ÃÇ�� |� «ÄÂÄ� É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ËÚÌÚ� É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� ���§Í¿ÌÌÚ��ÉÏÄÐÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÇ�ÑÄ�Ä�
ÏÇÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÜËÄÆÄ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ��ÀÄ%�«ÄÂÄ�É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃÚÂ¿Ï��

���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï ��j±Ä�ÄÏÇÃÄ�y�ÃÄÂÄÈ
ÜÃÇ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿ �j­ÂÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ%y�|�ÃÄÄÏ������j©ÇÅÇÊÄÏ�
ÃÄ�y�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�
ÖÍÊÍÏÚ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÖÚÌ��¿ÏÖÚÌÚ��ÀÍÈÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

���­ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÀÄÆÇÐ�|�ÃÄÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚË�

��
¦ÖÕÆÉÃÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÊ��¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×�Ñ¿ÏÚÈÊ¿��ÜÀÇÏÄ�Ë¿Ì¿Â¿Ì��ÐÚÐÉÚÏÒ�É¿�

ÆÚÎ��É¿ÏÒÆÚÌ�ÑÒÑÉ¿Ì��Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ��¿Ñ¿�
Ì¿� ÀÄÏÂÄÌ�� �� ÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÃÄ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� Ç×ÖÇÊÄÏÃÄ�
¿ÊÚÎ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿ÊÖÚÆÚÌ�ÇÈÂÄÌ����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��¿ÊÖÚÌÚ�ÑÒÃÒÎ
¿ÊÚÎ��ÐÍÂÒÎ��É¿É�ÉÒÏÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï����­ÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿��ÐÉ���¿ÊÖÚÆÚÌ�ÇÈ�
ÂÄÌ�� ­ÌÚÆÚÌ� Ã¿� À¿ÅÚÌ¿� ÐÍÂÒÎ�� À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿Î�� ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÂÄÌÃÄÏ�
�� ¿Æ¿��ÐÉ�ÆÇÌ�ÇÈÂÄÌ��ÍÌÚÆÚÌ�Ã¿��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��©�Î��ÐÉ�Ê�ÏÇÌ
ÃÄ� ÐÍÂÒÎ� ÜËÄÆÄ� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� �� ¿Æ¿� ÀÇÏ� É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì� ÒÒÊÚ� À¿Ï
ÀÍÊÂÍÌ�� �­ÊÍÏ� ÒÒÊÚËÌ¿��ÒÈ¿Ê¿Ï��|�ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� Ü��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÆÚÌÃ¿
ÍÌÚÆÚÌ� Ã¿� ÇÈÂÄÌ��  ��Ä� À¿È¿ÂÚ� Ç×ÖÇÊÄÏ� ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� ¿ÈÃÚ×É¿Ì 

����
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� Ò�ÜÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÒÒÊ��­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÊÇ��ÜÌÖÇÆÇ�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÀÍÊÍÏ���!�­ÌÚ�ÑÒ�
ÃÒÎ�¿ÊÚÎ��ÊÑ�ÏÄÊÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×Ñ¿��ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌÃÄÏ�

"�¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ��ÜÜÆÇ�ÜË�É¿Ì¿ÈÃ¿Ï%�©ÄÊÇÎ��Ç×ÖÇÊÄÏÃÇ��Ê�Ë�
ÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÄÏ��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿Ï������ºÛØÈ
ÚÛÌÈÈßãÓÈØ�¥ÍÒÚÍ×�ÒÖÑËÖÕ�ÚÈà�ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐÕÌÍËÐ�ÚÈà�ÉÖÓÛ×�ÒÈÓ�
Ìã�� ���©Û�ÔãÕÈÑÌÈ�²ÈÑØÈÒÈÕÕÈ��ÉÖÓÌã�� ÉÐÙ� ÖÕã�ÒÈÑÒÈ×�Ò§Ø§ÌÐÙ¤� ÃÄ�
ÂÄÌÃÇ�¶ÇÈÇËÌÄ��ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%

���§ÇÐÒÐ�ÀÇÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÀÇÊÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
­ÌÚ� ÑÒÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÈÊÄ�� ÒÊÒÐÑ¿�� ÉÍÏÉÚÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� §ÇÐÒÐÑÚ
Ñ¿×Ñ¿Î����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¨¾É¾Ë�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
���§ÇÐÒÐÑÚ�� Ð�ÆÇÌÄ�� �ÇÉ� Ñ¿À¿ÏÂ¿�� ­ÂÍ� ÉÄÆÇÉ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ� ÊÄ

§ÏÍÃÑÚ��ÒÊÒÆÚÌ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�ÉÄÊÇÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� °ÄÌÇ�� ÖÚÌÃÚÂÚ�ÃÚ�� ÉÇÅÇÂÄ� �¿É×Ú� ¿ÑÉ¿� É¿Ê¿ÈÚÌ

ÃÄÀÄÆÇ�ÃÇ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ��²ÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÍÊÚÌ¿�ÖÚÌ
�ÏÄÃÇÎ��¿ÃÚ����ÈÃ¿ÏÃ¿��¿ÈÑ �É¿Â¿ÌÂ¿�É¿Ê¿Ì�Ñ�Ê��ÏÂ���¿Ï¿¿Ï�À¿��ÜËÄÆÄ
�ÍÉ�ÎÍ%� ÇÐ�Ñ�Ê�ÈÊÇ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�Ñ�Ê�À�ÈÊÇ�ÀÄ%

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏÃÚ��ÜÉÇ���ÐÑ�ÆÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÖÄÌÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�«ÄÂÄ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÜÉÄÊÇÂÄÏ�
���­ÊÍÏ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
|� Ò�ÉÄËÌÇ��Ð�ÏÇ�ÊÄ�¿ÃÚ%�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÊÍÏ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚÌ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÃÄÆÄ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�
­ÂÍ�É¿ÈÉ¿×ÑÚÊ¿Ï�

�ÉÁ�ËÂ�ÎÂÆ��ÐÆÎÆÉÃÐÃËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
�!�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐÉ¿��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÐ�ÃÄÅÄÑÄÌ�Ð¿ÃÃÒ�

ÉÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
�"�|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÇÐÉÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÖÇÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ ��²ÍÔ�

ÕÐ��ÒÈØãÕÌÈÎã��ÉÈÓÈ�¥ÖÒ�ÉÖÑã�§Ó�×���ÑÐ�ÈØÚã×�ÒÈÓÏÈ��ÖÕã���ÑÐÕ�ÒÈ�
ØãÕÌÈÎã� ÈÓã×�� ÒÈØãÕÌÈÎãÕã�� ÛËãÕ� ÛÓÈÓÚÙãÕ¤�� ����ÄÑÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÏ�ÆÇ�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ê¿��À¿Ê¿��ÍÉ�ÀÍÈÚ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�����±ÒÊ
�È�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÇÌÖÇÆÇ�¿ÊÚÎ��À¿Ê¿�¿ÏÑÚÏÀ¿È���¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���ÖÇÌÖÇÆÇ
¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�����­ÌÚ��ÄÑÇÊÄÆÇ�¿ÊÚÎ��À¿Ê¿�¿ÏÑÚÏÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï��­ÌÖÍÆÚÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ���¼Ë�� ¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÑÇÏÇÊÄÏ� É�ÌÃÄ
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�ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÂÄÅÇÌ�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚÌÚ�� �ÈÇ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï� ÍÊ%
­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��ÄÑÇÊÄÆÇ�ÍÌÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÌ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�

Â¿Ï�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%����±ÇÏÇÊÂÄÌÃÄ��ÉÇÅÇ�ÃÄ�¿ÊÀ¿Ð��ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄ�À¿ÏÀ¿Ð�� �Ä
ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇÈ�ÀÍÊÂÚÊ¿¿Ï�� ����ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��ÑÇÏÇÊÄÏÇ�ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÄ�� ÉÚÖÚÏÀ¿ÃÚÂ¿Ï� À¿�� É¿Ì¿ÈÚÎ� ©Ò�
Ã¿È�É�È�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÚÏ¿¿Ã¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ ��´ÍÕ�¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã�
°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã��²ÛÌÈÑã¤�� � �©ÒÃ¿È�|�­Ê��ÊÂ�ÌÃ�Ï�
ÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÜËÄÐ��ÑÇÏ�ÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ��°ÊÄÏ�ÑÚ��¿ÆÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

»���¾¾Ë��¾ÈÙÉÐ¾
�!� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÊÍÏÃÚ�� Ð�Ð� ÀÊ¿¿×É¿ÌÚÌ� ÒÂÒÎ�� §ÇÐÒÐ

ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒÌÚ��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�­ÌÖÍ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�ÌÄ��¿ÉÚÊÑ¿%
�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�ÀÒ ��»Ò��°ÏØÈÐÓä��²ÛÌÈÑãÉãÙ�²ÈÑØÈÒÈÕ���¥È�ãÙ�©ÖÑã

²ÈÑØÈÒÈÕ�� ���²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕÌã� ÉÈÙÚãØÈ� ¥�ØÍËÐ�ÓÍ�� ÉÈÙÚãØÈ� ¥ÛÓÈ�ÓÈ�
ÉÈÙÚãØÈ� ÙÈÕÈÈ�ÓÈ�� ÉÈÙÚãØÈ� Ò�ßÐ�ÓÍ� Ù��×� ¥�Ø¤�� ���¼ÉÇÌÖÇÆÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ 
�©ÖÑã�Ìã�Ù��ËÍ�ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�� ÒÊ¿ÏÃ¿���¿¿Ì��ÐÉ���¿ÉÚÊÑ¿��ÍÉ�

��� ÇÖÇÉÖÇ ���¿É×Ú���ÏÄÃ�ÖÇ��|�ÃÄÃÇ��|�©ÒÃ¿È��¿�ÚÐ���ÐÉ��©Ò�
Ã¿È� �ÍÉ� ÃÄÂÄÌÇ��� ÖÚÌ�� ���­ÌÚ� À¿ÐÑÚÏ¿� ��ÏÄÉÊÄ�� À¿ÐÑÚÏ¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿�
À¿ÐÑÚÏ¿� É�ÖÊÄ� Ð��ÏÇ�� ÀÍÈÚÌ� Ð��ÂÄÌÃÇÈ�� �ÒÒÂÚÌ� Ð��ÏÇ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿
É�Ã�ÏÂÇÃÄ���É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÄÏ�ÃÄ��ÒÊÒ��¿¿Ì��

���­ÌÚ��ÉÄÏÐ�ÆÇÌ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÂÄÌÇÌÄ��É�Ï�Î��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿��ÚÏ¿¿É�ÜËÄÆÇ��
«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�ÑÇÃÇÌÀÄÃÇ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊËÆ��ÑÑÉÙ%
����ÏÂ��Ã��ÍÌÍ��¿ÏÚ��ÏÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�´ÏÇÐÑÍÐ�£¿ÁÇÃ�ÒÒÊÚ�ÃÄÎ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÌÄ�¿ÈÃ¿Ñ%����£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚ

�Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��É�Ã�ÏÇ�Ç�¿ÊÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ 
�²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*
s¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�¤�

� �£¿ÁÇÃ� ÀÍÈÚ� ­ÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ� ¿Ã¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ­Ê� É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÚ��ÒÒÊÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

©�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ�Ð��ÌÇÎ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÃÚ�
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�!�­Ê��ÏÄÃÇÎ��¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇ 
|� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÄ��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��­ÊÍÏ�ÒÆÒÌ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÄ�

ÏÇÌ��ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ���"�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÇÖÉÄÏÇ��Ã�Î�ÍÑÒÏ¿�
ÏÚÌ��ÑÍÈ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿�Ñ�ÏÃ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����� ÒÊ¿Ï�
ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ�����Å�ÆÇÌ��ÎÑÄÎ��ÇÎ��ÉÇÅÇ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÒÃ¿¿Ì�Ë�Ï�
Â�Î�ÑÒÏ¿¿ÖÚ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ñ¿Ë�ÀÒÏÒÂ¿�É¿Ê¿Ï�

°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��ÏÙÇÙ
���§ÇÐÒÐ� ¿ÉÖ¿����Å�Ê�� É¿ÈÚÏÖ¿ÉÑÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÂÍ� ¿ÉÖ¿

Ð¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿�ÚÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ��©�Î�À¿ÈÊ¿Ï�É�ÎÑ���Ð¿ÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
��� ÇÏ��ÍÉÑÒ�ÑÒÊ��È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÇÎ��ÜÉÇ�ÍÍÉ��ÄÐ�¿ÉÖ¿�Ð¿ÊÃÚ�����§ÇÐÒÐ

�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� �ÍÉÑÒ� ÑÒÊ� �È� ÉÇÅÇ� É¿ÈÚÏÖ¿ÉÉ¿

Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��É�Î�Ð¿ÊÃÚ�����­ÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÏÑÚÉÑ¿×É¿ÌÚ�
Ì¿�� Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ÍÊ� ÃÄÆÄ�� ¿ÌÃÚÈ� �ÍÉÑÒ� ÀÍÈÚ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ�
ÉÒÏÐ¿É�¿Ê¿Ï�¿ÉÖ¿ÆÚÌ�Ð¿ÊÂ¿Ì�

��
µ¾È�Ð�ÁÃËÃÎÂÆ��ÐÃÊÂÃÁÆ

��§ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Ã��� ÖÚÂÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ­ÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��©�Ï��É¿ÌÃÚÈ�Ñ¿×Ñ¿Ï��É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÏ¿Ê¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò� �¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ê¿ÏÃÚ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿%�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ� �ÄËÇÏÇ�

ÊÇÎ�Ð¿È¿ÊÚÎ��ËÚÌÃ¿�Ñ¿×��ÐÑÇÌÄ�Ñ¿×�¿ÏÑÎ¿Ð�
��­Ê� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÃ¿�� �ÏÂ��ÌÇ�� ÖÇÉÄ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ®ÄÑÏ�

§¿ÉÍÁ��§Í¿ÌÌ���ÌÃÏÄÈ�­ÌÍ���¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
��|� ÇÐÉÄ�¿ÈÑ��ÀÒ�É¿Ö¿Ì�ÀÍÊÍÏ��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�À�ÃÄÏÇÌÇ��ÑÄË�

ÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%
��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ��©�Î� ÒÊÒÐ� «ÄÌÇ�

¿ÃÚËÃÚ�¿Ã¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÏ��� Ò�«ÄÌ��|�ÃÄÄÏ��É�ÀÇÆÇÌ�¿ÐÉÚÏ¿Ï�� ��ÒÒ�Ö¿É
Ê¿� �ÒÒ�Ö¿É� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×� ÒÂ¿Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÖÍÖÚÀ¿Â¿Ï � ÀÒ� ÀÍÊÍÏ
ÒÖÒÏÊÒ���Ä�ÀÒ�ÒÖÚ�ÜËÄÐ��!�©¿ÊÚÉ�É¿ÊÚÉÉ¿��É¿¿ÌÃÚÉ�É¿¿ÌÃÚÉÉ¿�ÒÃÒÏ¿
ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂ¿Ï��¿ÊÚÐÑ¿Î� �ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÄÏ��¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�ÀÍÊÍÏ�� Ò�|�ÑÒÒÎ
ÑÍÊÂÍÊÂÍÌÌÚ��À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�

����
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"�°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ �ÐÊÄÏÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÐÍÂÍÏ�
ÍÊÍÏÂÍ� ÉÄÏÄ� ÜÃÇÎ�� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÀÇÈÊÄÏÃÇ��� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï������Ä�ÜÊÃÄ��ÍÆÍ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿Ï�
Ê¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ���°ÊÄÏÃÇ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ� �¿ÑÐ¿�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÐ
ÃÄÎ��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�×��ÀÄÂÄÏ���Ä�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄ�ÀÄÏÇÊÄÏ��ÍÌÚ�Ê¿�¿È�
ÃÚÂ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�¿ÈÃ¿Ï�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÈÃ¿Ï�

���©¿ÏÚÌÃ¿×� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� ¿Ã¿ÆÚ� À¿Ê¿ÆÚÌ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏ�
À¿ÊÃ¿ÏÚ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�����°ÊÄÏ�
ÃÇ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Ï�� ²ÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� ÖÚ�
Ã¿×É¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�

���¼ÜÌÆÇÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÚ�¿Ï�ÑÒÏÀ¿Ð��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
|�ÉÚÖÚÏ¿¿ÖÚ�¿¿ÈÊ¿ÆÚÌ�|�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�É¿Ö�
ÐÚÌ�� ����¿ÀÚÌÖÚÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ�� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄÂÇ� ÌÄËÄÆÇÌ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ
Ñ�×ÎÄÆÇÌ�����©ÚÏ¿Ã¿���ÏÂÄÌÇ��ÉÇÈÇËÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ��� �­Ê
É�ÌÃÄÏÃÄ�À¿ÏÊÒÊ¿ÏÂ¿��À¿Ê¿�ÜËÇÐÉÄÌÃÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���!� Ò�ÉÄÏÄÉ�ÉÚ×�
ÉÚÃ¿�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ���"�©ÒÃ¿È��¿È¿Â¿Ì�ÌÄ�ÌÄËÄ�À�ÃÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ
ÀÍÂÍ��ÄÑÇÏÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�Ã¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÌÃÚÈ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
ÍÊ� É�ÌÃÄÏÃÄ� ÉÄÊÄÏ�� ���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÇ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÚÐÉ¿ÏÑÎ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒ�ÌÄËÄ�¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇ���Ä�­Ê�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�Ñ¿ÊÃ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÇ�ÉÚÐÉ¿ÏÑÉ¿Ì�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÉÄË�ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏ�
ÂÄ �� ¿Ñ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÚÌÃ¿����ÜËÄÆÄ �� ¿Ñ��¿ÌÃ¿���|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�ÑÎÄÂÄÏ 
���Ñ�Â�Ì�ÔÏÇÐÑÍÐÑÍÏ��Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ñ¿ÀÚÊ¿Ï��¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ��¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ�
Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ã¿�¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�É�ÏÂ�ÆÄÏ�

���°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÑÚË�
���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �ÑÉ�ÊÇ�� É�Ì� É¿Ï¿ÖÉÚÊ¿Ì¿Ï�� ¿È� �¿ÏÚ�

ÂÚÌ� ÀÄÏÀÄÐ!� ����ÚÊÃÚÐÑ¿Ï� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�Â�ÊÄÏ�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� É�ÖÑÄÏÇ
ÉÍÐÉÍÊÍÏ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÒÊÒ�É�ÖÑ��ÊÄ�Ë¿ÉÑÒÊÒ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�ÚÍ�ÍØÐÕÐ�
ÉÛÓÛÌãÓÈ� ÒÍÓÐ×� ¥ÈÚÒÈÕãÕ� É�ÏÂ�ÊÄÄÏ�� � ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­Ê� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ
ÇÈÄÏ��¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿����ÄÏÃÇ��ÉÒÈÌÒÌ¿��¿Ê¿�ÑÄ�ÄÏÇ�
ÌÇ��ÉÒÈÌÒÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ��ÒÒÏ�

�!�°ÊÄÏÃÇ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� �ÏÄÑÉÄÈ � ÍÌÚ�� ÀÒÃ¿ÂÚ� �ÚËÅ¿Î�� À�ÏÊÄÌÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ���¿È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï���"��Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ
ÃÄ � ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �È� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÃÇ��ÜÅÇÉ��¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ 
ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÒ��ÈÄ�À¿ÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿�ÀÍÊÍÏ�����±Ä�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ��¿ÐÑÚÂ¿Ï�
�Ä�«ÄÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇË��¿ÐÑÚÉÎ¿Ð�

���­Ê� É�ÌÃÇ� ÜËÄÆÄ� Ð¿¿ÑÑÚ� ÉÄË� ÃÄ� ÀÇÊÀÄÐ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ
ÃÄ��²ÒÊÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ���¿�ÚÐ��Ã¿�ÀÇÊÄÏ�����¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
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­Ê��È�É¿Ö¿Ì��ÄÃÄ�ÉÍÌÍÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�� ���­Ê��ÈÃ��ÃÄÆÄ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ
�ÍÏÚÉÉ¿�¿Ñ¿Ì¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÚÊÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿��¿��ÀÄÏÇÎ�
É¿ÅÚÆÚÌÚ�� Ê¿� ÜÃÄÑÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌ� ¿ÈÃÚÎ�� ÜÅÇÉ� É¿ÏÒÒÊÖÚÂÚÌ� ÍÈÂÒ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�É¿Ö¿Ì�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÀÄÆÇ�
ÂÄÏ �Ü�ÇÏÃÄ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�Ñ�Ì�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�À¿��ÜËÄÆÄ�Î�Ñ�É�ÜÑÐÄ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ
ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿�À¿�� ���°¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�
ÃÚ�É�ÏÀ�ÆÇÌ�� � �°ÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË��ÍÌÖÍÂÍÏÂÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË�ÍÊ � ÍÈÂÒ
ÀÍÊÒÂ¿Ï�

��
¦ÆÏÑÏÐÙ�Ê¾ÇÉ¾Á¾ËÙ

��¼ÉÇ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�®¿ÐÔ¿�Ê¿�¿ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿Ë
À¿×Ñ¿ÊÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ËÄÉÄ�Ñ��
Â�ÌÊÄ�ÑÒÃÒÎ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÜÀÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ�

��|� ¿ÈÏ¿ËÃ¿�Ê¿�ÑÒÑÎ¿ÈÊÚ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ��|�É¿ÊÚÉ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�
��­Ê� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� °ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ� ÀÍÊÒÎ�� ÉÚÈÚÌ

ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��¿É�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÃÇÊÂÄÌ��ÚÏ¿ÉÚÊÒ�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ���Ú�
Ï¿ÉÚÃ¿�Ì¿ÏÃ��Æ�ËÌÇ��ÖÚÌ�ÀÍÈÚÌ¿��ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ���¿Ï¿×
�ÚÑÑÒ�Ë¿È�ÀÍÊÂÍÌ���È�ÉÇÅÇ�¿È¿ÉÑÚ�ÍÍÃÚÎ��Ë¿ÈÃÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��À¿�
ÅÚÌ¿�ÒÏÃÚ�� ��©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� «¿ÈÃÚ� ËÚÌ¿ÈÚÎ� ÌÄ� ÉÍÏÍÃÍÏ%� ��­ÌÚ� �Ö� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ�� ¿Ï�
ÑÚÉÉ¿�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÊÄ��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ�ÜÃÇ�

­ÊÍÏ��È�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÏÀ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����Ä�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄÂÄÏ��ÍÌÚ�ÌÄ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�­Ê�«ÄÂÄ��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉ

ÜÑÑÇ��  �±�ÏÄ�ÇÊÄÏ� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÍÏ�� ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ
ÃÄÂÄÌ� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿�� �¿É×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÂÄÈÇÂÄÏ��«ÄÌ�ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÀÍÆÚË�� !�­Ê� ÜÃÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒÆÚÌ� ÜÑÑÇ � ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� ÍÆÍ�
ÊÍÌÃÚÏ¿�Ë¿ÈÊ¿Î��Ë��É�ËÃÇ�É�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÀÄÊÄÑÄÃÇ��"�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË
ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� À�ÑÉ�Ê� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� É¿ÈÃ¿� Ê¿� �¿ÏÊ¿ÊÆ¿�� ÍÌÚ
ÜÐÉÄ�¿ÊÂÚÊ¿Î��ÍÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÅ¿Ï�

���­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�­ÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÏÃÚ�� ���­ÊÍÏ� ÒÂ¿Ê¿�� Ð��ÌÃÇÊÄÏ�� ÍÂÍ� Ë���Ì
¿ÉÖ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÑÄÌ�ÜÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�ÀÄ�
ÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�

����
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­¾ÏÓ¾ËÙ��¾ÄÙË��ÆÁÃËÆ
����ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ��Î¿ÐÔ¿�

ÌÚ��ÉÒÏ¿¿ÌÚÌ�ÐÍÈÍÏ�ÑÒÅÚÌÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|� ®¿ÐÔ¿ÌÚ�� ¿ÅÚÌ� É¿ÈÃ¿� �ÇÇÈÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒ�%�  ¿ÏÚÎ�� ÀÄÊÄÑÄÎ

ÉÍÈÍÊÚ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿Ê¿Â¿� À¿ÏÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ÐÒÒÊÒ� �ÚÏ¿ÉÚ� ¿Î¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇ

ÑÒ×Ñ¿¿Ï��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï�����­Ê�É¿ÅÚ�¿ÈÚÊÂ¿�ÉÇÏÆÄ��¿ÈÚÊÃÚ�
ÜÜÆÇÌÄ�¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÏÄÃ�ÖÇ �j�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇËÊÄ�ÉÍÅÍ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��ÇÈÑÄÌ
ÉÚÎ� É¿ÅÚÆÚ%y� ÃÇÈÑ��� ���­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÌ¿ÃÚÎ�� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� �Ð�
ÑÇÌÃÄÂÇ�ÑÄÊÉÄË�ÉÚÎÑÚ�É�ÏÂ�ÆÄÏ�� ÇÐÉÄ�¿ÌÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÂÄÏ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� À¿ÏÚÎ�� É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ­ÌÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿� Ñ¿¿Î
¿ÊÚÎ��Î¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

� �¼�ÇÏ�ÉÇÏÄÏÃÄ��­Ê�ÍÌ�ÜÉ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÃÇ���!�­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�

�"�­ÊÍÏ�¿ÖÒÊ¿ÌÚÎ���«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿%��|�ÃÄÎ��­ÌÍ��ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄ�
ÖÇÈ�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ������Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÇÏ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÂÒÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ������ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇÌÖÄ� À¿ÏÚÎ� �¿Ñ�� �Ä� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ­Ê
ÉÇÅÇÂÄ�ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

���­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÈÊ¿�ÐÚÌÃÚÏ�
ÃÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��ÊÚÂ¿Ï��ÀÒ�«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
����È¿ÉÑÚ�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÄÊÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÍÌÍ�

ÇÖÑÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�«ÄÌÇ��ÉÄÏÄÄÐ�É¿ÌÚË��­Ê�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�Ñ�Â�ÊÇÎ��¿Ñ�����¶Ú�

ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� �¿�Ú� �ÇÇÊÄÉÑÄ�
ÇÖÄÏ�É�ÌÇË��ÄÑÉÄÌÖÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��À¿Æ¿�ÇÖÎÄÆÇË�

���°¿ÏÌ¿Å¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÂ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï ��²�Ì�ßÐ�

ÕÐ�§ÓÚ�ØÏÍÔ��ÒÖÑÓÖØã�ÚÖÏÖ�ÉÍØÍØ¤���!�±ÇÏÇÊÂÄÌÇËÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ
¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿Ï¿ÏÚË�

�"�®ÄÑÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 



«¿ÏÉ���

���

|�°ÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿���Ä�ËÄÌ�Ñ¿×Ñ¿À¿ÆÚË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �À�Â�Ì��ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ��Î�Ñ�É�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÉÄ�

ÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��
����Ä�ÍÊ�Ñ¿ÉÚÎ�Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 
|�°ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�ÃÇÈ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��°ÄÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÆÇË�
­ÌÖÍÊÍÏÚ�À¿Æ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
���¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÖÄË��ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÚÂ¿Ï�
��� ÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�®ÄÑÏÃÚ��§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌÃÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÖÒÏ�

É¿ÌÚÎ��É¿ÏÚÂÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
���|��Æ�É�ÑÚÌÚË¿��Ê�ËÌÇ��¿ÖÒÆÚ�Ñ�×ÑÇ�|�ÃÄÃÇ��|�«ÚÌÃ¿�ÀÍ�

ÊÒÎ��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
���¼ËÄ×� ÉÄÃÄÏÇ� À¿Ï¿Ê¿�� �ÄÏÂÄ� �ÚÂÚÊÚÎ�� ÀÒ� �È� «ÄÌÄ�� �¿ÐÑÚÉÉ¿�

ÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ���¿ÐÑÚÉÐÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�Î�����¿ÈÑÑÚ 
|��ÁÁ¿���Ã¿��°ÄÌÇ��ÜÑÎÄÆÇ���ÍÉ�� Ò�¿È¿ÉÑÚ�«ÄÌÄ���¿ÐÑÚÉÑÚÏ���Ä

«ÄÌÇ��É��ÌÇËÖÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��°ÄÌÇÈÇÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
� � ÒÏÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ��®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÇËÍÌ��ÐÄÌ�ÒÈÒÉÑ¿Î� �¿ÃÚ��À¿%� ÇÏ�ÃÄ�Ð¿¿Ñ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÎ�¿ÊÀ¿�

ÃÚ�� À¿%� �!�­ÈÂÒ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÖÄÌÄÊÑÄÂÄ� Ñ�×ÎÄÈÊÇ� ÃÄÎ� Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�� ±ÚÌ
ÐÄÏÂÄÉ��ÜÑ�É¿ÌÃ¿�ÃÄÆÄ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�

�"�©¿Ñ¿Î� À¿Ï¿Ê¿�� À¿È¿ÂÚ� ÍÉ� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� Ë�ÏÂ�ÃÇ�� ��� ÒÏÒÊÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��À¿Æ¿�Ê¿�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ �ÍÊÍÏÃÚ��É�ÐÑ�ÏÇ�ÒÒÏ�
Ê¿ÌÂ¿Ì�ÇÌÄ!�ÍÊÍÏ�­ÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÜÃÇÎ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

����ÖÇÌÖÇÆÇÌ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÃÇÂÄ�ÒÈÒÉÑ¿Î�¿ËÚÏ¿Â¿ÌÖ¿¿Ï�À¿%�¼Ë�ÀÍÊÃÚ���È�ÉÄÊÃÇ�� ¿Ñ�

©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÇÎ� �¿ÃÚÏÚ�� ���±ÒÏÒÂ¿Ï�
À¿Ï¿ÊÚ�� ¿Ñ��«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
��� Ò� Ñ¿ÏÚÈ�� §ÇÐÒÐ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿�� §ÒÃ¿�� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�

ÉÄÊÃÇ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿���ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÄ��ÊÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÃ¿�
ÉÚÊÚ×ÑÒ�Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ
ÍÊÍÏÂÍ�ÑÄËÃÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ 

|� ­É×ÍÂÍÌ� ÉÇÅÇË� ­Ê� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ�� �¿Æ¿Î� É¿ÏÒÒÊÃ¿Î
¿Î¿ÏÚÂ¿Ï�



«¿ÏÉ���

���

���©ÄÊÄÊÄ�� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ­ÂÍ� �ÒÒÉÑ¿È� À¿ÆÚÎ�� �¯¿ÁÁÇ��� |� ÃÄÈÊÄ�� ­ÌÚ
ÍÉ×ÍÃÚ�����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��É¿ÏÒÒÊÂ¿�¿ÊÃÚÊ¿Ï��� �«ÚÌÃ¿�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÉÚÊÚÅÚÌ� ÐÒÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÎ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑÚ�� ÉÒÊÚÌ¿
�¿�ÚÎ��ÍÌÚ��ÉÒÊ¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚ���!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±ÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇÈ��«ÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÊÚ×ÑÒ�Ê¿
É¿ÆÚÉÑÒ�ÉÄÊÃÇÂÄÏ���"�©�Ì���Ð¿ÈÚÌ�«ÄÌ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��ÏÂ��Ã��ÀÍÊÒÎ�
�ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇË��ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÑÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�¶ÇÈÇËÃÄÏ�À�ÑÉÄÈ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Î� ÇÈÇÎ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� É¿ÖÑÚÊ¿Ï�� ��� ÇÏ� ÒÒÊ
�ÚÊ¿�¿×�ÜÃÇÌ�ÉÄÃÄÌ��¿ÀÚÌÑÚÊ¿�ÍÏÍÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿Ì�� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� ÍÊ� �¿ÀÚÌÑÚÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Î�� �ÚÊ¿�¿×
ÀÍÈÚ�É¿Ö¿�ÀÄÏÃÇ�

¬ÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾
���§ÇÐÒÐÑÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �¿¿Ì�

Ã¿Ï�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÃÄ�ÚÏ¿¿ÂÚÊ¿�À¿ÏÚÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌ�

ÑÇÂÇÌÄ� ÉÇÏÂÄÌ�� �ÌÃ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÑÉÍ� �ÚÊÚÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÆÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��Ê�ËÂÄ
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÄÏÂÄ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ��Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���©�Î
ÒÊÒÐ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï���Ä�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÒ�ÉÄÏÄÆÇ
À¿×É¿Ê¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� � �©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄÊÄÎ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

�!�|��«ÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÀÒ��ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÊÍ���Ö�É�ÌÂÄ
ÉÇÅÇ�ÉÍÊÚ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌ��ÐÉ���ÏÂ��ÌÇ�ÑÒÃÒÎ�ÉÍÈÍÏÚË��ÃÄÎ��­ÌÚ�
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÉÉ¿ÌÚÀÚÐ�

�"��Ä�ÍÊÍÏÃÚ��Ã¿�ÉÄÏÄÆÇ�À¿×É¿Ê¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ
ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�¬Ä�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÒ�%�­ÊÍÏ�°ÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿�ÌÄ�ÃÄÎ
ÉÄÏÄÊÄÈÑ%

����Ä�­Ê�ÒÌÖÒÉÎ¿È��É¿ÏÒÒÆÚÌ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÃÚ��²ÊÒ�¿ÀÚÐ�­ÌÍ��É¿�
Ñ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��ÊÉ¿ÊÒ� ÍÈÚÌÚ��²ÒÊÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÌ�ÀÄ%
���§ÇÐÒÐ ��«ÄÌ�|�ÃÄÃÇ��|�°ÊÄÏ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�Ò�ßÚ��²ÛÌÈÑÌã��Ö��¥È�

ÕãÕÌÈ�ÖÚÛØËÈÕãÕ�ÓÈ�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�Ò§Ø§ØÐËÍØ��
���²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ÇÐÉÄ� À¿Æ¿� ÉÄÏÄÖÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ%� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ

ÒÉÑÚÂ¿Ï��°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%



«¿ÏÉ�������

���

­ÌÖÍÊÍÏÚ � �­Ê� ÀÒÏÒÊÒ�� �Ê�Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� |� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ���©ÄÆÇÂÇ� ­ÂÍ
Ñ�É�ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����ÆÇÌ��¿¿Î��ÐÍÂÒÎ����¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ��Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑ��ÃÄ�
ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���¿ÊÖÚÊ¿Ï�Ã¿�­ÌÚ�ÐÍÂÍ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ
���®ÄÑÏ�Ñ�Ë�Ì�É�ÏÄÌÑÇÉÑÄ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÌÍÍÏ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ���¿ÊÖÚ��È

ÒÊÒÆÚÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÄÊÃÇ��� �­ÑÉÍ��ÚÊÚÌÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�®ÄÑÏÃÚ�¿�ÚÉÑ¿Î
É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�ÃÄ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ��ÉÇÅÇÆÇ�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄ��
�!��Ä�ÍÊ��¿Ì¿�Ñ�Å�Î���¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÆÇË��¿¿È�

Ê¿À¿È�ÑÒÏÒË��|�ÃÄÈÊÄ��¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�É�ÏÄÌÑÇÉÉÄ�ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚ�� Ò�Ñ¿�
ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�

�"��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�ÍÌÚ�É¿Ñ¿Î�É�Ï�Ê��� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�
 ��­Ê�À¿Æ¿�Ê¿� �¿Ì¿� Ñ�×ÑÇ��°¿¿Ñ�ÀÍÊÀÍÈ� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ�®ÄÑÏÂ¿

À¿Æ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�°ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÚ���ÖÚÌ��°ÄÌ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÉÇÅÇ�

ÆÇ�ÇÌÄ��
 ��­Ê�ÃÄÆÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿Ã¿Î�

ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� �� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÑÇ���ÈÃ¿ÏÃ¿�
®ÄÑÏ��®�Ñ�É�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ���|
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈÊ¿È�ÀÄÏÃÇ�

��
¦ÆÏÑÏ�­ÆÉ¾ÐÐÙ��¾ÉÂÙËÂ¾

��°¿¿Ã¿À¿È�ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï���¿¿ÌÃ¿Ï��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�ÍÑÍÉ�
É�ÏÄÄ�ÍÌÖÍÆÚ� �ÒÒÌÃ¿Î�� ��Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ê�ÈÊÄ��®ÇÊ¿ÑÉ¿
¿Î¿ÏÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

���°ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� À¿%�� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�
­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ���°ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ���|�ÃÄÃÇ�

��²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� ­ÌÚ� É�Î� ÀÒÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ��®ÇÊ¿Ñ� ÃÄÆÄ� ­ÌÍ�
À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|� ÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÀ¿È�ÑÒÏÒ��À¿%�©�ÏÆ����°ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÒÏÒ�
Ê¿×ÑÚ��É�ÀÇÌ�

���Ä�§ÇÐÒÐ�ÀÍÂÍ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÑ¿��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

����



«¿ÏÉ���

���

�� ¿ÈÏ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�É¿ÊÚÉ�ÐÒÏ¿Â¿Ì�ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ
ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ��  �±�ÏËÄÃÄ� Ñ�ÈËÄÄÌÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿� ÃÄÈÑÄÌ� ÀÇÏ
ÉÇÅÇ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� Ñ�ÈËÄÄÌ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÉÇÅÇ� �ÊÑ�ÏÂÄÌÃÄÏ�� !�²ÊÒÐ
®ÇÊ¿ÑÉ¿�ÉÄÊÇÎ��ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�Ê¿�ÖÚÊ¿Î�ÀÍ�
ÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ�

"�|�°ÊÄÏÂÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚÌ�ÀÍÅÍÃÍÈÚÌ�À¿%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�­ÌÚ�É�È�ÌÄÊÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏÇÌ�ÍÊ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ������Ä�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÍÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÐÒÏ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÒÊÒÐÑÚ
Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÇÎ��À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÃÄ×ÉÄÌÄÄÏÃÇ�ËÄÌÇ�É¿Ì¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
���|�©ÄÏÇÎ�ÉÍÈ��|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�À¿Æ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚÊ¿Ï�
���®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�ÌÄ��¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌ%
�Ä�ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚ 
|�©ÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿Ï¿¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍ�

ÅÍÑÑÚ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÃÄÆÄ�É¿ËÖÚÊ¿Ã¿Ê¿��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
����ÒÒÖÚÊÃ¿Ï�­ÌÚ�ÎÏÄÑÍÏÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ�É�ÏÄÌÑÇÉ�ÇÖÇÌÄ�¿Î¿Ï¿Ê¿��ÍÌ�

ÖÍ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï��� �­ÂÍ�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ��¿ÀÚÌÑÚ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ�
ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï�Ê���À¿ÅÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�

�!�|� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� ÜÆÄÌÃÇÉ� ÀÍÊÆÚÌ�� |� ÃÄÎ�� ­ÌÚ� ÒÑÉÚÈ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

�"� ¿ÅÚÌ¿�Ñ¿È¿ÉÊ¿�ÐÍÂÒÎ��­ÂÍ� Ñ�É�ÏÇÎ�� Ö�Â�Ã�Î�� À¿ÅÚÏÚÎ�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï�� ���­ÌÚ� ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� �¿ÀÚÌÑÚÌÚ� Ò×ÑÚÎ��  Í�
ÈÚÌÚ��ÉÄÀÇÌ�ÉÇÈÃÇÏÄÊÄ��ÉÄÏ�ÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÃÎÆÁÃËÆ
���©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÆÇ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�Ê¿�¯ÒÓÛÑÚ�

¿Ã¿ÆÚ�� �¿Ê¿�Ì¿�� ÀÒÏÒÊÚÎ�� �Ã�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ©ÄÏ�� ¿Â¿×ÑÚ� ¿Î¿ÏÐÚÌ
ÃÄÎ��ÍÂÍ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ� ¢ÍÊÂÍÓ¿� |� �©ÒÒ� ¿×�� ÃÄÎ� �ÄÏÂÄ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���­ÂÍ
ÐËÇÏÌ¿�ÉÍ×ÉÍÌ�¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ�� ¿ÊÀ¿ÃÚ�� ���­ÌÚ�ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ�
É¿ÌÃ¿Ï��ÉÄËÇÀÇÐÉÄ�ÌÄÆÇ� �ÄÑÉÄÈ�ÌÄ�|�ÃÄÎ��×ÄÏÄÀÄÈ�Ñ¿×Ñ¿Î��ÉÇÈÇ�
ËÇÌ��ÊÄÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�

���­ÌÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ¿ÏÃ¿�� ÑÍÂÒÐ� Ð¿¿Ñ� ÜÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� ��� ÒÏÒÆÚÌ
É�ÏÂ�ÐÉÄÌ� �§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÃÄÎ� ÀÇÖÇÉ� ÇÊÂÄÌÃÄÏ�� � �­ÌÚÊ¿
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ÉÍÅÍ�ÜÉÇ�ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í�� �¿ÌÚÌ¿���Ð�
É�ÆÇÌ�|�ÐÍÊ��

�"��Ã�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿×Ñ¿ÏÚÌ� ÉÄÉÇÎ�� ­ÌÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� ¿ÈÃÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�¼�Ü���ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÖÚ�Ê¿��Ö�É�ÌÂÄ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ����� ÍÈÚ�ÃÚ� ÍÈÚ�
¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿��Ñ�×�

���²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ­ÌÚ� ÜÊÄÉÑÄÎ�
ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î���ÏÂÄÌ�ÜÃÇ�� ÍÈÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÈÑ�
���´ÏÇÐÑÍÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÜËÃÇ� ÉÄÏ�� ¿Â¿×Ñ¿�� Ñ�×ÐÇÌ�� ÀÇÐ
É�Ï�ÊÇ��­ÂÍ�À�ÃÄÊÇ�

­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÃ¿Ï�­ÌÚ�Ð�Â�Î�ÍÉ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
���±¿Ê�Ñ�×�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÄÏ��ÐÑÇÌÄ�É¿Ï¿ÖÉÚ�Ñ�Å�Î���ÖÇÌÖÇ�Ð¿¿ÑÉ¿

�ÄÑÇÏÄ�ÑÒÏÃÚ������ÖÇÌÖÇ�Ð¿¿ÑÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒ��ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÃÚ 
|�ÅÓÖÐ#��ÅÓÖÐ #��³ÈÔÔÈ #�ÙÈÊÈÝÜÈÕÐ #/
­ÌÚÆÚ ��©ÒÃ¿ÈÚË��©ÒÃ¿ÈÚË��«ÄÌÇ�ÌÄ�Ñ¿×Ñ¿ÃÚ�%��|�ÃÄÂÄÌÇ�
����ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��� ¿Ñ��§ÊÇÞÌÚ�ÉÚÖÚ�

ÏÚÎ��¿Ñ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ����� ÇÏ�ÆÇ�ÃÄÆÄ���Â�ÏÇÎ�À¿ÏÚÎ��×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ�ÌÄ�
ËÄÌÇ�ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚÃÚÎ��Ñ¿È¿ÉÉ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��­ÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��ÉÚÏ¿¿Ï��§ÊÇÞ�­ÌÚ�Ñ�Å�ÏÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÈ�ÌÄ��É�Ï�ÊÇÉ�
� �§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ� ÉÚÈÂÚÏ¿Ê¿�� ÑÚÌÚ� ÉÚÈÚÊ¿� ÀÄÏÃÇ�

�!��ÏÂ��Ã�ÂÇ�É�Å�Â���ÐÑÇÂÇ�À¿ÅÚÌ¿��Ñ�Ë�Ì�Ñ�Å�ÏÄ�ÜÉÇ��¿Ï¿��Æ�Ê�
ÃÇ�� �"�©ÄÏ�� ¿Â¿×ÑÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ��Ð� À¿ÅÚ� ­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� �ÌÃÄ�
ÌÇÎ��ÑÚÌÚ��Æ�ÊÄ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÌÃ¿� ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �È� ÒÊÒÐ� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÊÍÏÃÚ�

ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿ � «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� ÉÇÖ�� §¿ÉÍÁ� ÊÍ� §ÍÐÇÞÌÚ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ�� À¿Æ¿� °¿ÊÍËÇÞ�� ���§ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÀÒ� �È� ÒÊÒÐ
­ÌÚ� ÜÜÖÇÎ�� ­ÂÍ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�� «ÚÌÃ¿� ÍÉ� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î��ÐÉ���È�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ�

��� Ò�ÀÄÊÄÑÄÌÇ×ÑÇ��É�ÌÇ��ÐÒÀÀÍÑ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ��¼�ÇÏ
ÉÇÏÄÏÃÄ������ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÉÇÅÇÆÇ�§ÍÐÇÓ
ÉÄÊÃÇ��­Ê��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÊÄÏÇÌ�Ð¿ÉÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��®Ç�
Ê¿ÑÉ¿� ÑÇÃÇÌÇÎ� ÉÇÏÄÊÄ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� ���®ÇÊ¿Ñ� ­ÌÚ�
É¿Ö¿Ì� ÍÉ� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚÌ� É¿ÈÉ¿ÃÚ�� ��Ð� À¿ÅÚÌ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿Ê¿Ê¿�
����������������������������������������������������������
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ÑÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÍ×ÑÚÊ¿Ïy�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�Ð�Ð�À�ÑÑÇ��
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��ÊÂ�ÌÇ� ÒÃ¿Â¿Ì� À¿%�� |� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �����Ð� À¿ÅÚÌ¿�� ÒÂÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�
Ð��ÉÑÇ� §ÍÐÇÓÉÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÃÇ�� ���§ÍÐÇÓ� ÉÄÃÄÌ� À�Ð� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÃÚ�
Ð��ÉÑÇ� Ñ�Å�ÏÇÎ�� À�ÐÊ�� ÍÏÍÃÚ�� ©¿È¿Ã¿�� ÍÈÂÍÌ� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÂÄ
¿Î¿ÏÚÎ��Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��ÜÅÇÂÇÌ�Ñ¿×Ê¿�À¿ÆÚÏÃÚ�� � �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿�
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ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��
°ÆÎÆÉÁÃËÆ

��°ÒÀÀÍÑ� É�Ì� �Ã�� ÀÄÏÄÏÃÄ�� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §¿ÉÍÁÑÚ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ��À¿Æ¿�°¿ÊÍËÇÞ�§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇÌ�À¿ÏÚÎ�Ð�ÏÉ�×ÑÄÄÏÂÄ�� �¿�
Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ð�ÏÉ�×�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï����¬ÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ
ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿��É�Ì�Ö¿ÏÖ¿Î�ÑÇÈÄÏÃÄ��Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ����ÀÍÈÊÍÏÚ
ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇÊÄÏ 

|�°��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ��ÜÅÇÂÇÌÄ��Ñ¿×ÑÚ�ÀÇÐÉÄ�ÉÄË�¿�Ñ¿ÏÚÎ�ÀÄÏÄÏ%
��©�ÆÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�É�ÏÆ���Ñ¿×�¿�Ñ¿ÏÚÊÚÎ�É¿ÊÑÚÏ��­Ê�ÃÄÆÄ�Ñ¿ÎÑÒ��¿¿Ì

ÀÍÊÂÍÌ����°��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÊÄ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�¿É�ÉÇÈÇËÃ���ÇÇÑ�ÒÒÊ
ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����­Ê�ÃÄÆÄ��È�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��Ê¿��É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï��°ÊÄÏ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ���ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ËÚÌÃ¿��ÍÉ���¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÇ�ÀÒ�� ��Ä�À¿�
ÏÚÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÊÄ�®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï ��­ÌÚ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�
­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ��­ÌÚ�¿ÌÃ¿�É�Ï�ÏÇÂÄÏ��

!�­ÊÍÏ� ÖÚÂ¿Ê¿�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÄ�� ��Â�ÏÄ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� °ÄÏÑÇÊÃÄÎ�
ÉÒÈÉ¿�À¿×Ñ¿ÏÚ� �ÇËÇÏÄÎ��ÉÍÏÉÚÂ¿Ì�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿�
ÃÚÊ¿Ï�

"�¬ÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ�ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÑÇÏÇÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÆÍ
«¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿Â¿� É�Ï�ÌÃÇ�� ­Ê� À¿×ÉÚÃ¿� ÍÌÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�
�ÄÑÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì�� ���«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��ÍÊÍÏÃÚ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿ÅÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
Ñ¿ÀÚ×��ÄÑÇÏÃÇ������Ä�ÍÊÍÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÆÄÌ��«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�­ÌÚ�É�Ï�
Â�Ì�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÜÉ�ÆÇ� �ÒÏÑ� �¿¿Ï�À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ
À¿×É¿� ��Æ�ÌÃÄÌÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ� �ÍÊÃÍ�É�Ï�ÌÃÇ�� ��� ÒÊ¿Ï�ÀÒÏÒÊÚÎ���ÐÉ��
Ê�ÏÇÌÄ�Ñ¿ÀÚ×��ÄÑÇÏÃÇÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏÂÍ�ÃÍ�À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�

����Ã¿ÉÚÃ¿�Ü�ÇÏÃÄ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÎ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÍÌ�ÀÇÏÃÇ�
ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� É�Ï�ÌÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� À�ÑÎÄÆÇ� ÊÄ� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� ÐÍÉÍÏÑÚÂ¿ÌÚ
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|��ÄÏ�ÑÄÊÄÉÄÈ�Ð¿ÈÚÌ�À¿ÏÚÂ¿Ï��ÍÌÖÍ��¿È¿ÊÂ¿ÌÂ¿�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ
�¿ÏÊ¿Â¿Ï����� �ÃÄÊÄ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌ�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� �ÑÎÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ��¿ÏÂÚÂ¿�É¿Ê¿Ï��� � �ÑÉÄÌÃÄÏÂÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÉÍ×ÑÍÌÚÎ����
ÏÄÏ �ÍÊÍÏ�«ÄÌÇ��¿ÃÚËÊ¿�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿Ï¿Ï���¿�Ú�ÑÇÊÊÄ�ÜÏ�
ËÄÉÑÄÌÄÏ!� �!��ÚÊ¿ÌÃÚ� ÉÍÊÊÍ� ÑÒÃ¿Ï�� �ÊÂ�ÃÇÈ� ÃÄ� ÌÄËÄ� ÇÖÐÄ�� ÍÊÍÏÂÍ
É¿Ï×Ò��ÄÑÎÄÐ!��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿¿Ï��ÍÊÍÏ��¿ÆÚÊ¿Ï�

�"��Ì¿ÈÚÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Í�� �¿ÌÚÌ¿� ÍÑÒÏÃÚ�� ���­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ
À¿ÏÚÎ�� �ÄÏ� Ð¿ÈÚÌ� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÃÇÊÄÏ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÍÊÒÅÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÀÇÊÃÇÊÄÏÊÄ�ÑÚ�ÚÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ���ËÇÌÛ��
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ËÚÌ¿ÈÃ¿�Ñ�ÂÄÌÄÑ ��­ÊÍÏÂÍ� �¿ÏÊ¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÊÍÏ�®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ�

�ÍÊÃÍ×ÑÍÏÚÌ¿� ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ­ÌÍ�� ÍÊÍÏÂÍ� §ÇÐÒÐ� ÀÍÈÚ� Ã¿

É�Ï�ÌÇÎ��©�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��¿Ê¿�©�ÌÀ¿ÃÚ×É¿� �ÄÑÇÏÄ�Ë��É��¿ÏÂ¿Ã¿×�ÉÄÏÄ�

ÂÇÌÃÄ�¿Â¿ÏÒ�Ê¿��ÏÂ�Ê�Ç��¿Ï��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÃÇ��
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ÊÒÎ�Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÀÇÐÉÄ�À¿Æ¿�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ�� ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�
É�ÌÃ�Ê��³ÄÍÓÇÊ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÖÚ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÚÅÒÊ¿Î�×Ç�Å�ÊÄÈ�
ÊÄ��ËÄÌ�ÃÄ� ÐÄÂÄ�ÀÇÏ� ¿¿È� ÑÇÆÇÎ��ÀÇÖÇÎ�ÀÄÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�×��ÃÇË�� ��°ÄÂÄ
�ÏÄÃÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑ�Ï�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÐÄÌÇ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ��ÐÑÑÉ¾Ð¾ËÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
Ð¾¿ÙÖ

��§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É¿¿ÌÚ�§ÏÍÃ�ÑÒÅÚÌÃ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÄÎ�¿ÀÚÐ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì�
­Ê��ÁÇÞ�¿ÀÚÐÑÚ��À�Ê�ÂÇÌÄ��ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÃÍ��¿ÏÍÌ�ÒÉÑÒ�¿À¿É¿È�ÀÍÊ�
ÂÍÌ!� ¿ÃÚ��ÍÊÚ� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�� ��­ÊÍÏ� ÜÉÇÊÄÆÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿ÉÑÒ
ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÌÖÍ� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ�� �¿�Ã¿ÑÉ¿Ì
�¿�ÚÌ� ÑÒÃÒÎ�� ÀÒÐÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��  ��Ä� ÍÊÍÏÃÍ� À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ 
¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�À¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ð�ÀÍÊÒÎ�À�ÑÉÄÌ!�ÜÉÇÊÄÆÇ��¿Å¿È�Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�

!� ÇÏ�É�Ì�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ��À�Ê�ÂÇ�¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÄÑÄÌ��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�
ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ë�ÏÂ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� "�­ÂÍ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�� �¿�ÚÊ¿
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌÄ� ÉÇÏÇÎ�� ÓÇËÇ¿Ë� �ÏÑ��Ï� �Ê�� ÉÄÊÇ×ÉÄÌ�
���³ÇËÇ¿Ë��ÏÑ��Ï�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÑÚ×ÑÚÌÃ¿�É�Î�ÒÊÒÐ�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�
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���­ÂÍ�ÓÇËÇ¿Ë��ÏÑ�Â�Ì�Ñ¿ÂÚÊÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿Ì�
ÂÄÊÇ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈÚ�É�Ï�ÌÃÇ�����¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÍÌÚ�É�Ï�Ê����ÏÄÉÐÇÏÄÎ��ÉÍÏ�
ÉÚÈ�ÀÄÏÃÇ������Ä�¿ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿��¦¿Ô¿ÏÇÞ �Ë�ÏÂ�ÂÄÌÇ��ÒÂÒÊÃÚ���À¿É¿ÈÚ��¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿
ÐÄÂÄ�ÒÒÊ�À¿Ê¿�Ñ¿¿Î�ÀÄÏÄÏ��ÍÌÚ�§Í¿ÌÌ�ÃÄÎ�¿Ã¿¿ÏÚ��� ���²ÒÊÚ��ÐÄÂÄ
ÉÄÅÇÉ� ÊÄ� ÒÊÒ� Ð��ÌÖÇ� ÀÍÊÍÏ�� ÍÌÚ�� ÑÒÒÊÂ¿ÌÚÌ¿� É�Î� ÒÊÒÐ� Ð��ÌÄÏ�
���©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÊ�ÒÊÒ�ÀÍÊÍÏ��¿Ï¿ÉÚ�Ê¿�ÜÆÇÏÑÄÏ�ÐÒÒÆÚÌ�ÇÖÎÄÐ�
�Â¿ÏÒ� ±ÚÌÃÚ� ÜÌÄÆÇÌÇ�� ÇÖÇÌÃÄ� ¿ÊÚÌ¿Ï�� ���§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
ÌÚ��É�ÀÇÆÇÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��ÍÊÍÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚÌ¿��ÀÒÏÒÊÑ¿Ï��� �©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ��ÇÖÉÄÏÇ�¿ÊÃÚÌ¿��§ÊÇÞÃÚÈ�ÍÉ�ÑÚÌÃÒ�Ê¿�É�ÖÑ��À¿Ï¿Ï��¿Ã¿�
Ê¿Ï� ��ÏÄÂÇÌ� À¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿� �¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� À¿ÂÚÌÀ¿ÐÑ¿ÏÃÚ� ¿ÉÑÒ� ÉÇ�
ÅÇÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÚÆÚÊ¿� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÄÊÄÏÇÌÄ
É¿ÊÚÉÑÚ�ÀÄÊÄÑÄÈÇÌ�ÃÄÎ�

�!�|�«ÚÌÚ��ÖÚÌÚÌ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÊÄÑÄË%�|�ÃÄÎ��¦¿Ô¿ÏÇÞ�¿ÌÂÄÊÃÄ�
ÐÒÏ¿ÃÚ��|�«ÄÌ�É¿ÏÚÎ�É¿ÊÃÚË��¿À¿É¿ÈÚË�Ã¿��¿Å¿È�ÀÄÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�

�"��ÌÂÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�¢¿ÁÏÇÇÊ!�ÐÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÏ�

ÂÄ��ÀÒ�Ð��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�ÐÄÂÄ��ÄÑÇÏÄÏÂÄ�ÇÈÇÊÂÄË�����°ÄÂÄ�ÀÒ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË
�ÈÇ��ÄÃÇÎ��À�ÑÎÄÈ�É¿ÊÀ¿Ð���Ä�ÐÄÌ�Ð�ÆÇËÄ�À�ÑÎÄÃÇ���ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÑÇ�
ÊÇ��Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ�É¿Ê¿Ï��ËÚÌÚ��ÖÚÌÚ�ÖÚÂ¿Ï�É�Ì�ÉÄÊÂÄÌÖÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿È
��ÏÄÏÇ��

��� Ò��ÈÃ��ÒÊÒÐ�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ�Ð¿ÉÚÎ���ÏÂ��Ã��ÌÄ�Ð¿¿Ã¿ÃÚ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ
ÃÄÎ��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�����­Ê�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ���Ä�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ�
­ÂÍ��ÏÂ��Ã��É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��²ÊÒÐÉ¿�ÉÍÊÚÊ¿
ÇËÃÄÎ��ÍÊ�ÑÇÊ��ÍÉ�ÀÍÈÚ�¿ÏÑÉ¿ÌÖ¿�ÀÍÊÃÚ�

����ÀÚÐÑ¿Î���ÏÂÄÌ�É�ÌÃÄÏÇ�Ñ�ÂÄÌÄÏÃÄ��ÍÊ��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÃÇ������¿¿Ì�ÒÃ¿�
À¿È�¿À¿É¿ÈÚ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�À¿ÏÊ¿ÌÚÎ��ÀÄ×�¿È��¿ÅÚÌÚÎ��¿ÈÃÚÌÚÎ���Ï�
ÂÄÌ � ����²ÊÒÐ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ËÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ� �¿Ë¿Ì�ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌ�
Ã¿ÏÃÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ��ÀÒ�É�ÌÃÄÏÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄÂÄ�ËÚÌÚ�ÜÑÑÇ��

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÑÑÉ¾Ð¾ËÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�Ð¾¿ÙÖ
���¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿ÌÚ��À¿ÏÊ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿�¿ÊÑÚÌÖÚ�¿ÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿È� Í�

ÈÚÌÚ��¢¿ÁÏÇÇÊ�ÃÄÎ�¿ÌÂÄÊÇÌ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�É¿Ê¿Â¿�� � �£¿ÁÇÃ
É¿ÊÃÚÂÚÌÚ��§ÍÐÇÓ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇÊÄ�ÉÍÊ�¿ÊÚ×ÑÚÏÚÊÂ¿Ì�ÉÚÐÉ¿�ÇÈÃÇ�
©ÚÐÑÚ��¿ÃÚ��ÍÊÚ�ÃÄÆÄ�«¿ÏÇÞ�ÀÍÊÂÍÌ���!��ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�°��Ì���¿É×ÚÊÚÉÑÒ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ���È�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�ÐÄÌ�¿ÊÉÚ×ÑÒ��



ªÒÉ¿��

���

�"�«¿ÏÇÞ�¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î��ÀÒ�ËÚÌ¿ÈÚÎ�ÜÆÄÌ�
ÃÄ×ÉÄÌÇ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ�ÃÄÎ��Ð¿Ì¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ������ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©ÍÏÉÚÀ¿�� «¿ÏÇÞ�� °ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� �¿É×ÚÊÚÉ� ¿ÊÃÚ��� ��� ¿ÏÊ¿�
ÌÚÎ��ÒÒÊ�À¿Ê¿�Ñ¿À¿ÏÚ���­ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�¿Ã¿¿ÏÚ������­Ê�ÒÊÒ�ÀÍÊÍÏ�
�Ï��±ÒÏÂ¿ÌÌÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿Ï��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì�­ÂÍ�ÒÊÒ�¿Ã¿ÆÚ
£¿ÁÇÃÑÇ��×ÇÏÄÄÆÇÌ�ÀÄÏÄÏ�� ���­Ê�§¿ÉÍÁ�É¿ÊÃÚÂÚÌ�É¿¿Ì�ÀÍÊÒÎ��Ï�
Â�Ê�ÇÂÄ�À¿×É¿Ï¿Ï��­ÌÚ��É¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ��ÒÖÚ�ÉÒÈÒÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

����Ä�«¿ÏÇÞ�¿ÌÂÄÊÃÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�­Ê�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÍÊÍÏ%�«ÄÌ��À��ÌÇËÊÄ�ÀÇÊÇ×ÎÄÐ�ÇÌÄË�
����ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÂÄ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� Ñ�ÅÄÏ�� ÐÄÌÇ� �Ï�� ±ÒÏÂ¿ÌÌÚ�� É�ÖÇ� É�Ê�ÑÉ�

ÖÇÊÄÎ�À�ÏÉÄÎ�ÇÈÄÏ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ñ¿À¿Ñ¿Ì�À¿Ê¿��¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿Ï����� ¿Ñ��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ð�ÃÄ×ÉÄÌ�Ñ�Ï��ÌÇ��¤ÊÇÐ¿�
ÁÄÑ¿��ÍÊ�ÃÍ�É¿ÏÚÚÏ���ÀÇÌÃÄ�À¿ÏÊ¿ÌÚÎ��¿ÊÑÚÌÖÚ�¿ÈÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿Ñ��­Ê
ÒÒÊ�À¿Ê¿�Ñ¿À¿Ï��� �©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�À�ÑÎÄÈ�É¿ÊÀ¿Ð�

�!�«¿ÏÇÞ 
|�«ÄÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÒÊÚ�ÜÃÇË��ÐÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚ�Ö¿�ÀÍÊÂÍÈ�|

ÃÄÃÇ�
�ÌÂÄÊ���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

ª¾ÎÆÝËÙ��£ÉÆÏ¾ÀÃÐ¾Á¾��ÌÉÙÁÙÍ���ÎÁÃËÆ
�"� Ò�É�ÌÃÄÏÃÄ�«¿ÏÇÞ��ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÂÇÎ��ÑÒÒÊÚÉ�ÍÏÍÍÌÂÍ��§ÒÃÄÈÃÄÂÇ

É¿Ê¿Â¿� À¿ÖÚËÃ¿Î� À¿ÏÃÚ�� ���¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ü×ÉÄ� ÉÄÊÇÎ�� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿Ê¿� ÜÆÄÌ�
ÃÄ×ÑÇ�����¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�«¿ÏÇÞÌÚ��ÜÆÄÌÃÄ×ÉÄÌÇÌ�ÒÂ¿ÏÃ¿��ÇÖÇÌÃÄÂÇ�À¿�
Ê¿ÆÚ�ÉÚÈËÚÉÑ¿ÌÃÚ��­Ê��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ�����ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÑÚ 

|��È�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�ÐÄÌ�¿ÊÉÚ×ÑÒ��©¿ÏÚÌÃ¿Î���ÏÂÄÌ�À¿Ê¿�ÃÚ�©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�¿ÊÉ¿ÃÚ�����«ÄÌ�ÉÄË�ÍÌÃÚÈ��ËÄÂÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚËÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÉÄÊÄÑÄÌ%
���¼ÆÄÌÃÄ×ÉÄÌ��ÌÇ��ÉÒÊ¿ÂÚË¿�ÒÂÒÊ¿ÏÃ¿��ÇÖÇËÃÄÂÇ�À¿Ê¿Ë�Ð��ÌÇÎ�ÐÄ�
ÉÇÏÃÇ�����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ�À�ÑÉÄÌÇ��ÉÄÅÇÉÑ��

ª¾ÎÆÝËÙ��Ï¾ÎÙËÙ
���«¿ÏÇÞ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÒÊ¿Ë�ËÄÌÇ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�ÒÊÒÏÉ¿Ã¿Ñ�
� ÑÚÌÚË�ËÄÌÇ���ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ�©ÒÃ¿ÈÚË¿�Ð��ÌÄÑ�
�! ­Ê� ÍÈÚÌÚ��ÉÒÊÚ��ÍÀÍÅÚÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÌÇ�ÒÖÒÌ�

 Ò��ÈÃ���¿Ê¿�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏ
ËÄÌÇ�ÉÄÅÇÉÑ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï�

�" É�ÖÑ�� ÍÈÚ�ËÄÂÄ�ÒÊÒ�ÉÄÏÄÉ�ÜÑÉÄÌÇ�ÒÖÒÌ�



ªÒÉ¿��

���

­ÌÚ��¿ÃÚ�¿Â¿ÏÒ�
�� ­ÌÚ�À¿ÈÊ¿Î��­ÌÍ��¿È¿Î���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿

�ÈÄÃÄ���ÈÄÂÄ�ÀÚÈ¿ÌÚ��ÄÃÄÏ�
�� ­Ê� ÍÈÚÌÚ��ÉÍÊÚÊ¿�ÒÊÒ�ÌÄËÄ�ÜÑÑÇ�

ÒÊÒÏÉ¿ÉÑ¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÍÐÉÒÏÚÎ�ÇÈÃÇ�
�� �¿�Ã¿�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�×ÇÏÄÄÆÇÌÄ��¿�Ñ¿ÏÚÎ�

À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�É�Ã�ÏÃÇ�
�� �×Ñ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿É×ÚÊÚÉ�ÐÚÈÊ¿ÃÚ�

À¿ÈÊ¿ÏÃÚ�É¿É�ÉÒÏÒÂ¿�Ñ¿ÈÚÎ�ÇÈÃÇ�
����� �Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÉÄ ��ÁÏ¿¿ËÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ��É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚÌ¿

�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�ÀÚÈ¿ÌÚË��ÄÑÇÏÄÏÇË�ÃÄÎ�
¿ÈÃÚÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�­Ê�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ�
§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ�|� ÍÈÚÌÚ��ÉÒÊÚÌ¿�ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÃÇ�

���«¿ÏÇÞ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�Ü×ÑÄ��Ö�¿È�ÉÇÏÄ���ÏÄÊÄ���¿ÌÚÎ�ÇÈÃÇ�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ��ÐÑÑÉÁ¾ËÙ
� ��ÈÚ�É�ÌÇ� �ÄÃÇÎ�� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿� ÒÒÊ� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÑÚ�� �!�©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÂÍ

ÒÊÒ�ÀÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ê¿�Ñ�Ï��ÌÃ�ÏÇ�ÍÌÚ�
Ê¿�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

�"�°ÄÂÇÆÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�À¿Ê¿ÌÚ�ÑÍËÃÍÍÏÂÍ��ÉÄÊÂÇÊÄÎ��ÍÌÚ�¿Ã¿ÆÚÌÚ�
¿ÃÚÊ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÄÎ�¿Ã¿¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÃÚÊ¿Ï������Ä�ÜÌÄÆÇ 

|��ÍÉ��ÍÌÚ��¿ÃÚ�§Í¿ÌÌ�ÀÍÊÍÏ�|�ÃÄÃÇ�
���|�°ÄÌÇ��ÒÂÚ�Ã¿�ÍÌÃÚÈ�¿ÑÑÒ�ÉÇÅÇ� �ÍÉ��|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�� ���ÒÒÊÚÌ

ÉÄË�ÃÄÎ�¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��ÉÍÊÊÍ�ÇËÃÄÎ��¿Ã¿ÆÚÌ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���¦¿Ô¿ÏÇÞ��¿ÊÀ¿É�¿Â¿×�ÐÒÏ¿Î�¿Ê¿Ê¿���­ÌÚ��¿ÃÚ�§Í¿ÌÌ��ÃÄÎ�ÀÇ�

ÖÇÃÇ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�É¿ÈÉ¿×ÑÚ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ��ÑÇÊÇ�ÍÍÆÚ�ÖÄÖÇÊÇÎ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î��ÜÏËÄÉÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇ������ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚ�
ÃÚ!�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ�ÒÖÒÏ¿Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÒÒÖÚÌ�ÑÒÒÊÒ�§ÒÃÄÈÂÄ�ÑÄÉ×Ç��¿�
ÈÚÊÃÚ�����²ÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�ÍÌÚ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ��� Ò�À¿Ê¿�ÉÄË
ÀÍÊÂÍÈ�ÌÄ%��|�ÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��¶ÚÌÃ¿Î�Ñ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
ÀÍÊÂÍÌ�

¥¾Ó¾ÎÆÝËÙ��Ï¾ÎÙËÙ
� �§Í¿ÌÌÚ�� ¿Ã¿ÆÚ� ¦¿Ô¿ÏÇÞ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÊ¿� ÑÍÊÒÎ�� �¿ÏÖÚ� ÀÍÊÒÎ

¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
�! |�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�©ÒÃ¿ÈÚÌ¿��À¿×�ÀÍÊÆÚÌ�

����������������������������������������������������������

��©ÍÏÒ��ÄÏÇÌÄ�ÉÄÐÑÇÏ��ÜÃÄÏÂÄ�



ªÒÉ¿�����

���

­Ê� ÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ�À¿ÏÂ¿Ì��ÍÂÍ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÀÄÏÂÄÌ�
�"� �  ÍÈÚÌÚ��¿Â¿ÏÒ��ÄÀÏÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ�¿ÅÚÏ¿

Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��ÀÍÈÚÐ�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ñ¿Ì��|��×Ñ�ÊÄÏÇÐÑÄ��
ÀÇÐÑÇ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��ÉÍÊÚÌ¿��¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ¿Ì
É�ÖÑ���ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÌÚ�­Ê
£¿ÁÇÃ�ÉÒÊÚÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚÌ¿��ÀÇÐÉÄ��¿È¿Î�ÀÄÏÃÇ�

 � ­Ê�¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÉ¿�ÀÚÈ¿Ì�ÀÄÏÄÏÇË�
 ÍÈÚËÌÚ��¿Â¿ÏÒ�ÉÄÏÄÄÆÇËÃÇ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇË�ÃÄÎ��Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

 �� � �×Ñ�ÊÄÏÃÄ��ÀÇÐÑÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�ÀÍÊÒÎ�
­Ê�ÒÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿ËÂ¿�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�
­ÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÊÄ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿
¿Â¿ÏÒ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÐ�
ÉÄËÌÄ��ÃÄ��¿ÊÑ¿ÌÀ¿È��ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏÇÐÑÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿
­ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇÐ�

 � °ÄÌ�ÃÄÆÄ��À¿Ê¿Ë�
�Ï��±ÒÏÂ¿ÌÌÚ���¿ÏÖÚÆÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿ÏÚ��
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��ÍÊÃÍÏ�ÀÄÊÄÑÄÄÏÂÄ�
­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÉÄÊÄÏÇ��

  ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿
¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿ÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
­ÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�ÀÇÊÇË�ÀÄÏÄÏÇ��

 !  ÇÐÑÇ�Ð��ÂÄÌ�ÊÄ�ÀÇÐÉÄ�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÚÐ
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÀÇÐÉÄ��¿ÏÚÉ�Ñ¿�Ã¿É�ÇÈÄÏ�|

 " ÍÊ�ÖÚÂÚÎ��É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�
�Ê�ËÌÇ��É�Ê�ÑÉ�ÆÇÌÃÄ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ
ÀÍÈÚÌÚ���¿ÏÚÂÚÊ¿�Ö¿ÊÚÃÚÎ�ÇÈÄÏ!
¿ËÚÏ�ÜÌÖ�ÂÄ�ÜÉÄÊÄÑÄÌ��ÍÊÃÚ
ÍÊ�ÀÇÐÉÄ�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏÄÏ�

!�� ¿Ê¿�ÃÄÆÄ�ÖÚÃ¿Î�� ÑÚÌ�Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÍÈÂÍÏÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� ¿ÖÚÊ¿Ï��ÈÇ
�ÄÑÉÄÌÖÄ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ����ÏÃÇ�

�
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÑÑÉÁ¾ËÙ

��­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ� É¿Â¿Ì� �ÁÂÒÐÑ� ÍÌÖÍ� �ÄÏÃÄÂÇ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÚÌ�ÑÍÍÆÚÌ
¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� ��©ÁÇÏÇÌÇÈ� °ÇÏÇÞÌÚ� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ÀÒ

��



ªÒÉ¿��

���

À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÑÍÍ¿ÊÚ×�ÀÍÊÂÍÌ����­ÌÖÍÆÚ�ÀÇÖÇÃÄÏÂÄ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÀÍÈÚ�
ÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÍÐÇÓ�£¿ÁÇÃ�ÒÂÚÌ¿���ÍÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¢¿�
ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�É¿Ê¿Ã¿��§ÒÃÄÈÃÄÂÇ�£¿ÁÇÃÑÇ��¡ÇÓÊÄÄË�ÃÄÈÑÄÌ
É¿Ê¿ÆÚÌ¿� À¿ÏÃÚ�� ��­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÍÊ� ¿ÊÚ×ÑÚÏÂ¿Ì�� À¿ÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ
«¿ÏÇÞ�À¿ÏÃÚ����¡ÇÓÊÄÄËÃÄ�«¿ÏÇÞÌÚ��À¿Ê¿�Ñ¿À¿Ï��ÈÇ��ÄÃÇÎ�� �ÑÒÌ
ÒÒÊ� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÑÚ�� �ÈÚÊÖÚ� Ñ�ÅÄÏ� �ÈÃÄ� ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÏ� Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì� ÒÖÒÌ
­ÌÚ�ÖÒÒÊ¿ÈÊ¿���Ê���Ð¿ÊÂÚ×É¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÃÚ�

!�­Ê��ÄÏÃÄ��¿Ê¿�Ã¿�É�Ã�ÖÇÊÄÏ���ÏÊ��ÉÍÈÚÌ�ÉÍÌÍ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï��"�­ÊÍÏÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�É�Ï�ÌÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
Ë¿ÂÚÌÚ���¿ÏÉÚÌÚ�Ö¿ÊÚÃÚÎ�ÇÈÃÇ��©�Ã�ÖÇÊÄÏ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÃÚ������Ä
¿ÌÂÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï�|�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿
ÒÊÒ�Ð��ÌÖÇ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÃÚË����� �Â�Ì�£¿ÁÇÃ�É¿Ê¿ÆÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÂÄ��ÏÂ¿Ã¿¿�
ÖÚ�ÑÒÒÊÃÚ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì����� ¿Ñ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÄËÃÄÉ ��Ê���Ð¿ÊÂÚ×�
Ñ¿�ÖÒÒÊÒ��¿ÑÉ¿Ì�À¿Ê¿ÌÚ�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�

���°¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿��¿ÌÂÄÊÂÄ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��É�Î�ÖÄÏ�ÊÄÏÇ
É�Ï�ÌÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

���|�©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë¿É�ÀÍÊÆÚÌ���ÄÏÃÄ�¿ËÚÏ��ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÉÑÒ�É��Ì�Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÚÌ�

����ÌÂÄÊÃÄÏ�ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��É�Ã�ÖÇÊÄÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|� ¡ÇÓÊÄÄËÂÄ� À¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÀÇÐÉÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�ÊÇÉ�

����ÚÊÂÚÏÊ¿Î�À¿Ï¿Ê¿��«¿ÏÇÞÌÚ��§ÍÐÇÓÑÇ�ÊÄ��Ê���Ð¿ÊÂÚ×Ñ¿��¿Ñ�
É¿Ì� À¿Ê¿ÌÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� � � ¿Ê¿ÌÚ� É�Ï�Ê��� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÌÄÌÇ
ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ÉÒÒÖÚÌÃ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �!�©�Ã�ÖÇÊÄÏÃÇ�� ÉÒÒÖÚÌÚÌ� ÒÉÉ¿Ì
ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���"�«¿ÏÇÞ�ÃÄÆÄ��ÀÒ�Ð�ÐÑ�Ï�
ÃÇ�ÍÌÖÍÆÚÌ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ��ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���©�ÏÂ�ÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î� Ê¿� Ë¿ÉÑ¿Î�� É�Ã�ÖÇÊÄÏ
É¿ÈÏ¿�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï �ÍÌÖÍÆÚ�¿ÌÂÄÊÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿�ÀÍÊÂÍÌ�

���°ÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��À¿Ê¿ÌÚ�ÑÍËÃÍÈÑÍÌ��È��ÄÃÄÏÃÄ��­Ê�Ñ¿�
ÀÚÊÂ¿Ê¿ÉÑ¿�¿ÌÂÄÊÃÇ��¿Ã¿Â¿ÌÚÊ¿�­ÂÍ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�¿Ñ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ��ÎÁ��Â�
���«ÍÇÐÄÈÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚÊ¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÏÒÑ¿Ì¿Ï� É�ÌÃÄÏÇ� Ñ�ÂÄÌÄÏÃÄ�

À¿Ê¿ÌÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ ��ÅØ�ÒÐÕÌÐÒÚ��ÉÖÓÛ×



ªÒÉ¿��

���

ÚÛÕ�ÚÛÛÓËÈÕÕã��ÒÈÎãÏã�ÓÈ�²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÔÖÓ¥ÖÓÏãÕ¤�����­ÊÍÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿Ð¿ÂÚÊ¿�ÜÉÇ�É��ÊÄÖÄÉ�ÜËÄÆÄ�É��ÊÄÌÇ��ÜÉÇ�À¿Ê¿ÆÚÌ
Ñ¿È¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� °ÇËÄÍÌ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì�� ­Ê� ¿ÉÑÒ�
¿É�Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�©ÒÃ¿È�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�É�ÌÃÇ�Ð¿ÉÚÎ
��ÏÂÄÌ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�����©ÒÃ¿È�ÇÈÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ���ÊÀ�ÆÇ��ÃÄÎ��ÍÂÍ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�¿È�
ÃÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��� ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�°ÇËÄÍÌÃÚ��ÏÂ��Â��ÜÉÄÊÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�¿�ÚÌ��¿�Ã¿¿ÏÂ¿��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�§ÇÐÒÐ�À¿Ê¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���!�°ÇËÄÍÌ
­ÌÚ�ÉÍÊÂÍ�¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 
�" |�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÍÈÚ�ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚ�Ö¿�

ÜË�ÉÒÊÚ�ÃÚ�¿ËÚÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÀÍÅÍÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ��ÀÒ�
�� «ÄÌÇ��É�ÆÇË�°ÄÌÇ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ�ÃÚ�É�ÏÃÇ�
�� ­ÌÚ�°ÄÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÂÄ� 
�� É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�¿ÖÚÊÑ¿ÌÚ�

§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÂÚ�¿�Ë¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��¿ÏÚÉÑÚ�
���§ÍÐÇÓ� ÊÄ� «¿ÏÇÞ� À¿Ê¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� É¿ÈÉ¿Î� ÒÉÑÚÊ¿Ï�

������°ÇËÄÍÌ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÌÄÆÇÌÄ��«¿ÏÇÞÂ¿��¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�À¿Ê¿Ã¿��ÒÊ¿Ë�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÚÂÚÊ¿Ï��É�ÀÇÆÇ��Ï��ÑÒ�

Ï¿Ï��ÐÄÌÇ��ÃÄ��ÒÊ¿�Ì¿���ÊÃ���Ã�Ï�� Ò�À¿Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÇÊÃÇÆÇ�ÀÍ�
ÊÍÏ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�É�Î�ÒÊÒÐ�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÍÊÍÏ���ÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ
¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�¿Ö¿Ï�

����ÏÂ��Ã��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�´¿ÌÌ¿��¿ÏÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê��ÐÇÏ�ÒÉÑÒ��³¿ÌÒ�
ÇÊÃÇ�� ÉÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌ!� ÀÍÈÚ� ÀÍ×� É¿ÏÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì��  ¿ÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÆÇÊÄ
�ÄÑÇ� �ÚÊ� �ÒÏÑ¿ÈÊ¿��ÑÒÊ�É¿ÊÂ¿Ì�� � �­ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�ÐÄÂÇÆÄÌ�Ñ�ÏÑ� �¿×É¿
�ÄÑÉÄÌÖÄ� ÑÒÊ� ��ÏÂÄÌ�� �ÏÂ��Ã��� ÚÏ¿À¿È�� Ñ�ÌÇ�Ñ�ÅÇ� Ë�ÏÂ�Î�� ÍÏÍÆÍ
ÑÒÃÒÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÂ¿Ì�� �!� Ò��ÈÃ��ÍÊ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿È� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿¿ÏÚÌ� Ð¿ÉÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�À¿Ê¿�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

�"�§ÍÐÇÓ�ÊÄ�«¿ÏÇÞ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿�ÚÌ��¿�Ã¿ÈÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ
¬¿Æ¿ÏÄÑ�É¿Ê¿ÆÚÌ¿��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ����� ¿Ê¿�ÃÄÆÄ�ÖÚÃ¿Î��É�ÖÇ�ÉÇÏÇÎ�
ÍÈÂÍÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�

���§ÇÐÒÐÑÚ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ� �ÚÊÃÚ�� Ð¿ÈÚÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ®¿ÐÔ¿� À¿È�
Ï¿ËÂ¿�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�����­Ê�ÍÌ�ÜÉÇ��¿×ÑÒ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÊÍÏ��¿�ÅÚÉÉ¿�
ÌÚÊ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� À¿ÈÏ¿ËÃ¿Î� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ��� ¿ÈÏ¿ËÌÚ�� É�ÌÃÄÏÇ
ÀÍÅÍÍÏÃÍ���¿ÌÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�
�Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�����­Ê��ÐÉ��ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÃÄÎ
ÀÍÃÍÂÍÌ��©�ÌÃÇÉ��ÄÏÃÇ��Ã�Ê���Ñ�Ï��ÌÃ�ÏÃÇ���É�Ï�×�Ñ¿ÌÚ×Ñ¿ÏÃÚ�
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ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÀÄÃÇÏÄÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����±¿ÎÎ¿È�Ð¿Ê¿Ê¿��­ÌÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÂÄ�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ��Ö�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��ÏÂ��Ã���Ñ¿ÎÑÚÊ¿Ï��­Ê��ÏÄÃ�ÖÇ�
ÊÄÏÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ��ÐÒÏ¿ÉÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì��� �²ÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�­ÌÚ��ÉÄÏÐ�ÆÇÌ�ÊÄ�É¿ÏÒÒÊ¿ÏÚÌ�É¿ÈÉ¿�
ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï���!��Ã¿�ÜÌÄÆÇ�­ÌÚ�É�Ï�Ê���¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��ÜÌÄÆÇ
­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ê¿Ë�� Ò�°ÄÌ�É¿ÈÑÑÚ���ÌÄ�ÍÌÍÈÃÍ�ÉÚÊÚÌÃÚ�%��Ã¿��Ã¿��ËÄÌ
ÃÄ�°ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿Ê�Ð¿ÂÚ×É¿�Ñ�×ÑÇÐ�

�"�|� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� ÀÄÃÇÏÄÃÇÂÄÏ%� |� ÃÄÎ�� ­Ê� ÐÒÏ¿ÃÚ�� |� «ÄÌ
�Ã¿ËÌÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿�ÀÍÊÍÑÍÌÚËÃÚ�ÀÇÊÀÄÃÇÂÄÏ�ÀÄ%

����Ä�ÍÊÍÏ�­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÊÄ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÚÎ��¬¿Æ¿ÏÄÑÉÄ�ÉÄÊÃÇ��ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð�

ÒÉÉÒÏ� ��ÏÃÇ��¼ÌÄÆÇ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÎ� ¿ÊÚÎ� ��ÏÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÖÚÃ¿Î�� ÍÈÂÍÏÚÎ� ÑÒÏÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ã¿�
ÒÊÒÐÑÚ��Ã¿�­ÂÍ�ÀÚÈ¿ÌÚ�ÑÚ�ÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�
¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ���¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

�� Ò�ÉÄÏÄÉ�±ÇÁÄÏÇÈ�É¿Â¿Ì�¯ÇËÃÇ�ÍÌ�ÀÄÅÇÌÖÇ��ÚÊ�À¿×É¿ÏÚÎ��¿Ã¿Ï�
Ã¿�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿Ñ�§ÒÃÄÈÃÄ��§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ
ÀÇÈÊÄÂÄÌ��ÍÌÚ��³ÇÊÇÎÎ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�§ÑÒÏÄÈÃÄ�ÊÄ�±Ï¿ÔÍÌÇÑÇÃ¿�ÑÄÏ�
ÂÄÄÃÄ�� ªÇÐ¿ÌÇÈ� ÃÄÆÄ� �ÁÇÊÇÌÄÈÃÄ� ÀÇÈÊÄÂÄÌ�� ��´¿ÌÌ¿� Ê¿� ©¿Ç¿Ó¿� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ��ÒÒÊÚ�§Í¿ÌÌÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿�
Ð�Ð�ÀÍÊÂÍÌ����­Ê�§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒÒÌÚ�ÐÚÌÃ¿È��ÄÏÊÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÇÎ���¿ÏÊÚÉÑ¿Î
��ÏÂÄÌ ��©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐÉÄ
Ñ�Å�ÂÄÏ�����§Ð¿ÇÞ��¿ÏÖÚÌÚ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�²ÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ÒãÑËãØËÈÕÕã���ÕÐ�ÉÛ*
s²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�¥ÖÓ�ÉÍÓÍÚÍËÍØ��¶Õã��¥ÖÓÌÖØãÕ�Ú�Ù�åÌÐËÍØ�

� µÍ�ÓÍ�ÒÖÉã�¥ÐÒ�ÚÖÓÖ�ÉÍØÏÐÕ�
ÕÍ�ÓÍ�ÚÛÛ�ÓÈ�Ú§��¥ÈÉãÏÈÏãÕ�
ÉÛØÛÓßãÒÚÈØ��ÖØãÒ�¥ÖÓÌÖØ�Ú�ÏÍÓÏÐÕ�

� ¶Ó�ÚÛÎãÕÌÈ�²ÛÌÈÑÌã��ÈØËÈÌÈÎãÕ�ÒÈÎã�ÓÈ�ÒÐÎÐ�Ò§Ø�×�ÐÑÍØ�¤�
 �©ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�§Í¿ÌÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì 
|��ÚÊ¿ÌÌÚ��¿Ö��ÏÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÊÄÏ��ÈÃ�ÂÇ�ÖÒÂÒÊÚÌ¿��ÉÚ�

ÈÚÅ¿Ï��ÍÊÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄË�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏÃÇ%�!�¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿��ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ

��
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¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÉÄÏÄÉÑÄ� É�ÏÂ�ÆÇÂÄÏ�� ��Ã¿ÀÚÐ
�ÁÏ¿¿Ë��|�ÃÄÎ��ÇÖÇÂÄÏÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï���ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ 
©ÒÃ¿È�ÀÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿���ÁÏ¿¿ËÂ¿�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ��¿Æ¿Î�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ��"�«¿Ê�
Ñ¿�Ã¿�¿Â¿×Ñ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÆÚÊÚÌÃ¿��¿ÃÚÏÚ ��¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÐ�¿Â¿×ÑÚ
ÉÄÆÇÎ��ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�

���|� ÇÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÑÄÌÇÐ%�|�ÃÄÎ��ÒÊÒÐ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿�����ÍÊÍÏÂÍ�É¿�
ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿Ì 

|�¼ÉÇ�Ö¿ËÖ¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�Ö¿ËÖ¿� �ÍÂÚÌ¿�ÀÄÏÆÇÌ���×�ÉÒÏÐ¿ÉÑÒ� ÉÇÅÇ
¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÜÑÐÇÌ�

���©ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÂÄ�¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�À¿Æ¿�ÉÄÊÂÄÌ�
|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÀÇÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÑÄÌÇÐ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�
���§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÂÍ 
|�²ÊÒÐÑ¿��¿ÏÑÚÉ�ÌÄËÄ�ÌÄÉÄÀÄÂÄÏ�|�ÃÄÂÄÌ�
����Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��ÒÒÖÚÊÃ¿Ï 
|� ÇÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÑÄÌÇÐ%�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�
­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�©ÄËÃÇ�ÃÄ�Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÀ¿Â¿Ï��Ñ�Â�ÌÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿À¿Â¿Ï��Ç×�¿ÊÚÂ¿ÏÊ¿

ÀÍÊÍÏÆÚÌÚÂ¿Ï�
���°¿ÉÚÊÑ¿Ã¿� ��ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ ��·¿É�ÀÒ�ÉÇÅÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÃÚ�À¿%��|

ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ÇÖÇÌÃÄ�§Í¿ÌÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�§Í¿ÌÌ
ÍÌÖÍÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
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����Ì¿ÈÚÎ�­Ê�§ÒÃÄÈÃÇ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌÃ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿Î���ÏÃÇ�

�
�¾ÖÐ¾ÍÈÙ��ÎÃËÕÆÈÐÃÎ

�� ÇÏ�É�Ì�§ÇÐÒÐ�¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ�É�ÊÃÇ�� �¿É¿ÆÚÌÃ¿� ��ÏÄÏÃÄ�� ÒÊÒÐ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÉÚÐÑ¿ÊÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì����­Ê�É�ÊÃ��ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÉÇ�ÉÄ�
ËÄÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ�� ¿ÊÚÉÖÚÊ¿Ï�ÃÄÆÄ�� ÉÄËÄÊÄÏÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��×��ÌÃÄ�
ÏÇÌ� Ö¿ÈÀ¿Î�� �ÒÌÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ��­Ê� °ÇËÍÌÃÚÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÇÏ� ÉÄËÄÂÄ
ÍÑÒÏÚÎ�� �¿Ï¿ÑÑ¿��ÜËÄ×�ÉÄÃÄ���ÐÐÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ��­ÌÍ��ÒÊÒÐÑÚ�ÉÄËÄ�
ÃÄ���ÏÄÃÄ�ÀÄÏÃÇ�

���ÏÄÃÇÎ�ÀÍÅÍÈÊÍ��°ÇËÍÌÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©�ÊÃÇ��ÑÄÏÄ��ÃÄÂÄÌ��ÄÏÇÌÄ���Ð��¿ÌÃ¿�×��ÌÃÄÂÄÏ�
��°ÇËÍÌ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÐ�Ñ�ÌÇÊÄ�Ç×ÑÄÌÇÎ��ÌÄËÄ�ÑÒÑÎ¿ÃÚÐ���Ä�°ÄÌÇ��¿ÈÑ�

É¿ÌÚ�Ö¿��×��ÌÃÇ�Ñ¿×Ñ¿ÈÚÌ�
��·��ÌÃÄÂÇÊÄÎ��ÒË¿��ÍÉ�É�Î�À¿ÊÚÉ�ÑÒÑÑÚÊ¿Ï��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�×��ÌÃÄ�

ÏÇ��ÚÏÑÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� �©ÄÊÇÎ�ÀÍÊÒ×ÐÚÌ�ÃÄÎ���ÐÉ��ÉÄËÄÃÄÂÇ�Ì�É�Ï�
Ê�ÏÇÌÄ� ÉÍÊ� �¿�ÚÃÚÊ¿Ï�� ­ÊÍÏ� ��Æ�Î� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ©ÄËÄÌÇ�� ÜÉÇÊÄÆÇÌ
À¿ÊÚÉÊ¿� ÑÍÊÑÚÏ¿ÏÃ¿�� ÉÄËÄÊÄÏ� Ö���Î� À¿×Ñ¿ÃÚ�� !�«ÚÌÚ� É�Ï�Ê��
°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌ¿�Ö�Â�Ã�Î��¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�À¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇ�ÜÃÇË�
"�­ÊÍÏ�ÑÒÑÉ¿Ì�À¿ÊÚÉÑÚ��É�ÀÇÌÄ�°ÇËÍÌÌÚ��Ê¿�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊ�

ÂÍÌÃÍÏÃÚ��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÂÄÌ�����¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�°ÇËÍÌÌÚ��Ì�É�ÏÊ�ÏÇ�|
¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÒÊÃ¿ÏÚ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌÚ����Ä�§ÇÐÒÐ�°ÇËÍÌÂÍ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿��|�ÃÄÃÇ��|�À�Â�ÌÌÄ��¿Ê¿�ÒÊÒÐ�ÑÒÃ¿ÏÚ��
���­ÊÍÏ�ÉÄËÄÊÄÏÇÌ��¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��À¿Ï��ÍÂÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ�

­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�
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¨¾ÍÈ¾Ö�¿¾¾ÉÑÉÑ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�ÀÇÏ�É¿Ê¿Ã¿� ��ÏÄÏÃÄ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÉÇ�

ÅÇ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�É��É�Ï�� �ÚÂÚÊÚÎ�� �¿�
ÊÚÌ¿�ÀÄÏÃÇ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌÇ�¿ÏÒÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ���¿ÏÒÑ¿Î�ÇÈÄÏÇ��
���§ÇÐÒÐ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÍÂÍ�ÑÇÈÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÒÑ¿ÈÚÌ��¿ÏÒ�ÀÍÊ�
­Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒ�ÐÍÈÚÊÚÎ��Ñ�ÅÄ�ÀÄÏÃÇ�����©ÇÅÇÂÄ�ÌÄ�

ËÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ��¿ÉÚÃÚ�
|��ÀÚÐÉ¿�À¿ÏÚÎ�É�Ï�Ì�|�ÃÄÃÇ�� |� �ÏÒÑ¿ÊÂ¿ÌÚ�� ÒÖÒÌ� «ÍÇÐÄÈ�

ÃÇ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÑ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄ�ÀÍÊÆÚÌ�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ñ¿ÀÚ×�Ñ¿Ë� �¿ÈÚÊÃÚ��­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ

ÒÂ¿ÏÂ¿�� ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÚÌ� �¿ÐÑÚÏ¿ÏÂ¿�� ÒË¿� �ÍÉ� É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÃÚ�
���­Ê�ÃÄÆÄ��¿¿ÊÂ¿��ÄÏÊÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��Ë�ÏÂ��Ï�ÀÍÊÃÚ�

¨ÑÎÑÉÙÍ�È¾ÉÁ¾Ë�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
� � ÇÏ�É�Ì�§ÇÐÒÐ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÊÄ�§ÒÃÄÈÃÇ��ÍÌ�

ÖÍ��ÄÏÊÄÏÇÌÄ���À¿Æ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ��¿Ð¿ÉÖÚ�
Ê¿Ï�¿ÌÃ¿�ÍÉ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��§ÇÐÒÐÑ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÒÊÒÐÑÚ��¿Æ¿Ï�É�ÖÇ
ÀÍÊÂÍÌ�

�!� ÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� Ñ�Å�ÉÉ�� Ð¿ÊÂ¿ÌÖ¿
ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��­ÌÚ��ÈÂÄ�ÉÇÈÃÇÏÄÏÂÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÀÄÏÄÏ�
ÂÄ�¿ÊÀ¿Ã¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���"�²ÊÒÐÑÚ��É�ÀÇÌÄ��ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÈ�Ð¿�
Ê¿Ê¿��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÖÚÂÚÎ��ÑÄÅÇÉ�ÜÃÄÊÄ��ÍÌÚÊ¿�ÍÍÏÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÖÇÉÄ� ¿ÊÃÚÌ¿� Ñ�Å�ÂÇÊÄ� É¿Ñ¿È� Ñ�Å�ÏÇÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|�©ÇÅÇ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒ�
��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï 

�©ÒÃ¿ÈÃÚ� ËÚÌ¿ÈÚÎ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÒ� ÌÄ� ÉÇÅÇ%� ©ÇÌÖÄÉÑÇ� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿���ÐÉ��ÉÄË�Ñ¿×Ñ¿¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��ÇÖÇÌÃÄÂÇ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÊÄÏ� ÌÄ� ¿Ì¿ÈÃ¿� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï%� ���¬Ä� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� �Ä�ÇÊ 

�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÒ�� |� ÃÄÄÏÂÄ� ÀÄ�� ÜËÄÆÄ � �±ÒÏ�� À¿ÆÚÎ
��Ï�� |� ÃÄÄÏÂÄ� ÀÄ%� ����Ä� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÃ¿� �ÄÏ� �ÐÑÇÌÃÄ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ
Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì��¿��À¿ÏÚÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚË�|�ÃÄÈÊÄ�
ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÃÚ � |� °ÄÂÄ� ¿ÈÃ¿ÃÚË � ÑÒÏ�� Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ
¿ÊÚÎ��¿ÈÊÚ�¿��¿Ì�
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���­ÌÚÆÚ� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÖ¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÒÎ�� �¿ÑÉ¿Ì� Ñ�Å�ÂÇÌ
¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿Î���¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ�

���­ÌÖÍÊÍÏÚ� ¿Ê¿�� É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� Ë¿ÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï�� ©ÍÏÉÚÎ
É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚ��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� �Â�Ì�ÀÇÐ�Ð¿��À¿×É¿�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ�ÌÄËÄÊÄÏ�É�ÏÃÇÀÇÐ�

©ÃÀÆÇÂÆ�ÈÙÕÙÎÙÍ�¾ÉÁ¾ËÙ
� �«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ÖÚÂÚÎ�� ªÄÁÇÈ� ÃÄÎ� ¿ÊÀ¿ÌÖÚ� É¿Ê¿Ì

�ÒÒÏ��ÄÏÇÌÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê��
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð��|�ÃÄÃÇ�
�!�­ÌÚÆÚ�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄÆÇÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ���Ï��ÑÒÏÒÎ��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ

À¿ÐÑÚ�
�"�ªÄÁÇÈ�¿ÈÊÚÌÃ¿�­ÂÍ��¿¿Ì�É�ÌÃ��É�ÏÄÄ�ÜÑÑÇ���ÌÃ¿�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ

ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�É�Î�¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿��ÐÉ��Ã��ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���³¿ÏÇ�
ÐÄÈÊÄÏ� ÊÄ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÉÇËÇÏÄÉÑÄÌÇÎ�� ­ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� °ÊÄÏ� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÊ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� ÇÖÇÎ��ÇÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï%

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÖÇÌÇ�É¿ÃÚÉ�ÒÊÒÐ� ÜËÄÐ�� ÍÍÏÒ� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÉÐÇÇÏ�� ���«ÄÌ� ©Ò�

Ã¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÐÚÌ�ÃÄÎ��¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�ÜËÄÐ��ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏ¿Ï�
Â¿�ÉÄÊÂÄË�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� §Í¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÒÊ¿Ë� Ð¿ÈÚÌ� ÍÏÍÆÍ� ÑÒÃÒÎ�� Ë�ÏÂ�Î� �¿Ñ�

Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇÈÇ�À¿Æ¿��°ÄÌÇÈÇ�ÃÄÆÄ�ÇÖÇÎ��ÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÊÑÒ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄ�� ÑÍÈÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÍÏÍÆÍÊÍÃÚÎ�ÀÍÊÍÏÍÍÏ�ÀÍ%

����Ä�ÉÍÊÑÒÌÚ�ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÎ�¿Ê¿Ï�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿��ÍÊ�É�Ì�
ÃÄÏÃÄ�ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃ¿Ï�

���­ÌÍ��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|��¿�Ú�ÉÇÈÇËÌÄ��ÑÇÊÇË�ÉÄÆÇÎ��ÜÐÉÇ�ÉÇÈÇËÂÄ��¿Ë¿À¿ÈÑ¿Ì���Ì¿ÈÑ�

É¿ÅÚÌ���¿�Ú�ÉÇÈÇË�ÃÄ��ÚÏÑÚÊ¿Ï���¿�Ú��¿Ë¿ÖÚ�ÜÐÉÇ�ÉÇÈÇËÂÄ�ÃÄ��¿�
Ï¿À¿Ð�� � ��¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ�ÜÐÉÇ�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏÀ¿ÈÑ¿Ì���Ì¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ�� �¿�Ú
¿Ï¿ÉÚ�Ñ¿ÅÒÒÏÃÚ��¿Ï¿�ÑÄÀÄÏ��¿Ï¿ÉÚÆÚ�Ã¿�Ñ�Â�ÊÄÏ��Ñ¿ÅÒÒÏÚ�Ã¿��ÏÄÊÄÏ�
�!�©¿ÏÚÌ���¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ��¿�Ú�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ¿Ñ¿Ì���"�¼ÐÉÇ�¿Ï¿ÉÚÌÚ�ÇÖ�
ÉÄÌ�ÉÇÅÇ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌÃ¿��¿�ÚÆÚÌ�ÇÖÎÄÐ��ÜÐÉÇÆÇ�¿ÏÑÚÉ�|�ÃÄÄÏ�
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��°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¿×�Ð¿ÊÂ¿Ì�ÉÚÏ¿Ê¿�À¿ÆÚÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì���ÏÄÌ�
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ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÎÄÐÑÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%
��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚ�Ã¿��ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÄ�¿×Ñ¿ÈÊ¿��ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ�ÜÃÇ�

ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì� ÀÄÃÇÂÄÏ%� ��­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÈÆÚ�ÚÌ¿� ÉÇÏÄÊÄ�� ÚÈÚÉ
É¿Ê¿×ÑÚ� ÀÍÈÚ� ¿ÊÚÎ� �ÇÂÄÌ�� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇÌÄ� ÃÄ� ÀÄÏÂÄÌ��  ¿È¿ÂÚ
É¿Ê¿×ÑÚ�ÃÄÆÄ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿���ÐÉ��ÉÄËÌÇ��ÃÄ��ÇÇÏ�ÒÖÒÏÚ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�

��­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�|�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÌÇ��ÀÇÈÇ�
�� ¿Æ¿� ÀÇÏ� ÐÒÀÀÍÑ� É�Ì� ­Ê� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿� ÉÇÏÇÎ�� ÒÊÒÐ� �ÏÄÑÑÇ�� �ÌÃ¿

Í��ÉÍÊÚ�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� � ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ
§ÇÐÒÐÑÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÃÇÏÄÎ�� ÍÌÚ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿ÐÉ¿È� ÌÄ
ÃÄÎ��¿�ÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� !��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿ÂÚÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÉÒÏ�
Â¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÍÊÃÒ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 

|��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÒÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÖÚÉ�
 ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÑÒÏÒÎ��ÇÖÉÄÏÇ��ÑÑÇ��"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÄ�� ÐÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÈÚÌ � ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� ÌÄÌÇ� ÜÃÄÏ� ÉÄÏÄÉ%

�¿É×ÚÌÚ� À¿�� ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ� À¿%� ©ÇÅÇÌÇ�� ��Ï�ËÇÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï� À¿�
ÜËÄÆÄ�ÉÚÈ¿Ï�À¿%�

���­ÊÍÏÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿�ÚÉÑ¿Î��À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ 
|�©ÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌ�|�ÃÄÃÇ�
­Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ����� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�

ÊÄÏ�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÇÈÄÊÇ�ÃÄÎ��×��×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Í�¾ÉÁ¾ËÙ
���­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�§ÇÐÒÐ�Ë�ÏÂ��ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÚÏÂ¿�ÖÚÂÚÎ�� Ñ�ÌÇÊÄ�©Ò�

Ã¿ÈÂ¿�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�
���±¿�� ¿Ã¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�  ÍÈÚÌ¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ�

ÍÏÑÍÆÚÌ¿�� ÍÌ� ÜÉÇ� ÉÇÅÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÃÚ�� ���­ÊÍÏ 
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��­ÊÍÏ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��
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ÖÇÉÑÄÏÇ�� À¿Æ¿� §ÒÃÄÈ� ÇÖÇÌÄ��� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��� ±ÇÏ� ÊÄ� °ÇÃÍÌÌÚ�
Ñ¿Ê¿È� �¿É¿ÆÚÌÃ¿ÂÚ� �ÄÏÊÄÏÇÌÄ�� É¿ËÚÉ� ÒÊÒÐ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!�­ÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÚÌ¿���¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ��©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏÂÄ�ÉÚÈÌ¿ÑÉ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚ� �¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� �"�­ÌÖÍÊÍÏÚ�­ÂÍ�ÑÇ�
ÈÇÎ�ÇÈÄÏÂÄ���ÑÉ�ÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��­ÌÍ��É�Ö�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ
�¿ÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿¿Ï�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�±�ÏÄ�ÇÊÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÃÇÈÇ�

�� ¼ËÃÇ�¿×Ñ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
ÐÊÄÏ�ÑÍÈÍÏÚÂ¿Ï�
¼ËÃÇ�ÚÈÊ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
ÐÊÄÏ�É¿ÑÉÚÏ¿ÏÚÂ¿Ï�

���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿ÈÏÚÎ��¿ÈÑÉÚÊ¿Î��¿ÃÚ�
Â¿ÏÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÆ¿��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�����­Ê�É�ÌÃÄ�Ð��ÌÇÂÄÏ�
�ÚÏÂ¿Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� É¿ÈÏ¿ÊÚÂ¿Ï� ÒÊÒ�� ­ÊÍÏÃÚ�
¿Ã¿Ê¿ÏÚ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�
�� °ÊÄÏÂÄ�ÃÄÆÄ��À¿ÈÊ¿ÏÂ¿��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�

°ÊÄÏ��ÄÃÄÏ�ÉÍÍÃÚÂ¿ÏÂ¿��ÄÃÇÌÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï�
�� ¼ËÃÇ��ÑÉ�ÏÄ�ÑÍÈÒ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�

°ÊÄÏ�¿×Ñ¿Î�ÑÍÏÍÊÍÏÚÂ¿Ï�
¼ËÃÇ�É¿ÑÉÚÏÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�
°ÊÄÏ�ÚÈÊ¿Î��ÐÚÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�

���°ÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��¿É×ÚÊ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��­ÊÍÏ�
ÃÚ��¿Ã¿Ê¿ÏÚ�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

� ��Ä� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃ¿ÃÚË � �×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ� Ð��Î� ��Ï�ÂÄÏ�
ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÂ���¿É×ÚÂ¿Ï��ÄÑÇÏÇÎ���Ï�ÂÄÏ!��!�ÐÊÄÏÃÇ�É¿Ï�
Â¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿Î� ��Ï�ÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿ÌÃ¿Â¿ÌÃ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�Î� ���
Ï�ÂÄÏ�� �"��¿¿ÂÚ�¿� Ñ¿ÅÚÂ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ� À¿Æ¿� ÀÇÏ� �¿¿ÂÚ�ÃÚ� Ñ�Â�Î� ÀÄÏ!
É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ� ÀÊ¿¿Î� �¿ÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ� Ö¿ËÖ¿�ÃÚ� Ã¿� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÒÒÃ¿É
ÜÑÎÄ�����°ÄÌÄ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�|�ÀÄÏ��ÐÄÌÇÈÇÌ�¿ÊÂ¿Ì
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ÉÇÅÇÃÄ�� |� É¿ÈÏ¿� ÌÄÉÄÀÄ�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÒÊÒÐ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÆÄÂÄÏ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì�¿ÈÃ¿Ñ¿Ì%
©ÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ð��Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ���°ÊÄÏÂÄ
�¿É×ÚÆÚÌ� �ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� �¿É×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
ÂÍÏ��ÍÊ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì%�©ÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÃÄ�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ���­ÈÑÍ� �¿ÌÃÚÏÚÎ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ�ÇÅÄË�ÇÊ��ÒÊÒÐÉ¿� Ñ�Ê�ÂÄ
ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� É¿ÌÃÚÈ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì%� ©ÇÌÖÄÉÑ��
ÊÄÏ�ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÂÄ�ÍÏÃÚÌÖ¿�ÍÈÑÍ�¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï������Ä
ÐÊÄÏ��×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ð��Î���Ï�ÂÄÏ��É¿ÈÏ¿�¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�Ð¿ÉÚÀ¿È���¿É�
×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� Ñ�Ê�ÂÄ� ÀÄÏÇÂÄÏ�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÊÒ� É¿ÈÏ¿Ê
ÀÍÊÍÏ�� �Ï�� ±ÒÏÂ¿ÌÌÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­Ê
�¿É×ÚÆÚ� �ÍÉ�ÑÍ�� �¿Ë¿Ì�Ã¿�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�� ����Ã¿Â¿Ï�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÒÒÏ�
Ð¿É�ÜÃÇ��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊÒÂ¿Ï�

� ��¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿Ð!� ÀÒÏÒÊ¿À¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ
ÀÒÏÒÊ¿À¿Ð!� �¿Ë¿ÌÃÚ� Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇÈÇ� ÃÄ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï!� �!�ÀÄÏÇÂÄÏ�
ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�ÀÄÏÇÊÄÏ � �¿É×Ú�ÉÄËÊÄ�� ÑÚÉÑ¿Î�� ÑÄÎÐÄÎ��ÜÃÄÂÄÄÏÂÄ�ÑÍÊÍ
ÒÏÒÎ�ÀÄÏÂÇÊÄÄÏ��©¿ÌÃÚÈ�ÉÄË��ÊÄ�ÉÄË�ÇÇÏÇÂÄÏ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÂ¿�ÉÄË�ÇÊÄÏ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÍÉÍÏ�ÐÍÉÍÏÃÚ� �ÄÃÇÌÇÎ� ��ÏÄÏ�ÀÄ%�¼ÉÇÊÄÆÇ�ÍÏÍÂÍ�Ñ�ÅÄÏ�ÜËÄÐ

ÎÄ%� ����ÏÄÌÖÇÉ� �ÏÄÃ�ÖÇÆÇÌÄ�� ÀÇÈÇÉ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä� �ÏÄÌÄÊÄ�� �ÏÄÃ�ÖÇ�
ÆÇÌÃÇÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�� É�ÆÇÌÃÄÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ� ÌÄ� É�Ï�Î� �¿ÃÚ��� ÀÍ�
ÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÃÄÂÇ� ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÃÄÆÄ� ÐÄÐÎÄÈÃÇ��ÀÄ%� ���¼ËÄÆÄ�� É��
ÆÇ�ÃÄÂÇ�ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÀÍÈÚ��É�ÏÀ�È��¿ÃÚÎ���©¿ÏÚÌÃ¿×��É�ÆÇ�ÌÄ�
ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÇÈÄÈÇÌ��|�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÚ�%�¼ÉÇ���ÐÑ��
­ÆÍ�ÀÍÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÌÄ��ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿�É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚ�ÌÚ��É�ÆÇÌÄ��ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÚÌ�É�Ï�Î�¿Ê¿ÏÚ��

����¿É×Ú�¿Â¿×Ñ¿���¿Ë¿Ì��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÈÑÄÌ���¿Ë¿Ì�¿Â¿×Ñ¿���¿É×Ú
�ÇÇÊÄÉ� À�ÑÎÄÈÑÄÌ�� ���¬Ä� ÊÄ� ¿Â¿×ÑÚ� À�ÑÉÄÌ� �ÇÇÊÄÂÇÌÄ�� Ñ¿ÌÚÈÑ¿Ì�
°ËÍÉÁ¿ÌÚ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÄ�� �ÒÒÀ¿ÈÑ¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ� ÑÄÂÄÌÄÉÑ�� ÉÚÏÖÚÌ�
Ì¿��ÑÄÏÀÄÈÑÄÌ������¿É×Ú�ÉÇÅÇ���ÏÄÂÇÌÃÄ��¿É×ÚÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇ�
ÌÄ���¿É×ÚÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï!��¿Ë¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ���ÏÄÂÇÌÃÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇÌÄ���¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï��©ÇÅÇÌÇ����ÏÄÂÇ�ÌÄÊÄ�ÑÍÊÍ�
ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÍÊ�

���°ÊÄÏ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÜÑÎÄÐ� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� «ÄÌÇ� �©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ©¿ÈÏ¿�
É¿Ì���ÃÄÎ�ÌÄ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï%�� �«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ�ÒÂÒÎ��ÍÌÚ
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À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÉÄËÂÄ� Ñ��ÄÈÇÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÄÈÇÌ � �!�ÍÊ
ÑÒÏ¿�ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ��ÄÈ�� ¿È¿�ÉÇÅÇ��ÄÏÃÇ�ÑÄÏÄ�ÅÇÃÄ�É¿ÆÚÎ��ÑÒ�
Ï¿ÌÚ��Ñ�ÆÇÌ�Ñ¿×É¿�Ð¿ÊÂ¿Ì��¶¿ÈÚÉ�ÖÚÂÚÎ��ÑÒÏ¿Â¿�Ñ¿À¿ÏÂ¿Ì���Ä�ÍÌÚ
�¿ÈÏ¿ÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÖÚÌÚÉ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì���"�°�ÆÇË�
ÃÇ�ÒÂ¿ÏÚÌ�ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌÇ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� Ñ�Æ�ÊÂ�� �ÍÉÉÍ�� �ÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÌ¿� ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÄÈ��±ÒÏ¿Â¿� ÐÒÒ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿�� ÍÊ� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ
¿�Ñ¿ÏÚÊ¿�ÀÄÏÂÄÌ��À¿È¿ÂÚ�ÑÒÏ¿ÌÚ���ÄËÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

 
��Ï�¿¾ÄÙËÙ���¾ÉÕÙÅÙË��¾ÏÈ¾ËÙ

��²ÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇÌ�ÑÒÒÆÚÊÑ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
Â¿� ÉÇÏÃÇ�� ����Ð� À¿ÅÚÌÚ�� É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì� �¿ÊÖÚÆÚ� ÍÍÏÚÎ�� �Ê�Î� �¿ÑÉ¿Ì�
��­Ê�§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿Ê¿��­ÌÚ�ÉÄÊÇÎ�� �¿ÊÖÚÆÚÌ��¿ÐÐÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒ�
Ï¿Î�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÇÈÃÇ�� ��­ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ�� ÐÒÏ¿Î
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� °ÄÌ� ËÚÌÚ� ÍÂÍ� ÜÃÄÏÇ�Ä� ÑÒÏÒÎ� �¿Ñ � ��ÍÊ� É¿ÊÚÂÚÐÑÚ� Ð��Î� �¿Ñ�
ÀÇÐÉÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÒÃÒÎ�ÀÄÏÂÄÌ�

��§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÃÚ�� ­Ê� ��Ð� À¿ÅÚÌÚ�� ¿ÈÊÚÌ¿� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚÆÚ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Í�
ÈÚ�ÃÚ� �ÍÀÍÑÎÍ�� �ÈÊÚË� ÇÖÇÌÄ� °ÄÌÇ� ÉÇÈÃÇÏÄÏÂÄ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÉÇÅÇ
ÜÃÇË�� �­ÌÚ��Ã¿�ÒÖÒÌ�°ÄÂÄ�ÀÍÈÚË�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÀ¿ÆÚË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍË�
�Ä�Ð�Ð�¿ÈÑ�� �¿ÊÖÚË��¿ÆÚÊ¿Ï�� !� ¿ÅÚË�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÈÊ��ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��ËÄÂÄ
À¿×É¿ÏÑÉ¿Ì�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇË�À¿Ï��©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ�jÀ¿Ïy�ÃÄÆÄË��À¿Ï¿Ï!
ÀÇÏ�ÆÇÌ�jÉÄÊy�ÃÄÆÄË��ÉÄÊÄÏ!��¿ÊÖÚËÃÚ�jÍÌÚ�ÜÑy�ÃÄÆÄË��ÜÃÄÏ��

"�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄ�É¿ÈÉ¿ÃÚ��É¿ÈÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÇÈ�
ÌÇÌÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ��ÃÄ
Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË�

���¼ÊÖÇÊÄÏ��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÆÄ���¿ÊÖÚ��¿ÆÚÊÚÎ�É¿ÊÑÚÏ�

°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��ÑÑÉÙË
ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÇÌ�ÃÄÎ�É¿Ê¿Â¿�À¿ÏÃÚ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÊÄ�É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌ¿��ÒÒÉ�
Ñ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÜÌÄÆÇÌÇ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚÌÚ��Ð��ÂÇÌ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�
Ã¿Ï���È�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�ÑÒÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�É¿Ê¿Ã¿��É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÚÎ

��
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�¿ÑÉ¿Ì�� ���­ÌÚ� É�Ï�Ê��� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÂÍ� ÀÒÒÏÐ¿Î�� �ºÈÊ¿À¿�� |� ÃÄÃÇ�
��� ¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ËÄÅÇÉÉÄ�ÉÍÊÚÊ¿�ÑÇÈÃÇ���Î¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÑÍÉ�
ÑÍÈ�Ñ�×ÑÇ�

§ÇÐÒÐ 
|�²ÒÊÖ¿É��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �ÑÒÏ��|�ÃÄÃÇ�
����ÊÂ�Ì� ÉÇÅÇ� ��Ã�ÈÇÎ�� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� ÍÌÍ�� ÜÏËÄÉÑÄÌÄ� ÀÄÏÃÇ�

§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
���­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÎ�
|�­ÏÑÍÀÚÐÑ¿��ÒÊÒ��¿ÏÖÚ�ÖÚÉÑÚ��©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�ÉÄ�

ÊÇÎ�À¿ÏÃÚ��|�ÃÄÅÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ñ¿ÀÚ×�§ÒÃÄÈ�ÇÖÇÌÄ��ÍÌÚ�ÜÀÇÏÄ�ÍÌÖÍ��ÄÏÊÄÏ�

ÂÄ�Ñ¿ÏÉ¿ÃÚ�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ��ÏÑÎ¾ÁÙ
�!�§Í¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� É�ÏÂ�Ì�ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÍÂÍ� ¿ÈÃÚÎ

ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"�§Í¿ÌÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ���©Ä�
ÊÄÏ�ÃÄÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÄ��¿ÈÐ¿��ÐÉ�ÌÇ�Ð¿ÉÚÈÊÚ�À¿%��|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÏÂ¿�
§ÇÐÒÐÉ¿�ÇÈÃÇ�

���­ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ�
|��©ÄÊÄÏ�ÃÄÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÄ��¿ÈÐ¿��ÐÉ�ÌÇ�Ð¿ÉÚÈÊÚ�À¿%��|�ÃÄÎ��ÐÒ�

Ï¿Î�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÀÇÐÑÇ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�°ÄÂÄ�ÇÈÃÇ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
��� Ò��ÈÃ��§ÇÐÒÐ�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÍÏÒÃ¿��Ê¿��ÍÀÍÊÃÍ���É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�

ÑÄÏÃÄ���¿ÆÚÎ��É�Î�ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ�����­Ê�§Í¿Ì�
ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿ÏÚÎ��É�ÏÂ�Ì�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�§Í¿ÌÌÂ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï �ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ�
É�ÆÇ� �¿ÏÚÈÑ��¿ÉÐ¿ÉÑ¿Ï�À¿ÆÚÎ� ��ÏÂ�ÊÄÈÑ��É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÒÊÒÐ�¿ÏÒ�
Ñ¿Ê¿Ñ���ÐÉÄÏÊÄÏ�ÒÂ¿Ñ���ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÑ��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï
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ÑÚÊ¿Ï�� � �§ÇÐÒÐ� �¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��­ÂÍ�É¿Ê¿ÌÚ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇÆÇ
ÑÒ×Ñ¿ÃÚ��­Ê�×ÇÊÄËÇÏÂÄ� ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� �ÈÂ�
ÉÇÈÇË� ÉÇÈÀÄÂÄÌ�� ¿ÈÚÊÃ¿� ÜËÄÐ�� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿� �¿ÑÉ¿Ì�
�!�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���¿¿Ì��Ì�
ÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�§ÇÐÒÐ���Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��ËÄÌÇ�É¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒ�
ÏÒ�%�°ÄÌÇ��¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒË �ËÄÌÇ�ÉÚÈÌ¿À¿�

�"�­Ê� ËÚÌ¿ÈÚÎ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ÀÒ� ÉÇÅÇÃÄ�� ÖÚÉÐÚÌ
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÉÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÇÈÂÄÌ��©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�ÍÌÚ�ÒÆ¿É��È�
Â��ÉÚÈÌ¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��­ÌÚ�ÉÍÏÒÊ¿Î��ÉÚÌ�ÚÊ¿Î��ÉÇÅÄÌÃÄÎ�ÑÄ�ÑÒÏÆ¿���Ä
ÍÊ�É�Ê�ÌÇ��Æ�Î��×ÇÊÄËÇÏÂÄ�Ð�ÏÃ�ÏÇÎ��¿¿ÊÂ¿��ÄÏÊÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��¿ÃÚÌ�ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿��ÍÊ ��±�ËÄÌ�ÖÄÏ���|�ÃÄÃÇ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�É�Î�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÉÇÏÂÄÌ�� ���±¿¿ËÚ�
ÌÚ��Ñ�ÀÇÌÄ�Ñ�Å�ÂÄÏ�ÃÄÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ��¿ÊÚÌ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

����ÌÃ¿�ÍÉ�ÉÚÏÃ¿�É�Î���Ï�ÖÍÖÉÍÊÍÏ�ÍÃÍÏÃÍ���ÏÂ�ÊÄÂÄÌ��·ÇÊÄËÇÏ�
ÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� ÉÇÏÄÏÂÄ�� §ÇÐÒÐÑ¿�� ��Î� ÐÒÏ¿ÃÚ�
Ê¿Ï��­Ê���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ�����·ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÉÇÅÇÃÄ��ÖÚÂÚÎ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÃÚ�
�Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÉÇÏÃÇÊÄÏ����Ï�É¿Å¿ÑÑ¿��É�ÊÂ��É¿ÊÚÎ��Ö���
ÀÄÏÃÇ�

���©�Ã�ÖÇÊÄÏ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÐÚÏ���Â�ÏÇÉÑÄ�À¿ÏÚÎ��É¿Ê¿Ã¿ÂÚ
Ê¿� �ÒÏÑÑ¿ÏÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� ���²ÊÒÐ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�ÏÂ��ÖÚÉ�
ÑÚÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� É�ÏÆ��� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ� ÖÚÉÉ¿Ì
À¿È¿ÂÚ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÉÇÈÇË�ÑÒÃÒËÃÒ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÍÏÃÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒ�
ÃÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÃÚ��­ÊÍÏÃÚ��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ�

���©�ÏÂ�Ì� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� ×ÇÊÄËÇÏÊ�� ÉÇÅÇ� É¿Ì¿ÈÃ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚÌ
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��� �¢¿Ã¿Ï¿ÌÚ�ÜÀÇÏÄ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�Ð��
ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÂ¿ÌÚÌ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
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­Ê�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��É¿ÈÏ¿���Æ�Î�ÇÈÃÇ���!��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��×ÇÊÄËÇÏ�
ÊÄÏ�ÖÚÉÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�ÉÍÅÍ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÐÒÏ¿ÌÂ¿Ì���Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÀÍÅÍ�
ÃÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

�"�|��ÈÊÚ��ÒÏÑÚ�¿��¿ÌÚÎ��©ÒÃ¿È�ÐÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÎ�À¿Ï�
­ÌÚÆÚ� À¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÍÂÍ� É¿ÌÃÚÈ� É�ÎÑÇ� ÜÑÉÄÌÇÌ� É¿Ê¿� ÇÖÇÌÄ

�¿ÏÊ¿Î���ÏÃÇ�

¬ÌÎÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
É¾�ÈÙÅÙÕ¾ÈÐÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ

���§ÇÐÒÐ� ÀÒÏÒÊ¿ÏÃ¿�� ÒÊÒÐ� ­ÌÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÃÚ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
­ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ�Ð¿ÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�À¿Ñ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚ�§¿ÇÏ�ÃÄÎ
ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ��­Ê�§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒÃÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��­ÌÚ�¿ÈÊÚ�
Ë¿�ÉÇÏ�ÃÄÎ�� �¿ÈÌ¿Î�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÍÌ�ÜÉÇ
�¿×� ÉÇÏÄÊ�� É¿Ï¿� �¿�ÚÐ� ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ� ÀÍÅÍÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� §ÇÐÒÐ� À¿ÏÚÎ� �¿�
Ã¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�­ÌÚ�ÉÚÐÑ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

���²ÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿��ÍÌ�ÜÉÇ��ÚÊ�É¿Ì�ÉÄÊÇÎ��×Ú�
Ï¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ� �È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ­Ê� ÜËÖÇÊÄÏÃÇ� ÉÄÏÇÎ�� ¿Ï����Å�ÆÇÌ
ÉÍÏÍÑÉÍÌ���Ä�ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ��¿ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ������Ä�À¿Ñ��À¿È¿ÂÚ��È�ÉÇÅÇ
§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌÇ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÑÇ�
ÈÇÎ�ÇÈÃÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�É¿Ì�ÉÄÊÄÏÇ�ÑÍÉÑÍÈ�ÀÄÏÃÇ�

���|�«ÄÂÄ�ÉÄËÇÂÄÏ�ÑÇÈÃÇ%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÑÇÈÀÄÃÇÐ�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�Ê¿�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ

��ÏÂÄÌÃÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÒÊÒÐ�°ÄÌÇ�ÉÒÏÖ¿È�ÑÒÏÒÎ��ÉÚÐÑ¿Î��¿Ñ���ÈÃ¿ÏÃ¿��«ÄÂÄ

ÉÄËÇÂÄÏ�ÑÇÈÃÇ�ÃÄÎ��ÌÄÆÇÌ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%
����Ä�§ÇÐÒÐ 
|�«ÄÂÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÑÇÈÂÄÌ��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌÄ��É�Ö�ÖÚÉÉ¿ÌÚÌ�ÐÄÐÑÇË�
� ��È�ÉÇÅÇ��¿ÅÚÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÑÚÏÉÚÏ¿ÅÚÎ�À¿ÆÚÎ�ÉÄ�

ÊÄÊÄ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÃÚ��­ÂÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ÑÇÈÂÄÌÇÌ��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌÖ¿��¿ÆÚÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�­ÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ 
|�©ÚÆÚË�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� ÐÄÌÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿ÊÃÚ�� �ËÚÏÚ�� ¿ÊÚÎ�

��ÏÄ�ÀÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
�"�­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚÌ¿��ÀÇÏ�ÉÇ�

ÅÇ�ÉÄÊÇÎ�
|�©ÚÆÚÖ¿ÂÚ���¿Ã¿�É¿ÊÃÚ���ÏÄÃ�ÖÇÌÇ��ÍÀÍÑÎÍ�|�ÃÄÃÇ�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§¿ÇÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÏÉÚÀ¿���¿�ÚÐ�À�Ñ��ÍÊ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�
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����ÈÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ��®ÄÑÏÃ¿���§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌ¿���À¿Æ¿�ÉÚÆÚÖ¿ÉÑÚ�
¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� ÉÇÈÃÇÏÀÄÃÇ�� ���­ÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÚÈ�ÐÚÂÚÑÑ¿
ÀÍÊÂÍÌ���Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 

|�ºÈÊ¿À¿Â¿Ï��ÍÊ��ÊÀ�Â�Ì��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ñ�
���­Ê��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�×ÍÍÑÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�

ÍÌÚ�ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÒÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÚÆÚÖ¿É��ÑÒÏ�
���­ÌÚÆÚ�ÑÚÌÚ�ÍÈÑÍ�ÉÇÏÇÎ��ÍÊ�ÀÍÈÚÌÖ¿�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ

¿ÆÚÏ¿ÆÚÌ�ÃÄÃÇ�����­ÌÚ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÌÄ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ�

"
¬Ë�ÛÈ�ËÆ�ÆÇÁÃËÆ

��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÍÌÖÍ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ��À¿ÅÚÌ
ÀÇÊÄÏ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÚ� �¿Æ¿Ï�É�Ö�ÊÄ� �¿��ÀÄÏÃÇ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿ÏÊ¿ÆÚÌ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÐÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

|��ÍÊÂÍ�ÌÄËÄ�¿ÊÀ¿Â¿Ï �Ñ¿È¿É�Ñ¿��À¿×ÑÚÉ�Ñ¿��É¿Ê¿×�Ñ¿��¿ÉÖ¿�Ã¿!�¿Ï�
ÑÚÉ�ÉÇÈÇË�¿ÊÚÎ���ÏÀÄÂÄÏ����©¿ÅÚ�ÀÇÏ�¿ÈÚÊÂ¿�Ñ�×ÐÄÂÄÏ��¿ÌÃ¿�¿ÏÑÚÎ�
ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿���ÍÊÂÍ�¿Ñ¿ÌÚÂ¿Ï����°ÊÄÏÃÇ�É¿ÈÃ¿��ÒÒÑÎ¿Æ¿��ÍÊ�É¿Ê¿Ã¿��À¿�
ÏÚÎ��¿Ã¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄ�ÜÃÇÎ��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�É¿ÉÑ¿Â¿Ï�

��­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ���ÒÏÑÑ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÇÎ��É¿ÈÃ¿�Ê¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î�
ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÆÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

 �±�ÏÑ�Ñ�ÖÇÌÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�§ÏÍÃ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ
��ÏÂÄÌÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÆÇÉÑÄ�
ÏÇ �� Ò�§Í¿ÌÌ��ÍÊ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ���!�É¿ÅÚÊ¿ÏÚ ��§ÊÇÞ�ÉÄÊÂÄÌ����ÐÉ�Ê��
ÏÇ � ��ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÑÇÏÇÊÂÄÌ�� |� ÃÄ×ÉÄÌ�� "��Ä� §ÏÍÃ
¿ÈÑÉ¿Ì ��§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ËÄÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿¿Î�ÉÍÈÂÍË�� Ò�ËÚÌÃÚÈ�É¿È�
É¿ËÖÚÊÒ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ� ÉÄË� ÜÃÄÑ� ÀÍÊÀÍÂÍÈ%�� §ÏÍÃÑÚ�� ­ÌÚ� É�Ï�Ï
É��ÌÇ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌÃÄÏÇÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ¿ÈÃÚÎ

ÀÄÏÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�É¿Ê¿��¿¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ������Ä�ÒÊÒÐ�ÀÇÊÇÎ��ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÜÏËÄÉ�
ÑÄ×ÑÇ��ÜËÃÄÄÏÇÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÐÑÚ�

��
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���¼�ÇÏ�ÉÇÏÇÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��­Ì�ÜÉ��­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÑ��ÍÊÍÏ�ÜÀÇÏÄ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÉÍÌÍÏ�Ñ��

ÌÄÄÏ��ÄÏ�ÊÄ��ÇÇÏ�ÉÒÏÐ¿É�Ñ¿¿Î�¿ÊÆÚÌ��ÀÒ�ÃÄÆÄ�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ�
����Ä�­Ê 
|�°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
|�  ÇÐÑÄ� ÀÄ×� ÀÍÊÖÍÉ� É¿Ê¿×Ñ¿�� Ê¿� ÜÉÇ� ÀÍÊÖÍÉ� À¿ÊÚÉÑ¿�� �ÐÉ�

ÌÄËÄ� �ÍÉ� |� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� �ÈÐ¿� À¿ÏÚÎ�� ÀÒ
ÒÊÒÐÑÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÊÚ�À¿%

����ÌÃ¿�ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�
|�²ÊÒÐÑÚ�ÀÄÅÄÌÌÄ���ÄÏÂÄÊÄÈ�ÍÑÒÏÂÚÆÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ

�¿ÉÚÃÚ�
����Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�� ÀÄ×� ÀÍÊÖÍÉ� É¿Ê¿×ÑÚ� Ê¿� ÜÉÇ� ÀÍÊÖÍÉ� À¿ÊÚÉÑÚ

¿ÊÚÎ��ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��É�Ï�Ê���¿ÊÉ¿ÃÚ��ÍÊÍÏÃÚ�ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿��ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄ�
ÆÇÌ� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ� ÀÄÏÃÇ�� � �­ÌÖÍÆÚ� �ÇÃÇ�� ÑÍÈÃÚ�� �ÇÂÄÌÌÇ�
¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌ�ÜÉÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�ÈÃÊ%
�!� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�§ÇÐÒÐ��¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��­ÂÍ��ÏÄÌÖÇÉ�

ÑÄÏÇ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�²ÊÒÐ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
�"�­ÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|� °ÄÌÇ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÄÅÄÑ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� §ÊÇÞ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ

ÃÄÆÄ��ÄÀÏÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ�
���­Ê�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄÈÃÇÂÄÏ%
®ÄÑÏ 
|�°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��´ÏÇÐÑÍÆÚ�|�ÃÄÃÇ�
����Ä�­Ê�ËÚÌÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÑÒ��¿É¿Ï¿Ê¿�����¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�É�Î�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ���¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÀÇ�

ÖÇÉÖÇÊÄÏ�­ÌÚ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÍÏ��­ÌÚ��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÍÏ���ÖÇÌÖÇ�É�Ì�
ÃÄ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

���­ÌÍ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�ËÍÈÌÍÎ��ÀÍ�

ÈÚÌÚ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÏÆÚÌ�������Ï�ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÚÆÚÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿Ê¿Ï�� ����ÄÏ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ� ÌÄ� À¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ñ¿À¿Ê¿�� �Ä� ÀÍÈÚÌ� ÀÍÈÚ� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÜËÄÆÄ
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ÀÍÈÚÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ� Ð¿ÊÆ¿�� ÉÇÅÇÂÄ� ÌÄ� ÑÒÆ¿%� ���©ÄË� «ÄÌÄ��� «ÄÌÇ�
¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÌÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ����Ã¿ÌÚ��Ê¿
¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇÃÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�
� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ��ÊÀ�Ð�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÈÑ¿ÑÉÁ¾ËÙ
�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÐÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ

®ÄÑÏÃÚ��§Í¿ÌÌ�Ê¿�§¿ÉÍÁÑÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��Ë�ÏÂ��ÏÂÄ�ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ���"�­Ê
Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÖÚÏ¿ÈÚ�ÉÒÀÒÊÃÚ��ÉÇÈÇËÇ�¿Â¿ÏÚÎ��ËÚÆÚÊÃ¿È�ÀÄÏ�
ÃÇ�� ����Ä� À¿Ñ�� ­ÌÚÊ¿� ÜÉÇ� ÜÏ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� ­ÊÍÏ� «ÍÇÐÄÈ� ÊÄ
§ÊÇÞ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����±Ä�ÄÏÇÌÇ��Ë¿ÂÚÊ¿��¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�À�Ã�ÏÄÑÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÇ��ÒÖÚÌ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿�
ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���®ÄÑÏ� Ê¿� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� ÒÈÉÒÂ¿� �ÚÂ¿� À¿ÐÑÚÏÚÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �Ä� ÍÈÂÍÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ­ÌÚ�� Ë¿ÂÚÌÚ�� �¿ÏÉÚÌÚÌ�� ­ÂÍ
ÉÍ×ÑÍÈ�ÜÉÇ�ÜÏ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ����� ¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐ�À¿Ï¿ÏÂ¿��¿�
Ã¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÀÇÐÉÄ�ËÚÌÃ¿�Ë¿É¿ÊÒ���Ö�Ö¿ÃÚÏ�ÑÒÃ¿ÊÚ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�°ÄÂÄ�
ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÍÇÐÄÈÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�|�§ÊÇÞÂ¿�

¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÊ�ÀÍÈÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÀÒÊÒÑ�ÖÚÂÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�É�Ê�ÑÉ�Ê�Î�ÇÈÃÇ�� ÒÊÒÑ�

É¿�ÉÇÏÂÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����� ÒÊÒÑÑ¿���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 
|� Ò�«ÄÌÇ��²ÒÊÚË��«ÄÌÇ��Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚË��­ÌÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�
����Ì�ÒÂÒÊÀ¿È�À¿Ï¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÈÑÍ��¿�ÚÐÉ¿Ì�¿ÏÑÑÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ

ËÚÌÚ��¿ÅÚÑÑ¿�ÑÒÃÒÎ��ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÇÌ�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÉÄËÂÄ�ÃÄ�¿ÈÑ�
Î¿ÃÚÊ¿Ï�

¨¾Î¾��ÃÉ¿ÆÏÈÃ�ÐÑÐÐÑÎÁ¾Ë�ÑÑÉÕ¾ÈÐÙ
�¾ÏÈ¾ËÙ

� �¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÍÊÍÏ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�×É�ÊÄÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Î�ÒÊÒÐ
ÒÑÉÚÎ�ÖÚÉÑÚ���!�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ 

|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� |� ÃÄÎ�� ÉÚÈÂÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ�� |� °ÄÌÇ� �¿ÈÌ¿Î�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒ�
ÏÒË��ËÄÌÇ��ÒÒÊÚËÃÚ�ÉÄÊÇÎ�É�Ï��­Ê�ËÄÌÇ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚË�ÀÍÊÍÏ�
�"��ÄÊÀÇÐ�ÍÌÚ�ÑÒÑÉ¿ÉÑ¿Â¿ÌÃ¿��ÍÊ�ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�À¿×Ñ¿ÈÑ��ÑÚÑ�
Î¿ÉÑ¿ÃÚÎ��ÍÍÆÚÌ¿��É�À�É�¿ÅÚÌÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ��­ÌÚ�ÖÄÉ�ÉÚÈÌ¿ÈÊ¿�� ��É
¿Ï¿ÈÃ¿��¿ÈÏÚÊ¿Ñ������ÄÊÀÇÐÑÇ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÂÄÏ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÇ
¿ÈÀÚÊ¿Â¿Ë���Ä�ÍÊÍÏ�ÀÍÊÒÎ�¿ÊÀ¿ÃÚ�
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���§ÇÐÒÐ 
|�¼�Ü��À�ÑÎÄÐ��À¿ÊÚÏ��ÈÄ��|�ÃÄÃÇ��|�°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ����

ÏÄÈÇÌ%�°ÊÄÏÂÄ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÖÚÃ¿Å¿ÈÚÌ%�²ÒÊÚ�ÃÚ�ÀÄÏÇ�ÜÉÄÊ�
���­ÌÚÆÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÖ¿��×ÇÊÄËÇÏ�ÍÌÚ��ÄÏÂÄ��ÚÂ¿�À¿ÆÚÎ��É¿Ê�

ÑÚÏ¿Ã¿�ÀÄÏÃÇ�� �Ä�§ÇÐÒÐ�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÉÄ� �¿É¿ÏÚÎ�� ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ� �¿Æ¿Ê¿�
¿Ã¿ÆÚÌ¿� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÃÇ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É�ÖÇÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� É¿ÈÉ¿ÅÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��­Ê� Í�
ÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

���|��ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�Ê¿ÎÑ¿Î�ÒÂÒÂ¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÉÍÊÚ�
Ì¿�ÀÄÏÇÊÄÏ�

����Ä� ÍÊÍÏ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ� ¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�Ï� ÑÒÈÒÉ
ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÏÚÌ� Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� °ÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÏÂ¿� ÃÄÆÄ� ÉÍÏÉÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

¨ÃÊ�ÑÉÑ��¾¾Ë%
���©ÄËÇÆÇ� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×

ÀÍÊÂÍÌ��� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏÃÚ����ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�Ð¿ÂÚÅÚÌ
ÀÇÊÇÎ�� ÀÇÏ� À¿Ê¿ÌÚ� ÉÍÊÂÍ� ¿ÊÚÎ��  ÍÈÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÎ�
�!�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÀÒ�À¿Ê¿ÌÚ� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ� �ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÊ�� «ÄÌÇ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� «ÄÌÇ� §ÈÂÄÌÃÇ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ� ÍÊ�� ­ÏÑÍÂÍÏÃÍ
Ü��ÉÇÖ�ÂÄÏ��ÒÊÒ�ÀÍÊÍÏÚ�ÍÊ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��§Í¿ÌÌ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�¿Ã¿Î��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� É�ÏÃÇÀÇÐ�� ­Ê� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ��ÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� ÍÌÚ
ÑÍÉÑÍÃÚÎ�Ð¿ÊÃÚÐ�

���§ÇÐÒÐ 
|� ±ÍÉÑÍÑÎÍÂÍÏ� |� ÃÄÃÇ�� |� °ÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÜËÄÐ� ÉÇÅÇ� ÐÊÄÏ

ÒÖÒÌ�ÇÌÄ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ��¾¾Î�¿¾ÎÁ¾Ë��ÌÉÂÌ
���±Ä�ÄÏÇÂÄ�¿ÊÚÊ¿Ï�É�ÌÃÄÏÇ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿�

ÊÇË� �¿¿Ï� À¿Ï¿Ï� ÃÄÎ� ×��Î�� ��� ÍÈÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿�� ÜÊÖÇÊÄÏ� ÇÈÃÇ�
­ÊÍÏ�­ÂÍ�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄ�ÌÄËÄÌÇ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÍÏÂÍ��ÀÇÏ�Ð¿Ë¿Ï��ÒÏÑÉ¿
ÉÄÊÃÇÊÄÏ������Ä�­ÌÚ��ÒÒÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË
�¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�����«ÚÌÚ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌ
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
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|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��©��ÌÇ��À¿Ï�ÀÍÊÆÍ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÍÑ� Ñ�Å�Î�� ÀÒÊ¿ÏÃÚ
�ÏÑ�Î�Ð¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÊÚ�À¿%

����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ� �¿¿Ï�ÀÒÏÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ�ÉÍÈÃÚ��� ����È�
Ã¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ��ÐÉ���ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÛÛÕÆÇ�È¾Ë¾ÇÙÍ�¿¾Î¾Î%
� ��ÍÊÍÈ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�Ã¿�À¿ÏÆ¿���°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË�
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�ÊÉ��ÀÍÊÆÍ�ÇÖÄÂÄÌÃ���ÉÒ×�ÀÍÊÆÍ�ÒÈ¿ÊÒ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÃÄÆÄ

À¿×�Ñ¿���Ê��Ï��ÄÏÇ��ÍÉ�
�"��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�
­ÌÚÆÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌ�ÍÆÍ�¿Ã¿ËÌÚ��Ð��ÂÇÌ� �ÒÒÎ�ÉÍÈÍÏÂÍ

À¿ÏÚÎ�ÉÄÊÄÈÇÌ�ÀÄ%
����Ä�­Ê�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ��ÊÂ�ÌÃ�ÏÇÌÇ��Ð��ÂÇÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ� �ÒÒÆÚÌ��°ÄÌ�ÃÄÆÄ

À¿ÏÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊ¿�
��� ¿Æ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��«ÄÌ�°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË���Ä�ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ

ÒÊÒÐÊ¿��¿É×ÚÊ¿ÅÚÎ�¿Ê¿ÈÚÌ�À¿%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°¿ÊÃ¿Â¿�ÉÍÊÚÌ�Ð¿Ê¿Ê¿��É¿ÈÏ¿�¿�ÚÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��©ÒÃ¿È�

ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÇÅÄË�ÇÆÇ��ÍÉ�

��
�ÃÐÃË�ÛÈÆ��ÎÃËÕÆÁÆË�ÆÇÁÃËÆ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À¿Æ¿� �ÄÑÄÌ�ÜÉÇ��� �ÏÄÌÖÇÉ� Ñ¿ÊÃ¿Î
¿ÊÃÚ�� ÍÈÚ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿Ï�Ê¿��ÒÏÑÑ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÍÊÍÏÃÚ
 ÍÈÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÜÉÇÃÄ��ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �� ÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÑÚÌ�À¿ÏÚÌ

ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÃÇ�� |� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÃÄÆÄ�� ÉÇÅÇÌÇ�� ÑÚÌÚÌ� ÉÚÈ¿ÏÂ¿

ÜËÄÐ��¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ���ÄÑÄÌ��

���
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|�©ÄÆÄÏ�ÉÚÏ¿�É�Î�ÜÃÇ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��¿Ð���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÚÏ¿ÌÚ�
 ÇÈÇÌÄ��¿ÈÌ¿Â¿Ï��ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�Ç×ÖÇÊÄÏ�ÇÈÆÇÌ���� ¿ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ñ��ÐÊÄÏ�
ÃÇ�À�Ï�ÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ���ÏÄÏ�ÉÒÏ¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÚÊ¿Î�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË����±¿¿Ï�Ã¿�
À¿×ÑÚÉ� Ñ¿�� �Ã�É� ÑÄ� ¿ÊÀ¿Â¿Ï�� �ÍÊÃÍ� ÒÊÒÐÊ¿� ÜÆÄÌÃÄ×ÎÄÂÄÏ�� ��©¿ÅÚ
ÀÇÏ� ¿ÈÚÊÂ¿� ÉÇÏÆÄÂÄÏ�� ÍÆÍ� À¿×Ñ¿Î � � Ò� ¿ÈÚÊÂ¿� ¿ËÚÏ��� |� ÃÄÂÄÏ�
���ÌÃ¿� ¿ËÚÏÃÚ�� ÉÇÅÇÆÇ� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÅÚÌ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï� ÍÂÍ� �ÄÃÄÏ�� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÅÚÌ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� ÀÒÏÒÊ¿Ï��  �­Ê� ¿ÈÚÊÃ¿� ¿ÏÑÚÎ�� À¿ÏÚ��ÍÂÚÌ
ÇÖÇÎ��ÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÇÅÇ�ÒÖÒÌ�É¿È�
Ï¿ÊÚÌ� ¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� �ÈÚÊÃ¿�� ¿ÈÚÊÂ¿� É�Ö�Î� ��ÏÀÄÂÄÏ�� !�©¿ÅÚ� ÀÇÏ
É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÆÄÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÌÄÊÄ� É�ÌÃ�ÊÄÆÄ�� ÍÌÚ� �ÇÂÄÏ�
"��ÌÃ¿ÂÚ�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÆÚÎ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÃÇ���|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�����©¿ÅÚ�ÀÇÏ�É¿Ê¿Â¿�ÉÄÊÆÄÂÄÏ��ÐÊÄÏ�
ÃÇ��ÒÒÑÎ¿Æ¿��ÍÏÍËÂÍ�ÖÚÂ¿Ê¿��¿ÈÃÚÂ¿Ï �����°ÊÄÏÃÇ��É¿Ê¿Â¿ÏÃ¿��ÀÒÃÚ�
ÀÚÐÉ¿� �¿Î×ÚÌÂ¿Ì� ÑÍÍÆÚÌÃÚ� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� É¿ÉÑ¿Î� ÑÒÏÒÀÚÐ�� �ÌÃÚÈ� Ã¿
ÀÍÊÆÍ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÂÄÌÇÌ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï��
ÂÄÏ�������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ�É¿Ê¿Â¿�É�Ï��ÍÊ�É�Ì�°ÍÃÍËÂÍ��Ä�ÇÊ
ÀÍÊÍÏ�

����ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ´ÍÏ¿ÆÇÌ�� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�� °ÊÄÏÃÄ
ÜÃÇÊÂÄÌ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� ±ÇÏ� ÊÄ� °ÇÃÍÌÃÍ� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊÍÏ� Ð¿ËÑ¿Ï
ÉÄÎ�ÉÇÈÇÎ��À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�ÉÒÀ¿Ê�ÐÄÄÎ��ÑÒÉÒ�É¿Ö¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï
ÜÃÇ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�ÑÒÅÚÌÃ¿�°ÇÃÍÌ�ÊÍ�±ÇÏÂÄ�ÐÊÄÏÂÄ�É�Ï���Ä�
�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�� ���°ÄÌ�ÃÄ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË��ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ
ÀÍÈÚ���Ñ¿¿ËÚÂ¿��ÄÑÇÏÄ��¿ÀÚÆ¿¿ÏÚ������°ÊÄÏÃÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ
ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ��°ÊÄÏÃÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�
«ÄÌÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

� ��ÄÑÄÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÉ�Ð��ÌÖÇÊ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�¿Ã¿Î��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÃÄ

ÀÇÐÉÄ�À¿ÂÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�!�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|� °¿Ñ¿Ì¿� �¿ÊÉÚÌ� ÖÚÊ¿Î� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÉÄÊÇÎ� Ñ�×ÉÄÌÇÌ� É�ÏÃÇË�

�"� ¿Ñ��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ��ÚÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÐÉÍÏÎÇÍÌÃÍÏÃÚ���ÐÑÇÌÄ�À¿Æ¿Ï�
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¿Ï¿ÉÚÊ¿��ÒÌÒÎ��Ë¿ÈÊ¿�Ð�ÏÑÄÊÄ��Ñ¿�ÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ��¼×ÑÄÂÇÌÄ�ËÇÌÃÇÏÄ�
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ÀÇÐÉÄ�Ñ�Ê�Ê��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚÌ
ÀÇÐ�ÑÄ�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÃÚÐ�
�ÄÑÉÄÏÂÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ��
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ÀÇÊÃÇÆÇÌÄ�� �ÐÉ��� ÍÂÍ� ÀÇÊÃÇ� ÀÄÏÇÊÀÄÐ�� ���§ÍÌ¿� ¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ�� É¿�
ÊÚÂÚÌ¿� ÀÇÊÃÇ� ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� Ã¿� ÀÒ� �ÈÄÂÄ� ÀÇÊÃÇ� ÀÍÊÍÏ�
���±�×Ñ�ÉÑÇ�� ¿À¿É¿È�É¿¿ÌÚ� �¿ÏÂÚ� ÀÍÊÍÏ� É�Ì� ÀÒ� �ÈÄÌÇ�� ÒÊÒÆÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿Ï � ÍÊ� °ÍÊÍËÍÌÌÚ�� ÍÈÂÍÏ� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿�
ÈÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿��ÄÏÃÄ��ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�°Í�
ÊÍËÍÌÌÍ���¿¿Ì�����¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ��ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ��ÈÄÌÇ�
ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï��­ÊÍÏ�§ÍÌ¿ÌÚ���¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿�
ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ���Ä�À¿Ñ�
ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�§ÍÌ¿Ã¿���¿¿Ì�

����¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É¿ËÚÐÉ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�ÑÒÈÒÉ��ÄÏÂÄ�ÜËÄÆÄ�Ñ¿À¿É�¿ÊÃÚ�
Ì¿� ÑÒÏÂÒÐÎ¿ÈÑ¿Ì��©¿ÏÚÌ�� �ÈÂÄ�ÉÇÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� �¿ÏÚÉÑÚ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�ÌÄËÄÌÇ���ÐÑÇÌÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�����¼Ñ�É¿Ì��¿ÏÚÑÉÚÅÚ�|�É�Ð��©��
ÆÇ��¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ã¿� �¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ��É�ÐÑ���ÉÍÍËÍÈ
ÀÍÊÆÍ���ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ã¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍÏ�������ÚÉÑ¿Î�É�Ï �ÇÖÇ�ÃÄÂÇ
�¿ÏÚÉ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚ��ÍÌÖÍ� �¿ÏÚÉ�ÀÍÊÆÍ�
É¿Ï¿ÖÉÚ��ÄÏÇ��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ���¿ÏÚÑÉÚ×��¿ÏÚÂÚ�ÐÄÌÇ��¿ÏÚÑÉ¿ÌÃÚÈ��ÍÌ�
ÖÍ�ÀÍÈÚ���¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ�
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²¾ÎÆÏÃÇÉÃÎ�ÉÃ��¾Ï¾ÈÕÙÉ¾Î
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �§ÇÐÒÐ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÍÏÃÍ��ÀÇÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�­ÌÚ�¿ÈÊÚÌ¿�¿Å¿Ì¿ÏÂ¿
ÉÚÖÚÏÃÚ��­Ê�ÉÄÊÇÎ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÃÚ���!�³¿ÏÇÐÄÈ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ��¿Å¿�
Ì¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÍÊÚÌ� �ÒÌÀ¿Â¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� É¿ÈÉ¿ÃÚ�� �"��Ä� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿È¿É�É¿Æ¿Ì¿¿ÏÃÚ��ÑÚ×ÑÚÌ�¿ÏÖÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�
ÇÖÇÂÄÏ�ÃÄÆÄ�ÑÍÌÍ×ÊÍ���¿Ë¿ÌÊ¿�ÑÍÊÍ�����©ÄÏÐ��ÜËÄÐÑÄÏ��±Ú×ÑÚÌ�À��
Ã�ÏÂÄÌ� ÍÈÚ��ÇÖÇÌ�ÃÄ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%� ���§ÖÇÂÄÏÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ¿�
ÑÇÊÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄËÄ�ÜÃÇÂÄÏ��ÍÊ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÃÄ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏ�

����Ä�ÐÊÄÏÂÄ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�ËÞÑ¿ÌÚ���ÏÒÑ¿ÌÚ��
ÌÄ�ÊÄ�Ë¿¿Ê¿�¿ÅÚÌÚ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä�©ÒÃ¿È�
ÃÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�Ê¿�Ð��ÅÇÌ�ÒÌÃÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÚÌÚ�Ã¿�ÜÃÄÏ��ÍÌÚ�Ã¿
ÒÌÃÚÀ¿Ð�ÉÄÏÄÉ�

���°ÊÄÏÂÄ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� °ÊÄÏ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÇÖÉÄÏÇ
�Ã�Î�ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ��ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ��¿É×ÚÆÚÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

���°ÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï�ÑÄËÃÄÉÑÄÊÀÄÂÄÌ�ÍÏÍ�Í×ÉÍ�
ÅÚÂ¿Ï �ÒÊÒÐ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ���ÐÑÇÊÄ�À¿ÆÚÎ���ÏÂ�ÊÄÈÑ�

����¿Ð¿ÉÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÉÄË�ÃÄ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ÀÇÐÑÇ�ÃÄ�Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÚÎ��¿ÃÚ��
����Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|��¿Ð¿ÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�ÒÊÒÐÉ¿�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÜÎ

�ÍÉ���ÉÑÄÏ�¿ÏÑ¿ÃÚÂ¿Ï��ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿À¿ÏÚÂ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ
ÃÄ�ÑÇÈÂÇÐÎÄÈÃÇÂÄÏ�

� �°ÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÊÄÏ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÃÄÆÄ�¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÑ�ÏÂÄÌ���!�­ÌÚÆÚÊ¿�ÐÊÄÏ�¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�
ÃÚ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÈÃÇÂÄÏ �¿Ã¿Ê¿ÏÚ�
Â¿Ï� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÊÄÏ�ÑÒÃÒÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï���"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��­ÈÂÍÏÚ�¿ÈÑÉ¿Ì ��­ÊÍÏÂÍ��¿ÏÖÚÊ¿Ï
Ê¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÇÈÄÏÇË��­ÊÍÏ�ÀÒÊ¿ÏÃÚ��É¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ��ÊÑ�ÏÄÏ��É¿ÅÚ�
Ê¿ÏÚÌ�ÃÄÆÄ�Ð�Ï�Î�ÇÈÄÏ�� ���±ÄÊÄÉÄÈ�À�ÃÄÏÃÄ��¿Ê¿�Ñ�Â�ÊÂÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ��É¿ÌÚ�ÀÒ��ÈÄÃÄ��ÌÄÉÄÊÆÇÌ � ����ÁÄÊÛÃÇ��É¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿� Ñ¿ÂÚÊ�Ê¿
�ÏÂ���ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿��ÊÑ�ÏÑÉÄÌ�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ��É¿ÌÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ���¼ÈÄ�� ¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚÆÚ�ÀÒ��ÈÄÃÄ��ÌÄÉÄÊÄÏ�

���°ÊÄÏÂÄ�� �¿Ð¿ÉÖÚÊ¿ÏÂ¿�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� °ÊÄÏ� ÀÇÊÂÇÏÃÇ�� Ñ�ÊÉ��ÏÇÌ
¿ÊÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï � ÍÂÍ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� Ã¿� ÉÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ�� ÉÇÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌ
ÒÊÒÐÉ¿�Ã¿�ÀÒÒÃ¿É�ÜÃÄÃÇÂÄÏ�
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���§ÇÐÒÐ� ��ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ­ÌÍ�� ÊÍ� ÀÄÏÇ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ
­ÂÍ�¿ÖÚÌÚÎ��É�Î�ÐÒÏ¿ÉÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ�����­ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�
ÌÄ���ÇÉ�Ñ¿À¿ÏÂ¿��ÒËÆ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��
��­Ê� �ÈÃ�� Ñ�ËÄÌ� ÒÊÒÐ� �ÒÒÊÚÎ�� ÉÚÐÑ¿ÊÚÅÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÆÍ

�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��ÍÌÚÆÚ�ÜÉÇ���ÐÑ�

ÀÍÊÍÏÚ�����ÖÚÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï�ÑÒÈÒÉ�ÌÄËÄ��ÍÉ���¿ÏÑ¿ÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï��¿ÅÚÑ��ÍÉ�
��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� �¿ÏÚÉÑ¿� ÒÂÒÊ¿Ï�� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄ
ÉÒÊ¿ÉÉ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï��¿ÈÚÊÃÚ���¿ÀÚÌÖÚÆÚÌ¿���¿ÏÊ¿Ê¿Ï�

¨ÃÊËÃ��ÈÌÎÈÙÇÐ¾Ë
��|� °ÊÄÏÂÄ� ÃÄÆÄ�� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË¿�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÜÑ�É¿ÌÃÚ� �ÊÑ�ÏÄÊÄ�

�ÐÉ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉÑÍ��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�����Ä�ÉÄËÌÄ��ÉÍÏÉÚÈ�
Ñ¿ÌÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÄÈÇÌ � �ÊÑ�ÏÄÊÄ�� Ñ¿¿ËÚÂ¿� Ñ�Å�ÏÄÏ� �¿�Ú
À¿ÏÃ¿��ÉÍÏÉÚÂ¿Ï��¼ÈÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÍ��ÉÍÏÉÚÂ¿Ï���� Ä×
ÀÍÊÖÍÉ�ÀÍÏÍ�ÉÒÖÚÈ¿ÉÑÚ�ÜÉÇ�ÍÍÉ� �ÄÐ�¿ÉÖ¿Â¿�Ð¿Ã¿Ñ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%��Ä
©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄ� ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ì��  �°ÊÄÏÃÇ�� ÃÄÆÄ� À¿ÅÚÂ¿Ï�
ÃÚ�� ÉÚÊÚ� Ã¿� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÍÍÊÍÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï 
ÐÊÄÏ�É�Î�ÉÒÖÚÈ¿ÉÑ¿ÏÃ¿��À¿¿ÊÒ�

!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�«ÄÌÇ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌ¿
¿ÈÑÐ¿��ÍÌÚ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ
¿ÊÃÚÌ¿�¿ÈÃ¿Ï��"�²ÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÄË�«ÄÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÐÄ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÃÄ�� �¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ�����©Ç�
ÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� Ð�Ð� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î
¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�

���°ÊÄÏÃÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�� �¿ËÚÊÒÊ¿ÏÂ¿� Ê¿� �¿�Ã¿ÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� ÉÄÊÂÄ�
ÅÇÌ�� É¿Ì¿ÈÃ¿� ÉÍÏÒÊ¿Ì¿ÏÚÐ�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÐ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï�
����Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ��ÏÄÃÄÏ�

�ÆÎ�¿¾Ç�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���²ÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�¿ÈÑ��ÜÌÖÇÌÇ�ËÄÌÇÊÄ��ÊÄ×ÐÇÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ 
|�°ÊÄÏÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿�ÜËÄÆÄ�ÜÌÖÇÂÄÏÃÇ��ÊÄ×ÑÇÏÄÏÂÄ�«ÄÌÇ�ÉÄË

ÑÒÑÉ¿Ì%�|�ÃÄÈÊÄ�����ÒÊÒÐÉ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ �|��Ö¿ÎÑ¿ÌÚÎ�ÌÄËÄ��ÒÒÏÚÌ¿�

����
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���

ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��|�ÉÇÅÇÌÇ����Ï�ËÇ����Å�ÆÇÌÇ��ÜÊÀÄÂÇÌÄ��É¿Ë¿¿Ì�
ÃÒ�ÜËÄÐ�

���­ÌÍ��ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�À¿È�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÚÏ¿ÆÚÌÃ¿��¿É×Ú�¿×�À�ÑÉÄÌ��� ��¼Ë�É¿Ì¿È�

Ã¿ÈÚÌ%� |� ÃÄÎ�� ÍÊ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�� |� �ÅÚËÃÚ� ÒÏ¿Ï� �ÄÏÇË� �ÍÉ��� �!�­ÌÍ�
¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÜÃÄÃÇË �¿ÊË¿ÏÊ¿ÏÚËÃÚ�ÍÍÃÚÎ��ÍÌÍ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ
ÑÒÃ¿ÃÚË��ÍÌÖÍ�¿ÅÚËÃÚ��À¿Ï� ���Å�ËÃÇ�ÍÂÍ� �ÒÒÎ�ÉÍÈÍÃÚË�� �"�­ÌÍ�
�ÒÊ¿Ë¿�¿ÈÃ¿ÃÚË �j�ÒÊ¿Ë�� ÄÊÄÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿ÂÚ������Î�¿ÊÂ¿Ì�À¿È�
ÊÚÂÚ�� ÒÆ¿É� �ÈÂ�� �ÄÃÄÏ � ¿ËÚÏ¿�� ÇÖÇÎ��Ç�� �ÚÏÂ¿y��� ����Ä� ©ÒÃ¿È� ÍÂÍ
¿ÈÑÉ¿Ì ��°¿Ì¿ÌÀ¿Ð�� Ò�Ñ�ÌÃÄ��ÒÊ¿�ÃÚ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÄÊÄÑÄÎ�¿Ê�
Â¿ÌÚ��ÉÄËÂÄ��ÄÃÇÅÄÏ%�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÈÚÀ¿È��ÀÍÈÚÌ¿�À¿ÈÊÚÉ� �ÒÒÂ¿Ì�ÉÇÅÇÊÄ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍ�
ÊÒÎ��¿Ñ�

��Î�ÊÆÁÃÎÂÆ�ÈÆÕÃÃÍ�Ï¾Ë¾¾ÎÈ¾¿¾Á¾Î
���§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ� ÉÇÖÄÄÎ�� ÌÄÌÇ

�ÇÇÏÇÐ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ�ÃÄÀÄÂÄÏ�������Ï�Ë�ÉÒÏ�
Ð¿ÉÑ¿��À¿¿ÊÒ��ÜÑ�É¿Ì�ÉÇÈÇËÌÄ��À¿¿ÊÒ�����©ÒÐÉÒÌÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�ÂÄÏ �ÍÊÍÏ
¿×�Ö¿ÖÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÄÐÎÄÈÃÇÊÄÏ�����Å��ÐÒÂ¿Ï��ÄÏÇ�ÃÄ��ÍÉ��¿ÊË¿ÏÊ¿ÏÚ
Ã¿� �ÍÉ�� �Ä� ©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÆÚÏ¿Î� �¿Ñ�� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÉÒ×Ñ¿ÏÃ¿�� É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ� ¿ÏÑÚÉ�� ���©ÄËÇÂÄÏ� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ��Ï�ËÇÌ� ÀÇÏ� ÃÄ� Ð¿¿ÑÉ¿� ÒÆ¿ÃÚÎ
ÀÍÊÍÏ%�����ÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿ÏÃ¿���ÐÉ�ÆÇÌ�ÌÄ
ÉÇÖÄÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�� �¶ÍËÒÏ�ÖÄÖÄÉÑÄÏÃÇ���Æ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�ÂÄÏ �Ç×�
ÑÄÀÄÈ�ÃÄ��ÇÇÏÀÄÈ�ÃÄ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �°ÍÊÍËÍÌ�ÃÍ
ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�Ë¿ÂÚÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ�ÉÇÈÇÌÀÄÂÄÌ�
�!� �Â�Ì��Æ�Î��ÜÏÑÄÌ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ñ¿Ì��¿Ê¿�ÌÚ���Ê��ÇÌ�©ÒÃ¿È�¿Ì¿È�
Ã¿� ÉÇÈÇÌÃÇÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� Ã¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÍÌÍ�� ¿ÏÑÚÉ� ÉÇÈÇÌÃÇÏÄÏ� ÜËÄÐ
ÎÄ��À�ÑÎÄÐÑÄÏ���"�¬ÄÌÇ��ÇÇÏÇÌ��ÜËÄÆÄ�ÌÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÀÄÂÄÏ��ÍÂÍ
Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï�����«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÀÄÃÇÏÄÈÑ�
�Ã¿Â¿Ï� ÃÄÆÄ� ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÉÄÏÄÉÐÇÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏ�
���©¿ÏÚÌ��­ÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÐÊÄÏÂÄ��ÆÄÄ�
ÏÇ�ÀÄÏÇÊÄÏ�

���©ÍÏÉÚÀ¿�� ¿Ð� ��Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ©¿¿ÌÃÚÉ� ÀÄÏÄÏÇ� |� �Ã¿Â¿ÏÃÚ�� �¿É�
×ÚÊÚÉ� É��ÌÇ� ¿ÌÃÚÈ�� ������Å�Â�ÏÃÇ� Ð¿ÃÚÎ�� ÀÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ�
 ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÊÄÀÄÐ�¿ÉÖ¿É¿Î�ÀÄÊÄÑÄÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÉÍÏÍÀÍÐ�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÑÄ�
�ÄÏÇÃÄ����Â�Ï��|�ÍÂÍ�ÒÒÏÖÚ��ÄÃÇÎ�¿ÊÀ¿Ð��ÍÌÚ�É�ÈÄ��ÇÀÄÐ��������Å��
Â�Ï�É¿ÈÃ¿����ÏÄÂÄÄÏ�ÃÄ�¿ÌÃ¿�ÀÍÊÍÏ�



ªÒÉ¿���

���

�ÃÉÃË�¿ÌÉÑÁ¾Î
���|� ÄÊÇÂÄÏ�ÉÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ���¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�É�È�Î�ÑÒÏÆÚÌ����� Ç�

ÈÇ�ÑÍÈÃÍ��ÉÄÊÄÊÄ��ÜÅÇÉÑÇ�ÑÍÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÅÚÌ��ÑÒÏÂÒÆ¿�Ê¿�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÄÏÂÄ
Ð¿ÉÚÂ¿Ì� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� � � ÇÈÇ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÍÈÂÒ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÂ�ÅÇÌ��À¿È¿ÂÚ�ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ��¶Ú�
ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÍÊ� ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ� ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�� À¿ÆÚÎ
ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÈÚ�É�ÌÃ�ÊÄÄÏ���!�±�ÌÌÇ���Ö�ÑÄ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��Ñ¿��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�Ã¿�ÉÄÊÇÎ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÉÒÊ�
Ã¿Ï�ÉÄÅÇÉÑ��

�"�²ÒÏÖÚ� É¿Ö¿Ì� ÉÄÊÄÏÇÌ� ¿ÈÚÊ� ÜÜÆÇ� ÀÇÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÎ�
¿ÈÚÊÚÌ�ÑÍÌÍÑÎÍÐ�ÜÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ�ÃÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒ�
Â¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÊÄÏ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄÊÄÏ�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��¿�ÚÐ�ÀÇÐÉÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿��¿ÈÐ¿
ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|��¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÈÇÌÃÄ�ÉÒÏÐ¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�

ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÈ�É�ÐÑ�Â�Ì�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÊÄ�ÉÄÏÐ��¿ÈÚÊ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ÉÄË
ÀÍÊÍÑÍÌ%� ��� ÇÈÇ�ÉÄÊÇÎ��ÉÒÊÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍ�
À¿È¿ÂÚ�ÉÒÊ�ÉÄÅÇÉÑ������¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÚ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇ�
ÌÄ�À¿×�ÜÃÄÏ������Ä�ÍÊ�ÉÒÊ�ÇÖÇÌÃÄ �� ÇÈÇË�À¿ÖÚË�ÉÄÊÀÄÐ��|�ÃÄÈÊÄ�
�¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ���¿ÊÖÚ�ÉÚÐÑ¿ÏÃÚ�ÐÍÂÒÎ��ÇÖÇÎ��ÇÎ��¿Ï¿ÉÚÃ¿Î��¿ÑÐ¿�����ÍÊ
ÉÒÊÃÚ�� ÀÇÈÇ� Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì� É�ÌÃÄ�� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ì� �ÈÃ�� ÉÄÊÄÏ�� ­ÌÚ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿�� ÉÄÆÄ� Ö¿À¿Ï�� ÍÌÚ�� Ð¿ÊÚËÚ� À�ÑÎÄÐ� ÒÊÒÐÑÚ�� Ð¿ÊÚËÚÌÃÚÈ
ÀÍÊÍÏ�

� � ÇÈÇÌÇ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÀÄÊÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÌÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÑ�
ÎÄÂÄÌ�ÉÒÊ�É�Î�ÐÍÉÑÚÏ¿Ï!��!�ÀÇÊÀÄÈ���Ï�Î��ÉÄÆÄÃÇÊÄÏ�ÀÒÏÒÂ¿�É¿ÊÂ¿ÌÚ
ÃÄÆÄ�¿Ð�ÐÍÉÑÚÏ¿Ï��©ÄËÂÄ�É�Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÍ��É�Î�ÍÉ�ÌÄÉÄÊÄÏ��ÉÄË�
ÂÄ�É�Î�À�Ã�Ë�ÇÊÄÊÂÄÌ��ÍÌÍ��É�Î�ÍÉ�ÐÒÏ¿Ê¿Ï�

�"�«ÄÌ� �ÄÏÂÄ� ÍÑ� Ñ�Å�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÂÄË�� ÍÊ� ÍÑ� �¿ÊÀÚÏ¿Î� É�ÈÆÄ� É¿ÈÃ¿Ñ
ÃÄÎ�� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�� ÉÏÄÐÑÄÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ!� ÍÌÚ
Ð¿ÉÚÎ��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�����«ÄÌÇ��ÄÏÂÄ�ÜÌÖ��ÜÉÄÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ
ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%��ÍÉ��|�ÃÄÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ��|� �Ê�×ÑÇÏÄÏÂÄ
ÉÄÊÂÄË�����«ÚÌ¿��¿ÏÚ��ÈÃÄ�ÀÄ×�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏ�À�Ê�ÌÇÅÄÏ ��Ö��
ÆÇ�|�ÜÉ�ÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÍÏ��ÜÉ�ÆÇ�|��Ö�ÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÍÏ�� ����Ã¿ÆÚ
ÒÒÊÚÌ¿��ÒÒÊÚ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÒÃÒÏ¿��ÜÌÄÆÇ�ÉÚÆÚÌ¿��ÉÚÆÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�
É¿ÈÚÌ�ÜÌÄÆÇ�ÉÄÊÃÇÌÄ��ÉÄÊÃÇ�É¿ÈÚÌ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�À�Ê�ÌÇÅÄÏ�

���²ÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 



ªÒÉ¿�������

���

|�©�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿��ÀÒÊÒÑ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�É�ÏÆ�Â�Ï��ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌ 
��¿�ËÚÏÊ¿¿Ï��|�ÃÄÈÃÇÂÄÏ!�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�����±�×Ñ�É�Ð¿Ê�
ÉÚÌ� ÐÍÉÉÍÌÃÍ�� �§Æ�� ÀÍÊÍÏ�� ÃÄÈÃÇÂÄÏ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�
���¼ÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ���ÄÏÂÄ�ÊÄ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�É�Ï�Î���ÚÊÃÚ���ÈÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï��ÜËÃÇ�É¿ÌÃÚÈ��È�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÈÃÚÂ¿Ï�À¿%�� �¶ÚÌ
ÃÄÂÄÌÃÇ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÌÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚÂ¿Ï%

�!� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÊÄ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿�Ã¿���ÍÊÍÈ�ÍÌÚÊ¿��¿�
Ï¿Å¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌ��ÐÄÌÇ�ÍÊ� �¿ÏÂÚÖÚÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�� �¿ÏÂÚÖÚ�ÐÄÌÇ
Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÀÄÆÇÌ�� ÍÌÚÆÚ� ÃÄÆÄ� ÐÄÌÇ� Ñ�ÏËÄÊÄÎ
ÉÍÈÀÍÆÚÌ�� �"��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÍÍÉ�¿ÉÖ¿ÌÚ�Ñ�Ê�À�ÈÇÌ�
ÖÄ���ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÉÎ¿ÆÚ��

��
¨ÆËÕÃÁÆË�¾ÉÙË¾ÎÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

�� Ò� �ÈÃ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� �ÏÂ��Ã�� ®ÇÊ¿ÑÉ¿
�ÊÑ�ÏÑÉÄÌ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��®ÇÊ¿Ñ
ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ� Ñ¿ÈÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ÉÍÊÚ×�
ÑÚÏÂ¿Ì�

��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�ÒÊÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ���ÐÉ��ÒÊÒÆÚÌ¿��É�Î�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏÊÍ

¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� À¿%� ���ÍÉ� |� ÃÄÎ�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË
ÐÊÄÏÂÄ�� �Ä� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÀ¿Æ¿Â¿Ï�� ÍÌÖÍÂÍÏ
¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��Ê�Î�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ��°ÇÊÍ¿ËÃ¿ÂÚ�À¿É¿Ì¿�¿�Ñ¿ÏÚÊ¿ÏÃ¿��ÍÂÍ
À¿ÐÎ¿ÉÑ¿ÃÚÎ� �ÊÂ�Ì� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� ÉÇÅÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÑ¿�
ÍÌÖÍÆÚÌ¿��É�Î�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%����ÍÉ�|�ÃÄÎ�
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ�� �Ä� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÀ¿Æ¿�
Â¿Ï��ÍÌÖÍÂÍÏ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��Ê�Î�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

��­ÌÍ��ËÚÌÃÚÈ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�Ì�Ð¿ÃÚÌÃ¿�Ñ¿ÏÚÊÂ¿Ì�ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×

ÀÍÊÂÍÌ�� ­Ê� ÀÒ� ¿Â¿×ÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� ÑÄÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄËÄ� Ñ¿ÎÎ¿Â¿Ì�
 ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÌÚ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ¿Ñ�� ÀÒ� ¿Â¿×Ñ¿�� �ÇÇÊÄÉ
¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� �ÖÇÌÖÇ� �ÚÊ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÃÚË�� �Ä� ÀÄÃÇÏÄÎ� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÒË�
­ÌÚ�¿ÏÚ�ÉÄÆÇÎ�ÉÍÈ���ÄÏÃÇ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÜÑÎÄÆÇÌ���!��Ä�ÍÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿Ì�
ÃÚÏÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ÇÈÇË�� ÀÚ�ÚÊÖ¿� ÑÒÏÂ¿È�� «ÄÌ� ÍÌÚ� É�À�ÏÄÃÇÎ�
�Ñ�É�Ñ�Â�Î�Ð¿Ê¿ÈÚÌ�� "�¼ÆÄÌÃÄ� �ÇÇÊÄÉ�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ�� ÄÏÀÄÆÄ��ÉÄ�
ÆÇÎ�ÉÍÈÂÍÈÚ���

����



ªÒÉ¿���

���

¯Ñ¿¿ÌÐ�È�ËÂÃ�ÈÆÄÆËÆ��¾Å¾ÎÙ
���°ÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

����ÌÃ¿� �ÍÀÍÊÃÚ�� É�ÏË�ÆÇÌÄ� ÑÒÑÑÒÏ¿Ê¿�� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ� �ÍÀÍÎ� ��ÏÂÄÌ
�È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ­Ê� ÉÍÏÖÍÈÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ¿ÏÉ¿�ÐÚÌÚ� Ñ�ÆÄÊÀÄÈÑÄÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�É�Ï�Ê��� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�

|��È�ÉÇÅÇ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ��¿ÃÚ��|�ÃÄÈÊÄ�����ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÃÚ��­ÌÚÆÚ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ñ�ÆÄÊÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿È�ÀÄÏÃÇ�

���§ÇÐÒÐ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿ÐÑÚ� ÃÄÎ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ�� �¿¿ÌÚ� ÖÒÂÒÊÃ¿�
ÌÚÎ��ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�§×�ÜÃÄÑÄÌ�¿ÊÑÚ�É�Ì�À¿Ï���¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÒ�
Â¿Ï��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÄÊÀÄÂÄÏ�

����Ä�©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ��°ÊÄÏÃÇ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�ÀÍÊÆÚÌ��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�Ö¿�

ÏÚÌ�ÜËÄÆÄ�Ü×ÑÄÂÇÌ�ÖÄÖÇÎ��ÐÒÂ¿Ï¿ÏÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ��¿Ñ�Î¿%�����ÁÏ¿¿ËÌÚ�
ÀÒ� ÉÚÆÚÌ� Ð¿Ñ¿Ì¿� ÑÒÉÒ� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ� É�Ê�ÃÄ� ÑÒÑÉ¿Ì�� °ÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ
É�Ê�ÆÇÌ�ÖÄÖÇÎ��ÍÌÚ��¿ÈÚËÃ¿¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�Î¿%

� �­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ­ÂÍ� ÒÃÒÏÊ¿×É¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿
ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÃÚ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�­ÌÚ��Ë¿ÉÑÒÊÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�É�Ï�Î��Ð��ÌÇ�
ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙ�ËÃÁÃ�Ð��ÃÇ
�!�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÄÈ��­ÌÚ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%

�"�­Ê�ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ���ÏÄÌÇÌÄ�Ñ��ÄÈ��­ÌÚ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÎ��Ð¿ÃÚÌÃ¿�ÍÑÒÏ�
ÂÒÐÉ¿Ì�� ­Ê� �Æ�Î�� �¿¿Ì� ¿Â¿×� ÀÍÊÒÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� ÉÒ×Ñ¿ÏÚ
ÍÌÚ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚÌ¿�ÒÈ¿�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì�

��� ¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� ���­Ê�¿ÖÚÑÉÚÂ¿

Ñ��ÄÈ��­ÌÚ� �È� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ�� �Ö� ÉÄË��� ÉÒÊÒÏÂ¿� Ð¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÌÖÍ� ÑÄÐÑÄ
É�Ã�ÏÇÊÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

���§ÇÐÒÐ� É¿Ê¿Ê¿ÏÂ¿� Ê¿� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿� Ñ¿À¿ÏÚÎ�� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� ­Ê
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� ¿Ð�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄÎ�� ÀÇÏ�ÉÇÅÇ
ÐÒÏ¿ÃÚ�

§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
���|�±¿Ï�ÜÅÇÉÑÄ��ÉÇÏÄÏÂÄ�É���ÏÄÌÇÂÄÏ���ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �É�Î

ÒÊÒÐ�ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ������ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÑÒÏÒÎ��ÜÅÇÂÇÌ
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���

À�ÉÑ�Î�ÇÈÆÄ��ÐÊÄÏ�ÑÚ×ÑÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ��ÜÅÇÉÑÇ�ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚÎ �� ÇÈÇÀÇÐ�
ÀÇÐÉÄ� ¿Ö���|�ÃÄÎ� �¿ÈÌ¿¿ÏÚÂ¿Ï�� �Ä� ÍÊ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃ¿Ï � �°ÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÀÄ�
ÆÇË�� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ� ÒÊÒÐ��� ���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÐÊÄÏ� ¿ÈÃÚÌ¿ÏÚÂ¿Ï � �°ÄÌÇ�
¿ÊÃÚ�Ã¿�ÇÖÇÎ��ÇÎ� ��ÏÂÄÌ�ÜÃÇÀÇÐ��ÀÇÐÑÇ��ÍÏÍËÃÍÏÚÐÑ¿��ÏÄÃÇÎ� ��Ï�
ÂÄÌ�ÜÃÇ����� ��Ä�ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃ¿Ï ��°ÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË��É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ
ÒÊÒÐ�� �¿Ë¿Ì� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�� ÍÌÖÍÂÍÏ� ËÄÌÄ�� ÉÄÃÄ� Ñ¿ÈÚÊÚÂ¿Ï��
�!��ÁÏ¿¿Ë��§Ð¿¿É��§¿ÉÍÁ�ÊÍ�ÍÌÖÍ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�
Ã¿���ÏÂÄÌÃÄÏÇÌ��ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÃÄÆÄ��ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃ�ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�É�Ï�Ï
ÀÍÊÆÍÂÍÏ��¿ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ���"�©�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��Ê¿�É�Ì�
À¿ÃÚ×Ñ¿���Ñ�ÌÃ�ÉÑÄ��ÊÄ�Ñ�×Ñ�ÉÑÄ��ÉÄÊÂÇÊÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌÃ¿�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂÚÊ¿Î�¿Ê¿Ï�����¼ËÃÇ�É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÉÇÅÇ��À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÍÏ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÂÍÌÚ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÀÍÊÍÏ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÙÁÙÐ
���­Ê�É�Ì�ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�¶ÚÂÚÎ��ËÚÌ¿��ÚÏÀ¿Î�À¿Ï��§ÏÍÃ�°ÄÌÇ��ÊÑ�ÏÄÏ�É��ÌÃ��
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ¿ÏÚÎ�� ÍÊ� Ñ�ÊÉ�ÂÄ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï � � ¿Ñ�� À�Â�Ì� ÊÄ� ÜÏÑÄÌ� ×ÇÊÄËÇÏ�

ÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÚË��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÚ��¿Æ¿ÏÚË���ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄ�
ÂÇËÃÇ�ÑÒÒÆÚÊÑ¿ÏÚË������Ä�À�Â�Ì��ÜÏÑÄÌ�ÊÄ�ÐÍ�ÆÒÒÌ�«ÄÌ��ÍÊÃÍ�ÀÍÊÍÏ
ÒÖÒÏÊÒ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��¿ÏÖÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���ÐÉ���ÄÏÃÄ��ÊÑ�ÏÑÄÏ
¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ��

����¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇ��ÐÄÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ�ÜÊÖÇÊÄÏÃÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿�
Ê¿¿ÖÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�� ©Ò×� ÀÍÈÚÌÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚÌ� É¿Ì¿ÃÚ
¿ÊÃÚÌ¿� �ÒÒÌ¿ÑÉ¿ÌÃÚÈ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ� É¿ÌÖ¿� �ÒÒÌ¿Ã¿ÈÚÌ� ÃÄÀÄÃÇË�� �Ä
ÐÊÄÏ�ÀÍÊÀÍÃÚÂ¿Ï�� ��� ¿Ñ��¿ÈÊÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÜÌ�¿ÏÑÚÎ� �¿Ñ���ÈÃÚÎ�ÑÒ�
ÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ��È��ÄÃÇÎ���²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÈÌãÕÈ��ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕã�ÈÓÒãà�
ÚÛ�¤�|�ÃÄÎ�¿ÈÑÎ¿Â¿ÌÖ¿Ï��«ÄÌÇ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�

��
¦ÆÏÑÏ�Ò¾ÎÆÏÃÇ�ÛÖÐÃ

�� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÀÇÈÃÇ��¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÇÎ�
¿Å¿ÌÃÚ�� ­ÌÚ� ¿�ÚÉÑ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���Ä� À¿Ñ�� ­ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÐÒÒÊÒ
ÍÍÏÒÃ¿��×ÚÏ¿Ê¿Î���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ�

��§ÇÐÒÐ��¿Ð¿ÉÖÚÊ¿ÏÂ¿�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÜËÃÄÄÏÂÄ��¿Ï¿¿Ï�À¿%

����



ªÒÉ¿���

���

��­ÊÍÏ�ÒÌÖÒÂÚ×Î¿ÃÚ��­ÍÏÒ�ÉÇÅÇÂÄ�ÑÇÈÇÎ��ÍÌÚ��¿Æ¿Ê¿���¿ÌÃÚÏÚÎ
ÇÈÃÇ����­ÊÍÏÂÍ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÅÚ� ÀÇÏ�ÂÄÏÃÇ�� ÒÒÊÚÂ¿Ï�� ÜËÄÆÄ� Ö¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÒÑÒÉÉ¿� Ñ�×ÉÄ�
ÅÇÌ��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÃÄ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�¿ÊÀ¿Ð�ÀÄÃÇÂÄÏ%

��­ÊÍÏ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
 ��ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ñ�Ï�Ñ¿ÊÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�¿�¿ÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿

Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
!�|� ©ÄË� ÐÄÌÇ� ÑÍÈÂÍ� ÉÚÖÚÏÆ¿�� Ñ�ÏÂ�� ÍÑÒÏÀ¿�� �ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ

ÍÏÑÍÃÍ�ÐÄÌÄ��É�ÌÃ�Ê��ÉÇÅÇ�À¿Ï�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ��"�­ÌÚ�Ã¿��ÐÄÌÇ�ÃÄ
¿ÈÑÑÚÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÐÄÂÄ �� Ò��ÄÏÃÇ�ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÍÅÍÑ��|
ÃÄÀÄÆÇÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÂÄ�ÀÒ�ËÚÌÚ��ÒÈ¿ÃÚÌ¿�ÖÚÃ¿À¿È��ÜÅÇÉÑÇ���¿�
ÌÚÌ¿�À¿ÏÚÎ��ÍÑÒÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇÅÄÏ������Ä�ÐÄÌÇ�¿ÈÑÑÚÏÐ¿��ÉÄÊÇÎ��ÜÅÇÉ�
ÑÇ���¿ÌÚÌ¿�ÍÑÒÏÚÎ�¿Ê��°ÄÌÇ�¿ÈÑÑÚÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ���¬¿�Ú�
�Ï���Ñ���|�ÃÄÆÇÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÄÂÄ
É�ÌÃ��ÀÍÊÍÏ����� ÍÈÚÌ�ÀÇÈÇÉ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ�|��¿ÀÚÐ�É�ÏÃÇÏÄÏ��ÀÍÈÚÌ��¿�
ÀÚÐ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ�|�ÀÇÈÇÉÉÄ�ÖÚÂ¿Ï�

����ÈÑÑÚÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�×ÑÄ�ÀÄ��Ü�ÇÏÃÄ�ÀÄ�É¿Æ¿Ì�¿ÐÉ¿�Ã¿��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÃÚ�Ã¿��É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿ÏÚ�ÃÚ�Ã¿��Ñ�Ï��ÌÃ�ÏÇ�ÃÇ�ÃÄ��À¿È�¿ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÃÚ�Ã¿�¿ÈÑ�
ÑÚÏÀ¿�� ­ÊÍÏ� É¿Ö¿Ì� ÀÇÏÃÄ� ÐÄÌÇ� À¿Æ¿� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÚÖÚÏ¿Ï�� �¿É×ÚÆÚÌ
�¿ÌÃÚÏ¿� �ÄÑÇÏÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ�� ����Ä� É�ÌÃ��É�ÏÄÄ� ÜÑÉÄ�ÃÄ�� Ñ�ÏÄ�Ç�� ÉÄÌÄÉ�
¿ÉÐ¿É��ÐÍÉÍÏ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÈÑÑÚÏ����� ¿Ñ�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚ��ÍÊ 
�¿ÌÃÚÏ¿� �¿É×ÚÆÚÌ� ÍÊÍÏ� ÐÄÂÄ� �ÄÑÇÏÇÎ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� ÑÇÏÇÊÂÄ�
ÅÇÌ��ÐÄÂÄ��¿É×Ú��ÄÑÇÏÇÊÄÏ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�­ÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÉÒÏÐ¿É��ÇÇÏÇ�ÉÄÅÇÉÑ��
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇ��¿¿Ì�É�ÌÃ��É�ÏÄÄ�ÜÃÇÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�¿ÈÑÑÚÏÂ¿Ì��� ��Å¿�

Ì¿Ï��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÊ�ÉÒÊÚÌ�ÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ËÚÌ¿È�
Ã¿�¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÂÄÌ ��©ÄÊÇÂÄÏ��ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�ÀÄÊÄÌ����!�­ÊÍÏ��ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ
¿ÊÂ¿Ì� ÖÚÊ¿Î�� �¿Ë¿ÌÚÌ� Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÒÏ¿È� ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��  ÇÏ�ÆÇ
¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÄÌ��ÄÏ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚË��ÍÌÚ�À¿ÏÚÎ�É�Ï�Ï�ÉÄÏÄÉ���¿Ë¿ÌÚË�
ÃÚ�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË����"�¼ÉÇÌÖÇÆÇ ��«ÄÌ�ÀÄ×�ÜÅÄÏ�Ö¿Ï
Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚË��ÍÊÍÏÃÚ��ÄÂÇÎ��ÉÚÏ¿�Ð�Ï�Î�É�Ï�ÏÂ��ÑÒÏÒË���¿Ë¿ÌÚË�
ÃÚ�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��|�ÃÄÂÄÌ������ÖÇÌÖÇÆÇ�¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÄÌ
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ��Ü×ÑÄÂÄÄÏ��



ªÒÉ¿���

���

ÉÇÅÇ�¿ÊÃÚË��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿ÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚË��� ���©ÒÊ�ÉÄÊÇÎ��ËÚÌÚ
ÀÇÈÇÌÄ�ÒÂÒÐÉ¿Ì���ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ��ÉÒÊÚÌ¿��¿É¿ÏÂ¿Ì ��©¿Î�
×¿È�À¿ÏÚÎ��É¿Ê¿ÌÚ���¿¿Ì�Ê¿�ÉÇÖÇÌÄÉ�ÍÏÍËÃÍÏÚ�Ð¿ÈÚÌ���Ï�Î��Ñ��
ÏÄ�Ç�� ÉÄÌÄÉ�� ¿ÉÐ¿É� Ê¿� ÐÍÉÍÏ� ÒÊÒÐÑÚ� ÀÄÏÇ� ÜÉÄÊ��� ���©ÒÊ� ÉÄÊÇÎ�
¿ÈÑÉ¿Ì � � ÇÈÇË�� �¿É¿ÏÒ�ÃÚ� À�Ã�ÏÇÎ� ÉÍÈÃÚË�� ÜËÃÇ� ÃÄ� �ÄÏ� À¿Ï��
��� ÇÈ� ÉÒÊÚÌ¿� À¿Æ¿� �¿É¿ÏÂ¿Ì � ��ÍÊÃÍÏÃÚ�� ÖÄÃÄÌ�É¿Å¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ
ÉÒÒÎ��ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ�Ð�ÐÑ���¿ÈÊÚËÌÚ��ÇÖÇÌÄ�ÒÊÒÐ�ÑÍÊÆÚÌ�
����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÆÍ�¿ÈÑÑÚÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�¿ÅÚË�
Ì¿���ÇÀÄÐ���

¨¾Ë¾ÇÙÍ�¦ÆÏÑÏÐÙ�
�ÎÃËÕÆÁÆ�¿ÌÉÌÎ

���§ÇÐÒÐÊ¿� ÉÍÅÍ� É�Î� ÒÊÒÐ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ­Ê� É¿ÈÏ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ�
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

���|�«ÄÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�ÉÇÅÇ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ��¿ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÌ��À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�
¿Â¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚÌ��¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇÌ�ÃÄ��ÄÉ�
ÑÄÎ���¿Ë¿Ì�É�ÏÀ�Æ���ÍÊ�«ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÂÇË�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ��� � Í�
ÈÚÌÚ�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì� ¿Â¿ÅÚÌ� ¿ÊÀ¿È�� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÎ� ��ÏÄÏ� ÉÇÅÇ�
«ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÂÇË�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�

�!�©¿ÅÚ� ÀÇÏ�ÂÄÏ� À¿É¿Ì¿� ÑÒÃ¿Ï� É��ÌÃ�� ÀÍÊÆÚÌ�� ­Ê� ÍÆÍ� ÍÑÒÏÚÎ
¿ÊÚÎ��ÍÌÚ�À�Ã�ÏÄ�ÑÒÃ¿ÏÂ¿�ÌÄ�ÌÄËÄÆÇ� �ÄÑÉÇÊ�ÀÄ�ÃÄÎ��ÑÍÍÊÍÍÏ�ÜËÄÐ
ÎÄ%� �"����­ÌÍ��À¿×É¿��À¿É¿Ì¿ÌÚ�Ñ�Æ�ÈÊ���À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐÑÍ��Ë¿¿Ñ
�ÍÉ��²ÊÒÐ�ÍÌÚ�É�Ï�Ê���� Ò�ÉÇÅÇ�ÑÒÃÒÎ�À¿×Ñ¿ÈÊ¿��À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍ�
ÃÚ��ÃÄÎ��ÜÊÄÉÑÄÎ�É¿ÑÉÚÏÚ×Î¿ÆÚÌ�

���©¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�É¿¿Ì��ÐÉ��É¿¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì
ÀÍÊÆÚÌ�� ­Ì� ËÒ�� ÖÄÏ�Ê�� ÀÍÈÚ�� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÇÏËÄ� ËÒ�
ÖÄÏ�Ê�� É¿¿ÌÂ¿� ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ï� ¿ÏÂ¿ÆÚ� À¿Ï� À¿� ÃÄÎ�� ÍÆÍ� À¿×Ñ¿Î� ÍÑÒÏÚÎ
¿ÊÚÎ����ÎÑ�Å�Ï�ÜËÄÐ�ÎÄ%�����ÒÒÊ¿Å¿Ï�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ���×Ñ��ÚÏ¿¿É
ÑÒÅÚÌÃ¿�¿ËÚÏ�ÜÌÖ��ÐÒÏ¿Î��ÍÂÍ�ÜÊÖÇÊÄÏÇÌ�ÇÈÄÏ������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ
ÃÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ÌÄ� À¿ÏÚÌ¿�� ËÍÈÌÍÀÍÆÍÂÍÏ�� «ÄÌÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË
ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÚÂ¿Ï��ÍÉ�

���±ÒÐ� |� �¿É×Ú� ÌÄËÄ�� �Ä� ÑÒÐ� ¿ËÑ¿ÌÚÌ� �ÚÊÚÈÑÐ¿�� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÌÚ
ÑÒÐÑÒ�ÜÃÄÏ%�����ÄÏÂÄ�ÃÄ���Ñ�ÉÉ��Ã���¿Ï¿À¿Ð��­ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ö¿ÖÚÎ��¿ÃÚ�
Ê¿Ï��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ���ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�É�Î���Ä�Ñ¿ÊÃ¿Ê�

Â¿ÌÚ�¿Ð��

��



ªÒÉ¿���

���

��
�ÙÉÙÇÁ¾Ë�ÈÌÇ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐÑÚ� ÒÂ¿ÏÂ¿�� ÍÌÖÍ� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï� Ê¿� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ� ­ÂÍ� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÃÇÊÄÏ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÉÇËÇÏÄÉÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

��|�­Ê�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ��ÒÒÃÚÎ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�¿Å¿ÌÚÎ��¿Ñ�
���Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌÃÚÈ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
��|�©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÂÄÏÃÄ���Ð�ÉÍÈ�ÀÍÊÆÚÌ��ÀÇÏ�ÉÍÈÚÂ¿Ï��ÚÊÚÈÚÎ�É¿Ê�

Â¿Ì�ÀÍÊÆÚÌ���ÚÊÚÈÂ¿Ì�ÉÍÈÃÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÀÄÃÇÏÄÄÏÂÄ��ÑÍÂÒÆÍÌ�ÑÍ�
ÂÒÐ�ÉÍÈÚÌ�ÍÊ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÏ�ÜËÄÐ�ÎÄ%���±¿¿Î�¿ÊÂ¿ÅÚÌ�
Ð��ÌÇÎ��ÉÍÈÃÚ��¿ÏÃÚÌ¿�¿ÏÑÚÌÚÎ�¿Ê¿Ï�� ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ
Ê¿� ¿ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃ¿Ï � �«ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ
Ð��ÌÇÂÄÏ�� �ÚÊÚÈÂ¿Ì�ÉÍÈÚËÃÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÃÚË���  ��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ 
©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿ÏÚ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÑÍÂÒÆÍÌ�ÑÍÂÒÐ�¿ÉÑÒÂ¿�É�Ï��­ÂÍ�À¿×�
Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇÂÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�¿ÏÑÚÉ�Ð��ÌÂÇÊÄÄÏ�

�ÙÉÙÇÁ¾Ë�¾ÈÕ¾�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
!�|�­Ê�ÜËÄÆÄ��ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇÃÄ�ÍÌ�Ë���Ì�¿ÉÖ¿�ÀÍÊÆÚÌ��ÀÇÏ�¿ÉÖ¿�

ÆÚÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÚÌ�� �¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É�ÈÃ�ÏÇÎ�¿ÊÚÎ��¿È�
ÊÚÌÚ��ÇÖÇÌ�ÐÇÀÇÏÇÎ��ÍÌÚÆÚÌ�Ñ¿¿Î�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�ÀÄÃÇÏÄÄÏ
ÜËÄÐ�ÎÄ%�"�±¿¿Î�¿ÊÂ¿ÅÚÌ����ÏÄ��ÄÊÄÊÄÏÇÌ��¿ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ
¿ÊÚÎ��¿ÈÃ¿Ï ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÂÄÏ���ÚÊÚÈÂ¿Ì�¿ÉÖ¿ËÃÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê�
ÃÚË��� ����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÌÖÄÉÑ�
ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ð��ÌÖÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

°ÃËÆ¿ÃÎ�ÑÑÉ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���§ÇÐÒÐ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇÃÄ�ÜÉÇ�ÒÒÊ�ÀÍÊÂÍÌ�����©ÇÖ�ÆÇ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ���Ã¿�

���Å�Â�ÏÃ����ÄÃÇÅÄÏ��Ê��ËÃÇ�ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÂÄÏ����Ã¿ÆÚ����Å�ÌÇ�ÒÒÊ�
Ã¿ÏÚÌ¿� À�ÊÇÎ� ÀÄÏÂÄÌ�� ���°¿¿Ã¿À¿È� ÉÇÖ�� ÒÒÊ� ÍÌÖÍÆÚÌ� �ÒÒÎ�� ÚÏ¿¿É
ÍÏÍÍÌÂÍ�¿Ñ¿ÌÂ¿Ì���ÌÃ¿�ÍÊ�Ð¿ÊÃÚË��À¿ÊÚÏ���Ï�Î��¿ÉÖ¿ÆÚÌ��ÏÄÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�� ��� ¿ÏÚ��ÍÂÚÌ�ÉÍÏÍÃÚÎ�Ð¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÊ�ÍÏÍÍÌÃÍ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�À¿×�
Ñ¿ÊÚÎ��ÌÄËÄÂÄ��ÄÃÇÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì����� ¿ÏÚÎ��ÀÒ�ÍÏÍÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚÌÚ�
ÀÇÏ�ÆÇÌÄ��¿ÊÃ¿Ì¿ÏÃ¿��ÍÌÚ��¿Ê¿�ÚÌ¿�ÖÍÖÉÍ�É¿ÀÚÏÑÚÎ�ÇÈÂÄÌ�����¶ÍÖ�
ÉÍÌÚ���¿ÈÚÌÑÚÆÚÊ¿�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��É¿ÏÃÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�Ã¿
ÀÄÏÄÏÇ� ÖÚÉÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì�� � �°¿Ì¿¿� ¿ÊÚÌÚÎ�� ¿ÈÃÚÌÂ¿Ì � ��Ã¿ËÌÚ�

��
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���
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��ÏÃÇË�� �Ä� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�Ê¿� ÉÍÅÍ� �ÚÏÂ¿Î� ¿Ê� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ� ÒÒÊ¿É� Ñ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÀÄÏÀÄÃÇÂÄÏ�� ��� ¿ÐÉÚÌ�ÑÍÐÉÚÌ� �È� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÇÏÇÂÇÎ�� ¿Ï����Å�ÆÇÌ� ÉÍ�
ÏÍÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÒ�ÒÒÊÚÂ¿Ï��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÂÍ�ÐÄËÇÏÑÉÄÌ�ÀÍÆÒ�ÐÍÈÃÚ�
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ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄÌÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒË%�¼ÑÉÄÌ�ÇÅÇ�Ä��¿ÏÑ¿Ë¿Ê�ÜÑ��ÀÒ�Ç×ÑÄ�ÐÄ�
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Ë��É��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÒÑÉÚÊ¿Î�¿ÊÆÚÌ������ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÂÍ�
ÌÚ��É�ÎÉ��Ã��À�Ã�Ë�ÇÊ����ÐÉ¿�À�Ã�Ë�Ç� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚ��É�ÎÉ��Ã��À��
Ã�Ë�Ç� �ÍÉ�� ���¶ÚÌÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ð�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊÄÄÏÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð
ÀÍÊÆÍ��ÖÚÌÃÚÉ�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÉÄË�À�Ã�Ë�ÇÊÄÄÏ%����©ÇÅÇÌÇÈÇÌÄ�À�Ã�Ë�
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Ê¿�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÉÇÏÄÏÂÄ�É�Ö�Ð¿Ê¿Ñ�� � ��¿Ð¿ÉÑ¿�ÀÇÏ�ÖÇÈÇÉ� �ÍÂÍÊÂÍÌÖÍ�
�ÄÏ�ÊÄ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� �ÍÂÍÊÍÏÂÍ��Ä�ÇÊ�� �!��ÈÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ���ÐÉ��ÉÇÅÇ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ���ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ�¿Ê�
Â¿ÌÚ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌÇ�ÍÊ�

�¾Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ�©¾Å¾ÎÚ
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ÇÏ� À¿È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ©¿¿Ì� ÖÚÊ¿Î� ÉÇÈÇÌÇÎ�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ
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ÉÍ×ÑÍÈ�¿Î¿ÏÚÎ�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ¿È�Ã¿� �¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì��ÍÌÚ��Ð��ÂÇÌ� �ÒÒÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�����­Ê��Ñ¿¿ËÚÃ¿�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ���Ï��É�ÏÆ���ÚÏ¿¿�
ÂÚÌÃ¿��ÁÏ¿¿Ë� ��ÏÂÄÌ��ÉÍ×ÑÍÈÚÌÃ¿�ÃÄÆÄ�|�ª¿Æ¿ÏÛ�� ��� ¿È�ÉÚÈÂÚÏ¿
ÀÄÏÂÄÌ ���ÁÏ¿¿Ë�¿Ã¿ÀÚÐ��«ÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿Î��ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�ÀÄÏÇ�ÇÈÆÄ���Ð¿�
À¿ÏÚÌÚ�� À¿ÅÚÌ� ÐÒÒÂ¿� ÖÚÉÑÚÃÚÎ�� ÑÇÊÇËÃÇ� ÐÍÍÑÐÚÌ��  Ò� ÍÑ��¿Ê�
ÀÚ×ÑÚ��ÇÆ�ÆÇÌÄ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒË�������Ä��ÁÏ¿¿Ë�¿ÈÑÉ¿Ì ��²ÒÊÚË�
ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ�ÇÈÆÄ���ÜÆÄÌ���ÏÄÏÇ�ÃÄ��ÐÄÌ�ÍÌÖÍ��¿É×ÚÌÚ�¿ÊÂ¿���ª¿�
Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�ÍÌÖÍ��¿Ë¿ÌÃÚ��¼ËÃÇ�ÍÊ�ËÚÌÃ¿�ÉÍÍÑÑÍÎ��¿Ñ��ÐÄÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈ�
Ì¿ÊÚÎ��¿ÃÚ������­ÂÍ��ÆÄÄÏÇ��ÐÊÄÏÃÇ��ÊÄ�ÀÇÐÑÇ��ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿�|�¿ÊÚÐ
�ÄÏ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÚÌ¿¿ÏÑÚÌ¿��ÐÊÄÏÂÄ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��À¿ÏÚÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÐ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÀÇÐÉÄ�ÉÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��� � ��ÈÃ¿Ï�
Ã¿�� À¿È� ¿ÈÑÉ¿Ì � �­ÌÚ� ÀÇÐÑÇ�� ¿ÈÚÊÂ¿� ÇÈ� ÃÄÎ�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË� ÐÄÌÇ�
¿Ã¿ÀÚÐ�� �!� Ä×�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�À¿Ï�ÜÃÇ�� Ò�ÉÚÈÚÌÃÒ� �ÄÏÂÄ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ
ÃÄÎ��ÍÊ�À¿ÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÄÏÄÊÄÆÇÌ����"��ÁÏ¿¿Ë�¿ÈÑÉ¿Ì ��­ÊÍÏÃÍ�«ÍÇ�
ÐÄÈ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�À¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÐÚÌ��������ÍÉ���ÁÏ¿¿Ë�¿Ã¿ÀÚÐ��|�ÃÄÎ�
ÍÊ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� |� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ�ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÏÆ¿�� ÍÊÍÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï�������Ä��ÁÏ¿¿Ë�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ�ÒÉÉÒÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÃÄ��À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��
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¨ÆËÕÃÈ�ÉÃ�¿�ÂÃÐÃËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� �¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿¿ÖÚ� ÌÄËÄÊÄÏ� ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÉÄË

¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÂÄÌ��ÍÂÍ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���� Ò�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ��¿Ë¿Ì�
Â¿� À¿×Ñ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ�� Ñ¿ÅÚÌ� ÀÒÒÊ¿Î�� ÍÌÚ
Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ��«ÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ
��Ï�ÂÄÏ�� ©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÐÄÂÄ� �¿Ë¿Ì� ÜÑÉÄÅÇÌ�� É¿¿ÏÚÎ� ¿ÈÑ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ
¿ÊÚÌÆ¿���¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÉÍÈ�� ��©�ÌÇÌÄ��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î��¿Ë¿Ì�ÜÃÄÊÄ��ÐÄÂÄ
�ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÇÎ���«ÄÌ�ÀÒÏÒÊÒ��ÃÄÂÄÅÇÌ���¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÉÍÈ�

��|� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏ� É��ÌÇÀÇÐÑÇ� ÑÚ�ÚÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒ×� |� ÃÄÎ�� ¿ÎÍÐ�
ÑÍÊÃÍÏ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

��©¿ÈÏ¿É¿Ì�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
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ÆÚÊ�Ñ¿ËÚÏÚ�Ê¿�ÉÍÅÍ�ÉÍÃÍÏÚÊÚÎ��ÀÍÈÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ
ÍÑÒÏÂÒÐ���|�ÃÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�À¿Â¿Ï�ÜÃÇ�

 �©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÂÄÏ�ÉÚÏ¿Ê¿Î�ÜËÄÆÄ�Ë¿ÊÃ¿Î���ÏÂÄÌ�ÉÒÊÃÒ�ÀÍÊÆÚÌ�� ¿�
È¿ÂÚ�ÉÒÊ�Ç×ÑÄ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÆÄ��ÍÂÍ ��©¿Î×¿È�ÍÑÒÏÚÎ�¿Å¿Ì���|�ÃÄÎ
¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇÂÄÏ%�!�©¿ÏÚÌ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ï��ÍÂÍÍÏ�ÀÍ ��«ÄÂÄ�É¿Æ¿Ì�¿Ð�
ËÄÌ�ÇÖÇÎ��ÇÎ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÖ¿Ë��ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ�¿ÊÚÎ��ËÄÌÇ�ÉÇÖÄÄÎ�É�ÌÃ�ÊÄ�
ÍÌÍ��ÀÍÈÚ��ÇÖÇÎ��ÇÇÏÇ���� "��¿É¿ÏÒÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÉÒÊÚÂ¿ÏÂ¿�¿Ê�
ÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇÂÄÏ%�����Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ�ÃÄ���¿É¿ÏÒÌÚ
À�Ã�ÏÄÊÄ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÂ¿Ï � � ÇÐ� ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÉÒÊÃ¿Ï� ÜÃÇÀÇÐ�
ÀÇÐ���É�ËÍÊ�Ò�ÉÄÏÄÂÇÐÑÇ�À�Ã�ÏÃÇÐ��

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï��ÍÊÃÍ�§ÇÐÒÐ�°¿Ë¿Ï�Ê¿�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÍÏÑÍÆÚÌÖ¿�À¿�
ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì����� ÇÏ��ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÇÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��­ÂÍ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÍÌ�ÉÇÅÇ
ÒÖÒÏ¿ÃÚ��­ÊÍÏ�ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�Å�Î�����ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

|�§ÇÐÒÐ���ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���­ÊÍÏÃÚ�É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ 
|��ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ�É�Ï�ÌÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
­ÊÍÏ� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿Ê¿�� ¿ÏÒÑ¿Ê¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÃÄÆÄ�

ÀÍÈÚÌÚ���¿ÆÚÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊÃÚ��±Ú���ÌÃÄÌÇÎ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÀÒÃÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É��É�Ï�� �ÚÂÚÊÚÎ�� ­ÂÍ
¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚ��­Ê�Ð¿Ë¿Ï�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

� �|� �ÏÒÑ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÌ� ÉÇÅÇ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� �ÏÑÉ¿Ì� ÑÍÂÒÆÚ� É¿ÈÃ¿%� |
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ��|� �!�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ���ÐÉ�
ÒÉÑÒ�ÀÒ�ÉÇÅÇÃÄ��À¿×É¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÉÄÊÀÄÃÇ�ÀÄ%�|�ÃÄÈÊÄ�
�"�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ �|�±ÒÏ��À¿Ï�� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙËÙ��ÈÃÉÃÎÆ
���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ö¿Ì� ÉÄÊÄÏ� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ñ¿ÌÚÊÒ� ÉÄÊÀÄÐ�� ����­Ê� ËÚÌÃ¿��� ÜËÄÆÄ

�±ÒÉÒ� ¿ÌÃ¿��� ÃÄ×ÎÄÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� |
�Æ�É�É�ÉÐÇÂÄÏÃÄ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÍÂÍ� ��É�ÀÇÏ�ÃÄ�É�ÌÇÌ�ÀÍÊÆÍ�É�Ï�Ï�É��ÌÇÂÄÏ

ÉÄÊÄÏ��È�ÀÍÊÍÏ�� �Ä�ÍÌÚ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�� ���°ÊÄÏÂÄ ��­Ê�ËÚÌÃ¿�����±ÒÉÒ
¿ÌÃ¿���|�ÃÄ×ÉÇÊÄÄÏ��±¿Î�ÜÃÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ����Â�ÏÀÄÂÄÏ�

����¿ÊÑ�ÜÃÄÊÄ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÒÖÚÌ¿��ÜÉÇÌÖÇ�ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� �¿�
ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ� �¿ÊÉÚÌÃÚÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ��É�ÌÇÌÃÄ�¿ÌÃÚÈ
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ÀÍÊÍÏ������Ä�ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�­Ê�É�Î�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï��ÀÒ��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚ�­ÌÍ�
�¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����¬ÍÈÃÚ��É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�
ÌÚ��É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ �� �¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉÄ�ÉÇÏÄÏÃÇ��ÉÇÏ�
ÂÄÌÖÄ��ÒÊÒÐ�ÇÖÇÎ��ÇÎ��¿ÑÉ¿Ì��ÉÇÅÇ�¿Ê¿ÏÚ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿Ï¿ÏÚ�À¿�
ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÌÍ��Ö¿ÈÚÉ�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÆÚ�Ö���Î�É¿ÊÂ¿Ì�� �!�ªÍÑÑÚ�
É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ �ÒÊÒÐ�ÇÖÉÄÌ��ÇÂÄÌ��Ð¿ÃÚ×É¿Ì��¿×
Ð¿ÊÂ¿Ì�� ¿Â¿×� Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�� ÑÒÏ¿Ê¿Ï� ÑÒÑÉ¿Ì�� �"��Ä� ªÍÑ� °ÍÃÍËÌÍ�� ��ÏÄ
ÀÄÏÂÄÌ�É�Ì�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÍÑ�ÊÍ�É�É�Ï��¿¿Î��ÍÌÖÍÆÚ�ÉÚÏÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�¿ÖÚÊ¿Ï�É�Ì�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

���­Ê� É�Ì� �¿ÀÚÌÖÚÃ¿� ÀÍÊÂÍÌ� ÉÇÅÇ�� ÌÄ�ÌÄËÄÆÇ� ÃÄÆÄ� ¿ÈÚÊÃÚ�
ÇÖÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÍÌÚÆÚÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ!�ÉÚÏ¿Ã¿���ÏÂÄÌÇ�
ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ�� ���ªÍÑÑÚ�� ¿À¿É¿ÈÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� �����Ï�ËÇÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÍÌÚÆÚÌ� �ÚÊÚÈÑ¿Ï�� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ�� ÍÌÚ�
ÆÚÌ�ÑÚÌÃ¿ÌÃÚÏÚÎ�¿Ê¿Ï������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ��ÍÊ�Ñ�ÌÃÄ�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ
ÀÇÏ� Ñ�Å�ÉÑ�� �¿Ã¿Ï � ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄÆÄ� ¿ÏÑÚ�
ÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï!����ÜÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÉÍÊ�ÑÄÄÏËÄÌ�Ñ¿ÏÑ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ
À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï��

� ��ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|� Ò�É¿ÈÃ¿�ÀÍÊÍÏ��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�°��É��¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÂÄ�É¿Ì�ÉÄÏÄÃÄÊÄÏ��ÒÒÊ¿Ï�

�!
°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ��¾ÎÁÙÕÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë�ÏÂ�Î��Ö�É�À�ÈÑ�ÌÇÌ�ÀÇÊÂÇÊÄÎ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 

��|� ÇÏ�É¿Ê¿Ã¿� �¿ÏÂÚÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ã¿� ÉÍÏÉÚÀ¿ÈÑ¿Ì�
ÒÊÒÐÑ¿��Ã¿�ÒÈ¿ÊÀ¿ÈÑ¿Ì���� Ò�ÍÉ�É¿Ê¿Ã¿�ÀÇÏ�ÑÒÊ��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê
�¿ÏÂÚÖÚÂ¿� ÉÄÊÇÎ�� �«ÄÌÇ� �×Ñ�ËÌÄ�� ÉÍÏÒÊ¿�� |� ÃÄÎ�� �¿ÈÌ¿Î� ÐÒÏ¿Î
ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�� ���¿ÏÂÚÖÚ�ÒÆ¿É��ÈÂ����ÎÐÇÌÀÄÈ��ÍÌÍ��ÀÍÈÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÌÂ¿Ì 
�«ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÍÏÉÚÀ¿Ð��ÒÊÒÐÑ¿��ÒÈ¿ÊÀ¿Ð�Ñ¿�ÀÍÊÆÍË����ÀÒ�ÑÒÊ��È
ÉÇÅÇ�ËÄÂÄ� ¿ËÚÏ�ÀÄÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�ÉÍÏÒÊ¿ÈÚÌ��ËÄÌÇ�Ñ�ÈËÄÑ�
ÎÄÆÇÌ��À¿Æ¿�ÉÄÊÀÄÆÇÌ��
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �����©ÚÏ¿Ã¿�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ���ÏÄÏ 

ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï��

����
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��|� �É�ÖÄÉ� ÜËÄÐ� �¿ÏÂÚÖÚ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� ÒÉÑÚÂ¿Ï� À¿%� |� ÃÄÎ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ��|� �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌ¿�Ñ�Ì�Ñ�×��¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ¿ÊÃ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿À¿Ð�ÀÄÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÏÚÌ�Ð¿¿Ã¿ÃÚÎ�Ñ¿�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍ%�!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏÃÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÍÏÒÊ¿¿Ï���Ä�©ÇÅÇ
²ÒÊÚ�ÉÄÊÄÊÄ��­ÂÍ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ��ÄÏÃÄ��Ñ¿À¿Ï�À¿%

²¾ÎÆÏÃÇ�ÉÃ�¾É¿¾ËÕÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
"� ÍÈÊÍÏÚÌ� ¿ÉÑÒÆÚÌÚÎ�� �ÐÉ�Ê�ÏÇÌ� �¿ÀÚÐÐÚÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÄÆÇÉ

ÒÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
���|� ¼ÉÇ� ÉÇÅÇ� Ë�ÏÂ��ÏÂÄ�� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÂÄÌ � ÀÇÏ�ÆÇ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�

ÜÉÇÌÖÇÆÇ� ÃÄÆÄ� |� ¿ÊÀ¿ÌÖÚ�� ���³¿ÏÇÐÄÈ� ÑÒÏÒÎ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� Ë�ÏÂ�ÂÄÌ 
�¼�Ü��©ÒÃ¿È��«ÄÌ��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚÈ�ÑÍÌÍÉÖÚ��É���ÏÖÇ��À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�
ÜËÄÆÄ�ÀÒ�¿ÊÀ¿ÌÖÚÃÚÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌÚË¿��°ÄÂÄ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÒË�����¬ÄÃÄÊÄÃÄ�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃÒÎ��¿ÊÂ¿ÌÚËÌÚ��ÍÌÚÌ�
ÖÚ��Ê��ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚË��� ����ÊÀ¿ÌÖÚ�ÃÄÆÄ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ��ÑÄ�
�ÄÏÇ� �Ï�� É�Ï�ÏÂ�� Ã�� ÑÇÃÇÌÀÄÈ�� �Ä� Ñ�ÅÇÌÄ� ÐÍÂÒÌÚÎ�� ¿ÈÃÚÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì ��¼�Ü��©ÒÃ¿È��ËÄÂÄ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇÂÄ��ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊ��

����ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÜËÄÐ�� ÀÒ� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�É�Î�¿ÉÑ¿ÊÚÎ��¿ÌÂ¿Ì�� ÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�|��¿ÀÚ�
Æ¿ÃÚÊ¿Ï���¿ÀÚÆÚÃÚÌÂ¿ÌÚ�|�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÊÄÏ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙË¾
ÈÃÊ�ÈÆÎÃÎ%

���©ÍÊ�ÑÇÈÂÇÐÐÇÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÇÖ��À¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ�� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��� ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ����Ä
§ÇÐÒÐ�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÂ¿Ï��«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏÂÄ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿Â¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ� ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚÈÚ� ÜÃÇ�� � �¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�À¿Ê¿�ÖÚÊ¿Î�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÉÇÏÀÄÐ�

�!�|�  ÚÈ¿ÌÃÒ� �ÏÄÃ�ÖÇ�� «��É�� ��Ï�ËÃÇ� ÜÌÖÇÊÄÌÄÏÂÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÃÄ�
ÈÇÌ%�|�ÃÄÎ��ÀÇÈÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÃÄÈÃÇ�%�©ÄË�ÃÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÜËÄÐ�� �¿�ÚÐ�©Ò�

Ã¿È�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�����¿ÈÑÌÈÔ�ÉÖÓÉÖ��ÒÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ��ÛÛØã�åÚ×Í��Ú§Ë�Õ�ÒÍØÍ�
ÓÍÉÍ��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø�ÃÄÂÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ��

��� ÇÈ 
|�«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ��ÇÇÑ�ÑÒÅÚËÌ¿��¿Ê¿�ÖÄÉ�ÑÒÑÉ¿Ì�ÜÃÇË�|�ÃÄÃÇ�
���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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|�°ÄÂÄ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÌÄËÄ��ÄÑÎÄÈÑ �ÌÄ�À¿ÏÚ�ÃÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��Ñ�ÏÄ�Ç�
ÊÄÏÂÄ� �ÊÄÎ�ÀÄÏ��­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÜÏ�ÇÌÄÊ�� ÀÍÊÍÏÚ��� ­ÌÍ�� ÉÄ�
ÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�

����Ä�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÃÇ �ÍÊ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�À¿È
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|� ¿È�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�É�Ö����� ¿È
ÉÇÅÇÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÇÌÄ��� Ñ��Â�� ÇÈÌÄ� �ÈÃÇÌÄ�
�Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

«ÚÌÚ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
���|��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
� �|�²ÊÒÐÑÚ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�|�ÃÄÎ��­Ê�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ�
�!�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÀÚÐÑÚ�¿ÏÑÚÏÚÎ��°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÂÄÌ�ÜÃÇÀÇÐ�
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ��ÜËÄÆÄ

¿Â¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÌ��ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÚÏ¿Ê¿�����ÀÒ�Ö¿ÉÑ¿�ÖÇÉ��ÍÉ�É�ÎÑÇ�¿ÊÀ¿�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÉ��ÉÄÊÄÏ�Ö¿ÉÑ¿�ÃÄÆÄ��|�Ë��É����Ï�ËÃÇ�

���­Ì�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿��ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ��Ï��ÖÚÂÚÎ�ÍÑÒÏÚÐ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÄÏÄÂÇÌ�

ÃÄ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�À�ÃÄÏ�� ���¼ÈÄ��­ÌÚ�É¿Ï¿� �¿�ÃÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÇÊÄÄÏ��ÜÊÄÉÑÄÂÇÊÄÄÏ��À¿ÆÚÌÂÚÊ¿¿Ï��­ÂÍ�Ñ�É�ÏÂÇ�
ÊÄÄÏ�����­ÌÚ�É¿ËÖÚÊ¿ÂÚÊ¿¿Ï��ÍÌÍ���ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÍÏ���Ä��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÃÄ�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

����Ä�ÍÊÍÏ�ËÚÌ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� Ò�Ð�ÐÑ�Ï�ÍÊÍÏÂÍ�ÑÒÈÒÉ
ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊÍÏ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ�Í�ÃÍÀÍÂÍÌÃÍÏ�

¯ÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÇÔÍÌÂÍ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ���ÍÊ�ÉÒÈÌÒÌÃ¿�ÀÇÏ�ÐÍÉÍÏ�ÐÒ�
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���À�ÏÊÄÌÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄ��ËÚÌÚ�É�Ï�Î�� �¿È� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿Ï
ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ�ÃÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ��ÒÒÉ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÂÄÏ�����¶Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÒ��ÈÄ�À¿ÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿�ÀÍÊÍÏ�

���±Ä�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ��¿ÐÑÚÂ¿Ï���Ä�«ÄÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇË��¿ÐÑÚÉÎ¿Ð�������� ÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚ�ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï����ÏÄÂÄÏÃÇ�É¿Ê¿�Ú�Ê¿�ÜÆÇÏÇÉ�ÀÍÊÍÏÚ���¿ÃÚÌ���Ï�Ë�
ÌÇ��ÐÒÏ¿ÉÑ¿ÏÚ�ÍÊ�ÍÊÍÎ��ÍÀÍÑÎÍÆÚÌ��­ÌÍ��À¿×É¿�ÍÊ�É�Ì��ÄÏ��ÐÑÇÌÃÄ
�¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿��ÉÄÊÄÏ��ÍÊÍÏÂÍ�ÑÒÆ¿É�Í×�
ÉÍ×� ÀÍÊÍÏ�� ���©ÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÍÌÖÍ� Ñ�ÀÄÉÑÄ�� ÉÚÈÚÎ� �Ã�ÏÂ��� ©ÇÅÇ
²ÒÊÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿ÏÂ¿���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÐÄÏÂÄÉ�ÀÍÊÒÎ��Ë�ÏÂ�Î���Ï�ÂÄÏ�

� �§ÇÐÒÐ� Ñ�×ÑÄ� �ÏÂ��Ã�� �ÏÄÑÉÄÌ�� Ñ�ÌÃÄÏÃÇ� ÃÄÆÄ� ÖÚÂÚÎ�� ¤ÊÄÍÌ
ÉÚÏÃ¿��ÑÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì���!�²ÊÒÐ�­ÌÚ�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿Ã¿��¿Ê¿��Ï�
Â��Â��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��
¦ÑÂ¾ËÙ��Ï¾ÂÙËÁ¾ËÙ

���ÖÚÀ¿Â¿Ì� É¿Ê¿×� �ÇÈÑÄÌ�� ®¿ÐÔ¿� ÃÄÈÑÄÌ� À¿ÈÏ¿Ë� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÑ�
ÉÄÌ����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÒÃÒÎ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÜÀÇÌ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÎ���Ä�É¿ÊÚÉÑ¿��ÉÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���Ä�À¿Ñ��ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÑÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�Ð¿�
Ñ¿Ì¿�ÉÇÏÃÇ�� ��­Ê�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿��ÀÇÈÊÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍÏÂÍ
É¿Ì¿ÈÃ¿�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇÌ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇ����­ÊÍÏ�Ð��ÌÇÎ��ÍÂÍ�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÄÏ
ÀÍÊÃÚÊ¿Ï����§ÒÃ¿���ÎÐÇÌÇÎ��ÒÊÒÐ��ÍÉ�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÄÑÄÌ�ÜÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�

­¾ÏÓ¾ËÙ��¾ÄÙË��ÆÁÃËÆ
 ��ÖÚÀ¿Â¿Ì� É¿Ê¿×� �ÇÈÑÄÌ� À¿ÈÏ¿ËÌÚ�� É�ÌÇ� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÃÇ��  Ò� É�ÌÃÄ

Î¿ÐÔ¿ÌÚ��ÉÒÏ¿¿ÌÚÌ�ÐÍÈÍÑÍÌ�ÀÍÊÂÍÌ��!�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌÃÚ�ÇÈÇÎ�
|� ¿ÏÚÎ��ÀÇÐÉÄ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
"�|� ÇÐÑÇ�É¿ÈÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�%�|�ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ��É¿Ê¿Â¿�ÉÇÏÇÎ� �¿ÑÐ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�ÐÒÒÊÒ� �ÚÏ¿ÉÚ�¿Î¿Ï¿ÑÉ¿Ì

ÉÇÅÇ�ÑÒ×Ñ¿¿Ï��­ÌÚ��ÉÇÏÄÏ�¿ÈÊÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÍÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï�

����
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����ÈÚÊ�ÜÜÆÇÌÄ�¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇËÊÄ�ÉÍÅÍ�Î¿ÐÔ¿��ÇÈÑÄÌ�ÉÚÎ
É¿ÅÚÆÚ� |� ÃÄÎ�� �ÏÄÃ�ÖÇ� ÐÒÏ¿Î� �¿Ñ��� ���­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÌ¿ÃÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ
�ÐÑÇÌÃÄÂÇ�ÑÄÊÉÄË�ÉÚÎÑÚ�É�ÏÂ�ÆÄÏ���ÌÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÂÄÏ�

���­ÊÍÏ� À¿ÏÚÎ�� ­ÌÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿� Ñ¿¿Î� ¿ÊÚÎ�� Î¿ÐÔ¿ÌÚ� ÀÄÊÄÑÄÎ
ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

����È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��­Ê�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÃÚ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÚÈÌ¿Ê¿ÏÚËÌ¿��ÍÆÍ�ÀÒ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��ÇÇÏÂÄ�ÑÚ��Ð¿�

Ì¿Â¿Ì� ÜÃÇË�� ����ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� Î¿ÐÔ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÖÍ��«ÄÌ�ÍÌÍ��À¿Æ¿��ÇÀÄÆÇË�

� ��È¿É�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|� «ÚÌÚ� ¿ÊÚÎ�� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� ÇÖÇÎ�� ÜÀÇÏÑÇÂÄÏ�� �!��ÈÃÚÎ� ÑÒ�

ÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ�� ÁÇÌÍÂÏ¿Ã� �ÇÇÊÄÂÇ�
ÌÄ��À¿Æ¿�ÇÖÎÄÆÇË�

�"�©¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÃÇ��ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�|�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË��«ÄÌÇ�ÜÐÉÄ

¿ÊÚÌÚÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ���Ï�ÂÄÏ�
���©ÒÏÐ¿É��ÇÂÄÌ�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�¿È¿ÉÑÚ�À¿Æ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�¿È¿É�|�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�Ñ�Â�ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�«ÄÌÇ��É¿ÌÚËÃ¿ÂÚ��¿�Ú

ÉÄÏÄÄÐ�� ����Ä� À¿Ñ�� «ÄÌÇ� Ð¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ�� ÉÍÊÚ� «ÄÌÇÈÇÊÄ� ÉÍÅÍ
ÐÑÍÊÃÍ������ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ÍÊÊÍ�À¿�
ÏÚÎ��¿Ñ���Ä�­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÂ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�

���­ÊÍÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿��ÐÒÏ¿Å¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|� ÇÐÑÇ��ÉÄËÇÀÇÐ�ÍÌÚ�ÜÃÄÏ%
���­ÌÍ�� Ð�Ð� ÀÊ¿¿×ÉÚÊ¿Î�� �©ÄËÇÀÇÐ� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÍÏ%�� |

ÃÄ×ÑÇÊÄÏ������Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ��É¿¿ÌÃ¿ÏÚ�É¿ÊÚÂÚÌ�ÀÇÈÊÄÈÃÇÊÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚ

ÃÄÆÄ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇÏÄÄÖÇÊÄÏ�ÃÄÈÃÇÊÄÏ������Ä�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�¿ÌÃÚÈ
ÌÄËÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��©ÄËÇÂÄÏ�ÒÊÒ��¿¿Ì��ÉÇÖ�ÃÇÈ�ÀÍÊÆÚÌ��ÉÄËÇÂÄÏ��¿ËÚÊÒ�
�¿ÊÖÚÃÚÈ� ÀÍÊÆÚÌ�� � �©ÄËÇÆÇ� �¿¿Ì � ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÂ¿ÌÚ� À¿�� ÜËÄÆÄ� �¿ÊÖÚ
À¿%�©ÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�«ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�|��¿ÊÖÚÃÚÈ�

�!�«ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÍÌÖÍ� ÖÄÌÄÊÑÄÊÄÏÃÇ� �ÑÑÇÂÄÏ�� �"��Ã¿Ë� «ÄÂÄ� ÉÄ�
ÏÄÄÐÑÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�©¿¿ÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÄÐÑÄÎ�ÑÒÏÒË�����«Ä�
ÌÇ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚËÃ¿� «ÄÌÇ�� ¿ÅÚ�ÑÒÆÚËÃÚ� ÇÖÇÎ��ÇÇÏÇÂÄÏ�� §ÆÏ¿�
ÇÊÛÃÇ��ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿��×ÇÏÄÄÊÄÏÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÇËÍÌ��°ÇËÍÌ�� ¿Ñ��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÒÒÃ¿È�ÖÚÊ¿Î�ÐÄÄÎ�ÉÍÈ�

ÐÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿Ì������Ä�«ÄÌ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ���ÚÊÚÈÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÄÌ
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ÒÖÒÌ� Ë�ÏÂ�ÃÇË�� «ÄÂÄ� ÍÈÑÍ� ÉÄÊÆÄ��� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÌÚ�� À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÑÚ�ÚÑ�

���®ÄÑÏ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÃÇ��|�°ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ËÄÌ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÃÄ�ÍÑÒÏ¿ÏÂ¿�

�Ê�ÏÂ��Ã��ÀÄÊÄÌ�
����Ä�§ÇÐÒÐ 
|��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ��®ÄÑÏ �À�Â�Ì�Î�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÇ�ÀÇÊÀÄ�

ÆÇË�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î� �¿Ì¿� Ñ�ÅÄÏÇ��|�ÃÄÈÊÄ�� ���ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ �|�«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�Ñ¿¿Ï�Ã¿��¿ÉÖ¿�Ã¿���Ã�É�ÑÄ��ÍÉ�ÇÈÄÏÇËÃÄ��ÌÄËÄ�
ÃÄ��ÑÒÑ¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%

­ÊÍÏ 
|�¬ÄÃÄ��ÃÄ�ÑÒÑ¿À¿ÃÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|��Ä�ÜËÃÇ�Ñ¿¿ÏÊÒ�ÉÇÅÇ�ÍÌÚÆÚÌ�¿ÊÆÚÌ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ�Ã¿�¿ÊÆÚÌ��©ÄËÃÄ

�ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��ÉÇÈÇËÇÌ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��ÉÚÊÚ×�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ��� ��ÈÃÚÎ�ÑÒ�
ÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ��¶Õã�¥ÈÏãÒ�åÚÒÍÕÌÍØÌÐ��ÚÖÖÏãÕÈ�ÒÖàÚãÓÈØ¤�ÃÄÎ��«ÄÌ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�À�ÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��¼ÈÄ��«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�À�Ã�Î��ÒÖÚÌ¿��ÄÃÇÎ�À¿Ï¿ÃÚÏÚ�

�!�­ÊÍÏ ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��À¿Ñ�ËÚÌÃ¿�ÜÉÇ�ÉÚÊÚ×��|�ÃÄÄÏÃÄ��­Ê � ��Ä�
ÃÄÏ��|�ÃÄÃÇ�

£ÉÃÌË�ÈÙÎÂ¾�Ê�ÎÁ�ÁÃËÆ
�"�§ÇÐÒÐ� ÖÚÂÚÎ��  ÍÈÚÌÚ�� �¿�ÚÌÖ¿� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÂ¿� À¿ÏÃÚ�� �ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÄ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï������ÄÃÄÏ��ÄÏÂÄ��ÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÄÌÄÊÑÄÂÄ�ÉÇÏÀÄÐÉÄ��Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�
��� ÍÈÚ�ÃÄÆÄ��Ñ¿×�ËÄÏÂÄÆÇ�ÉÇÏÄ�ÚÏ¿ÈÊ¿��Ö�Â�Ã�Î��Ë�ÏÂ�È�ÀÄÏÃÇ 
���|� �Ã¿�� ©��ÌÇ�� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�� ÀÒ� ¿È¿ÉÑÚ� «ÄÌÄ�� �¿ÐÑÚÉÑÚÏ�

�ÌÃÚÈ� Ã¿� ÀÍÊÆÍ�� «ÄÌÇ�� Ñ¿ÀÚËÖ¿� ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� �Ä� °ÄÌÇÈÇÌÖÄ
ÀÍÊÂÍÈ�

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�� ­ÂÍ� ¿ÌÂÄÊ� É�Ï�ÌÇÎ�� ÑÚÌ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ� ÐÄÏÂÇÃÇÎ� ÑÒÏ�
ÃÚ�����­Ê�Ñ¿ÏÑÚÅÒÃ¿�ÀÍÊÒÎ��Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�Ë�ÏÂ�ÃÇ��­ÌÚ��ÑÄÏÇ��ÄÏ�
ÂÄ�Ñ¿ËÖÚÊ¿Â¿Ì�É¿Ì�Í×ÉÍ×�ÀÍÊÃÚ�

���«�ÏÂ�Î� ÀÍÅÍÈÊÍ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ�� ÉÒÌÒÉÉ¿Ì
ÀÍÈÊÍÏÚ�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ�

���|�¬Ä�ÒÈÒÉÑ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ��|�±Ò�
ÏÒÎ��ÖÄÌÄÊÑÄÂÄ�ÉÇÏÀÄÐÉÄ��Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�
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� �§ÇÐÒÐ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��É�Î�ÒÊÒÐ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÃÇ��­Ì

ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��§ÒÃ¿�ÃÄÈÑÄÌÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÍÆÍÊÍÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÑÚ��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÍÉ×ÍÎ�ÇÈÄÏÂÄ��­ÂÍ��ÒÒÉÑ¿È�À¿ÐÑÚ���!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�§ÒÃ¿��©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌ�ÍÉ×Í×ÊÍ�Ð¿ÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
�"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÉÄÏÄÉÑÇ��¿¿ÈÚÌ�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÉÚÊÚ×Ê¿�Ö¿À¿ÊÚ�À¿%
���­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÚÊÚÅÚÊ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��ÉÒÊÚÌ¿��¿�ÚÎ��Í��ÉÒ�

Ê¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚ�����§ÇÐÒÐ �� ÍÊÍÏ��ÑÍÉÑÍÂÍÏ���|�ÃÄÈÊÄ��ÉÒÊÃÚ��ÉÒÊ¿�
ÂÚÌ¿�ÉÍÊÚÊ¿�ÑÇÈÇÎ���¿ÆÚÎ�ÇÈÃÇ�����­ÌÚ�ÑÒÃ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�
�ÏÂ��ÌÇ��É¿ÏÒÒÊÚÌÚ��ÀÇÈÊÄÏÇÌÄ�ÊÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÃÄÆÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�±ÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇÈ��«ÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÊÚ×ÑÒ
Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�ÉÄÊÃÇÂÄÏ�� ���©�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��ÏÂ��Ã��ÀÍÊÒÎ
��ÏÃÇË�� ÐÊÄÏ�«ÄÂÄ� ÑÇÈÀÄÃÇÂÄÏ�� �Ä� ÜËÃÇ� |� ÐÊÄÏÃÇ�� �ÈÇÂÄÏ� ÊÄ� É¿�
Ï¿ÖÉÚÌÚ���¿�Ú�

���­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ�¿ÊÚÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�Ü×ÉÄ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÜÜÖÇÃÄ
ÚÏ¿¿ÂÚÊ¿� À¿ÏÂ¿Ì�� ���­ÊÍÏ� É�ÏÄÌÑÇÉÑÇ�� ÍÏÑÍÆÚÌ¿� ÍÑ� Ð¿ÊÚÎ�� ÉÍÅÍ
ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��®ÄÑÏ�À¿Æ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ�

��� ÇÏ��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�ÍÌÚ��ÍÑ��¿ÌÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��Ê¿ÎÑ¿Î
¿�ÚÉÑ¿ÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�Ã¿�ÉÇÅÇ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�
� ��Ä�ÍÊ�­ÌÍ���¿Ì¿�Ñ�Å�Î 
|�«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÀÄÆÇË���È�ÉÇÅÇ�|�ÃÄÃÇ�
�!� ÇÏ�ÜËÄ×�ÀÍÊÍÏÃÍ��À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÆÇ�ÍÌÚ�É�Ï�Î���°ÄÌ�ÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ�

ÈÚ��|�ÃÄÃÇ���Ä�®ÄÑÏ�ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄ��ÍÉ�|�ÃÄÃÇ�
�"� ÇÏ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄ��ÈÃÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�À¿Æ¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÇÅÇ�À�Ã�Ë�ÇÊ�

¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|� Ò�Ã¿�ÉÇÅÇ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÖÚÌ��­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÉÇÅÇ�

ÆÇ�ÜËÄÈ�
����Ä�®ÄÑÏ�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ 
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ËÍÈÌÍÀÍÈ�

|�«ÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÄÆÇË�|�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�
���|��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÄÌ�ÉÄË%�§ÊÇÞ�À¿%�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�
­Ê���ÍÉ��|�ÃÄÂÄÌ�
|��¿ÏÖÚ�À¿%�|�ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�
­Ê���ÍÉ��|�ÃÄÂÄÌ�
���|�°ÄÌ�ÉÄË�ÜÃÇ�%�|�ÃÄÎ��ÍÈÑÍ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï��|�§ÈÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÇÐ

É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� ÍÈÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚ��ÉÄË�ÃÄÎ�¿Ã¿ÈÃÚ�%
���­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� §Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿��ÔÍÕ� �� �²ÈÑØÈÒÈÕËÈ� ¥ÖÓ� Ú�ÏÍÌÐ×

ÒÖÑãËÈØ�¤�ÌÍ×��ÒÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ÒãÑËãØËÈÕÕã���ÕÐ�
���§ÈÇÊÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�����­ÊÍÏ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿�

Â¿ÌÃ¿Ï 
|� °ÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÄÐÑÄ�� §ÊÇÞ� Ã¿�� �¿ÏÖÚ� Ã¿� ÜËÄÐÑÄ�� ÒÊÒÐÑÚ� ÌÄ

ÉÏÄÐÑÄÈÃÇ�%
���|�«ÄÌ�ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÎ��¿ÃÚË�|�ÃÄÎ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿Ì��|

�Ä�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�±ÒÏÂ¿ÌÚ�À¿Ï��­ÌÚ�ÐÊÄÏ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�� � �­Ê�ÉÇÈÌÇËÖÄ
ÃÄ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ËÄÌ� ­ÌÚ�� �Ã�ÂÇÌÇ�� ÀÒÒÆÚÌ� Ã¿� ÖÄÖÄÏÂÄ
ÑÒÏÀ¿ÆÚË�

�!� Ò�ÉÄÏÄÉ�¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿��§ÍÏÃ¿Ì�¿ÏÚ��¿ÌÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ���ÌÃ¿�§Í¿ÌÌ
ÒÊÒÐÑÚ�ÉÏÄÐÑÄÎ���ÏÂÄÌ�

�"�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�§Í¿ÌÌ�ÍÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÑÉÄÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 
|�±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�ÉÄÃÄÏÇ�¿ÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©ÒÏ¿¿ÌÚ

ÀÒ������©ÇÈÌÇËÖÄ�¼Ï�ÉÄÊÄÃÇÏÇ��­Ê�ËÄÌÇ��¿ÊÃÚË¿�ÑÒÏ¿Ï�ÀÍÊÃÚ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ËÄÌÄ��ÍÆÍ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��ÃÄÎ��À¿È¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚË�ÀÒ�
���«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÀÄÂÄË���Ä�§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ�­Ê�¿ÖÚÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÒÊÒÐÑÚ�ÐÒÒÊ¿
ÉÏÄÐÑÄÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�ÜÃÇË�
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���§Í¿ÌÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�±Ä�ÄÏÇÃÄ��É��ÊÄ�ÖÇÊÄÎ�Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÊÄ��­ÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�ÀÍ�

ÊÒÎ���ÏÂÄÌ�±ÚÌÃÚ�É�ÏÂ�Ë�����«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÀÄÐ�ÀÍÊÂÍË�� �Ä�ÐÒÒÊ¿
ÉÏÄÐÑÄ� ÃÄÎ�� ËÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚ� ËÄÂÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì � �©ÄËÂÄ
±ÚÌ�Ñ�Å�Î��­ÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÑÒÏÒÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍ����Â¿ÏÒ
±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÄÖÇ�­Ê��� ���«ÄÌ�É�ÏÃÇË��­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ
ÉÄÏÄÊÄÃÇË�

�¾ÖÐ¾ÍÈÙ��ÎÃËÕÆÈÐÃÎ
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�§Í¿ÌÌ�À¿Æ¿�Ê¿�ÑÒÏÂ¿Ì���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇ�ÉÍÅÍ

ÀÍÊÂÍÌ����� ¿ÆÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ��À¿Ñ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©ÒÏ¿¿ÌÚ�ÀÒ�
� �¼ÉÇ� �ÏÄÌÖÇÉ� ÍÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

�!�§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�É¿ÈÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê��
¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%
­ÊÍÏ 
|�¯¿ÁÁÇ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ��¯¿ÁÁÇ�ÃÄÂÄÌÇ���ÏÄÃ�ÖÇ�ÃÄÂÄÌÇ��|�±ÒÏÂ¿Ì��Ä�

ÏÇ��É¿ÈÃ¿�ÜÃÇ%
�"�­Ê 
|� ¿ÏÚÎ�É�Ï�ÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ��ÑÒÏÂ¿Ì� �ÄÏÇÌ�É�ÏÃÇÊÄÏ��ÍÊ�É�Ì�­ÌÃÍ�ÀÍÊÒÎ� ��ÏÃÇ�

ÊÄÏ��±�ÏÑ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇ�Ñ�×�ÀÍÊÂÍÌ�
���§Í¿ÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÂ¿Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇ�

Ï�ÆÇ� °ÇËÍÌ�®ÄÑÏÃÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ� �ÌÃÏÄÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­Ê� °ÇËÍÌ
¿Â¿ÆÚÌ�ÍÆÍ�Ñ¿À¿Ê¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ÇÐ�«ÄÐÐÇÞÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÐ�
«ÄÐÐÇÞ�ÃÄÂÄÌÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÂÄÌÇ�� ���­Ê�°ÇËÍÌÃÚ�§ÇÐÒÐÉ¿� ¿ÊÚÎ

ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��°ÇËÍÌ��¿¿Ï�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�|�°ÇËÍÌ��§Í¿ÌÌ�ÒÒÊÚ��¼ËÃÇ�©ÇÓ¿�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿ÏÚ��
©ÇÓ¿�ÃÄÂÄÌÇ��®ÄÑÏ�ÃÄÂÄÌÇ�
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ�À¿Ï¿Ï�ÃÄÎ�×��ÃÇ��³ÇÊÇÎÎÑÇ

Ñ¿À¿Ê¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð�
���³ÇÊÇÎÎ� ÃÄÆÄ� �ÌÃÏÄÈ� ÊÄ� ®ÄÑÏ� �¿ÑÉ¿Ì� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿� ÃÄÎ� É¿Ê¿Ã¿�

ÀÍÊÂÍÌ�����­Ê�¬¿Ó¿Ì¿ÇÊÃÇ�Ñ¿À¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÍÇÐÄÈ��¿Ð¿ÉÑ¿�ÀÇÖÇÂÄÌÃÇ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÀÇÖÇÂÄÌÃÇ�Ñ¿ÎÑÚÀÚÐ�

­Ê�§ÇÐÒÐ��¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÍÐÇÓÑÇ��ÒÒÊÚ�
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����Ä�¬¿Ó¿Ì¿ÇÊ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ���¿É×Ú�ÖÚÂ¿Ï�ÀÄÃÇ%
³ÇÊÇÎÎ 
|� ¿ÏÚÎ�É�Ï�|�ÃÄÃÇ�
� �§ÇÐÒÐ�� ÍÈÚ��¿¿Ï�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÑÉÄÌ�¬¿Ó¿Ì¿ÇÊÃÇ�É�Ï�Ê���ÍÊ�ÉÄ�

ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÒ��ÍÌÃÍ�ËÄÉÄ��ÍÉ�
�!�|�°ÄÌ�ËÄÌÇ�É¿ÈÃ¿��ÀÇÊÄÏÇ�%�|�ÃÄÎ��¬¿Ó¿Ì¿ÇÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
|�°ÄÌÇ�³ÇÊÇÎÎ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿��ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×ÑÚ��Ñ�ÆÇÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿�

ÌÚ�ÃÚ�É�ÏÂ�Ë�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
�"�¬¿Ó¿Ì¿ÇÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�¯¿ÁÁÇ��°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��°ÄÌ�|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��©¿¿ÌÚ�
���§ÇÐÒÐ 
|� °ÄÌÇ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×ÑÚ�� Ñ�ÆÇÌÃÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ� É�ÏÂ�Ë� ÃÄÎ�� ÐÄÂÄ

¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ÒÖÒÌ� À�Ã�Î� �¿ÃÚ��� «ÚÌ¿�� ¿ÏÑÚÉÑÚ� É�Ï�ÏÇ�� |� ÃÄÈÊÄ�
���¿ÈÑÑÚ �|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��¿ÖÚÊÂ¿ÌÚÌ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� Ñ�Å�Î� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ
É�Ï�ÏÇÂÄÏ�

�
¨¾Ë¾Â¾ÁÙ�ÐÌÇ

���ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ�©¿Ì¿Ã¿�ÑÍÈ�ÀÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÌÄ�
ÆÇ�¿ÌÃ¿�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�� ��§ÇÐÒÐ�Ê¿�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÑÍÈÂÍ�À¿Æ¿�ÉÚ�
ÖÚÏÚÊÂ¿Ì�����Ï¿ÉÚ��ÄÑÎÄÈ�É¿Ê¿ÏÃ¿��ÜÌÄÆÇ�§ÇÐÒÐÉ¿ 

|�­ÊÍÏÃÍ�¿Ï¿ÉÚ��ÍÉ�|�ÃÄÃÇ�
��|� ¬ÄÌÇ� ÜÃÄÑÄÌÇËÃÇ� ÐÄÌ� ¿ÈÃ¿Ñ¿�� À¿�� �È� ÉÇÅÇ%� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ

É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÌÇ���ÈÇË��ÄÑÉÄÊÄÉ�
��¼ÌÄÆÇ��¿ÊÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÑÐ¿��ÍÌÚ�ÜÃÇÂÄÏ�
���ÌÃ¿� É¿ÅÚÆÚÌ¿� Ê¿� ÍÌ� Ð¿À¿Ñ� ÉÇÏÄ� ÐÒÒ� À¿Ã¿Ï� ¿ÊÑÚ� Ñ¿×� ÀÍÖÉÍ

ÑÒÏÂ¿Ì��­ÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��¿ÏÒÑ¿Ì¿Ñ¿Ì�Ö�Ë��¿�ÚÌ��ÑÉ�ÏÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÉ�
Ñ��ÀÍÊÂÍÌ�

 �§ÇÐÒÐ��¿ÊÖÚÊ¿ÏÂ¿ 
|�  ÍÖÉÍÊÍÏÃÚ� ÐÒÒÊ¿� ÑÍÊÑÚÏÚÂ¿Ï� |� ÃÄÄÏÃÄ�� ÍÊÍÏ� ÀÍÖÉÍÊÍÏÂÍ

ÑÍÊÑÚÏ¿�ÐÒÒ�ÒÏÃÚÊ¿Ï�
!�|�¼ËÃÇ�ÐÒÆÒÎ��ÑÍÈ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�¿Î¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
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­ÊÍÏ�¿Î¿ÏÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
"�±ÍÈ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�¿Ï¿ÉÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÐÒÒÃ¿��¿ËÆ¿Î�É�Ï�Ê���|�ÍÊ

ÃÄÆÄ�¿Ï¿ÉÚ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÀÄÂÄÌ��ÍÌÚ��¿�ÚÐ�ÐÒÒ�ÐÒÐÉ¿Ì��¿Ê�
ÖÚÊ¿Ï�ÀÇÊÂÄÌ��|�ÉÍÊÑÒÌÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�����ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ÍÆÍ� ¿Ï¿ÉÚÌÚ�� �¿É×ÚÆÚÌ� ÒÏ¿Ñ¿Ì�� ¿ÈÚÊÖÚÊ¿Ï
ÇÖÇÎ�ÜÆÇÏÂÄÌÃÄ��ÉÇÏÄÊ�ÆÇÌ��°ÄÌ�ÃÄÆÄ��¿É×Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ�ÜËÃÇÂÄ��ÄÑÇ�
ÏÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÃÇ��

����Ì¿ÈÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ©¿Ì¿Ã¿� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� É¿ÈÉ¿Ê� ÜÑÑÇ�
 ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÖÑÚ!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�­ÂÍ�À�ÑÑÇ�

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�­Ê�©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿�ÉÄÊÃÇ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÌÄÆÇ�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ê¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ���ÌÃ¿�ÍÊÍÏ�ÑÍÍÊÒ�Ê¿�É�Ì
��ÏÃÇÊÄÏ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ���ÎÁ��ÅÆË�¾ÎÑÐ¾Á¾ËÙ
���§ÒÃÄÈ�®¿ÐÔ¿��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄÊÃÇ�����­Ê

�ÏÂ��Ã��Ö¿ÏÊ¿Ï��ÉÍÈÊÍÏ��É��ÊÄÊÄÏ�Ð¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��¿ÉÖ¿�ÐÍÊÚÎ�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�É�ÏÃÇ������ÏË¿ÉÖÚÃ¿��É¿ËÖÚ�ÑÍÊÂÍÎ���ÏÂ��Ã���ÍÌÖÍÆÚÌ
ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃÇ �ÉÍÈÊÍÏÃÚ�Ã¿��Ö¿ÏÊ¿ÏÃÚ�Ã¿!�ÐÍÊÚÖÚÊ¿ÏÃÚ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ
Ñ�Â�Î��ÐÑÍÊÃÍÏÚÌ�¿�Ñ¿ÏÃÚ�

���©��ÊÄ�Ð¿Ã¿¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÒÌÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂÚÂ¿Ï�� �Ã¿ËÌÚ�� ¿ÈÚÊÚÌ� Ð¿ÃÒÊÒ� ¿ÈÚÊ

ÜÑÎÄÂÄÏ�
� ��¹ÍÕÐ��ÈÑÓã�È�Ò�Õ�ØÒÍËÍÕÐÔ�´ÍÕÐ�¥ÈÓÉãà�ßãÓÈ×�¥ÐÐØ¤�|�ÃÄÎ�ÀÇ�

ÖÇÊÂÄÌÇÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÏ��¿�Ú��À¿Ï�ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÃÇ�É�ÏÂ�ÆÄÏÇ�%
�"�|� Ò��ÏÂ��ÌÇ��ÄËÇÏÇÂÄÏ��«ÄÌ�ÍÌÚ��Ö�É�ÌÂÄ�ÍÏÌÚÉÑÚÏÚÎ�ÉÍ�

ÈÍÏÚË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���|�  Ò� �ÏÂ��� Ñ�ÏÑ�Ì� ¿ÊÑÚ� �ÚÊ� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì� ÜÃÇ�� °ÄÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ� �Ö

É�ÌÂÄ�ÍÏÌÚÉÑÚÏ¿ÏÂ¿�À¿%�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�  ÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� ���­Ê

ÑÇÏÇÊÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�­Ê�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��¶ÇÈÇËÂÄ
ÊÄ�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÉ��À�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

���­Ê�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÃ¿� ��ÏÄÏÃÄ��­ÌÚ���¿È¿Â¿Ì�ÀÇÊ�
ÃÇÊÄÏÇÌ�É�Ï�Ê���É�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ��¿ÃÚÌ¿�À�ÑÑÇ�� ����Ä�§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ
ÍÊÍÏÂÍ� À�Ã�ÌÃÇÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ� ÀÇÊÄÏ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���©ÇÅÇÌÇ�� ÇÖÇÌÃÄ� ÌÄ� À¿ÏÚÌ�  ÍÈÚ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÌ�� ÉÇÅÇÌÇ
ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�
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ÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ����­Ê�§ÇÐÒÐÉ¿�Ñ�ÌÃÄ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|�¯¿ÁÁÇ��°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ��ÏÄÃ�ÖÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÐ��°ÄÌ��¿È¿Î
��ÏÂÄÌ�ÀÇÊÃÇÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÍÊÒÅÚ��ÍÉÉÍ�ÉÄË�ÃÄ��¿È¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�

��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÄÂÄ � �Ï�ÏÑÇÌÄ�� ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ�
��|�©¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÑÒÒÊ¿Ñ¿Ì%�|�ÃÄÎ��¬ÇÉÍÃÇË�­ÂÍ�¿ÈÑ�

ÑÚ��|�¼ÌÄ�ÇÖÇÌÄ�É¿Ñ¿Î�ÉÇÏÄÊÄ��ÑÒÒÊÚÎ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%
��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÄÂÄ � ÐÒÒÃ¿�� Ê¿� ±ÚÌÌ¿�� ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì

ÉÇÅÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ����¼Ñ�É¿ÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ�
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±ÚÌÃÚ�ÉÄË�ÇÎ�ÀÄÏÄÑÄÌ�ÜËÄÐ�� ����Ã¿�²ÒÊÚÌ�Ð��Î��ÍÌÖÍÌÚ�­ÌÚ��ÉÍ�
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ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÑÒ×Ñ¿Î��ÒÒÊÚ��ÜÆÄÌ�ÃÄ×ÑÇ�����²ÒÊÚ�É¿ÌÖ¿�Ð¿¿ÑÑ¿�Í�ÃÍÊÂÍ�
ÌÚÌ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏ � �©ÄÖÄ� ÀÇÏÇÌÖÇ� Ð¿¿Ñ� Ñ�×ÑÄ� ÜÃÇ� ÇÆÇÀÄÈ� À¿Ï�
Â¿Ì��|�ÃÄÃÇÊÄÏ������²ÒÊÚ��ÜÆÄÌ��ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÈÇÌÃÄ
¿Ì¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌÇÌ� ÍÊ� ÀÇÊÇÎ� ÇÈÃÇ��  ÍÈÚ� Ã¿� À�ÑÑÇ�� ¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ
ÒÊÒÆÚ�Ã¿�À�ÑÑÇÊÄÏ�

���§ÒÃÄÈÃÄ��¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ�ÜÑÉÄÌ�ÀÒ�É¿ÈÉ¿Ê�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÉÇÌ�
ÖÇ�É¿ÈÉ¿ÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�

�
¯Ñ¿¿ÌÐ�È�ËÂÃ�ÌÌÎÑ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÇÒÃÄÈ� À¿ÈÏ¿Ë� ÀÍÊÂÍÌ�� §ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÉÄÊÂÄÌ�

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�©ÍÈ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¡ÇÓÄÆÃ¿�ÃÄÎ
ÐÒÒÀÒÒÌÑÚ�À¿Ï���ÌÃ¿� �¿ÀÚÌÑÚÊÒ�ÀÄ×��ÑÉ�×�ÀÍÊÂÍÌ�� ��§ÖÇÌÃÄ�É�Î
ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ �ÐÍÉÍÏ��¿ÉÐ¿É��ÉÒÏÒÊÂ¿É�ÍÍÏÒÊÒ�ÒÊÒÐ��¿ÑÉ¿Ì�AÐÒÒÌÚ��Ö¿È�
À¿Ê¿ÏÚÌ� Ð¿ÉÚÎ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ÃÄÆÄ�� ÉÄÆÇÉ� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� À¿È¿ÂÚ
ÐÒÒÂ¿�Ñ�Å�Î��Ö¿ÈÀ¿ÊÑÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��°ÒÒ�Ö¿ÈÀ¿ÊÆ¿��ÍÂÍ�ÍÆÍÊÍÎ�ÉÇÏÂÄÌÇ
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É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÍÍÏÒÃ¿�� �¿ÆÚÊ¿Ñ¿Ì� ÀÍÊÂÍÌ�C�� ���ÌÃ¿� ÍÃÒÐ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ
ÍÍÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ���¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÍÏÚ�
Â¿ÌÚ�ÒÃ¿Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÆÚÊ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
 �|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��ÍÍÏÒ�ÉÇÅÇ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|� �Ä�ÐÒÒ

Ö¿ÈÀ¿ÊÂ¿ÌÃ¿��ËÄÌÇ�ÐÒÒÂ¿�ÉÇÈÃÇÏÄÏ�ÉÇÅÇ��ÍÉ�� ¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÖ¿Ë��ËÄ�
ÌÄ��ÍÆÍ��ÐÉ��ÉÇÅÇ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�

!�|�±ÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��À¿ÆÚÎ���Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
"� ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈ��¿ÆÚÊÃÚ��Ñ�Å�ÂÇÌ�¿ÊÚÎ��À¿Æ¿�ÀÄÏÃÇ��­Ê�ÐÒÀ�

ÀÍÑ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�����ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��¿ÆÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� �Â�Ì�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÜÃÇ��ÐÄÂÄ�Ñ�Å�É�¿Ê¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�
���­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��±�Å�ÂÇ��¿Ê��À¿ÆÚÎ���Ï��ÃÄÎ��ËÄÌÇ��¿ÐÉ¿Ì� ÍÈÚ�¿ÈÑÑÚ�
���­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
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����¿ÆÚÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ÉÄË� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ

ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÚÊÚÈÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ��ÏÂ��Ã��ÑÒ×Ñ¿Î��¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Ñ�� ÐÄÌ� �¿ÆÚÊÃÚ��� °ÄÂÄ� ËÚÌ¿�� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ�� À¿Æ¿

ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄ�
��� Ò�ÉÇÅÇ�À¿Ï¿Ê¿��ËÄÌÇ� �¿ÐÉ¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ�

���«ÚÌÚ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÉÄÌÇ�ÒÖÒÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÇÐÑÄÈ�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ��� ��Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 

|��Ã¿Ë� ÍÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÜËÃÇÂÄ�ÜÃÄÑ��«ÄÌ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÍÉ��¿ÃÚË�
�!�­Ê�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÇ�À¿ÈÊ¿¿ÏÃ¿��ÀÍÊÂÍÈ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ã¿ÆÚÌÚÎ�� Í�

ÈÚÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÑÄ�ÃÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ­ÌÚ� Ñ¿Ë� ÇÐÑÄÎ�� �ÊÑ�ÏÄÏÂÄ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

�"� ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÜÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � �Ã¿ÆÚÌÚ�� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ

É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ�� ²ÒÊÚ�  ÍÈÚ�  ÍÈÚÌ¿�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÃÇÎ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ã¿ÆÚ�
ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�²ÒÊÚ�Ã¿�ÜÃÄÑ�� ����Ã¿�²ÒÊÚÌ�Ð��Î�� ÍÈÚÌÚ�
ÌÄ�ÊÄ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�­ÂÍ�É�ÏÂ�ÆÄÑ��°ÊÄÏÃÇ�É¿ÈÉ¿ÃÚÎ��ËÚÌ¿��Ã¿
¿ÏÑÚÉÑÚ�ÜÃÇÎ�É�ÏÂ�ÆÄÏ������Ã¿��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ���Ï�Ë
ÀÄÏÂÄÌÃÇÈ��²ÒÊÚ�Ã¿���Ï�Ë�ÀÄÏÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÂÄ����Ï�Ë�ÀÄÏÄÑ������Ã¿�ÉÄË�
ÌÇ��ÃÄ� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÜÑÎÄÈ��ÌÄ�ÊÄ� �¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏÇÌ�²ÒÊÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿�
ÊÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ã¿ÌÚ�ÑÍÍÂÍÌÃÚÈ��ÍÌÖÍÆÚ�²ÒÊÚÌ�ÑÍÍÎ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

����������������������������������������������������������

��©�Î�Ð¿À¿��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ��À���ÖÇ��ÊÂÄÏ��ÍÉ�
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²ÒÊÚÌ�ÑÍÍÀÍÂÍÌÚ��­ÌÚ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿ÌÚ�ÑÍÍÀÍÂÍÌÚ�ÍÊ�� ���¶ÚÌÚÌ��ÖÚ�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ�ÒÂÒÎ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�
Ë��É����Ï�ËÃ���­Ê��¿ÏÂÚÊ¿ÑÎ¿Ð�|��Ê�ËÌÄ����Ï�ËÂÄ�ÉÄÖÉÄÌÇ�ÍÊ�����¶Ú�
ÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ ��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÃÇÏÇ���ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ�ÍÉ ��Ê�
Â�ÌÃ�Ï�©ÒÃ¿È�²ÒÊÚÌÚ���ÌÇÌ�ÒÂ¿Ï!� ÒÂ¿Ê¿�� ÑÇÏÇÊÄÏ�� ���©¿Ì¿ÈÚÎ��Ã¿
 ÍÈÚÌÃ¿�  ÍÈÚ� ��Ï�ËÃ��� ¿Ì¿ÈÚÎ�  ÍÈÚÌÃ¿�  ÍÈÚ� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÏÚÌ
²ÒÊÚÌ¿� Ã¿� ÀÄÏÂÄÌ�� � �­Ê� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÖÒÌ�� �¿ÏÂÚ� Ã¿� ÜÃÄÏÇÌ
­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÌ¿� Ð¿ÊÚÎ� ÀÄÏÂÄÌ�� �!� ÍÂÍ� É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ���ÌÇÌ�ÒÂ¿Ï��È��ÄÃÇÎ�ÉÄ�
ÊÄÃÇÏÇ���"��É�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ���Ï�Ë���ÏÄÏÂÄ�ÑÇÏÇÊÄÏ!� �¿Ë¿Ì�ÉÚ�
ÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÀÒÏÒÂ¿�É¿Ê¿ÏÂ¿�ÑÇÏÇÊÄÏ�����«ÄÌ�¿ÊÃÚËÌ¿�� ÍÈÚË
ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚË �É¿Ì¿ÈÚÎ�ÒÉÉ¿Ë��¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÂÚ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�
«ÄÌÇ���¿ÏÂÚË�ÖÚÌÃÚÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÈÚËÌÚ��Ñ¿ÀÚËÊ¿�ÜÃÇÎ
��ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒË�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��±ÑÉÙË�ÈÃÎÃÉÃÁÃËÆ
���|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��ÉÄÏÄ�

ÊÄÂÄÌÇË�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�����«ÄÌÇ��ÐÉ�ÆÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ��ÍÌÚ��«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄ�
ÂÄÌ�ÉÄÏÄÆÇ�ÖÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË�����°ÊÄÏ�§Í¿ÌÌÂ¿�ÜÊÖÇÊÄÏ�ÇÈÂÄÌ
ÜÃÇÂÄÏ!�ÍÊ�ÖÚÌÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÃÇ�����«ÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÆÇÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÆÇË�� �Ä� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË�� ÐÊÄÏÃÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË
ÍÊ�ÀÍÊÍÏ�����§Í¿ÌÌ�É�È�Î���¿ÊÑÚÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��¿ÏÚÑÉÚ×�ÀÍÊÂÍÌ��°ÊÄÏ
ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �¿ÏÚÂÚÌÃ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÄÉÉÄ� Ð��ÌÇÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿Ï�
���«ÄÌÃÄ�ÃÄÆÄ�§Í¿ÌÌÃÚÈÚÌ¿���¿¿Ì�ÉÄÏÄ�À¿Ï �ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�
ÃÚ� �Ã¿� ÜÑÑÇÏÇÎ� �¿Ñ!� ÌÄÌÇ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË�� «ÄÌÇ� �Ã¿� ÇÈÂÄÌ� ÃÄÎ�
ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� � �«ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ� �Ã¿�  ÍÈÚ� «ÄÌÇ� ÉÄÏÄÊÄÃÇ�
°ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�� �ÌÇÌ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÒÉÎ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�� ­ÌÚ�� À�Ã�ËÇÌ� ÃÄ
É�ÏÀ�Â�ÌÇÂÄÏ�� �!�°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ­ÌÚ�� Ð�ÆÇ� ÃÄ
ÐÊÄÏÃÄ� �ÍÉ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚÌ¿� À�ÑÎÄÈÃÇÂÄÏ�
�"�°ÊÄÏ� ¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ� ×Ç�Å�ÊÄÎ�� ÍÊÍÏÃÍ�� Ë��É�� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÏÂÍ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒÊ¿Ï�� ����Ä� ÐÊÄÏÃÇ�
«ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏ� É��ÌÇÂÄÏ� �ÍÉ�� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÎ�� ���©ÇÅÇÊÄÏÃÄ�
«ÄÌ� Ë¿É� ¿ÊÀ¿È� �¿ÃÚË�� ����Ä� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÄÏÇË � ÐÊÄÏÃÇ�� ÇÖÇ�
ÂÄÏÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ð��×��ÍÉ�����«ÄÌ��Ã¿ËÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÄÊÃÇË���Ä�ÐÊÄÏ
«ÄÌÇ��ÒÒÑÎ¿È��¿ÃÚÂ¿Ï!��ÐÉ�ÆÇ�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÄÊÆÄ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏ
�ÒÒÃÚÎ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�����©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ë¿É�ÀÄÃÇÏÄÀÄÈ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÍÈÚ�
Â¿Ï�Ë¿É�¿ÊÚÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏÇÂÄÏ%����«ÄÌÇ��Ã¿ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÚ�À¿Ï � ÐÊÄÏ�ÇÅÄÌÇÎ
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��ÏÂÄÌ�«ÍÇÐÄÈ�� ���°ÊÄÏ�«ÍÇÐÄÈÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÂÄ� ÃÄ�À��
ÃÄÏ� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� «ÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÖÇÂÄÌ�� � ��Ä
ÍÌÚ��ÖÇÈÇËÃÄÏÇÌÄ�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚË¿
É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏÇÂÄÏ%

�
�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÜËÄÆÄ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã�ÃÄÈÑÄÌ� Ñ¿�
Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌ¿� À¿ÏÃÚ�� ��­ÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÚ� �¿ÆÚÎ�� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿Î
��ÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���­ÌÚ�É¿ËÚÉ�ÒÊÒÐ�ÜÜÖÇÃÇ����§ÇÐÒÐ�ÉÚÏÃÚ��À¿ÅÚ�
Ì¿�ÖÚÂÚÎ��¿ÌÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ����§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
®¿ÐÔ¿� À¿ÈÏ¿ËÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ�� ��­ÂÍ� É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ÒÊ¿ÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿¿ÏÂ¿��É¿Ê¿×ÑÚ�É¿ÈÃ¿��Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÊÚ%
�� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ��­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿Ì�
 �|�­ÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÜËÄ×ÑÄ��ÃÄ� �ÄÃÇ×ÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ

ÜÉÇ� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÇ�� É¿Ê¿ÅÚ� �ÄÑÎÄÐ� |� ÃÄÎ�� ³ÇÊÇÎÎ� É¿ÏÒÒ� �¿Ì�
ÃÚÏÃÚ�

!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� °ÇËÍÌ�®ÄÑÏÃÚ�� �ÌÃÏÄÈ� É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

"�|�«ÚÌÃ¿�ÀÇÏ�ÒÒÊÖ¿ÉÑ¿�ÀÄ×�ÀÍÊÖÍÉ�¿ÏÀ¿�É¿Ê¿ÅÚ�Ê¿�ÜÉÇ�À¿ÊÚ�
Â¿×�À¿Ï���Ä�ËÚÌÃÚÈ�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�ÍÊ�ÌÄ�ÀÍÊÆÚÌ�

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐÑÚ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÂÄÏ�
­Ê��ÒË��Ê��Ã���ÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÉÚ�

ÈÚÌ�ÍÑÒÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ�� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÄÊÄ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÃÇ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�À¿ÊÚÉÑÚ�Ã¿�ÉÄË�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É��ÌÆÄ�
ÂÄÌÇÊÄ��ÊÄÃÇ�����²ÊÒÐ��ÇÎ�ÑÍÈÍÏÃÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ��ÒÒÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�É¿Ï¿��ÄÏ�
ÂÄ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�

����ÇÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÀÄ×�ÀÍÊÖÍÉ�¿ÏÀ¿�É¿Ê¿×ÑÚ��ÑÇÊÇËÃÄÏÇÌ
ÍÌ�ÜÉÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÑÚÏ¿��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����²ÊÒÐ�­Ê��¿È¿Â¿Ì�É¿ÈÉ¿Ê�
ÃÚ�É�Ï�Ê���¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�±ÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÑÄÌ��¿ÏÖÚ�ÖÚÎ�ÖÚÌ�ÀÒ�ÜËÑÇÏ�
���©ÄÊÇÎ�� ­ÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�� É¿¿Ì� ÜÃÇÌÇÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� §ÇÐÒÐ

ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ê¿���¿�ÚÐ� ÍÈÚ�ÉÚÏ��¿¿Ï�ÍÈÑÍ���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

��
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���

¯ÑÑËÙ���ÏÐÆÉÃ�¿¾ÏÈ¾ËÙ
���¼�ÇÏ�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐÑÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

� �©ÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË� �¿¿Ï� ��ÐÑÇ�
ÊÄÏ�� ©¿Ï¿ÖÉÚÊ¿È� ÀÄÏÃÇ�� §ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÂÍ� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÉÄÊÀÄÐ
ÀÍÊÃÚ�� �!�±Ú��Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ��Ñ¿Ê¿È�ÑÍÊÉÒÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� �"� Ä×�¿Ê�
ÑÚ� ÀÄÏÇÐÑÄ� ÉÇÏÄÆÇ� É¿ÈÚÉÑ¿ÈÊ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ñ¿Ê¿È� �ÐÑÇÌÖÄ� À¿ÆÚÎ�
ÉÄËÄÂÄ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Î��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ������Ä�­Ê 

|� Ò�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ�
���­ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÉÄËÄÆÇÌÄ� ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÄÏÃÄ�� ÉÄËÄ� ÍÊ

ÀÍÈÚÌÖ¿���Æ�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��¿Ï¿ÑÑ¿�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ�

��Î�Ê�¿ÃÎÃÎ�ÐÆÎ��È¾É¾Ö
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÍÌÃÍ� ��É

ÀÇÏ�ÉÄËÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÊ�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÀ¿�
Â¿ÌÚÌ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ���ÐÉÄÌÇÌ�É�ÏÃÇÊÄÏ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�
©¿ÈÏ¿É¿Ì� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÂÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÊÍÏ� É¿Ê¿×� �ÇÂÄÌ
�ÄÏÂÄ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿Ì¿��ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿�ÉÄËÄ���Æ�Î�ÖÚÉÑÚ������ÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�Ñ¿�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÃÄ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÒÊÒÐ�ÉÄËÄÊÄÏÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿� ��Æ�Î�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÊ� �¿�
ÌÚÌ¿��Ñ¿À¿Ê¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�¯¿ÁÁÇ��°ÄÌ�ÀÍÂÍ�É¿Ö¿Ì�ÉÄÊÃÇ�%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÐÊÄÏ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ

ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�É¿Ê¿×��ÇÎ�ÑÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�
� ��ÏÄÊÄÏ�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��Ë��É����Ï�Ë���ÏÂ�ÆÄÏ�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�Ç×ÑÄ�
ÂÄÏ��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ��Ã¿�©ÒÃ¿È�Ñ¿�Ë¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÀÄÏÄÏ�

�!�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÊÇÉ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒ�
Ï¿ÃÚÊ¿Ï�

�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÂÇ�À¿Ñ�ÀÒ �­ÌÚ��§ÈÂÄÌÇÌÄ�À�Ã�ÂÄÏ�
���|� ©�Ï�Ê��� ÀÇÐÑÇ� °ÄÂÄ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÊÃÇ� É�ÏÂ�ÆÄ�

ÏÇ�%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�°ÄÌ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚ�%����ºÍ�ÍØÐÌÍ�
ÖÓÖØËÖ�ÒÈÓÈà�ÉÍØËÍÕ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÊÄ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��Ë¿ÌÌ¿
�ÇÂÄÌ�ÜÃÇ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� É¿Ê¿×ÑÚ� ÐÊÄÏÂÄ

«ÍÇÐÄÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜËÄÐ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÖÚÌ�É¿Ê¿×ÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌÇ���Ã¿Ë
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ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ�� ���±Ä�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�Å�Î�� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ��Ï�Ë� ÀÄÏÄÏ� É¿Ê¿×� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��É¿Ê¿ÅÚ�ÍÊ�

���­ÊÍÏ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÌÃÚÈ�É¿Ê¿×ÑÚ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�|�ÃÄ�

ÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|���Ï�Ë�ÀÄÏÄÏ�É¿Ê¿×��«ÄÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�ÉÇÅÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�¿×Ñ¿�

À¿Ð��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÐÒÒÆ¿À¿Ð������Ä�ÐÊÄÏ��«ÄÌÇ�É�Ï�Î
��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï� ÃÄÎ�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ë�
� ��Ã¿ËÌÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� «ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏ�� «ÄÂÄ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃÚ
ÉÄÃÄÏÇ� Ð�ÏÀÄÆÇË�� �!� ÍÈÚËÌÚ�� Ñ¿ÀÚËÊ¿� ÜÃÇÎ� ��ÏÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ÑÄ�Ä�
ÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÃÇÎ���ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�×ÉÄÌÇË� ÍÊ�� �"��Ã¿ËÌÚ�� ÀÄÏÂÄÌÇÌÇ�� ÌÄÆÇÌ� ÃÄ� �Ú�
ÊÚÈÑÎ¿È��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�|�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌ�
ÌÇ��Ñ¿ÀÚ�ÍÊ�����²ÒÊÚÌ�É�Ï�Î��­ÂÍ�À�ÑÉÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�Ë��É�����
Ï�ËÃ�� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� «ÄÌÇ�� �Ã¿ËÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÍÊ�� ©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ
«ÄÌ�ÍÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�

���­Ê� ÍÈÚÌ��«ÄÌ�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�É¿Ê¿×��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ¿
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÏÀ¿ÌÚÅÚÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�§ÍÐÇÓ�ÒÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%� ÇÐ�­ÌÚ��¿Ã¿ÆÚÌ�Ê¿�ÜÌÄ�
ÆÇÌ�ÀÇÊÄÏ�ÜËÄÈÇÐ���«ÄÌ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄË��ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿Ñ
ÀÍÊÀÍÂÍÈ%

���|� ÍÈÚÂ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÏÀ¿ÌÚ×Î¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|
���«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿Ë�ÉÄÊÃÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ���¿�ÚÐ�ÍÊ�«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏ�¿ÏÂ¿�
ÊÒ��©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ�«ÄÌ�ÍÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�����¶ÕßÖÓÖØãÕ�²ÛÌÈÑ��ØÍ�
ÌÍØ� ÃÄÎ�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃ¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ� À¿Ï�� �Ã¿Ã¿�� ÒÂÒÎ� �ÏÄÌÂÄÌ� ÉÇÅÇ
«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË���Ã¿ÌÚ�É�ÏÂ�ÌÇ�À¿Ï�ÃÄÎ�¿ÈÑ�
É¿ÌÚË� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ©ÄË� ÉÄÊÂÄÌ�� �Ã¿ÌÚ� É�ÏÂ�ÌÇ� �¿�ÚÐ� ­Ê�
� �¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ��Ë��É�� ��Ï�ËÃ��
�!�«ÄÌ�|���Ï�Ë�ÀÄÏÄÏ�É¿Ê¿×���"�°ÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��Ë¿Ì�
Ì¿��ÇÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ���Ä��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï������Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�É¿Ê¿×
¿ÌÃÚÈ�ÜËÄÐ � ÍÌÚ� �ÇÂÄÌÇ��ÊÀ�Ð�� ���«ÄÌ�|� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�×ÉÄÌ� ÑÇÏ�
É¿Ê¿×�� Ò�É¿Ê¿×Ñ¿���ÇÂÄÌÇ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�ÜÆÄÌ���ÏÄÏ��«ÄÌÇ��ÀÄÏÄ�
ÑÄÌ� É¿Ê¿ÅÚË� |� «ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚË�� ÍÌÚËÃÚ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� ��Ï�ËÇ
ÒÖÒÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚË�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�­Ê�ÀÇÐÉÄ� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ��ÇÇÏÂÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÄÏÄÑÄÌ%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
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|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿�
ÌÚÌ� �ÇÀÄÆÄÂÄÏ�� ­ÌÚ�� É¿ÌÚÌ� ÇÖÎÄÆÄÂÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��Ï�Ë� �ÍÉ
ÀÍÊÍÏ�� ���«ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÇÏÇ�� «ÄÌÇ�� É¿ÌÚËÃÚ� ÇÖÄÏÇ�
Ë��É�� ��Ï�Ë� ��ÏÄÏÇ� ÍÊ�� «ÄÌ� ÍÌÚ� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�
���«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�|�ÖÚÌ�ÉÒÏÐ¿É��«ÄÌÇ��É¿ÌÚË�|�ÖÚÌ�ÐÒÒ�
ÆÚÌ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÇÏÇ�� É¿ÌÚËÃÚ� ÇÖÄÏÇ� «ÄÌÇ��  ÍÈÚËÃ¿
��Ï�Î��¿Ñ��«ÄÌ�ÃÄ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�� � �©¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�
ÑÇÏ�� �Ã¿� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚË�� �Ã¿ËÌÚ��  ÍÈÚÌÖ¿� ÑÇÏ�� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�
¿Ì¿ÈÚÎ�� «ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÂÄÌÇ�� «ÄÌÇ��  ÍÈÚËÖ¿� ÑÇÏ�
��ÏÄÏ�� �!� Ò�É¿Ê¿×�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�� �Ä� ÍÊ�Ë¿ÌÌ¿ÌÚ�� ÐÊÄÏÃÇ�
¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� �ÇÎ� �ÊÂ�ÌÇÌÃÇÈ� ÜËÄÐ � ÀÒ� É¿Ê¿×ÑÚ� �ÇÂÄÌÇ�
Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÍÏ�

�"�«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÃ¿ÂÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿��ÏÄÃÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�

ª��È����Î�ÊËÆ��Ï�ÏÐ�ÎÆ
���©�Î��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÌÃÚÈ�ÒÒÏ�É�Ö�Ð�ÐÑ�Ï��­ÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÒÂ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
���§ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ¿ÏÀ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÈÚÌÚ��ÇÖÇÌÃÄ�ÀÇ�

ÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒÒÃ¿É�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�Î¿%����©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÍÆÍÂÚ��ÄÏÇÌÄ�ÖÚ�

ÂÚÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÈ�ÜÃÇ%������Ï�Ë�ÀÄÏÄÏÇ�|
ÑÚÌ��ÜÑ�É¿Ì�ÃÄÆÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�Ð�
Ñ�ÏÇË�ÑÚÌ�Ã¿����Ï�Ë�ÃÄ������Ä�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�À�ÑÎÄÐÑÄÏÇ�À¿Ï�

§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�À�ÑÎÄÐÑÄÏÇÌ�ÃÄ��­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÉÄË�ÀÍÊÍÏÚÌ�Ã¿
À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�����­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 

|�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ ���Ã¿Ì¿��ÀÄÏÇÊÀÄÈÇÌÖÄ��ÉÄË�ÃÄ�«ÄÂÄ
ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÃÄÃÇË�

���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� É�Î� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ­ÌÍ�� �¿Ì¿� Ñ�Å�Î�� ­ÌÚ
ÜÜÖÇÈ���ÏÀÄÐ�ÀÍÊÃÚ��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉ�ÃÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�°ÊÄÏ�À¿Æ¿�«ÄÌÄ����ÏÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏÍÍÏ�ÀÍ%
�!�|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|� ÇÐ�ÉÄËÂÄ

À¿Ï¿Ñ¿Ì�ÜÃÇÐ%�°ÄÌÃÄ�Ë��É����Ï�ËÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇ�À¿Ï���"�°ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ���Â¿ÏÒÆÚ�ÃÄÎ��ÀÇÐ�À�ÑÑÇÐ�ÑÄ��ÀÇÊÃÇÐ�ÑÄ�

 ��|� °ÊÄÏÃÇ�� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� «ÄÌ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇË%� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|��Ä�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÂÄÏ�|�É�ÏË�Ð�

 ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿ÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì��­ÌÚ�Ð¿�
ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

�
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���

 
¦ÆÏÑÏ�É¾�¬ËÙ��È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÀÄÈÇÌ�ÃÄÎ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÇÖÇ�
ÊÄ���ÏÃÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��À¿ÈÉ¿Ì�ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�ÃÄÎ�À¿ÈÏ¿ËÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ�
��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� «ÚÌ¿�� ÖÚÂÚÎ�� °ÄÌÇ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÇ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�� ÃÄ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÄ�À¿Ï�����¿ÏÊÒ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ���¿ÅÚ�
ÏÚÎ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÈÑÄÌ��°ÄÌ�¿ÌÃÚÈÃÚ�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��� ÍÈÚ�ÃÚ
 ÍÈÚ��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿Ö�

��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ã¿�­ÂÍ�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÌÇ�� �ÈÇË� �ÄÑÉÄÊÄÉ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÃÄÆÄ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� �È� ÉÄÊÇÅÄÏ�
 �±ÄÊÄÉÄÈ�ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ��«ÄÌÇ�ÃÄÆÄ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Î� �¿Ñ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��¿Ë¿Ì�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ
¿ÈÃÚÎ� ��Ï�Ë�� !�°ÊÄÏ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� À¿ÏÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� ÀÒ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÜË� ÑÒÏ¿
À¿ÏÀ¿ÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ���ÈÇË��ÄÑÉÄÊÄÉ�

"�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ������Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÚ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ��ÏÄ� ÀÄÏÄÏÃÄ�� ­Ê� ÃÍ� À¿ÏÃÚ � É�Ï�ÌÄ� ÜËÄÐ�� �¿ÅÚÑÑÒ
ÖÚÊ¿Î�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�À¿ÈÏ¿ËÌ¿��ÀÄÃÇÏÄÎ���­Ê�É¿ÈÃ¿%��|�ÃÄÎ�
ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���²ÊÒÐ� ÍÏÑÍÃÍ� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�Î� ÉÒÒÖÚÌ� ��ÏÃÇ�
©ÄÆÇÉÑÄÏÇ � �­Ê� �¿É×Ú�ÉÇÅÇ����ÐÉ�Ê�ÏÇ � ��ÍÉ��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÐÉÚÏ�
ÑÚÎ� �¿Ñ�� ÃÄ×ÉÇÊÄÄÏ� ÀÍÊÃÚ�� ����ÌÃÚÈ� Ã¿� ÀÍÊÆÍ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏ�
ÉÚÎ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÎÁ��Â���¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
��� ¿ÈÏ¿ËÌÚ�� ÍÏÑÍÆÚ� ÉÇÏÄÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� �ÏÄÑÑÇ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|� Ò��ÏÄÌÀÄÂÄÌ� ÍÈÚ��¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� �ÏÄÃ��Ë� «ÄÌÇÈÇ� ÜËÄÐ�� «ÄÌÇ� §ÈÂÄÌÃÇÈÇ�� � �­ÌÚ�

Ñ¿ÀÚÊ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÀÒ� �ÏÄÃ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� À¿�� ÜËÄÆÄ
«ÄÌ� ÍÈÚËÌ¿��Ñ¿¿Î�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ë�À¿�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�� �!� ÍÈÚ�
Ì¿��Ñ¿¿Î�¿ÈÃ¿¿ÖÚ��ÀÍÈÚ��¿É×Ú�¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿Ì¿Ñ���Ä�­ÌÚ
§ÈÂÄÌÂÄ� Ë¿É� ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÂÄÌÇ� ÖÚÌÃÚÉ�� ËÄÉÄÆÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÍÊ�

�
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���

�"�«ÍÇÐÄÈ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ð¿É� ÀÄÏÂÄÌ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÃÄ
�¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÀÄÈ��¿Ñ��«ÄÌÇ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%

���|�°ÄÌÇ���Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿Ï�ÀÍÊÃÚ�À¿%�|�ÃÄÎ��ÒÊÒÐ
É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÄÌÇ�ÉÄË��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÒ%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌ� ÀÇÏ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÑÇË�� ÍÌÖÍÂÍÏ� É¿ÈÉ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���«ÍÇÐÄÈ

ÐÊÄÏÂÄ� ÑÍËÃÍÍÏÚÌ� ÀÄÏÂÄÌ� |� ÍÌÚÆÚ� «ÍÇÐÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ� ÑÄ� ÀÍÊÆÍ�
¿Ã¿Ê¿ÏÃ¿���¿�Ã¿ÊÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��|�ÐÊÄÏ�ÉÇÅÇÌÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÑÍËÃÍÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï�� ���«ÍÇÐÄÈÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚ�ÀÒÆÒÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÅÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ
ÑÍËÃÍÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÇÅÇÌÇ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚÌ� �¿ÐÑÚ
ÃÄÎ�� «ÄÂÄ� ÉÍÏÍÃÍÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%� ���±Ú×� ÉÄÀÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï�� �Ä
ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ï�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÆÇ�ÀÒ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%����©�ÏÆ�Â�Ï�Ã���­Ê�¿ÖÚ�

ÂÚÌÖ¿�¿ÈÃ¿Ñ��­ÂÍ�ÉÄË�ÃÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÈÑ��­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ���¿¿ÌÃ¿Ï�ÖÚ�
ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%�� ��Ä�ÀÒ�ÉÇÅÇ�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÄÏ�ÀÍÊÆÍ��­Ê�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ�

�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ��ÏÂ���ÇÖÇÌÃÄ��ÌÃÄÌÇÎ���ÏÄÃÇÎ�¿ÈÑÑÚ 
|� °ÊÄÏ� «ÄÌÇ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� É¿ÈÃ¿�� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ� À¿Æ¿� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�

�Ä�«ÄÌ� ÍÈÚËÌ¿�� ÍÈÚË�ÉÄÊÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÇ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÐÊÄÏ�­ÌÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ���"�«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ
­ÌÍ��ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�­Ê�

���­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿Ï�ÜÀÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ���Ä�ÉÄË�ÃÄ�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄÃÇ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ���ÈÇ� �ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���©¿ÊÚÉ�ÍÏÑÍÃÍ��É�Î
ÒÊÒÐ�­ÂÍ�À�Ã�Î���´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÆÄ��ËÚÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌÄ��¿ÏÑÚÉ�É¿ÈÉ¿Ê
ÜÃÄÏ�ÀÄÃÇ%��|�ÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

���²ÊÒÐÑÚ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ� ÒÂÒÊÂ¿Ì�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÜËÄ×�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÌÍ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ� ��ÏÄ�ÀÄÏÄ�

ÏÇË�� ���«ÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� Ñ¿ÎÎ¿ÆÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�
ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�Ñ¿ÎÎ¿Ð�É¿ÌÃÚÈ��ÄÏÂÄ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÒ�ÀÒ%�¤ÊÊÇÌ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ¿Ï¿È

�¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÑÒÏÒ�ÜËÄ×�ÎÄ%
����«ÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� Ñ¿ÎÎ¿ÆÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� ÍÌÍÍÏ
ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�ÌÄ�Ð�Ð�ÀÍÊÍÑÍÌ%



§Í¿ÌÌ��

���

�Á¾ÎÑ�°ÙË�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�Ï�Ï
� � ¿ÈÏ¿ËÌÚ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÒÊÒ�É�ÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ��Ï��ÑÒÏÒÎ���ÌÃÄÌÇÎ

¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÒÆ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ��ÇÖÐÇÌ���!�¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ�

Ö¿��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ���Æ�ÂÇÌÄ��ÑÇÏ��ÐÒÒÊ¿Ï�¿ÂÚÎ�ÖÚÂ¿Ï�
�"�§ÇÐÒÐ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ­ÂÍ� À�ÑÉÄÌ� ÒÊÒÐ� ¿ÊÚÌ¿Ñ¿Ì� ±ÚÌÃÚ� ¿ÈÑÉ¿Ì�

­ÊÍÏÃÍ�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚ�Ë¿ÉÉ¿�ÖÚÉÉ¿Ê¿ÉÑ¿��±ÚÌ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�

¦ÆÏÑÏÐ¾��ÑÉ¾Ê�¿�É�ËÆÖ
���²ÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ��ÀÒ�Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�¶ÚÌ��­Ê��¿ÏÖÚ�
����ÐÉ�Ê�ÏÇ 
|�­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ 
|�´ÏÇÐÑÍÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��ÉÄÊÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄ×ÑÇ��|����´ÏÇÐÑÍÐ�£¿�

ÁÇÃÑÇ���ÏÄÌÇÌÄ���£¿ÁÇÃÑÇ��ÑÒÏÂ¿Ì� �ÄÏÇ�¡ÇÓÊÄÄËÌÄ��ÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�
¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇ%

����Ì¿ÈÚÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÒÊ¿Ë��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ�
���­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÃÚ�� �Ä� ­ÂÍ� ÉÄË� ÃÄ
ÑÇÈÀÄÃÇ�

����¿ÊÖÚÊ¿Ï� �ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÍ�
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�°ÊÄÏ�­ÌÚ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÜÉÄÊÀÄÃÇÂÄÏ%
���|�­Ê�©ÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�ÉÄË�ÃÄ��É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÜÏËÄÉÑÄÌÀÄÂÄÌ�|�ÃÄÎ���¿Ê�

ÖÚÊ¿Ï�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
� �|�°ÊÄÏ�ÃÄ�­ÌÚ��ËÄÉÄÆÇÌÄ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÃÚÂ¿Ï�À¿%�|�ÃÄÎ�

Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃÚ×ÑÚ�� |� �!� ÇÈÊÄÏÃÇ�� ÜËÄÆÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
ÃÇ��­ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇ�À¿Ï�ÀÄÃÇ%��"��Ä�ÀÒ�É¿ÊÚÉ��¿Ð¿É�ÀÇÊÀÄÐ��É¿ÏÂÚ×É¿
É¿ÊÂ¿Ì�ÍÊ�

���­ÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� À¿×ÉÚÃ¿� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� À¿ÏÂ¿Ì� ¬ÇÉÍÃÇË�
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

���|� ­ÆÍÊÍÎ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÍÈÚÌ¿�� ÒÉÎ¿ÈÚÌÖ¿�� ÌÄÌÇ� ÉÚÊÚÌÚÎ
ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿ÈÚÌÖ¿��ÀÇÐÑÇ���¿Ð¿É�ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì
ÀÄÃÇ%

���|� °ÄÌ� ÃÄ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÀÍÊÍÏÚ�� À¿%� |� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� |
·Ç�ÃÄ��¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ���¿ÏÖÚ�À�ÑÎÄÈÑÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚ��

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÈÚÊÃ¿ÏÚ�Ð¿ÈÚÌ�Ñ¿ÏÉ¿È�ÀÄÏÃÇ�
�
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!
¨ÆËÕÃÈÐ���Ç�ÈÆÄÆËÆ

¿ÑÎÑÉ¾¿¾Á¾ËÙ
��§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÂ¿� À¿ÏÃÚ�� ��¼ÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿� �ÏÂ��Â�� ÍÈÑÍ

ÉÄÊÃÇ��²ÊÒÐÑÚ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÍÑÒÏ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�
ÃÚ��ÏÄÑÉÄÌ�

�� Ò��ÈÃ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÉ��ÜÏÂÄ�ÀÇÏÇÂÄÊÄ�ÑÒÑÑÒÏÑ�
É¿Ì�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿����­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÀÒ��È�ÉÇÅÇ��ÐÉ��ÜÏÂÄ�ÀÇÏÇÂÇÎ��ÑÒÑÑÒÏÑÉ¿Ì����«ÍÇÐÄÈ
ÀÍÈÚÌÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌÃ¿� ¿ÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ� Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿Î� �ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ�
ÀÇÐÉÄ��¿ÉÚÂ¿Ì�ÜÃÇ��°ÄÌ�ÌÄ�ÃÄÄÏÇ�%

��­ÊÍÏ�­ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��Ð�ÆÇÌÄ���ÇÉ�ÀÄÃÇÏÄÎ��ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿�
Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�§ÇÐÒÐ�À�É�ÈÇÎ��Ð¿À¿ÏÚÊ¿��ÄÏÂÄ�ÖÇÈÇÎ�ÑÒÏÃÚ�� �­ÊÍÏ�ÑÒ�
ÏÒËÉ¿È�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��À¿ÅÚÌ��Ï��É�Ã�ÏÇÎ�

|�©ÄËÇÂÄÏÃÄ�ÉÇÌÖÄÉ��ÍÉ��ÀÒ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÍÆÍ�Ñ¿×�Ö¿ÖÐÚÌ�|�ÃÄÈÊÄ�
!�ÍÈÑÍ�À�É�ÈÇÎ���ÄÏÂÄ�ÖÇÈÄ�ÀÄÏÃÇ�

"�­ÊÍÏ� ËÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� �¿¿Ì� �¿×ÑÒÊ¿ÏÚÌ¿�� À¿×Ñ¿ÈÊ¿�� ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄ�
ÖÇÈ���ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚ��¿�ÚÐ�§ÇÐÒÐ��À¿Æ¿�ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÃÚ�����§ÇÐÒÐ�À¿ÅÚÌ��Ï��É�Ã�ÏÇÎ���È�ÉÇÅÇÃÄ�
ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��È�ÉÇÅÇ��ÍÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�É¿ÈÃ¿%�°ÄÌÇ�ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ÀÒÏÒÊ¿Î��¿ÏÂÚ�
Ê¿À¿ÃÚ�À¿%

���|��ÍÉ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
|�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|

 ¿Ï��À¿Æ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄ�

¦ÆÏÑÏ�{�ÐÃÉÃÈÃÇÁÃ��¾ÎÙÈ
���§ÇÐÒÐ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|�«ÄÌ�|�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÚÉ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿

À¿ÆÚÎ���ÏÀÄÐ��ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���Ï�ËÌÇ���¿ÏÚÂÚ�ÀÍÊÍÏ�
���|� °ÄÌ�  ÍÈÚ��  ÍÈÚ�ÃÚ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒ��� |� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ

¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|�°ÄÌÇ��ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÖÚÌ�ÜËÄÐ�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��ÉÄ�

ÏÄÊÄÂÄÌÇË�ÖÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÈÚËÌÚ��É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌÇËÃÇ�

�
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É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄ�
ÌÇËÃÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�����°ÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ
�¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄËÃÇ�ÃÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿È��¿ÃÚË�����«ÄÌ��¿Ï�
ÂÚÊ¿Î�Ñ¿�ÑÒÏÆ¿Ë��«ÄÌÇ���¿ÏÂÚË�ÖÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ��¿�ÚÐ
 ÍÈÚË�ÜËÄÐ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿��� �¼ÉÇ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÄ�
ÏÄÆÇ� ÖÚÌÃÚÉ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿Â¿¿ÏÃ¿� Ã¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ� À¿Ï�� �!�«ÄÌ
 ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿�«ÄÌÇ�À¿Æ¿�ÉÄ�
ÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒ�

�"�|�°ÄÌÇ���Ã¿��É¿ÈÃ¿%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÃÄ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿Ì�

ÃÚÏÃÚ��|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ�
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã�ÂÇ�¿ÉÖ¿��ÒÒÏ��ÄÏÃÇ���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�¿ÈÑÉ¿Ì��­ÌÚ���ÈÇ��ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÒÎ��­ÌÚ
ÉÄË�ÃÄ�ÑÒÑÎ¿ÃÚ�

���§ÇÐÒÐ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÄÏÇÂÄÏ���Ä�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍ�

ÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ��©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ë��ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
���|��©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ë��ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ��ÌÄÌÇ

¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ%�­Ê� ÍÈÚÌ� ÍÈÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄ×�ÎÄ%
���­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� °ÊÄÏ� ËÚÌ¿��� Ñ�Ë�ÌÂÇÊÄÏÃÄ��� «ÄÌ� |� �Ï�ÂÇÊÄÏÃÄ��� °ÊÄÏ� ÀÒ

ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���«ÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÆÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ�ÃÄÂÄË�� Ò�«ÄÌ�ÃÄÂÄÌÇËÄ�À�ÑÎÄÐ�ÀÍÊ�
ÆÍÂÍÏ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ�

���|��ÈÃ¿ÏÃ¿��°ÄÌ�ÉÄË%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
|� ¼�� À¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌÇË� «ÄÌ� ÜÃÇË� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� ���°ÊÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�ÎÑÇ� ¿ÈÃ¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ
�¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï���Ä�«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ� ÍÈÚ�ÖÚÌÃÚÉ��­ÌÍ��ÌÄÌÇ�ÒÉ�
É¿ÌÚËÃÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�

� �­ÊÍÏÂÍ� �Ã¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� É�Ã�ÏÆÄÂÄÏ�� ÀÒ� «ÄÌ� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ�  Í�
ÈÚËÌ¿��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË��ÍÉ�ÃÄÎ���Ä��Ã¿ÌÚ���ÏÄÑÉÄÌÇÌÖÄ�¿ÈÃÚÎ��¿�
ÃÚË� ÃÄÎ�� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� �"�«ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇÊÄ
ÉÍÅÍ �­Ê�«ÄÌÇ� �¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�¿ÏÑÚÏÀ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ
É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��­ÂÍ��¿Ï¿Â¿ÌÚÌÖ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÒË�

���­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�



§Í¿ÌÌ��

���

µÙË�ÏÉÃÎÂÆ��¾ÇÙÊÂ¾¾Î
���§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ¿�À�ÑÉÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÄ� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÆÄÂÄÏ�� «ÄÌÇ�� ÖÚÌ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË

ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÍÊ�� ���¶ÚÌÃÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ÖÚÌÌÚ�� ÀÍÈÚ� ÐÊÄÏÃÇ
�¿ÈÚËÃ¿¿Ï�

���|� ÇÐ��ÁÏ¿¿ËÌÚ���ÏÄÌÇ�ÜÃÇÀÇÐ��É¿Ö¿Ì�Ã¿��ÉÄËÂÄ�ÃÄ�ÉÒÊ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÌÚÐ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|���¿ÈÚË�ÀÍÊÍÏÍÍÏ��ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ
¿ÈÃ¿ÃÚ�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÏÇ��ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÉÒ�

ÊÚ�ÍÊ������Ä�ÉÒÊ�¿ÈÚÊÃ¿�Ë��É����ÏÀÄÐ��ÒÒÊ�Ë��É����ÏÄÏ������ÌÃÚÈ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍ��²ÒÊ�ÐÊÄÏÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿Æ¿��ÖÚÌ� �¿ÈÚË�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� � �°ÊÄÏÃÇ
�ÁÏ¿¿Ë��ÏÄÌÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇË�� �Ä�ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ��ÊÑ�ÏÄÏ�É��ÌÃ���ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÂÄ� É�ÉÐÇÂÄÏÃÄ� �ÄÏ� ÀÄÏÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �!�«ÄÌ
�Ã¿ËÃ¿�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇËÃÇ�¿ÈÃÚÎ��¿ÃÚË��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿Ã¿Â¿ÏÃ¿��ÌÄÌÇ
ÒÉÉ¿Ì¿¿ÏÃÚ�ÉÚÊÚÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

¯ÉÃÎÂÆ��¾Â¾Á¾Î�{�È�ÎÊ�Ï
�"�|� ÇÐÑÇ��¿Ã¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿Ë�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÜÃÇÎ

��ÏÂÄÌÇÌ�ÜÃÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ�����¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÒÉÉ¿Ì�ÖÚÌÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ
¿ÈÑÉ¿Ì�©ÇÅÇ� ÍÈÚËÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��¿ÃÚÂ¿Ï ��ÁÏ¿¿Ë�ÍÌÍÈÃÍ�ÜÑÎÄÂÄÌ�
���°ÊÄÏ�¿Ã¿Â¿ÏÃÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� Ö¿ÈÃ¿Ë� ÜÃÄÏÇÌÄ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÜËÄÆÇÀÇÐ�� �Ã¿ÀÚÐ� �¿�ÚÐ� |

©ÒÃ¿È�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��Ã¿Â¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿È�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ�Ð��Ï�ÜÃÇ�

ÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÖÚÉÑÚË�� ÉÄÊÃÇË�� «ÄÌ
 ÍÈÚËÌ¿�� ÍÈÚË�ÉÄÊÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�­Ê�ÇÈÂÄÌ�� ���°ÊÄÏ�ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ��ÜÏËÄÂÇËÃÇ�Í�ÃÍÀÍÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï%�«ÄÌÇ��Ð�ÆÇË�
ÃÇ� ÒÂ¿Ñ¿Ì� ¿ÏÂ¿Â¿Ï� �ÍÉ� ÒÖÒÌ�� ���°ÊÄÏÃÇ�� ¿Ã¿Â¿Ï� |� É�ÏË�Ð�� ÐÊÄÏ
¿Ã¿Â¿ÏÃÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ� �¿ÃÚÂ¿Ï��  ¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÍÊ� ÉÇÅÇ
�ÊÑ�ÏÄÄÖÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ÖÚÌÂ¿� �¿ÈÚÊÀ¿Â¿Ì�� ­ÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ
ÇÌÄ�� ±�Â�ÌÃÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� ¿ÈÃ¿Ñ�� ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ��Ñ�Â�ÌÖÇ�ÀÍÈÚ��Ñ�Â�ÌÌÇ��¿Ã¿ÆÚ�Ã¿�ÍÊ�����«ÄÌ
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ÖÚÌÃÚ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ËÃ¿� ÃÄÆÄ�� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�
ÉÄËÇÂÄÏ�«ÄÌÄ��ÉÇÌÖÄÉ�Ñ¿¿Î�¿ÈÃ¿Ï%�«ÄÌ�ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍË�� «ÄÂÄ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï%� � �©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÀÍÊÂÍÌÚ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿Ñ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ� ÒÉÎ¿È
�¿ÃÚÂ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ��ÀÎ¾¾ÊË¾��ÌÅÌ
¿¾Î�¿ÌÉÁÌË

�!�§ÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌÇ�Ð¿Ë¿Ï�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ���Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿Ï�ÃÄÎ��ÀÇÐ�

ÑÇ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%
�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌÃÄ�×ÇÊÄËÇÏ��ÍÉ���Ä�«ÄÌ� ÍÈÚËÌÚ���Ã¿ËÃÚ�ÑÍÍÎ��¿ÃÚË�

ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï�����«ÄÌ� ÍÈÚËÌÚ��Ë¿ÂÚËÃÚ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÀÄÈ��¿ÃÚË�� ÄÃÇÏÄÎ���¿ÏÂÚÊ¿Î�±ÒÏÂ¿ÌÚ�À¿Ï�����¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ
¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÇ� ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� �ÏÂ�Ê�Ç
Ö¿ÉÉ¿��Ê�Ë�É�ÏÀ�Ð�

���|��Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿ÏÚÌ�ÜËÃÇ�ÀÇÊÃÇÐ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� |� �ÁÏ¿¿Ë� Ã¿� �ÊÃÇ�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ã¿� �ÊÃÇÊÄÏ�� °ÄÌ� ÃÄÆÄ
Ð�ÆÇËÃÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿��Ê�Ë�É�ÏÀ�Ð�ÃÄÈÃÇ��
���°ÄÌ� �ÁÏ¿¿Ë� ¿Ã¿ÀÚÐÑ¿�� �¿¿Ì� ÀÍÊÃÚ�� À¿%� ­Ê� �ÊÃÇ�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ã¿
�ÊÃÇÊÄÏ��°ÄÌ� ÍÈÚ�ÃÚ�ÉÄË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÈÃÚ�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��Ë¿ÂÚË

ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÀÍÃÍÊÀÍÐ���Ä�«ÄÌÇ��Ã¿Ë�Ë¿ÉÑ¿Î��¿Ñ��­ÌÚ�ÐÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÍÍÏ�
ÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚÂ¿Ï�ÃÄÈÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏ�­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄÆÄ
­ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÒË�� ­ÌÚ� ÀÇÊÀÄÆÇË� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿Ï� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏÃÇÈ� ÍÉ
Ñ�Â�ÌÖÇ�ÀÍÊÍÏÚË�ÍÊ���Ä�«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇË��­ÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ
��Ï�Ë�����°ÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Â¿Ï��ÁÏ¿¿Ë�«ÄÌÇ��É�ÌÇËÃÇ�É�Ï�Ñ�ÌÇÌÄ�Ð���
ÌÇÎ��ÚÏÂ¿Î���ÏÂÄÌ��­Ê�É�ÏÃÇ�ÃÄ��Ð��ÌÃÇ�ÃÄ�

� �|�°ÄÌ��ÀÄÅÄÌ��¿×É¿��ÄÑÉÄÊÄÉ� ÍÈÚ����ÁÏ¿¿ËÃÚ�É�ÏÃÇ��ÀÄ%�|
ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�

�!�|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � �ÁÏ¿¿Ë� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÊÍÉÑÍ�
«ÄÌ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿�Ñ¿×�¿ÊÃÚÊ¿Ï���Ä�­Ê��¿ÅÚÌÚÎ���Ï�
Â��Ã���ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ�

�
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»ËÃÂÃ��ÏÌÈÌÎ�ÐÑÑÉÁ¾ËÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÎ��¿Ã¿Ê¿��ÜÌÄÃÄ��ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ�
��|�¯¿ÁÁÇ��ÍÊ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì%�|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÌÍ�

ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�©ÄËÇÆÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ �ÍÊ�ÀÍÈÚ�À¿��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÀÄ%
��|�­Ê�ÃÍ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ� �¿Ì�

ÃÚÏÃÚ��|��Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�É�Ï�ÌÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊ
ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì����©�Ì��ÑÉ�Ê�ÉÑ���«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ�«ÄÌ�ÜÃÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ��±�Ì�ÉÇÏÇÎ��¿Ñ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÉÄË�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ����«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÄ�ÑÒÅÚËÃ¿��«ÄÌ�|�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÚÉ�

��«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��­Ê��ÄÏÂÄ�Ñ�É�ÏÃÇ��ÖÇÊÄÉÄÈÇÌÄ�ÑÍÀÏ¿É�ÖÄÈÄÊÄ�
ÐÍÉÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ�Ð�ÏÑ�Î�� �¿ÈÑÑÚ 

|�°ÇÊÍ¿Ë�ÃÄÎ�ÐÒÒÀÒÒÌÑÚÂ¿�À¿ÏÚÎ���ÒÌÒÌÚÎ�¿Ê�
°ÇÊÍ¿Ë�ÃÄÂÄÌÇ���ÇÈÇÊÂÄÌ��ÃÄÂÄÌÇ�
­Ê�À¿ÏÚÎ����ÆÇÌ��ÒÌÃÚ��É�ÐÑ��ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÃÇ�
!��ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ê¿�À¿×ÉÚÃ¿�ÍÌÚ��ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�

Â�Ì�ÒÊÒÐ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�°ÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%
"�©¿ÅÚÊ¿ÏÚ �ÍÊ�|�ÃÄ×ÑÇ��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ ��ÍÉ��ÍÂÍ�Ñ��ÄÈ�ÉÇÅÇ�|

ÃÄ×ÑÇ��­Ê�ÀÍÈÚ �ÀÒ�ËÄÌ�|�ÃÄÎ�ÑÒÏÃÚ�
���|�©�ÆÇ��É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���­ÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÇÐÒÐ�ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÉÄÈÇÌÄ�ÑÍÀÏ¿É�ÖÄÈÇÎ��É�ÆÇËÄ�Ð�ÏÑÄÊÄ�

¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÇÊÍ¿ËÂ¿� À¿ÏÚÎ�� �ÒÌÒÌÚÎ� ¿Ê��� «ÄÌ� À¿ÏÚÎ� �ÒÌÒÌÃÚË�
É�ÐÑ��ÀÍÊÃÚË�

���­Ê�É¿ÈÃ¿�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÂÚÊ¿¿ÏÃ¿��ÀÇÊÀÄÆÇË�|�ÃÄÃÇ�
���°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÖÇÊÄ�

ÉÄÈÇÌÄ� ÑÍÀÏ¿É� ÖÄÈÇÎ�� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌ� �¿ÏÚÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���©�ÆÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÂ¿ÌÚÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�À¿Æ¿�ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿��ÍÊ
¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�É�ÆÇËÄ�ÖÄÈÇÌÑÇ�Ð¿ÊÃÚ��ËÄÌ��ÒÌÒÌÃÚË��É�ÐÑ��ÀÍÊÃÚË�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÇ�ÖÄÉÖÇÊÄÀÄÐ�ÀÒ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�
©ÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇ�ÜÃÄÏ�ÀÄÃÇ%

�
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���

�Ì¿ÈÚÎ��ÍÊÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ��� �°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÌÍ��ÍÈÑÍ
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�­Ê�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄ�ÃÄÄÏÇ���­Ê�ÐÄÌÇ��É�ÆÇ�ÃÇ�¿ÖÉ¿Ì�ÇÌÄ%
|�­Ê��¿ÏÖÚ�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ�
�!�©�ÆÇ� �¿ÏÚÂ¿ÌÌÚ�� ÀÍÈÚÌÚ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ� ¿ÊÃÚÏÚÎ� ¿ÊÀ¿ÈÚÌÖ¿�

ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÐÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿��É�ÆÇ��¿ÏÚÂ¿ÌÚÌ¿�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÃÚ�
Ê¿Ï��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ���"�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� °ÍÉÍÏ� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÒÒÊÚÀÚÐ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ� ÀÒ� À¿%� ¼ËÃÇ� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ
É�Ï�Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ%

���|�²ÒÊÚÀÚÐ�ÀÒ�ÜÃÇ��ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÌ�ÜÃÇ��ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
���¼ËÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ��ÍÌÚ��É�ÆÇÌ�ÉÄË�¿ÖÑÚ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÀÚÐ�� ÍÈÚÌ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ï��ÍÊ�ÖÚÃ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì��ÀÍÈÚ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÍÈÚ�¿ÈÑÐÚÌ�

����Ã¿�ÜÌÄÆÇ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏÉÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì�
Ã¿Ï�� §ÒÃÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ� §ÇÐÒÐÑÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÏÃÚ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�
ÖÚÂ¿ÏÚÎ� Ð¿Ê¿ÏÂ¿� ��ÎÑ�ÅÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ 
�­Ê�ÖÚÃ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì��ÀÍÈÚÌ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ï��|�ÃÄÂÄÌ�

���°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�¶ÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿��­Ê�©ÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÃÄÎ��ÀÇÐ

ÀÇÊÄÏÇÐ�
���|� ­Ê� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÄ�� �ÍÉ� ÎÍ�� ËÄÌ� ÀÇÊÀÄÆÇË� |� ÃÄÎ�� ÍÊ� É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇË��ÜËÃÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË��ÀÇÊÄÏÇË��¿�
�ÚÐ�ÍÊ�

���|�­Ê�ÐÄÌÇÊÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÑÇ%�|�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ�ÍÈÑÍ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�©��
ÆÇ�ÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÑÑÚ%

� �|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÎ¿È� É¿ÈÑÑÚË�� �Ä� ÐÊÄÏ� ÒÉÎ¿ÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÎ�� ÍÊ
É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |�  ¿Æ¿� ÌÄÌÇ� ÒÂ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� �ÈÐ¿� ÐÊÄÏ� ÃÄ
­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%

�!�­ÊÍÏ�ÍÌÚ�Ñ¿Ê¿Î��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÂÇ��ÀÇÐ�|�«ÍÇÐÄÈÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ���"�«ÍÇ�

ÐÄÈÊÄ�©ÒÃ¿È�ÑÇÊ�¿ÊÚ×É¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�� Ò�ÉÇÅÇÌÇ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒ�
ÏÒÀÚÐ��É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÀÍÂÍÈ�ÍÊ�

���|�­Ê�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈÑÄÌÇÂÄÏ�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ�|�ÃÄÎ��ÍÊ
ÉÇÅÇ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� ­Ê� ÃÄÆÄ� ËÄÌÇ�� É�ÆÇËÃÇ� �¿ÏÚÑÉ¿Ì�� ����Ä
ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿È�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÒÉÎ¿ÈÑ¿Ì�ÜÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÑÍÍÎ�
­ÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�ÒÂ¿Ñ¿Ì�ÜÃÇ�����©ÄË�ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�
ÌÚ�� É�ÆÇÌ� �¿ÏÚÑÉ¿Ì� ÃÄÎ�� Ö¿É� À�ÃÄÏÃÄ�� ÀÄÏÇ� ÒÂÒÊÀ¿ÃÚ�� ���­Ê� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇ�
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���

���|� ¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÑÒÒÊ¿Ê¿��ÀÇÐÑÇ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÒ��À¿%�|
ÃÄÈÊÄ��ÍÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���­ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÇÈÂÄÌÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌ¿�ÐÄÌ�À�Ã�Î��¿ÃÚ��À¿%
���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌÇ�­ÂÍ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��­Ê�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÈÑÐ¿�%�|

ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
� �|�°ÄÌ�­ÌÚ�É�ÏÃÇ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄ�

ÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�­Ê�
�!�|� �Ã�Î�ÑÒÏÒË��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÈÊÄ��ÍÊ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÅÚÏÃÚ�
�"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©�ÏÀ�È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� ÐÍÉÍÏÐÚÌ

ÃÄÎ��«ÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇË�
���­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��­ÂÍ

¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�ÑÄ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍ%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÃÄ� ÉÇÌÖÄÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÍÏ� ÜÃÇ�� ¼ËÃÇ

ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏ� É�Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍ�
ÈÚÌÖ¿�¿ÏÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�

��
¨�Â�ÕÆ�ÉÃ�ÌËÙ��ÈÌÇÉÌÎÙ

��|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÍÈÃÚ��É¿Å¿¿ÌÚÌ¿�ÜÅÇÂÇ�
ÌÄ�� ÉÇÏÀÄÈ�� �ÐÉ�� �ÄÏÃÄ�� ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� |� ÒÒÏÖÚ� Ê¿� ÑÍÌÍÉÖÚ�
��¼ÅÇÂÇÌÄ�� ÉÇÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� |� ÉÍÈÃÚ�� É�Ã�ÖÇÆÇ�� ��¼ÅÇÉ� Ð¿ÉÖÚÆÚ
ÍÂÍ� ÜÅÇÉ� ¿Ö¿Ñ�� ÉÍÈÊÍÏ� ÍÌÚ�� �ÌÇÌ� ÒÂ¿Ñ�� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÉÍÈÊÍÏÚÌ
¿ÃÚÊ¿�¿Ã¿Î��ÑÚ×É¿ÏÚ�ÖÚÂ¿Ï¿Ñ����©ÍÈÊÍÏÚÌ�ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿��¿ÊÃÚÌ¿��À¿�
Ï¿Ñ�� ÉÍÈÊÍÏ� ÍÌÚ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �ÌÇÌ
ÀÇÊÂÇÊÄÄÏ�� ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�ÃÄÆÄ� ÜÜÖÇÀÄÈ��ÍÌÍ��É¿ÖÉÚÊ¿¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ���ÌÇÌ�ÀÇÊÂÇÊÄÀÄÐ�

�� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌ�|�ÉÍÈÊÍÏÂÍ�ÜÅÇÉ��!�«Ä�
ÌÄ�� ÍÆÍ� ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÒÒÏÖÚÊ¿Ï� Ê¿� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä
ÉÍÈÊÍÏ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÎ¿Â¿Ì��"�«ÄÌ�|�ÜÅÇÉ��«ÄÌÄ��ÉÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿�
Ê¿Ï!�ÉÇÏÄÏ�ÃÄ��ÖÚÂ¿Ï�Ã¿��ÍÃÍÏ�ÃÍ�Ñ¿À¿Ï�� ���²ÒÏÖÚ��¿�ÚÐ�ÒÒÏÃ¿ÈÚÌ�

���
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���

�ÊÑ�ÏÄÈÇÌ� ÊÄ� �¿ÈÏ¿Ã¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÉÄÊÄÑ�� «ÄÌ� ÃÄÆÄ� ��Ï�Ë� ÀÄÏÄÏÂÄ�� ¿Ï�
ÑÚÉÑ¿È� ÀÄÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÂÄË�� ���«ÄÌ� |� �¿É×Ú� É�Ã�ÖÇ�� �¿É×Ú� É�Ã�ÖÇ
ÉÍÈÊÍÏ�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�Ð¿Ê¿Ñ¿Ì�� ����¿ÊÖÚ�ÃÄÆÄ�É�Ã�ÖÇ�ÜËÄÐ�
ÉÍÈÊÍÏ�ÃÍ�ÍÌÚÈÚ�ÜËÄÐ���ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÑÉÄÌ�À�Ï�ÌÇ�É�Ï�Ê���ÍÊ�ÉÍÈ�
ÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ö¿Ñ�� �Ï��ÉÍÈÊÍÏÃÚ�ÑÒÃ¿Ñ��ÑÍÐÉÒÏ¿Ñ������¿ÊÖÚ�ÃÄ�
ÆÄ�� �¿ÊÂ¿� Ê¿�ÀÍÊÒÎ� ��ÏÂÄÌÃÄ�� ÉÍÈÊÍÏÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÈÑ�� ���«ÄÌ�|� �¿É×Ú
É�Ã�ÖÇ��«ÄÌ�ÀÍÈÚËÃÚÊ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��ÀÍÈÚËÃÚÊ¿Ï�Ã¿�«ÄÌÇ�ÀÇ�
ÊÄÏ�� ����Ã¿� «ÄÌÇ� ÀÇÊÂÄÌÃÇÈ�� �Ã¿ÌÚ� «ÄÌ� ÃÄ� ÀÇÊÄÏÇË�� ©ÍÈÊÍÏÚË
ÒÖÒÌ�«ÄÌ�ÑÚÌÚËÃÚ�Ð¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒË����� Ò�É¿Å¿¿ÌÃ¿�ÜËÄÐ�À¿Æ¿�ÉÍÈÊÍ�
ÏÚË� À¿Ï�� «ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� Ã¿� ÜÉÄÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ­ÊÍÏ� «ÄÌÇ�� �ÌÇËÃÇ
ÒÂ¿Ï�� �¿�ÚÐ� ��Ï�� �¿�ÚÐ� ©�Ã�ÖÇ� ÀÍÊÍÏ�� � �±ÚÌÚËÃÚ� ÍÈÑÍ� ¿Ê¿ÈÚÌ
ÃÄÎ��ÍÌÚËÃÚ�ÀÄÏÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚË�ÒÖÒÌ���Ã¿�«ÄÌÇ�Ð��Î��¿Ñ���!�­ÌÚËÃÚ
«ÄÌÄ��ÉÇÅÇ�ÀÊ¿¿Î�¿ÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ��ÍÌÚËÃÚ�«ÄÌ� ÍÈÚË�ÀÄÏÇÎ
�¿ÃÚË��±ÚÌÚËÃÚ�ÀÄÏÆÄË�|�«ÄÌÇ�� �¿�ÚË��ÍÌÚËÃÚ�ÍÈÑÍ�¿ÊÆ¿Ë�|
«ÄÌÇ���¿�ÚË��«ÚÌÃÚÈ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ��Ã¿ËÌ¿��¿ÊÂ¿Ë�

�"� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃ���ÒÊ¿Ë�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ�À¿Æ¿�Ê¿�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ�
���|�­Ê���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ�� ÍÈÚ�� ���ÊÇÎ�ÑÒÏÒ��­ÌÚ�ÌÄ

ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�¿ÈÃÚ×ÑÚ�
���|� Ò�Ð�Ð�×ÇÊÄËÇÏÊ�ÌÇ��Ð�ÆÇ�ÜËÄÐ�|�ÃÄÎ���ÐÉ�Ê�ÏÇ�¿ÈÑÑÚ�

Ê¿Ï��|�·ÇÊÄËÇÏ�ÐÍÉÍÏ�ÒÊÒÐÑÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÃÚÎ�ÀÍÊÍÏ�ÀÄÃÇ%

¦ÑÂÃÇÉÃÎ�¦ÆÏÑÏÈ¾�ÑÂÑÎ¾
���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿�ÚÏ¿Ï� ÃÄÂÄÌ� À¿ÈÏ¿Ë� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ�

©Ú×� �ÈÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���§ÇÐÒÐ� �ÏÂ��ÌÇ�� É�ÏÄÌÑÇÂÇÌÃÄÂÇ� °ÍÊÍËÍÌ�
ÌÚ��ÃÄÈÑÄÌ��¿ÀÒ�¿ÊÃÚÌÃ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�����§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�É�ÏÄÄÊÄÈ
¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÀÇÐÑÇ�ÉÚÈÌ¿¿ÏÚ�%�°ÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÆÍ���ÀÇÐÉÄ
ÖÇÉÄ�¿ÈÑ�

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÑÚË�� �Ä� ÐÊÄÏ� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ã¿ËÌÚ�

¿ÃÚÌÃ¿� ÌÄÌÇ� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇË�� «ÄÌÇ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� ����Ä� ÐÊÄÏ
À�ÑÎÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ��ÉÍÈÊÍÏÚËÌ¿��ÜËÄÆÇ�
ÂÄÏ�� � �«ÄÌÇ�� ÉÍÈÊÍÏÚË� �ÌÇËÃÇ� ÒÂÒÎ� �¿Ñ�� «ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÇÊÄÏÇË�
ÍÊÍÏ� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÎ� ��ÏÂ�ÊÄÏÇ�� �!�­ÊÍÏÂÍ� «ÄÌ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÀÄÏÇÎ� �¿�
ÃÚË��ÍÊÍÏ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÊÀ�Ð��«ÄÌÇ��ÉÍÊÚËÌ¿��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÊ¿¿Î
¿ÊÀ¿Ð�� �"�­ÊÍÏÃÚ�«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ��Ã¿Ë�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� �¿¿Ì ��Ã¿ËÌÚ��ÉÍ�
ÊÚÌ¿��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÊ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�����«ÄÌ�ÃÄ���Ã¿�Ã¿�|��¿�ÚÐ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�ÐÍÂÍÏÂÍ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�Ñ¿×�¿Ê¿�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�



§Í¿ÌÌ�������

���

���|�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ� �Ã¿Ì¿�� É�Î� �¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� É�ÏÂ�ÐÑÇË� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|�­ÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚ�ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿
ÑÒÏÒÂ¿Ï%

���|�°ÄÌÇ��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ��ÒÖÒÌ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄ�
ÆÇÐ�� ÍÈÚ�ÃÚ��ÉÇÅÇ� ÍÈÚ���©ÒÃ¿È�ÜÃÇÌÇÎ��­ÌÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚ��ÒÖÒÌ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ���¿Ð¿Â¿¿ÏÃ¿�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�À¿Ï�ÜËÄÐ�ÎÄ ��´ÍÕ�ÈÑÚ�

ÚãÔ��ÙÓÍØ���ÒÛÌÈÑÓÈØ¤%����©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÃÄÏÃÇ�¶ÇÈÇË�ÉÒÃ¿È�
Ê¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ã¿��|�¶ÇÈÇË�ÃÄÆÄ�ÀÒÆÒÊÀ¿Ð��|�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿Ì�
Ã¿Î��¿ÃÚ���ÃÄÎ���Ã¿�Ñ¿ÊÃ¿Î��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�§ÈÂÄÌÂÄ�¿ÈÃ¿Ã¿¿Ï�À¿���«ÄÌ�|
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ�� ÃÄÂÄÌÇË� ÒÖÒÌ� À¿%� � ��Ã¿ËÌÚ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ� «ÄÌ
ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÂÄ�À�ÑÎÄÂÄÏ���!�­ÌÚÆÚÌ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�
 ÍÈÚË¿�À�ÑÎÄÐ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÄ�À�Ã�ÂÄÏ���Ã¿Ë�«ÄÌÇ�� Í�
ÈÚËÃ¿�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÃÄ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÃÄÎ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÊÇÎ��À�ÃÄÏÇÂÄÏ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­ÌÚ� À¿Æ¿� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �Ä� ­Ê
ÍÊÍÏÃÚ��ÉÍÊÚÌ¿��ÉÚÈÚÅ¿�ÀÄÏÃÇ�

���§ÇÐÒÐ�§ÍÏÃ¿Ì�¿ÏÚ� �¿ÌÚ� �¿¿Ï�� À¿×ÉÚÃ¿� §Í¿ÌÌ� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÏÄÐÑÄÎ
��ÏÂÄÌ� �ÄÏÊÄÏÂÄ�ÍÈÑÍ�À¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�� ���­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÉÄ�
ÊÇÎ���§Í¿ÌÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÎÄÂÄÌ���Ä�ÍÌÚ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ
ÍÌÖÍÆÚ�ÖÚÌ�ÀÍÊÃÚ��ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ������ÌÃ¿�­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�

��
©¾Å¾ÎÚÂÙ���ÉÁ�ËÆ

��ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÍÍÏÚÂ¿Ì��­Ê�¡ÇÓ¿ÌÇÞ�ÃÄÎ� �ÒÏÑÑ¿��ÀÍÊÂÍÌ�
 Ò��ÒÏÑÑ¿�«¿ÏÇÞ�Ê¿�ÍÌÚ��ÐÚÈÌÚ�«¿ÏÓ¿��¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï����©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�À¿¿�
ÊÒ�ÖÒÒÊÒ��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÊ¿�Ð�ÏÑ�Î��ÀÒÃÚÌ�ÀÍÈÚÌÚ��Ö¿ÖÚÊ¿�¿ÏÖÚÂ¿�
ÌÚ�ÀÒ�«¿ÏÇÞ�ÀÍÊÂÍÌ!�ÍÍÏÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÍÏÒ��¿ÃÚÏÚ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï�
Â¿��Ü�ÄÊ��ÐÚÈÚÌÃÒ�­ÂÍ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ����§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�ÍÍÏÒ��Ê�ÏÇÌÄ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ¿��ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
²ÒÊÚ�Ë¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ¿�

��§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� «¿ÏÓ¿Â¿�� ÍÌÚ�� Ü�ÄÆÇÌÄ� ÃÄ�� ª¿Æ¿ÏÛÂ¿� Ã¿� É¿ÏÒÆÚÎ
��ÏÂÄÌ����ª¿Æ¿ÏÛÃÚ��ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿����ÏÂÄÌ��ÄÏÇÌÃÄ�ÜÉÇ�ÉÍÌ�
ÃÚ�� �«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿�§ÒÃÄÈÂÄ�À¿Ï¿ÊÚ�

����
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���

!�|�¯¿ÁÁÇ��|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|��ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÇÒÃÄÈÊÄÏ
°ÄÌÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿Î��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ��°ÄÌ�ÍÈÑÍ�ÍÌÍÍÏ
À¿ÏÚÎ��¿ÃÚ��À¿%

"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�×ÑÄ�ÍÌ�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�±�×ÑÄ���ÏÂÄÌÇ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�

�¿ÏÚÂÚÌ� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÈÚ�� À�Ã�ÏÇÊÀÄÈÑ�� ���±�ÌÃÄ� ��ÏÂÄÌÇ� ÃÄÆÄ�
ÀÍÈÚÌÃ¿��¿ÏÚÉ��ÍÉ�ÀÍÊÒÎ��À�Ã�ÏÇÊÄÑ�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÌÍ� 
|�ª¿Æ¿ÏÛ�Ì¿�ÚÀÚÐ�ÒÈÒÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ�� �Ä�«ÄÌ�ÍÌÚ�ÍÈÂÍÆÍÏÂÍ�À¿ÏÚÎ

�¿ÃÚË�|�ÃÄÃÇ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÊ�ÒÈÒÉÑ¿È�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���¿ÆÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ���ÊÂ�ÌÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÑÄÂÇÌ�ÒÈÉÒÆÚÌ�¿ÈÑÑÚ

ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÇÉÄÆÇÌ�¿ÈÑÑÚ 
|�ª¿Æ¿ÏÛ��¿Ã¿�É¿ÊÃÚ�����°ÊÄÏÃÇ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��¿ÌÃ¿��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚ�

Ë¿�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�Ð��ÌÇÎ�ÑÒÏÒË���Ä�ÍÂÍ�À¿Ï¿ÊÚ�
���§ÂÇÐ�ÃÄÈÑÄÌ�³ÍË¿��ÐÉ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐ�ÑÄ�À¿Ï¿ÊÚ���ÏÄÃ�ÖÇÊÄ�ÉÍÅÍ��Ê�ÊÇ�
� �§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÆÄ��ª¿Æ¿ÏÛ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��¿ÑÉ¿ÊÚ�Ñ�ÏÑ�ÉÍÌÚÎÑÚÏ�

�!�¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÃÄÆÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� �Ö� ÀÄÏÇÐÑÄ� ÉÇÏÄÆÇ� �ÒÒÂÚÌÃ¿� ÀÍÊ�
ÂÍÌ���"�©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��Ê�ÏÃ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ�Ñ�×ÉÄÌ�«¿ÏÓ¿�Ê¿�«¿ÏÇÞÂ¿
ÉÍÍÑ�ÜÃÄÏÂÄ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÂÄÌ�����«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿�
ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÒÑÉÚÎ�À¿ÏÃÚ��«¿ÏÇÞ��ÈÃÄ�ÍÑÒÏ¿�É¿ÊÃÚ�

���|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� °ÄÌ� ËÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ��� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË� �ÊÀ�Ð
ÜÃÇ��|�ÃÄÎ��«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ��|�����Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿�
Æ¿���©ÒÃ¿È�°ÄÂÄ�ÀÄÏÄÏ�ÃÄÎ��ÜËÃÇ�ÃÄ�ÀÇÊÄÏÇË�

���|�©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÑÇÏÇÊÄÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���|�±ÇÏÇÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒË�|�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÑÒ×Ñ¿��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ��|

ÃÄÎ��«¿ÏÓ¿�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|�±ÇÏÇÊÄÏÇ�ÊÄ���Ï�Ë��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ���ÊÆ��Ã�����ÏÄÏ�������Ï�

ÂÄÌÇ��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�ÃÄÆÄ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÊÀ�Ð�� ÍÂÍ�À�Ã�Î�ÑÒÏÒ��À¿%
� �|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÄÌÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ

ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ��À�Ã�Î�ÑÒÏÒË�
�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿�À¿ÏÚÎ��«¿ÏÇÞ�Ü�ÄÆÇÌ�ÑÒÈÉ¿�ÉÚÖÚÏÃÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ�ËÚÌÃ¿��ÐÄÌÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÇÈÑ�
�"�«¿ÏÇÞ� ÒÉÉ¿Ì� ÀÍÈÚÌÖ¿�� É¿Î×¿È� ÑÒÏÒÎ�� ­ÂÍ� À¿ÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ

�ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÂÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ�«¿ÏÓ¿�ÒÑÉÚÂ¿Ì��ÄÏÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
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���

���«¿ÏÇÞÂ¿�ÉÍÍÑ�ÜÃÇÎ���ÈÃÄ�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��ÍÌÚ��É¿Î×¿È
ÑÒÏÒÎ��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏ��¿¿Ï�ÚÈÊ¿¿ÏÂ¿�À¿ÏÂ¿Ì
ÀÍÊÍÏ� ÃÄÎ�� ÜÜÖÇÈ� À¿ÐÑÚÊ¿Ï�� ���«¿ÏÇÞ� ÃÄÆÄ�� §ÇÐÒÐ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÂÄ� ÉÄ�
ÊÇÎ��­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÀÒÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌ�ËÚÌÃ¿���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË��ÊÀ�Ð�ÜÃÇ�
���­ÌÚ�� ÚÈÊ¿Â¿ÌÚÌ�� ÉÍÅÍ� ÉÄÊÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÚÈÊ¿×É¿ÌÚÌ

É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ�ÑÚÌÚÊ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ�Ñ�Å�Î��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�����¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚ��Ð��ÂÇÌ�É¿ÈÃ¿��ÒÒÃÚÂ¿Ï%
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��À¿ÏÚÎ��É�Ï�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐÑÚ��É�ÆÇÌÄ��¿×�ÉÄÊÃÇ�
���§ÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�©�ÏÆ�Â�Ï�Ã���­Ê�ÍÌÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�Ð��ÂÄÌ�ÜËÄ×�
� �|�­Ê��ÐÍÉÍÏÃÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÑÉ¿Ì� ÍÈÚ��ÀÒ�Ã¿��ÊÀ�ÆÇÌ�ÃÄÎ�ÜÑ�

ÉÄÃÇÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÑÚ�

©¾Å¾ÎÚÂÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
�!�§ÇÐÒÐ� ÍÈÑÍ� ÊÍ� ÇÖÇÌÃÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ� ¿ÊÃÚÏÚÎ�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì

�ÄÏÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇ�� ­ÌÚÆÚ� ÉÒÈ�Ñ¿×� ÀÍÊÂÍÌ�� ÍÍÆÚÌ� Ñ¿×Ê¿� �¿¿Î
ÉÍÈÂÍÌ�

�"�§ÇÐÒÐ 
|�±¿ÅÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÇÂÄÏ��|�ÃÄÃÇ�
�¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��Ü�ÄÆÇ�«¿ÏÓ¿�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÉÇÅÇ��ÚÑ¿Ì¿�ÀÄÏÑÇÏ��Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�É�Ì�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
���§ÇÐÒÐ�«¿ÏÓ¿Â¿�¿ÈÑÑÚ 
|� �ÃÄÏ�ÀÍÊÆÍ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�É�Ï�ÏÇ��ÃÄÎ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ�¿ÈÑ�

Î¿È�É¿ÈÑÑÚË�
���±¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�Ð¿���Ï��É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|��Ã¿��«ÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ�°ÄÂÄ�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÒË�����«ÄÌÇ

É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍ�ÒÂ¿ÏÚ�ÃÚ�ÀÇÊÂÄË���Ä�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÒ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍ�
ÊÒÎ�¿ÈÑÑÚË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚ�¿�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�

����Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�
|�ª¿Æ¿ÏÛ��ÀÄÏÇ�ÖÚÉ��|�ÃÄÃÇ�
����ÊÂ�Ì�ÉÇÅÇ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ��©ÍÊÚ�ÀÒÃÚ�ÖÒÒÊ¿ÊÂ¿Ì����ÆÇ�¿ÏÖÒÒÊ�

Ê¿�ÍÏÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÃÚ�
|�­ÌÚ�ÖÄÖÇÂÄÏ��À¿ÏÆÚÌ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���«¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���­ÂÍ

À�ÑÑÇÊÄÏ�����©ÄÆÇÂÇ�ÃÄÆÄ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��­ÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�¿È�
ÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
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¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎÁÃ�ÕÃËÃÖÈÃËÆ
� �²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÒÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� É¿Ì¿ÈÃ¿ÊÚ%�  Ò� ÉÇÅÇ� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿Î� �¿Ñ�� �!�­ÂÍ� �¿È

ÀÄÏÆÄÀÇÐ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�À�ÃÄ�ÀÄÏÄÏ��¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ�ÉÄÊÇÎ���ÄÏÇÀÇÐÑÇ
ÃÄ��É¿ÊÚÂÚÐÑÚ�Ã¿�À¿ÉÑÚÏÚÎ�¿Ê¿Ï�

�"�­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��ÍÊ��ÚÊÃ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÂÍÌ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� °ÊÄÏ� Ü×�ÌÄËÄ� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��� �ÑÉ�Ê� É¿ÊÚÉ� ÀÍÅÍÂÍÌÖÍ�
É¿ÊÚÉ�ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ��ÊÆ���ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÌ�Í�ÃÍÀÍÈ��¿ÃÚ�
Â¿Ï�À¿%

���«ÚÌÚ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌ¿��¿ÈÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�� �Ä�ÍÊ� �ÚÊÃ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÂÍÌ
ÀÍÈÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÊ� ÒÖÒÌ� �Ê�Ñ�ÌÇÌ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ�
����¿�ÚÐ�ÜÊ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿Ï¿ÊÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�ÀÇÏÂÄ� �ÒÒÎ
¿Ê¿ÏÚ�ÒÖÒÌ��Ê�Ñ�ÌÇÌ�

���­Ê�É�ÌÌÄ��¿Ê¿�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ�� ��ÎÑ�ÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� §ÇÐÒÐ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿� ��ÏÀÄÈ�� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÃÇ�� �ÒÒ�
ÂÚÌÃ¿ÂÚ�¤ÓÏ¿ÇË�ÃÄÎ�É¿Ê¿Â¿�À¿ÏÚÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ÌÃ¿�¿Ï�
ÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ®¿ÐÔ¿ÆÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÍÏÍÍÌ� ÇÖÇÌÄ�� É�Î
ÒÊÒÐ� ®¿ÐÔ¿Ã¿�� ÍÆÍ� ¿ÏÒÑ¿Ì¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÃÇ�� ���­ÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ� ÀÄÃÇÏÄÎ�� �°ÊÄÏ� Ð¿Ì¿ÌÆ¿Â¿Ï�� ­Ê� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÉÄÊÂÄÈ� ÌÄ%�
ÃÄÎ���ÏÂ��Ã��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��� �²ÊÒ�¿ÀÚÐ�
Ñ¿Ï� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ­ÌÚ�� ��ÏÂÄÌ� �ÄÏÇÌ� ÀÇÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÍÌÚÆÚÌ�ÒÂÒÐÐÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿ÏÒ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛÂÆ�È¾ËÙË�Ê¾ÇÉ¾Á¾ËÙ

��®¿ÐÔ¿Ã¿�� ¿ÊÑÚ� É�Ì� ÍÆÍ� §ÇÐÒÐ�  ÍÈÚ� ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ� ª¿Æ¿ÏÛ� �¿ÑÉ¿Ì
¡ÇÓ¿ÌÇÞ�ÃÄÎ��ÒÏÑÉ¿�ÉÄÊÃÇ�����ÌÃ¿�­ÂÍ�É�ÌÃ��É�ÏÄÄ�ÜÑÑÇÊÄÏ��«¿Ï�
Ó¿�ÍÊÍÏÃÚ�É�ÌÃ�ÊÄÂÄÌ��ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ��«¿ÏÇÞ�Ì¿ÏÃ�ÃÄÈÑÄÌ��Æ�ËÌÇ��ÖÚÌ�ÀÍÈÚ�
Ì¿��ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�ÀÇÏ�ÓÒÌÑ�Ë¿È�¿Ê¿Ê¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒÃÚÌ
Ë¿ÈÊ¿Î��ÀÍÈÚÌÚ��Ö¿ÖÚÊ¿�­ÌÚ��ÀÒÃÚÌ�¿ÏÖÚÎ�ÇÈÃÇ��«¿ÈÃÚ���¿�
Ï¿×��ÚÃÚ��ÈÃÇ��ÇÖÇÌÄ�ÑÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�����ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�
ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��­ÌÚ�Ð¿Ã¿Ñ¿Ì�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ��¿ÈÑÑÚ 

����
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��|� Ò�Ë¿ÈÃÚ��Ö���Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ�Ð¿Ã¿Ê¿��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ�ÌÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏÀÄÐ%
��«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÍÊ�Ñ�ÏÄ�Ç�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÊÄÎ�ÜËÄÐ��ÀÍÈÚ�ÒÒÏÖÚ�ÒÖÒÌ�¿ÈÑ�

É¿Ì�� ­Ê� ÑÄÉ×Ç� É¿ÈÚÏÖ¿Â¿×ÑÒ� ��Ï�Î�� ÍÂÍ� Ð¿ÊÂ¿Ì� ¿ÉÖ¿Ã¿�� ÀÍÈÚÌ¿
¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

 �|�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄ��­Ê�ÀÒ�Ë¿ÈÃÚ�Ë��É�ËÃÇ�É�Ã�ÏÄÏ�É�ÌÂÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�!�±�ÏÄ�ÇÊÄÏ�ÐÊÄÏÊÄ
ÉÍÅÍ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÍÊÍÏ��«ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÍÊÀÍÆÚË�

"�©�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÌÃ¿�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿���¿�ÚÐ�­ÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÜËÄÐ�
�Ä�­Ê�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�Ã¿�É�Ï�ÏÂ��ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ª¿�
Æ¿ÏÛÃÚ�Ã¿��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ���ÎÑ�ÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�È�Â�ÎÆ�ÆÉ��ÈÆÎÁÃËÆ
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�À¿ÈÏ¿ËÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î�ÒÊÒÐ��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄ�

ÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�� ���Î¿ÊÛË¿�¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÊÄÏÇÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿ÌÖ¿��­ÂÍ
ÒÑÉÚÈ�ÖÚÂÚÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�­Ð¿ÌÌ¿��²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÈÌãÕÈ��ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕã��§ÆÏ¿ÇÊÛ�©¿¿ÌÚ�
¿ÊÉÚ×ÑÒ�

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÉÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉ�Ñ¿À¿Ê¿��ÍÂÍ�ËÇÌÃÇ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 
�� �²ÖØÒãÉÈ��¹ÐÖÕ�ÒãÏã�

©ÈÚ��ÙÍÕÐ��²ÈÈÕã�
ÒÛÓÛÕ�åàÚÍÒÒÍ�ÔÐÕÐ×��ÙÍËÍ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚ¤�

���­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�Í�ÃÍÀÍÂÍÌ���Ä�§ÇÐÒÐ�Ë¿É�
Ñ¿Ê¿ÏÃ¿��¿Ì¿ÈÃ¿�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌ�ÊÄ�­ÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÑÉÄÌÃÄ�
ÏÇÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��� �­Ê�ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��ÉÚÖÚÏÚÎ��ÑÇÏ�
ÂÇÆÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ�
�!�­ÌÚ�� Ã¿� ÒÖÒÌ� ­ÌÚ� ÒÊÒÐ� ÒÑÉÚÎ� ÖÚÉÉ¿Ì � ÀÒ� É¿ÈÉ¿ÊÃÚ� ÜÑÉÄÌÇ� ­Ê
ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï���"�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇ 

|� ¬ÄÌÇ� ÃÄ� ÜÃÇÎ� ¿ÊÀ¿È� �¿ÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒÂ¿Ï� À¿%� ¼ÊÃÇ�
ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÎ��¿Ñ�

�ÌÇÙËÙ���É�ÊÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�¾ÇÐÈ¾ËÙ
��� ¿ÈÏ¿ËÃ¿� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿� ÉÄÊÂÄÌÃÄÏÃÇ�� ÉÄÆÇÂÇ� ÄÊÊÇÌÃÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�

���­ÊÍÏ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿Ã¿� �¿ÑÉ¿Ì� ³ÇÊÇÎÎÉÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�
ÐÒÏ¿Î�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ÇÈÇÀÇÐ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ï�É��ÌÇÐ�À¿Ï�
���³ÇÊÇÎÎ�À¿ÏÚÎ��ËÚÌÚ��ÌÃÏÄÈÂÄ�¿ÈÑÑÚ��ÍÌÍ���ÌÃÏÄÈ�ÊÄ�³Ç�

ÊÇÎÎ�ÜÉ��À¿ÏÚÎ��ËÚÌÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
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���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï��ÈÇ� �ÄÑÑÇ�� ���¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿�

ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÄÌÇ��ÄÏÂÄ�Ñ�Å�Î���ÊÀ�Æ����¿�ÚÐ�ÀÍÈÚ�¿Ï�
ÑÚÎ�É¿Ê¿Ï���ÊÆ����ÏÄÌÇ�É�Î�À�ÃÄÏ�������Ï�ËÇÌ�Ð��ÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��Ú�
ÊÚÈÑ¿Ï��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���Ï�ËÇÌ��ÄÉ�É�ÏÂ�ÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ�Ë��É����Ï�ËÂÄ
ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ¿Ê¿Ï�� ���«ÄÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇ�� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÆÚÌ�
«ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� �¿ÊÖÚË� Ã¿� ¿ÌÃ¿� ÀÍÊÍÏ�� «ÄÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��Ï�
ÂÄÌÃÇ��Ã¿Ë�ÑÍÍÏ��� �¼ËÃÇ�ÑÚÌÚË�Ñ�ÈËÄÄÌÊÄ�ÑÍÊÍ��«ÄÌ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿�
ÈÚÌ%���Ã¿��«ÄÌÇÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ¿��¿ÏÂ¿Ã¿��ÃÄÂÄÈ�ÜÃÇË���Ä�«ÄÌ�ÀÍ�
ÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÂÄË���!��Ã¿��¿ÃÚ�ÃÚ�Ë¿ÉÑ¿ÑÉÚÌ�

±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 
|�«¿ÉÑ¿ÑÑÚË��À¿Æ¿�Ã¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚË�
�"�«ÚÌÚ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÒ� É�É�ÏÑ� |� ÃÄ×ÑÇ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ

­ÌÚÊ¿�¿ÌÂÄÊ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò��Ì�«ÄÂÄ�ÜËÄÐ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÂÍÌ�����¼ËÃÇ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ���¿ÏÂÚ�

ÆÚ�À�ÃÄÏ�� ÜËÃÇ�ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�ÊÄÏ�� ���«ÄÌ� �ÄÏ�
ÃÄ��É�Ã�ÏÇÊÆÄË��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ� ÍÈÚË¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿ÏÚË�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�É¿ÌÃÚÈ��Ê�ËÊÄ��Ê�ÏÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì�
���²ÊÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ÇÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ��ÏÄÏ� ÃÄÎ�� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ÒÉÉ¿Ì� ÜÃÇÀÇÐ�

©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�É�Ã�ÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÃÚ�%�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÃÄÂÄ�
ÌÇ��ÉÄË%

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��¿ÏÚÉ�ÐÊÄÏÊÄ�ÜËÄ×�ÀÍÊÍÏ��°ÊÄÏÃÇ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÑÒÈ�¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

�¿ÏÚÉÑÒ�ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿�À¿ÆÚÎ���Ï�ÂÄÏ��©¿Ï¿ÖÉÚÃ¿���ÏÂÄÌÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿�
ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄ�����°ÊÄÏÃÄ��¿ÏÚÉ�À¿Ï�ÑÒ×Ñ¿���¿ÏÚÉÉ¿�À�Ã��
ÂÄÏ ��¿ÏÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÉÄÃÄ�À¿ÏÚÎ���ÚÊÚÈÚÎ�É¿ÊÃÚ�

��ÂÃÐÃËÆ�ÉÃ�¿�ÐÍÃÇÐÃËÆ
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÃÄ� �¿È¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ­ÂÍ
À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�� �!� Ò� ÃÄÆÄ� §Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÐÑ�ÏÇ
À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÀÍÊÂÍÌ 

�²ÈÑØÈÒÈÕ��ÉÐÙÚÍ��ÛÒÒÈÕËÈ�ÒÍÔ�É�ÚÚÐ/
²ÈÑØÈÒÈÕÕã��Ò�ßÐ�ÒÍÔËÍ�ÈßãÓÌã/¤

�"�­ÊÍÏ�§Ð¿ÇÞÌÚ��À¿Æ¿�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�À�Ã�Î�ÀÍÊÀÍÃÚÊ¿Ï 
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�� �¶Ó�Ò§ÙÚ§ØÐÕ�ÙÖÒÖØÚÚã�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÕ�Ú�ÓÍÑ�åÚÚÐ�
¶Õã��ÛßÛÕ�Ò§ÙÚ§ØÐÓÍ�Ò§ØÉ§ÑÚ�
¥�ØÍÒÚÍØÐÓÍ�ÈÈÑÓÈÉÈÑÚ�
´ÍËÍ�ÌÍ�ÉÈàÚÈÕÉÈÑÚ�
´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÏÈØ�åÌÐÔ¤�

���­ÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�É�ÏÂ�Ì�ÒÖÒÌ��§Ð¿ÇÞ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì!�ËÚÌÚ�ÍÊ
§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�

���§ÇÐÒÐÉ¿�É�Î�ÀÇÈÊÄÏ�ÃÄ�À�ÑÉÄÌ��­ÊÍÏ�À�ÑÐÄ�ÃÄ��ÀÇÐÑÇ�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ã¿�� ÖÚÂ¿ÏÚÎ� Ð¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏÉÚÎ�� À�ÑÉÄÌÇÌ
¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����­ÊÍÏ�ÒÊÒÐÉ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚ�
Ì¿��¿ÏÑÚÉÐÚÌÂ¿Ì�

���§ÇÐÒÐ��ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�ÍÊ�ÜËÄÐ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À�ÑÉÄ�

ÌÇ�ÍÊ�����«ÄÌÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�
���«ÄÂÄ� À�ÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÃÄ� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÀ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�� �¿ÏÚÉ� ÍÈÚË�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÃÇË�� � �°�ÆÇËÃÇ�ÒÂ¿Ê¿�� À�Ã�ÏÀÄ�
ÂÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÆÚË�� «ÄÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ÉÄÊÂÄÌ
ÜËÄÐ�ÇÌÄË��ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄË���!�«ÄÌÇ�ÉÄÃÄ�ÃÄÂÄÌÌÇ��
Ð�ÆÇËÃÇ� �¿Ï¿ÑÎ¿Ð� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� À¿Ï � ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇË�
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÍÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� �"�«ÄÌ�  ÍÈÚËÌ¿�� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÜËÄÐ� ÇÌÄË�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚËÃÚ� «ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ� �Ã¿�  ÍÈÚ� �¿ÉÚÂ¿Ì�
���­ÌÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÒË�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍ�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË�� �Ã¿ÌÚ�� «ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ�

��
�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÂÆ��¿ÑÂÙË��ÑËÁ¾ËÙ

��®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���Ã¿Â¿�À¿Ï¿Ñ¿Ì
�ÈÇ��ÄÑÉÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÒÊÒÆÚÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�Ð��Î��ÍÊÍÏÃÚ
ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ð��ÃÇ����¼�ÇÏÃÄ�¿Å¿Ì¿Ï��ÈÃ���§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÆÇÌ
ÃÄÎ��É�ÏË�Ð�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÑÚ��ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿ÌÚ�� ��ÏÄÂÇÌÄ�×��Ê�
ÑÄÌÇ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍ����§ÇÐÒÐ���Ã¿ÆÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�­ÌÚ��ÉÍ�
ÊÚÌ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�� ÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÊÄ�ÍÈÑÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�� ���Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏÂÚÊ¿¿ÏÃ¿���Ï��ÑÒÏÃÚ��É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ
ÖÄÖÇÎ�� ÉÍÊ¿ÏÑÉÚ×� ¿Ê¿Ê¿�� ÉÒÏÖ¿ÌÃÚ�� ��­ÌÍ�� �ÒÌÂÒ×É¿� ÐÒÒ� ÒÏÃÚ�

����
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�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÀÒÃÚÌ� �ÒÌÒÎ�� ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÍÊ¿ÏÑÉÚÅÚÊ¿� ¿Ï�
ÖÚÈ�ÀÄÏÃÇ����°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÀÒÃÚËÃÚ�°ÄÌ��ÒÌ¿ÏÚ��À¿%
 �|�¼ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÜËÃÇ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚ����Ä�ÐÍÍÌÃÍ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿�

ÏÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
!�|�°ÄÌ�ÀÒÃÚËÃÚ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��ÒÌÀ¿ÆÚ���|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ�
|� °ÄÌÇ� �ÒÌÀ¿Æ¿Ë�� «ÄÌÇ�� ÜÌÖÇËÃÄ� �Ê�� �ÍÉ� ÀÍÊÍÏÚ�� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
"�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÒÃÚËÃÚ�ÜËÄÐ��ÉÍÊÚËÃÚ�Ã¿��À¿ÅÚËÃÚ

Ã¿��ÒÌ�
���|� �ÒÌÒÊÂ¿ÌÌÚ�� ��É� ÀÒÃÚÌ� �ÒÌ¿Ï� ÉÄÏÄÉ�� ÍÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÀÍÈÚ� ¿ÏÒ

ÇÌÄ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÊÄÏ�ÃÄ�¿ÏÒ�ÜËÄÈÇÂÄÏ���Ä�ÍÌ�
ÖÍÂÍÏ�ÜËÄÐ�

���§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ���­ÌÖÍÂÍÏ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ��ÃÄ�
ÂÄÌÇ�ÍÊ�����­ÊÍÏÃÚ��ÀÒÃÚÌ��ÒÌÒÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�ÉÇÈÄÊÄ��ÍÈ�
ÑÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇËÃÇ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%����«ÄÌÇ�ÐÊÄÏ��ÏÄ�
Ã�ÖÇ�ÊÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÈÃÇÂÄÏ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÚÌ �«ÄÌ�ÍÊ�ÀÍÊÍÏÚË�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��«ÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿��ÏÄÃ�ÖÇ� ÍÈÚË��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃÚ� �Ò�
Ì¿ÏÚËÃ¿�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� ÀÒÃÚÂ¿ÏÃÚ� �ÒÌÒÅ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�
���°ÊÄÏÃÇ� «ÄÌÇ�� ÜÑÉÄÌÇËÌÄ�� É�Ï�ÅÄ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ
�ÍÆÍÉ�É�ÏÂ�ÐÑÇË�����¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÒÊ�ÀÇÈÇÌÄ�
�¿¿Ì�ÜËÄÐ��ÜÊÖÇ�ÇÈÂÄÌÇÌÄ���¿¿Ì�ÜËÄÐ��� �°ÊÄÏ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ��ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� �!�°ÊÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍÂÍÏÃÚ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË �Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÀÇÊÄÏÇË���Ä
´ÍÕÐÓÍ� ÒÖÎÖ�ÒÛØÙÈÒ� ¥ÐËÍÕÐ�´ÍËÍ� ßÖ�ßÖÑãÕ� Ò§Ì�ØÌÐ� ÃÄÎ�� ¶ÇÈÇËÃÄ
¿ÈÃÚÊÂ¿Ì� Ð�Ð� À�ÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� �"� Ò� Ð�Ð� À�ÃÄÏÃÄ�� ÍÆÍ� ÜËÃÇ� ÐÊÄÏÂÄ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� À�ÑÐÄ�� ÀÒ� «ÄÌ� ÀÍÊÂÍÌÚË¿� ÐÊÄÏÃÇ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�
���¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��ÇÈÄÏ�ÉÇÅÇËÃÇ��ÒÒÑÉ¿�
ÌÚ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ��ÒÒÑ�
É¿ÌÚ�ÍÊ�

¯¾ÂÙÍ�ÆÇÃÎ�ÈÆÄÆËÆ�¾ÇÐÈ¾ËÙ
���«ÚÌÚ�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÑÚÌÚÊ¿��ÉÎ��ÏÇÎ��ÉÄÏÄÊÄÃÇ 
|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÎ�ÐÍÎ� Ñ�×ÉÇÊÄÎ�� ÀÒ� ÉÄËÃÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� ÀÍÊÀÍÂÍÈ

ÃÄÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�É�Ï�ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�



§Í¿ÌÌ���

���

À¿È¿� ÀÇÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� É¿ÏÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ�� ­ÂÍ� ÉÍ×ÑÍÈ� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�
���­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÆÇ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÐÒÏ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ
ÍÂÍ�ÇËÃÄÎ�ÇÈÃÇ�����­ÌÚÆÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�Ü�ÖÄÈÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÊ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%
���|�±ÇÊÇË�É¿Ê¿×ÑÚ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÐÒÂÒÎ��É¿ÅÚÆÚÌ¿�ÀÄÏÆÄË��ÍÊ�ÀÍÊÍÏ�|

ÃÄÈÊÄ��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×ÑÚ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÐÒÂÒÎ��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿Â¿
ÀÄÏÃÇ��� � Ò�É¿Ê¿×ÑÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÒÃ¿ÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�Ð¿Ñ¿Ì¿
ÉÇÏÄ�ÉÍÌÃÚ�

|�¼ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É¿Î×¿È�ÜÑ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�ÌÄ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄ�

ËÇÆÇ�ÃÄ�Í�ÃÍÀÍÃÚ���"�§ÒÃ¿Ã¿�¿ÉÖ¿ÊÒ�É¿ÈÚÏÖ¿Â¿×�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÉÄÆÇ�
ÂÇ� Ð¿Ì¿ÌÃÚ � � ÇÐÉÄ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ�� Ð¿ÃÚÎ� ÜÉÄÊ� ÜËÄÆÄ� Ñ�ÏÄ�Ç
ÒÊÒÐÉ¿� ÌÄÌÇ�ÌÄÌÇ� ÀÄÏ� ÃÄÂÄÌ� ÀÍÊÍÏ��� ���§ÒÃ¿� ÑÇÊÇË� É¿Ê¿×ÑÚ� ¿ÊÂ¿Ì
ÀÍÈÚÌÖ¿��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ��±�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�

�¾�Ù��¾ÈÙÉÐ¾
���­Ê�ÖÚÂ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÜËÃÇ� Ë¿ÉÑ¿ÊÃÚ�� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� Ã¿� Ë¿É�

Ñ¿ÊÃÚ�� ���­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� Ë¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ©ÒÃ¿È� Ã¿� ­ÌÚ
 ÍÈÚÌÃ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï��­ÌÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï����� ¿ÊÃ¿ÏÚË��ÍÏÑÍÂÍÏ�
ÃÍ�ÒÆ¿É�ÀÍÊÀÍÆÚË��«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� � ¿Ï¿Ï� �ÄÏÇËÄ�ÉÄ�
ÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÜËÃÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�� ���°ÊÄÏÂÄ� �¿�Ú� �¿ÉÚÊÑ¿�ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
Ð��Î� ��Ï�ÂÄÏ�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� Ð��ÂÄËÃÇÈ�� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� Ð��Î� ��Ï��
ÂÄÏ�� ���­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� Ð��×� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÃÇ� «ÄÌÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË� ÃÄÎ�
ÍÌÖÍÊÍÏÚ�Ñ¿ÌÚÎ�ÇÈÄÏ�

­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÄÃÎÆË�¾ÇÐÈ¾ËÙ
���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿�%�|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ

­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
|�«ÄÌÇ��À¿Ï¿Ï��ÄÏÇËÄ�ÜËÃÇ�ÐÄÌ�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��

�Ä�ÐÍÍÌÃÍ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
� �®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÜËÃÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÎ� ÀÍÊÀÍÈÑÍË%� °ÄÌ� ÒÖÒÌ

ËÄÌ���Ï�ËÇËÃÇ�ÀÄÏÄÏÇË�
�!�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�ÒÖÒÌ� ��Ï�ËÇ�ÃÇ�ÀÄÏÄÏÇ��ÀÄ%�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË

ÐÄÂÄ �Î�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��
��
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���

��
¦ÆÏÑÏ�{��ÌÉ��µÙËÂÙÈ�É¾���Î�Ê

��|���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�ÂÄÏ��«ÄÂÄ�ÃÄ�À�Ã�ÂÄÏ�
���Ã¿ËÌÚ��À¿ÈÆÚ�ÚÌÃ¿�ÉÚÎÑ¿Ï�É�Î���ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÏ
ÀÄÊÄÑÄÎ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇË%���«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÏÃÇ
ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÍÊÍ�� ÍÈÑÍ� ÉÄÊÄÏÇË�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ÍÌÃÍ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ� ÍÈÚË¿�¿Ê¿ÏÚË����«ÄÌÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
É¿ÌÚËÃÚ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ���ÍÊÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�

��|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÐ�|�ÃÄÎ��³ÍË¿
¿ÈÑÑÚ��|��ÍÊÃÚ�Ã¿�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÊÄÑÄÌ�ÜÃÇÐ%

��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�|��ÍÊ��¶ÚÌÃÚÉ�Ê¿���Ï�Ë��«ÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ���Ã¿Â¿

ÉÄË�ÃÄ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��  �°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿ÌÚ�Ã¿�ÀÇ�
ÊÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ��¼ËÃÇÃÄ��¿Ê¿�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ�

!�|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� |� ÃÄÎ�� ³ÇÊÇÎÎ� ¿ÈÑÑÚ�� |� �Ã¿ÌÚ� ÀÇÐÉÄ� É�ÏÂ�Ð�
ÀÇÐÉÄ�ÍÊ�ÊÍ�ÀÍÊÍÏ�

"�|�«ÚÌÖ¿��ÈÂ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÃÇË��ÐÄÌ��³ÇÊÇÎÎ��«ÄÌÇ�ÀÇÊÀÄÈ
ÑÒÏÒ��À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇ���Ã¿ÌÚ
É�ÏÂ�ÌÇ�ÍÊ���ÈÃ¿ÏÃ¿����Ã¿ÌÚ�É�ÏÂ�Ð��ÃÄÎ��ÌÄ�¿ÈÃ¿ÃÚ�%����«ÄÌ��Ã¿�
Ã¿���Ã¿�«ÄÌÃÄ�ÃÄÎ��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÒ��À¿%�°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ
 ÍÈÚËÌ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�� ÍÈÚËÃ¿� ��ÏÂÄÌ��Ã¿� Í�
ÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�����«ÄÌ��Ã¿Ã¿���Ã¿�«ÄÌÃÄ�ÃÄÎ�
«ÄÂÄ�À�Ã�ÂÄÏ�� �ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇËÄ�É�Ï��À�Ã�ÂÄÏ�
���¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÂÄ� À�ÑÉÄÌ� ÉÇÅÇ� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄ�
ÌÇËÃÇ�ÜÃÄÏ��ÍÌÍ��ÃÍ�¿ÏÑÚÉÑÚ�ÜÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿�
ÏÚÎ��¿ÃÚË�����«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï���Ã¿�²ÒÊÚÌÃ¿�Ë¿É�
Ñ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÄÏÇË�����«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿�«ÄÌÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ
ÐÒÏ¿¿Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÄÏÇË�

�Á¾ÎÑ�°ÙËÂÙ�¿ÃÎÃÎ�¿ÌÉÁÌËÙ
���|� «ÄÌÇ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ� À�Ã�ÏÇÂÄÏ�

���«ÄÌ��Ã¿ÌÚ�ÀÒÒÏÐ¿Ã¿ÏÚË��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ��ÐÉ��©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇÌÇ�ÀÄÏÄÏ�
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�|� � �¶ÚÌÃÚÉÑÚ��±ÚÌÚÌ��­ÌÚ
ÑÄÊÄÉÄÈ�¿ÊÚÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�É�ÏÀ�È��ÀÇÊÀÄÈ��¿Ñ�
°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­Ê�ÐÊÄÏÊÄ���Ï�Î��¿Ñ��ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿

��
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���

ÀÍÊÍÏ� ÇÌÄ�� �!�°ÊÄÏÃÇ� �ÐÉ�Ð� ¿ÏÑÚÏÀ¿È�� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÏÇË�� �"� ¿Æ¿� Ê¿
ÜËÄ×�� ÑÄÊÄÉÄÈ� «ÄÌÇ� É�ÏÀ�È� É¿Ê¿Ï�� ÐÊÄÏ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ� É�Ï�ÏÇÂÄÏ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ�ÜÆÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÜÆÄÌ���ÏÄÏÇÂÄÏ�����«ÄÌ��Ã¿ËÃ¿�
ÐÊÄÏ� «ÄÌÃÄ�� «ÄÌ� ÃÄ� ÐÊÄÏÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ���©ÄËÃÄ� «ÄÌÇ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚË� À¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ� À�Ã�ÏÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì��«ÄÌÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ�Ð��ÂÄÌÃÇ�ÃÄÆÄ��Ã¿Ë�Ã¿�Ð��Ï�
«ÄÌ�ÃÄ�ÍÌÚ�Ð��ÏÇË��ÍÂÍ� ÍÈÚË�¿ÖÚÊ¿ÏÚË�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÜËÄÐ�§ÒÃ¿�¿ÈÑÑÚ��|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ
°ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÜËÄÐ��ÀÇÐÉÄ�¿ÖÚÊ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌÇ�Ð��ÂÄÌ�ÉÇÅÇ�Ð�ÆÇËÃÇ�À�Ã�ÏÄÏ���Ã¿Ë�Ã¿�ÍÌÚ�Ð��Ï�� ÇÐ

ÍÂÍ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÍÏÚÐ�� ���«ÄÌÇ� Ð��ÀÄÐ� ÉÇÅÇ� Ð�ÆÇËÃÇ
À�Ã�ÏÀÄÈ� �¿Ñ��°ÊÄÏÃÇ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�Ð�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇÈÇ�ÜËÄÐ��«ÄÌÇ
ÇÈÂÄÌ� �Ã¿ÌÚÈÚ�� ���°ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÒ� ��ÏÂÄÌ�  ÍÈÚË� ËÚÌÚ� ¿ÈÑÑÚË�
���«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿��Ã¿�ÇÈÄÏ�©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÃÄÆÄ��ÐÊÄÏÃÇ
ÍÌÖÍÂÍ� �ÏÄÃÇÎ�� ÌÄ� ÊÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÆÄÃÄÏ�� � �°ÊÄÏÂÄ� ¿ËÚÏ
ÀÄÏÇÎ�� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚË��  ÍÈÚËÌÚ�� ¿ËÚÏÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�
ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃÚÈ� ÜËÄÐ�� «ÄÌ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ
Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�� ÖÍÖÚÀ¿ÆÚÌ�� �!��°ÊÄÏÃÄ�� À¿Ï¿ÏÚË�� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÏÇË�
ÃÄÎ�� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏ� «ÄÌÇ� Ð��ÂÄÌ
ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚË¿�Ð��ÌÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ���Ã¿�«ÄÌÄ�� �¿¿Ì
ÇÌÄ�� �"�¼ËÃÇ�ËÚÌÚ�ÀÍÊÂÍÊÍÉÑÍ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË��ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÍÍÌÃÍ�
ÐÊÄÏÃÇ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ��� ¿Æ¿� ÐÊÄÏÊÄ� É�Î� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚË � ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ��­ÌÚ��«ÄÌÃÄ��Ê��ÆÇ��ÍÉ������Ä��Ã¿ÌÚ
Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ��  ¿Ñ� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� �Ã¿ÌÚ�
«ÄÂÄ��¿ÉÚÂ¿ÌÚÌÖ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒË��±ÒÏÒÂ¿Ï��ËÚÌ¿��À¿Ï¿ÊÚ�

��
¦ÆÏÑÏ�{�ÀÆËÌÁÎ¾Â���ËÆ

��|�«ÄÌ�|�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÖÚÌ���ÌÇ���Ã¿Ë�ÃÄÆÄ�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ��
ÏÄÄÖÇ����«ÄÌÃÄÂÇ��ÇÇÊÄÂÇ�À�ÑÎÄÐ�ÌÄ�ÊÄ�Ð¿À¿Ê¿ÉÑÚ�­Ê�ÉÄÆÇÎ��¿Ñ���ÇÇÊÄ�
ÂÇ�À�ÑÉÄÌÃÇ�ÃÄÆÄ���ÇÇÊÄÂÇ�ÍÌÍ��É�Î�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿ÏÖÚÎ��¿Ñ����°ÊÄÏ�ÃÄ�
ÆÄ�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇË�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÒÑ¿ÊÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï����«ÄÌÇ�
 ÍÈÚËÃ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÍÊÍÏÚË��°¿�
À¿Ê¿É���ÌÇÌÃÄ�ÀÍÊÀÍÆÍ��¿ÊÃÚÌ¿��ÀÍÈÚ��ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��¿Ì¿�
ÈÚÎ� ÍÉ� ÐÊÄÏ� ÃÄ� «ÄÌÃÄ� ÀÍÊÀÍÆÍÂÍÏ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� �ÐÉ�ÏÇÎ� ¿ÊÀ¿ÆÚÂ¿Ï�

����
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��«ÄÌ� |� ��Ì�� ÐÊÄÏ� |� Ð¿À¿Ê¿ÉÑ¿Ï�� ©ÄË� «ÄÌÃÄ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÆ¿�� «ÄÌ� ÃÄ
ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÊ�É�Î��ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÄÏ��«ÄÌ��ÍÉÉÍ�ÌÄÌÇ�ÃÄ
ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï����«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÀ¿ÆÚ�Ð¿À¿Ê¿É�ÖÚÊ¿Î�ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×�
Ñ¿ÊÚÎ��ÉÒÏÂ¿Î�É¿Ê¿Ï��­ÊÍÏÃÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏ�É��
È�Î�É¿Ê¿ÃÚÊ¿Ï��  �°ÊÄÏ�«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆ¿Â¿Ï��«ÄÌÇ��Ð�ÆÇË�ÐÊÄÏÃÄ
ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆ¿��ÌÄ�ÊÄ�É��ÌÆÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÐÒÏ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÍÏ��!�©�Î
�ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÇÎ��«ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÄÂÄÏ���Ã¿Ë�ÍÌÚÆÚÊ¿
Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï�� "�«ÄÌÇ� �Ã¿� Ð��ÂÄÌÃÇÈ�� «ÄÌ� ÃÄ� ÐÊÄÏÃÇ� Ð��ÈÃÇË�� «ÄÌÇ�
Ð��ÅÇËÃÄ���Ï�ÂÄÏ�����«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
«ÄÌÇ��Ð��ÅÇËÃÄ���ÏÄÏÇÂÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ �«ÄÌ��Ã¿ËÌÚ���¿ÉÚÊ�
Ñ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ�� ­ÌÚ�� Ð��ÅÇÌÃÄ� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�� ���°��ÌÖÇË� ÐÊÄÏÃÄ
ÀÍÊÆÚÌ��Ð��ÌÖÇÂÄÏ�ÑÍÊÍ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË����� Ò�|
«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ë �«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�Ð��ÂÄËÃÇÈ��ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��Î� ���
Ï�ÂÄÏ����� ÍÈÚÌÚ��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÒÖÒÌ���Ï�ËÇÌ�ÀÄÏÂÄÌÖÄ�Ð��ÏÇÌÄ��¿ÏÑÚÉ
Ð��×��ÍÉ�����«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÌÇ�
Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� ���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÊÃ¿ÏÚË�ÃÄÎ�¿ÈÑÎ¿È� �¿�
ÃÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÈÇ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÊ�ÀÇÊÀÄÐ���Ä�«ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË�ÃÄÎ�¿ÈÑÑÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��Ã¿ËÌ¿��ÍÌÖÍ�ÒÉÉ¿�
ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇË�� ���°ÊÄÏ�«ÄÌÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ÜËÄÆÇÂÄÏ�
«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÃÚË�� °ÊÄÏÃÇ� À¿ÏÚÎ�� �ÇÇÊÄÉ� ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÆÚÌ�
�ÐÉ�ÏÂÄÌÇÂÄÏ��ÍÂÍÊÀÍÈ��À¿Ï�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿��Ã¿�
Ì¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÒÑ�
ÑÚË��� � ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ��¿ÉÚÊÑ¿Ë �ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��Î���Ï�ÂÄÏ�

°ÃÉÃÈÃÇ��¾Ê¾Ë�È�Î�ÎÆ
�!�|� ±ÄÊÄÉÄÈ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� «ÄÌÇ� ÐÊÄÏÃÄ�

ÍÆÍ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÇÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ���"�°ÊÄÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� Ð��Ï� ÜÃÇ�� �Ä� ÐÊÄÏ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÜËÄÐÑÄ�� «ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÚÊÂ¿Î�¿ÊÂ¿ËÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿Ñ�
����©ÒÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÀÇÈÇÌÄ���¿¿Ì�ÜËÄÐ��ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ
ÜÆÄÎ� ��Ï�ÂÄÏ��«ÄÌÇ�ÇÐÑÄÂÄÌÃÄ�� ÐÊÄÏÃÇ�ÃÄ�ÇÐÑÄÄÏ��«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ
ÖÄÀÄÏ� ÑÒÑÉ¿ÌÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ� ÃÄ� ÖÄÀÄÏ� ÑÒÑÉÚÊ¿¿Ï�� ����Ä� ËÚÌÚ� ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÜÑÉÇÊÄÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ
ÇÈÂÄÌ� ÍÈÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÊ¿Ï�����«ÄÌ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ì�ÀÍÊ�
ÆÍË��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇÊÄÏ���Ä�ÜËÃÇ�ÉÇÌÖÄÂÇÌÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÉÑ¿�
Ì¿ÏÚ� �ÍÉ�� ���«ÄÌÇ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ�� �Ã¿ËÃÚ� Ã¿� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ� ÍÊ�
���«ÄÌÄ��À¿×É¿�ÉÄËÌÇ��ÃÄ�ÜÑÎÄÂÄÌÇÌ�ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÃÍ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌ
ÀÍÊÆÍË�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÃÇÊÄÏ�� ¼ËÃÇ� ÃÄÆÄ�� É�ÏÂ�Ì� ÀÒ� ÀÍÈÊÍÏÚ
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«ÄÌÇ�ÃÄ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿��¿Ë¿Ì�É�ÏÃÇÊÄÏ������Ä�´ÍÕÐ�ÚÍÔÍÑ�¥ÈÔÈÕ�Ò§ØÌÐ�
ÓÍØ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÇÊÄ�ÀÍÊÃÚ�� ����Ã¿Ì¿��«ÄÌ
ÇÈÄÏ� ©ÍÍÑ� ¼ÃÄÄÖÇ� |� �Ã¿Ì¿�� ÖÚÂÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¶ÚÌÃÚÉÑÚ�� ±ÚÌÚ
ÉÄÊÂÄÅÇÌ��­Ê�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ï��� � ¿×ÉÚÃ¿��¿Ê¿�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ
��ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ���ÏÄÏÇÂÄÏ�

��
��|� °ÊÄÏÃÇ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÏÑÚÏÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� ËÚÌÚ

¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ÀÒ�� ��°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�ÏÂ�ÊÄÄÏ�� ÍÌÍ�
ÀÍÊÂÍÈ��ÐÊÄÏÃÇ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÍÌÚÆÚÊ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿�
ËÚÉ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï� �È� ÉÄÊÄÃÇÏÇ�� ���Ã¿ÌÚ� Ã¿�� «ÄÌÇ� ÃÄ
ÀÇÊÀÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÚÊÚÌÂÚÊ¿¿Ï�� ���Ä�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ËÚÌÚ�¿ÈÑ�
ÑÚË�� �È� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÂÄÅÇÌ�� ÐÊÄÏÂÄ� ËÚÌÚ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÂ¿Ï
ÃÄÎ��°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÇË�ÒÖÒÌ�À¿×ÉÚÃ¿�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ë�

µÙËÂÙÈÐÙ��°ÙËÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��|�¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË���©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ� �¿�

ÃÚ�%��ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì¿¿Ï��ÍÉ����É¿ÏÚÌ��«Ä�
ÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ��ÏÄÂÄÄÏÂÄ� ÉÒÌÒÉ� ÑÍÊÑÚÏÃÚ��  ��Ä� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË
ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��À¿ÏÂ¿ÌÚË�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÍÏÑ��«ÄÌ�À¿ÏÀ¿Æ¿Ë��©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇ
ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÀÄÐ�ÇÌÄ��À¿ÏÆ¿Ë��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÇÈÄÏÇË��!�­Ê�ÉÄÊÄÊÄ��ÉÇÌÖÄÉ�
¿É�ÖÄÉ� ÊÄ� �¿ÏÂÚ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ¿Ö¿Ï�� "�©ÇÌÖÄÉ� ÃÄÂÄÌÇ� |
«ÄÂÄ�À�ÑÎÄÂÄÌÇ!����¿É�ÖÄÉ�ÃÄÂÄÌÇ�|�«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��ÜËÃÇ
À¿Æ¿�«ÄÌÇ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ!�����¿ÏÂÚ�|�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿ÊÂ¿Ì
ÃÄÂÄÌÇ������ÈÃ¿Ñ¿ÌÚË�À¿Æ¿�É�Î�ÜÃÇ���Ä�ÐÊÄÏ�ÜËÃÇ�ÍÌÚ�À¿ÃÚÏÚÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÂ¿Ï�����­Ê��¶ÚÌÃÚÉÑÚ��±ÚÌÚ��ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÑÚ� É�ÏÂ�ÆÄÏ � ­Ê�  ÍÈÚÌ¿�� ¿ÈÃ¿Ï� ÜËÄÐ�� ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿Ï�� ÉÄÊÄÏ� �È
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÄÑÇÏÄÏ�� ���­Ê�«ÄÌÇ�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�
ÈÇÌÄ��¿ÊÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÑÇÏÄÏ������Ã¿ÌÚ��ÌÄ�À¿ÏÚ�|�«ÄÌÇÈÇ��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� �«ÄÌÇÈÇÌÄ�� ¿ÊÚÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄÏ�� ÃÄÃÇË�� ���²Ã¿À¿È� ÐÊÄÏ
«ÄÌÇ�É�ÏÀ�È�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��À¿Æ¿�ÒÃ¿À¿È�«ÄÌÇ�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�

¨ÑËÑÈ�Ï��ËÕÆÁÃ�¿ÌÉÌÎ
� ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ÀÍÈÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|� �²Ã¿À¿È� ÐÊÄÏ� «ÄÌÇ� É�ÏÀ�È� É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� À¿Æ¿� ÒÃ¿À¿È� «ÄÌÇ

É�Ï�ÏÇÂÄÏ��ÃÄÎ��À¿Æ¿ ��«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��ÃÄÎ��­ÌÚ��ÀÇÐ�
ÉÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÌÄ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

����
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�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�²Ã¿À¿È�ÃÄÂÄÌÇ�ÌÄ%�¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÐ�
�"�§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �²Ã¿À¿È� ÐÊÄÏ� «ÄÌÇ� É�ÏÀ�È� É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� À¿Æ¿� ÒÃ¿À¿È� «ÄÌÇ

É�Ï�ÏÇÂÄÏ�� ÃÄÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ÌÄ� ÀÍÊÍÑÍÌÚÌ� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÐÒ�
Ï¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÍÊ� ÀÍ%� ���¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ 
ÐÊÄÏ�ÚÈÊ¿È��ÐÚÉÑ¿È�ÀÄÏÄÏÇÂÄÏ��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÃÄÆÄ��Ð��ÌÄÏ��°ÊÄÏ�ÉÒÌÒ�
ÂÚÎ���ÏÄÏÇÂÄÏ���Ä�ÐÊÄÏÃÇ��ÉÒÌÒÉ�Ð��ÌÖÇ�ÀÍÊÒÎ�À¿Ï¿Ï������È�ÉÇÅÇ
À¿Ê¿� Ñ¿À¿ÏÃ¿�� ¿ÈÚ�É�ÌÇ� �ÄÑÉÄÌ� ÒÖÒÌ�� ÍÍÏÚÎ�� ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� �¿Ñ�� �Ä
À¿Ê¿ÆÚÌ�Ñ¿ÎÉ¿ÌÃ¿��¿É��¿ÏÚÉÉ¿�ÉÇÅÇ�ÖÚÉÑÚ�ÃÄÎ�Ð��ÌÇÎ��ÉÚÈÚÌ�
×ÚÏ¿ÆÚÌ� ÒÌÃÚÎ� ÉÍÈÍÑ�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ÜËÃÇ� ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ�� �Ä
ÐÊÄÏÃÇ� À¿Æ¿� É�Ï�Ï� ÑÒÅÚËÃ¿� ��ÏÄÂÄÄÏ� Ð��ÌÄ� ÀÄÏÄÏ�� Ð��ÌÖÇÂÄÏÃÇ
ÉÄË�ÃÄ�ÀÊ¿¿Î�¿ÊÀ¿Ð�����­Ê�É�Ì�ÌÄÌÇ�ÃÄ�«ÄÌÄ��ÐÒÏ¿À¿ÆÚÂ¿Ï��¶Ú�
ÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÌÇ�� ¿ÃÚËÃ¿� �Ã¿Ì¿�� ÌÄÌÇ� ÃÄ
ÐÒÏ¿¿Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÄÏ�� ���¼ËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚËÃ¿
ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿À¿Â¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ��°ÒÏ¿Â¿Ï��Ð��ÌÖÇÂÄÏ�ÑÍÊÍ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

ªÃË�ÐÃÉÃÈÃÇÂÆ��Ã�ÂÆÊ
���|�«ÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÑÑÚË���Ä�ÜËÃÇ�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÑÎ¿È�

�Ã¿�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃ¿Ï��ÈÇË�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�����­Ê�É�Ì�«ÄÌÇ�
¿ÃÚËÃ¿� ÐÒÏ¿Ì¿ÏÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ�� ÒÖÒÌ� �Ã¿ÌÚ� ÀÒÒÏÐ¿Ã¿ÏÚË� ÃÄÀÄÈ�
ÃÇË�� � ��Ã¿� ÐÊÄÏÃÇ�  ÍÈÚ� Ð��Î� �¿Ñ� ÇÌÄ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ÐÊÄÏ
«ÄÌÇ�Ð��Î��«ÄÌÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ�À�ÑÑÇÂÄÏ���!�«ÄÌ��Ã¿Ì¿�
ÖÚÂÚÎ��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÃÇË��ÜËÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�ÍÈÑÍ�¿ÏÑÚÏÚÎ���Ã¿Â¿
À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�

�"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ¿Ñ�� ÜËÃÇ� °ÄÌ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿� ¿ÈÃÚÎ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÒÉ¿¿� Ð�Ð� ¿ÈÑÎ¿È� �¿�

ÃÚ��� ���¼ËÃÇ�°ÄÌÇ��ÍÌÖÍ�ÀÇÊÄÏÇ�ÃÇ��ÉÇÅÇ�°ÄÌÄ��Ð�Ð�ÐÒÏ¿¿ÏÚÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÈ� �¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ�É�Ï�Î� ÑÒÏÒÀÚÐ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�°ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�
Ã¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ��À�Ã�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

���|�¼ËÃÇ�À�Ã�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|� ��� ¿Ñ�� �Ä�
ÏÇÂÄÏ� Ð¿ÈÚÌ� ÑÍÆÚÎ�� «ÄÌÇ� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì� �ÈÇÂÄÏ� ÉÄÊÇÎ
�¿Ñ���ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ�ÍÉ���Ä�«ÄÌ��¿�ÚÐÉ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ã¿�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�
���«ÄÌÇ�� ÍÈÚËÃ¿�¿ËÚÏÚÂ¿Ï�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË�
±ÄÊÄÉÄÈÃÄ� ÉÚÐÑ¿ÃÚÎ� ��ÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� Ð�ÏÌ�ÉÎÄÂÄÏ � «ÄÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ
�Ä�ÃÇË�
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��«ÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|��Ã¿���ÈÇË��ÄÑÑÇ�� ÍÈÚ�ÌÚ��²ÒÊÚ�ÃÚ�Ë¿ÉÑ¿Ñ��²ÒÊÚ��Ã¿�°Ä�

ÌÇ�Ë¿ÉÑ¿ÑÐÚÌ�ÃÄÎ����°ÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�­ÌÚ���¿�ÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ
ÜÃÇ���ÍÊ�ÀÄÏÂÄÌÇ�ÌÇ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�Ë��É����Ï�Ë�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ����«���
É����Ï�Ë�ÃÄÆÄ�|�ÍÊ��¿�ÚÐ�ÖÚÌ�©ÒÃ¿È� ÍÈÚ�ÃÚ��°ÄÌ�ÇÈÂÄÌ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÀÇÊÄÏÇ����°ÄÌÇ��ÄÏÃÄ�Ë¿ÉÑ¿ÑÑÚË��«ÄÂÄ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ��¿ÉÚÎ
Ð¿ÊÂ¿ÌÚ�ÃÚ�À�Ã�ÏÃÇË�����Ã¿��±ÄÊÄÉÄÈ�À�ÃÄÏÃÄ��ÍÆÍ�«ÄÌ�°ÄÌÇÊÄ����
ÏÄÏÇËÃÄ�«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�Ë¿ÉÊ¿�ÜËÃÇ�«ÄÌÇ�°ÄÌ�Ë¿ÉÑ¿����°ÄÌÇ��«Ä�
ÂÄ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��¿ÊÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�¿�¿ÃÚ�ÃÚ�¿ÖÑÚË��­ÊÍÏ�°ÄÌÇÈÇ
ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�«ÄÂÄ�°ÄÌ�ÀÄÏÂÄ�!�ÍÊÍÏ�Ð�ÆÇ�ÃÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿Ê�
Â¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ�� �«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌÇ��ÍÌÖÍÆÚ�°ÄÌÄ��ÃÄÎ��ÜËÃÇ�ÍÊÍÏ�ÀÇÊÇÎ
¿ÊÃÚÊ¿Ï�� !�«ÄÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇ�ÃÇ� ÃÄÆÄ� «ÄÌ� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÃÇË!
ÍÊÍÏ�ÍÌÚËÃÚ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ��«ÄÌÇ�°ÄÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ��ÖÚÌÃ¿Î�
Ñ¿�� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� «ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌÇ� °ÄÌ� ÃÄÎ� À�ÑÑÇÊÄÏ�� "�«ÄÌ� ÍÊÍÏ
ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ��ÒÖÒÌ
Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�°ÄÌÇÈÇ�����¬Ä�À¿ÏÚË�|�°ÄÌÇÈÇ�
ÌÄ� °ÄÌÇÈÊÄÏÇ�� |� «ÄÌÇÈÇ�� «ÄÌ� ÍÊÍÏ� ¿ÅÚÏ¿� Ë¿ÉÑ¿ÊÃÚË�� ���¼ËÃÇ
«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÜËÄÆÇË��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��«ÄÌ�°ÄÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿�
ÃÚË���Â¿ÏÒ��Ã¿�� ÍÈÚ�ÌÚ��¿ÃÚ�Ã¿�ÍÊÍÏÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄ��À¿È¿�°ÄÌÇ�
«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÇ�� ÇÐ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ��ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÀÍ�
ÊÒÎ� ÑÒÏÆÚÌ�� ���­ÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ� ÑÒÅÚËÃ¿� °ÄÌÇ�� ¿ÃÚ�Ã¿� «ÄÌ
ÍÊÍÏÃÚ� ÉÍÏÒÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÜÃÇË�� À¿È¿� «ÄÂÄ� ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÇ� «ÄÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÜÃÇË���Ê�ËÌÇ��ÒÒÊÚÌ¿��À¿×É¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ��Ê�Î
É¿ÊÀ¿ÃÚ���Ì¿ÈÚÎ�¶ÇÈÇË�À�ÑÑÇ�����¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�°ÄÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��ËÚ�
ÌÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���ÏÂÄÌ� ÍÈÚË�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË��«ÄÌÇ��Ð��ÌÖÇË�ÍÊÍÏÃÚ
ÑÍÊÑÚÏÐÚÌ�ÃÄÎ�����°�ÆÇ�ÃÇ�ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇË���Ä�É¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÐ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÐÑÄ��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÍÊÍÏÃÚ
�¿Ë¿Ì�É�ÏÃÇ�����­ÊÍÏÃÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��¿Ê�ÃÄÎ��Ë�ÏÂ�Î��¿ÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�ÜÃÇË�
ÍÊÍÏÃÚ��¿Ë¿ÌÌ¿��ÉÍÏÒÊ¿�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�����­ÊÍÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÐ��É¿Ì¿�
ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÆÇË�� � �­ÊÍÏÃÚ�ÖÚÌÊ¿��¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈ �°Ä�
ÌÇ��Ð�ÆÇ��|�ÖÚÌÌÚ��ÀÍÈÚ���!�©¿Ì¿ÈÚÎ�°ÄÌ�«ÄÌÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÇÈÂÄÌ
ÜÃÇ��� ¿Ì¿ÈÚÎ� «ÄÌ� ÃÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ÇÈÃÇË�� �"�­ÊÍÏ� ÃÍ� ÀÍÈÚÌ
°ÄÂÄ�ÖÚÌÃ¿Î�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ��«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ�°ÄÂÄ�ÍÊÍÏÂÍ�ÃÍ�ÀÍÊÒÎ�ÀÄÏÇÎ
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ÑÒÏÒË�� ����¿�ÚÐ�ÍÊÍÏ�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË��ÍÊÍÏÃÚ��Ð�ÆÇÌÄ�
«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÃÄÏ�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË�� ���­ÌÖÍÆÚ� �¿�ÚÐ�ÀÍÊÆÚÌ��©¿Ì¿�
ÈÚÎ�°ÄÌ���Ã¿��«ÄÌÃÄ�ÜÃÇ���«ÄÌ�ÃÄ�°ÄÌÃÄ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÊÍÏ�ÃÍ� ÇÐÑÄ
�¿�ÚÐ�ÀÍÊÆÚÌ��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚ�¿�ÑÄÊÄÉÄÈ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�
���«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�Ë¿ÂÚ�ÃÚ�«ÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÃÇË��É¿Ì¿ÈÚÎ� ÇÐ��¿�ÚÐ�
¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÊÍÏ�ÃÍ��¿�ÚÐ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�����«ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿��°ÄÌ
«ÄÌÇ�� ÍÈÚËÃ¿��­ÊÍÏ�ÃÍ�ÀÇÏÊÇÉÉÄ��ÄÃÇÌÆÇÌ��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�°ÄÌ
ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ��«ÄÌÇ�Ð��ÂÄ�ÃÇÈ��ÍÊÍÏÃÚ�Ã¿�Ð��ÂÄÌÇ�ÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈ�ÀÇÊ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ������Ã¿��«ÄÌ�É¿ÈÃ¿�ÀÍÊÆÍË��«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÇ��¿ÌÃ¿�ÍÉ�«ÄÌÇ�
ÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� °ÄÌÇ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ë¿ÂÚËÃÚ� ÍÊÍÏ� É�ÏÆÇÌ�
°ÄÌ� ÃÄÆÄ� ÑÄÊÄÉÄÈ� À�ÃÄÏÃÄ�� ÍÆÍ� «ÄÌÇ� Ð��ÂÄÌ� ÜÃÇ��� ���¶ÚÌÃÚÉ� �Ã¿�
±ÄÊÄÉÄÈ�°ÄÌÇ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿ÃÚ��«ÄÌ�ÃÄÆÄ�°ÄÌÇ�ÀÇÊÃÇË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ
°ÄÌ�ÃÄÎ��ÀÒÊ¿Ï�Ã¿�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����«ÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÃÚ�ÃÚ�¿ÖÑÚË��À¿Æ¿
Ã¿�¿Ö¿ÏÚË��«ÄÌÇ�Ð��ÂÄÌ�Ð��ÅÇ��ÍÊÍÏÃÍ�ÀÍÊÆÚÌ��«ÄÌ�ÃÄ�|�ÍÊÍÏÃÍ�
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��«ÚÌÚ�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÖÚÂÚÎ��©ÄÃÏÍÌ�ÃÄÎ
�Æ�ÉÑÇ��ÍÊ��¿ÌÚÌÃ¿��ÐÉ�Ì�Ð¿ÃÉ¿� ÍÈÚ�Ã¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÄ�ÉÇÏÃÇ�
ÊÄÏ����­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�§ÒÃ¿�ÀÒ��ÄÏÃÇ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ÌÃ¿�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�����Ä�À¿Ñ��§ÒÃ¿
ÏÇË� ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ�� �ÏÂ��ÌÇ�
É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿ÏÚÌ� ¿ÊÚÎ�� ÀÍÂÍ� ÉÄÊÃÇ�� ­ÊÍÏ� ÍÌÖÍÆÚ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÊÒ
Ê¿�ËÚÊÑÚÉÑ¿ÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�� ÍÈÚÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇ�
ÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�©ÄËÃÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
��|�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐÑÚ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
|� Ò�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ�
­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�§ÒÃ¿�À¿Æ¿�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÂ¿Ì�� ��§ÇÐÒÐ � � Ò

«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË��|�ÃÄÄÏÃÄ��ÍÊÍÏ�ÑÄÐÉÄÏÊÄÎ���ÄÏÂÄ��ÚÂÚÊÃÚÊ¿Ï�
 �|�©ÄËÃÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÉÚÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÊÍÏ 
|�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐÑÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
!�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÑÚË��«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ

ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÂ¿Ï��À¿ÏÂÚÊ¿ÆÚÌ�

����



§Í¿ÌÌ���

���

"��Ì¿ÈÚÎ�� �«ÄÂÄ� ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÌÇ�� ÉÄËÇÆÇÌ� ÃÄ� �ÚÊÚÈÑÎ¿ÃÚË�
ÃÄÂÄÌ�­ÌÚ��Ð�ÆÇ�À�ÑÑÇ�

���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��ÉÚÊÚ×ÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚ��ÍÌÚÆÚÌ�ÐÒÒÏ¿�Ñ¿Ï�
ÑÚÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��ÉÒÊÚÌ¿��¿�ÚÎ��Í��ÉÒÊ¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚ��­Ê�ÉÒÊ�
ÃÚ��¿ÃÚ�«¿ÊÔ�ÀÍÊÂÍÌ�

���|�©ÚÊÚÅÚ�ÃÚ�ÉÚÌÂ¿�ÐÒÉ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ��|��Ã¿�
ÌÚ��«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�¿È¿ÂÚÌ�ÇÖÎÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÄÃÇË%

±ÉÑ�¾¿ÙÏÐ¾ÁÙ�ÖÙÉÑ�
­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�� ËÒ�� À¿ÅÚ� Ê¿� ÇÒÃÄÈ� É¿ÏÒÒÊ� §ÇÐÒÐÑÚ
ÑÒÃÒÎ��É�Ê�Î�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����­ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�­ÌÚ�´¿ÌÌ¿Â¿�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
´¿ÌÌ¿� ÃÄÆÄ� ÍÊ� �ÚÊÃ¿� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ©¿Ç¿Ó¿ÌÚ�� É¿ÈÚÌ
¿Ã¿ÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ�����©¿ÊÚÉ�ÒÖÒÌ��¿�ÚÐ�ÉÇÅÇ��ÊÆ��ÑÍÏÑ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ
��Î�ÀÄÏÂÄÌ�©¿Ç¿Ó¿�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

���§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÃÄ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�Ê¿�À¿Æ¿�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�À¿ÏÃÚ�� Ò
�ÏÄÌÖÇÉ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÊ¿�Ñ¿ÌÚ×�ÀÍÊÒÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É��
ÏÄÌÑÇÂÇÌÄ�ÉÇÏÃÇ�����®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÜÅÇÉÑÇ��ÑÚ×ÑÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÌÍ��ÒÊÒ
¿ÀÚÐÊ¿�Ñ¿ÌÚ×�À¿È¿�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÜÅÇÉÖÇ��È�ÉÇÅÇÂÄ
¿ÈÃÚÎ��®ÄÑÏÃÚ�¿ÊÚÎ�ÉÇÏÃÇ��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÅÇÉÖÇ��¿ÊÖÚ�®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÇÅÇÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÐÄÌ�ÀÍÊÍÏÚ��À¿%
­Ê���ÍÉ��|�ÃÄÃÇ�
�!�©ÒÊÃ¿Ï�Ê¿��¿ÊÖÚÊ¿Ï�ÐÍÍÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÑ�Ð¿Ê¿Ê¿���ÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

Ê¿Ï��®ÄÑÏ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ��ÚÊÚÌÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
�"�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐÑ¿��­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÊÄ�­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇ

ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� «ÄÌ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� �ÒÒÊÚÅ¿Ñ¿Ì� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� Ê¿
�ÏÂ��Ã���ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇË��ÑÒÈÒÉÉ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÃÚË�����«ÄÌÄ�
ÌÄ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%�«ÄÌÇ�ÍÊÍÏÂÍ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ�ÃÄÎ��ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿�
ÐÒÏ¿��­ÊÍÏ�¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏ�

���­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍ×ÑÍÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ
­ÌÚ����ÆÇÌÄ�ÐÍÂÒÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
���|� «ÄÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� �¿Ë¿ÌÚË� É�ÏÂ�Ð� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|��¿É×Ú�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ�ÌÄ�ÐÍÉÑÚ�%
���´¿ÌÌ¿�­ÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�©¿Ç¿Ó¿Â¿�É�Ê�Ê��ÇÈÄ�ÀÄÏÃÇ�
���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��ÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
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|�°ÄÌ�ÃÄ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÀÍÊÍÏÚ��À¿%�|�ÃÄÎ��ÍÌÍ��ÐÒ�
Ï¿ÃÚÊ¿Ï�

­Ê��¿Ì¿�Ñ�Å�Î���ÍÉ�|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��®ÄÑÏ�ÉÒÊ¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÉ¿Ì

ÉÇÅÇÌÇ��Ñ�Ï��ÌÇ��¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ð¿ÃÑ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É�ÏÂ�Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇË%
� �®ÄÑÏ�À¿Æ¿�Ê¿��¿Ì¿�Ñ�×ÑÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�

µÙËÂÙÈÐÙ��È¾¾ËÙ
�!�¼ÏÑÄ� Ñ¿�Ã¿� §ÇÐÒÐÑÚ� ©¿Ç¿Ó¿Ã¿�� ÏÇË� À¿×ÖÚÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌÄ

¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ­ÊÍÏ� Î¿ÐÔ¿ÌÚ� ÀÚ�¿ÏÊ¿ÊÀ¿È� �ÇÇÏÂÄ�� ÀÍÈÊÍÏÚ� �Ï�
Â��Â��ÉÇÏÀÄÃÇ���"�®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÇÅÇÌÇ�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì¿¿Ï%
���|��¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÎÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��­ÌÚ�ÐÄÂÄ�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇÀÇÐ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ

É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���|�­ÌÚ�¿ÊÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ���¿Ð¿Â¿¿ÏÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ

¿ÈÑÑÚ�
|�©ÇÅÇÌÇ�ÉÚÈÌ¿Î��ÊÑ�ÏÄÏ��¿��ÀÇÐÑÄ��ÍÉ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐÑÚ�� É¿ÌÃÚÈ� �Ê�ËÊÄ� �Ê�Ñ�ÌÇÌ� ÀÇÊÃÇÏÑÇÎ� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ

À�ÃÄÑÄÌ�ÒÖÒÌ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�
���®ÇÊ¿Ñ��ÏÂ��Â��ÍÈÑÍ�ÉÇÏÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�

¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�À¿%
���|�°ÄÌ�ËÚÌÚ�ÀÍÈÚ�Ì¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿��ÜËÄÆÄ�«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌ�

ÃÄ�ÐÄÂÄ��ÐÉ��ÒÊÒÐ�¿ÈÑÑÚ�À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÇÒÃÄÈ�ÀÄÃÇË%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÂÄ�°ÄÌÇ

ÀÍÈÚ�ÌÚ��É¿ÊÚÂÚ��Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��°ÄÌ�ÌÄÌÇ�ÜÑÑÇ�%
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚË� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚË� ÀÒ� ÑÄÊÄ�

ÉÄÈÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ���¿Ê�
ÖÚÊ¿ÏÚË�«ÄÌ�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÏÑÚÅ¿Ï�ÜÃÇ���Ä�ÜËÃÇ�«ÄÌÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚË�ËÚ�
Ì¿��ÜËÄÐ�

� �|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��°ÄÌ�É¿¿Ì�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�É¿¿Ì�ÃÄÎ��ÐÄÌ�¿ÈÑÑÚ���¶ÚÌÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ�

ÑÒÒÊÂ¿ÌÚË��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÂÄÌÇË�ÀÒ��©ÄË�ÖÚÌÌ¿���«ÄÌÇ���ÌÇËÃÇ
ÒÂÒÎ��¿Ñ�
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�!�|� ¶ÚÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÌÄ%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÒÏ¿ÈÊ¿�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÍÈÑÍ
ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ�

|� Ò�©ÇÅÇÃÄ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒË�|�ÃÄÎ��ÍÊ�¿ÈÑÑÚ��|
�"�©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÂ¿�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÂÄÌ��¿�Ú�
Â¿Ï�À¿Ï�ÜÃÇ��§ÒÃÄÈÊÄÏ�É¿¿ÌÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÅÍÃÍÈÚÌ�À¿%

���|�­ÌÚ�ÜËÄÐ��¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ��|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏ�
ÃÇ��¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÃÄÆÄ�ÑÍÌÍÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�

�"
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎ�ÛÂÆÍ

�¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ
��®ÇÊ¿Ñ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÊÚÎ��É¿ËÖÚÊ¿ÑÑÚ����¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï��

Ê��� ­ÌÚ�� À¿ÅÚÌ¿� Ð¿ÊÚÎ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� É¿Ñ¿ÌÖÚÉ� ÉÇÈÃÇÏÃÇÊÄÏ�
��­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ�

|�§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÜÆÄÌÃÇÉ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ����ÆÇÌÄ�ÐÍ�
ÂÒÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��®ÇÊ¿Ñ�ÍÈÑÍ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Ñ�� ­ÌÍ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÀÒÏÒ� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ

ÃÄÎ��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÑÄÂÄÌÄÉ�ÁÄÌÍÉÑÒ�Ê¿�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�É¿Ñ¿ÌÖÚÉÑÒ

ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
|�©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ��À¿Ñ�ÀÒ�©ÇÅÇ��|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿ÊÖÚÊ¿Ï�­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�­ÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ��ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
|� ­ÌÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ¿ÊÚÎ� ÉÄÏÇÂÄÏ� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÑÑÚ�� |

«ÄÌ�­ÌÍ��ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒË�
 �|� ÇÐÑÄ��¿Ð¿É�À¿Ï��|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï��|��¿Ð¿É�

Ê¿�ÀÍÊÆÍ��­Ê� ÍÈÚÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÜÃÇÌÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ��Ê�Ï�ÒÖÒÏÊÒ�
!�«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ®ÇÊ¿Ñ� Ñ¿Ë� ÉÍÏÉÚÃÚ�� "��ÏÂ��ÆÇÌÄ� ÍÈÑÍ� ÉÇÏÇÎ�

§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÄÌ�É¿ÈÃ¿�%
�Ä�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÀÄÃÇ�
���|�«ÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�É��ÌÇ���ÍÉ�ÎÍ%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÄÌÇ�ÀÍ�

ÅÍÃÚÎ� Ñ¿� ÇÈÆÄË�� Ñ¿ÀÚË�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÐ¿Ë� Ã¿�� Ñ¿ÀÚË�� «ÚÌÚ� °ÄÌ
ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒ��À¿%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 

����
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|� °ÄÂÄ� �Ï�ÏÑÇÌÄ�� ÀÄÏÇÊÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� «ÄÌÇ�� À¿ÅÚËÃÚ� ÀÇÊÄÏ
�¿�Ú���ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ���¿¿ÌÚ�«ÄÌÇ�ÐÄÂÄ�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�

��� Ò��ÈÃ���¿Ê¿�®ÇÊ¿Ñ�­ÌÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿�ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÃÇ�
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�­ÌÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÆÄ���É¿Â¿ÌÂ¿�Ì¿�Ú�ÜËÄÆÇ��� ÍÈÚÌ�É¿¿Ì
ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��É¿Â¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÉÉ¿ÌÚ�ÍÊ�

���®ÇÊ¿Ñ� ÀÒ� Ð�ÐÑÇ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂÚÎ�� �¿ÏÂÚ� ÜÃÄÑÄÌ
�ÄÏÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ�� Ò��ÄÏÃÇ��±¿×�ÑÄÏÂÄÄ���ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¢¿ÁÁ¿Ó¿�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�����®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�ÎÞÑÌÇÕ¿�É�Ì��Ñ¿Ê�Ñ�×�ÉÇÏÄ�
ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

|� ©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ�� À¿Ñ� ÀÒ� ÐÊÄÏÃÇ�� É¿¿ÌÚÂ¿Ï�� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ�

����Ä�ÍÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�­Ê��ÊÆÇÌ���ÊÆÇÌ��­ÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
|�©¿¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÍÈÚÌ�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ�
|�©¿Â¿ÌÌ¿��À¿×É¿�ÀÇÐÑÄ�É¿¿Ì��ÍÉ�|�ÃÄÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�É¿ÏÒÒ��¿Ì�

ÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���­ÌÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�­ÌÚ�ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�

¨ÃÎÆÁÃËÆ

�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� � � ÍÈÚÌÚ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿ÅÚÌ
��ÉÑÄÌÇÎ�¿ÊÚÎ��­Ê��©ÒÒ� ¿×���ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¢ÍÊÂÍÓ¿�ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÖÚÉÑÚ�
�!��ÌÃ¿� ­ÌÚ� ÉÄÏÇÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÜÉÇ� �¿ÌÚÌ¿� À¿Æ¿� ÜÉÇ
ÉÇÅÇÌÇ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� �"�®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÖÇÉ�ÀÇ�
ÖÇÈÊÄ��ÉÄÏ�� ¿Â¿×É¿�ÇÊÃÇ�� ÇÖÇÊÂÄÌÇ� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÃÚ � �¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ
�ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ��

��� Ò�ÀÇÖÇÉÑÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì��ÄÏ�É¿Ê¿Â¿��ÒÒÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊ�ÄÁÏÄÈ��ÏÇË��ÂÏÄÉ
ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�����§ÒÃÄÈ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÄÆÄ�®ÇÊ¿ÑÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÃÄÎ� ÀÇÖÇÀÄ�� �«ÄÌ� |� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
©¿¿ÌÚ��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÖÇ�

���|�¬ÄÌÇ�ÀÇÖÇÂÄË��ÍÌÚ�ÀÇÖÇÂÄË�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÉÄÏÇÈÊÄ�� ­ÌÚ�� ÉÇÈÇËÇÌ� ¿ÊÚÎ�� Ñ�ÏÑ

À¿×É¿�|�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÑÍÍÆÚÊ¿�|��ÊÄÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�É¿�
Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ­Ê� �ÇÉ� �ÍÉ�� ÑÒÃÒ×Ñ¿È� ÐÍÂÒÎ� ÜÑÉÄÌ� ÀÍÊÂÍÌ�
���­ÊÍÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�«ÚÌÚ��ÚÏÑÎ¿ÈÊÚ��É¿ÅÚÀÚÐÉ¿��ÄÃÇÅÄÏ�ÃÄÎ��×ÄÏÄÀÄÈ�Ö¿Ö¿ÊÚ�
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�Ì¿ÈÚÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ ��²ÐÑÐÔÐÔÌÐ�ÉÖÑ�
ÓÖØã�ÖØÚÖÌÖ��ÓÍÎÐ×��ÒÐÑËÍÕ�ÒÍÉÐÔ�ÛßÛÕ�àÍØÍÉÍÑ�ßÈßÚãÓÈØ¤�

¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÑÑÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿ÅÚÌÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ÜÌÄÆÇ�� ÜÌÄÆÇÌÇ�

ÐÚÈÌÚ�«¿ÏÇÞ�|�©ÊÄÍÎ¿ÌÚ��ÜËÄÄÌÇ��À¿Æ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÜÌÄÆÇÌ�ÊÄ�ÍÂÍ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð��ÂÄÌ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�É��
Ï�Ê���ÜÌÄÆÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|��È�ÉÇÅÇ��ÐÄÌÇ��ÒÒÊÚ��ÀÒ�
� �­ÌÍ���ÏÄÌÖÇÉÉÄ 
|�°ÄÌÇ��ÜÌÄ��ÀÒ�|�ÃÄÃÇ�
­ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�ÀÒ��ÏÄÌÖÇÉ�ÍÌÚ�ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÂ�ÐÉÄÌ�
�!�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÌÄ�ÊÄ�À�ÃÄÏÇ�À�ÑÑÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÒÆ¿Î�ÑÒÏÒË�
�Ì¿ÈÚÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�
�"��ÌÃ¿�ÑÍÊÑÚÏ¿�ÒÉÐÒÐÑÒ��ÚÏ¿ÉÚ�ÑÒÏÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚ�

ÃÚÊÂ¿Ì�×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ�ÌÄËÄÌÇ�ÇÐÐÍÎÑÚ��Ð¿À¿Ê¿ÂÚÌ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��­ÌÚ�
ÜÏÃÇÌÄ�ÑÇÈÂÇÐÑÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÐÒÒÆÚÌÃÚ�¿ËÆ¿Î�

|� �ÑÑÇ��|�ÃÄÈÊÄ��À¿ÅÚÌ�Ü�ÇÊÑÇÎ��ÑÚÌÚ��Æ�ÊÄ�ÀÄÏÃÇ�
���­Ê� ÎÞÑÌÇÕ¿� É�Ì� ÀÍÊÂÍÌ�� ²ÊÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� ÉÄÏ�

¿Â¿×Ñ¿�ÑÒÏ¿�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��|�ÍÊ�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÃÄÆÄ�ÒÊÒ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ��|
ÍÊÍÏÃÚ���ÍÃÍÊÍÏÚÌ�ÐÚÈ�ÐÍÂÍÊÍ��Ð��ÉÑ�ÏÃÇ�Ñ�Å�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ�®ÇÊ¿ÑÑ¿�� ��Î� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÇ��� ÍÌÍ�� ÜÉÇÌÖÇÆÇÌÇ�� �ÍÃÍÆÚÌ� ÐÚÈ
ÐÍÉÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î���ÍÃÍÆÚÌ
ÐÚÈ�ÐÍÉÎÍÃÚÊ¿Ï������Ä�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�­ÌÚ��É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿ÏÚ�
Ì¿��ÚÃ¿Ê¿�Ð¿ÈÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌ�É¿Ì�Ê¿�ÐÒÒ�¿Â¿�ÀÄÏÃÇ�

���«ÚÌÚ� É�ÏÂ�Ì� ÉÇÅÇ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ�� ÍÌÚ�� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ� ÖÚÌ�� ¶ÚÌÃÚ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÊ� ÀÇÊÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ����Ì¿ÈÚÎ��¶Õã�
�ÑÍ�Ù§§ËÐ�ÙãÕÉÈÙ�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�Ð�Ð�À�ÑÑÇ��� �¶ÇÈÇËÌÇ��À¿Æ¿
ÀÇÏ��ÄÏÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À¿Ï ���ãÌÈÓÈ�ÙÈÑËÈÕ�ÒÐÎÐÏÐ�¥ÈÈØ�Ò§ØË�ÓÍÍØ¤�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê��È�ÅÆË�È�Â�ÎÁÃËÆ
�!�«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ�� §ÍÐÇÓ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� §ÇÐÒÐÑÚ�

Ð��ÂÇÌ� Ñ�Å�ÏÇÎ� ¿Ê¿ÈÚÌ� À¿� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿ÑÑ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �­Ê� §ÇÐÒÐÑÚ�
�ÏÄÌÖÇÂÇ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÉÍÏÉÚÎ��ÍÌÚÆÚÌ��¿ÅÚÑÑ¿�ÑÒÑÉ¿Ì��
®ÇÊ¿Ñ���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚÆÚ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇÌ�Ñ�Å�ÏÇÎ�¿ÊÃÚ�
�"� ¿Æ¿� ¬ÇÉÍÃÇË� ÉÄÊÃÇ��  ¿×ÉÚÃ¿� ÍÊ� Ñ�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� ��ÏÂÄÌ�
¬ÇÉÍÃÇË�ÍÃÒÐ�ÉÇÊÍÂÏ¿ËËÂ¿�×ÚÃ¿Ï��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÃÚ��Ê¿�¿ÊÍÜÌÇ�
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ÖÄÈÇÌÑÇÆÇÌ� ÜÉÄÊÃÇ�� ���­ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ¿Ê¿Ê¿�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
Ð��É� �ÒÒÏ� �¿�ÚÊ¿� �¿Ï¿×� �ÚÑÑÒ� ÖÄÈÇÌÑÇÊÄ� Ð�ÏÑ�Î�� ÉÄÃÄÌ� À�ÐÊ�� ÍÏÍÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì� �ÄÏÇÌÃÄ� Ð¿Ã� ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÖÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ
ÉÇÅÇ� Ð��ÂÇ� Ð¿ÊÚÊÂ¿Ê¿É� �¿�Ú� �ÄÏ�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÎÞÑÌÇÕ¿� É�ÌÇÌÄ
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É�ÏÃÇ����­Ê�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�§ÇÐÒÐ�Ð��ÂÄÌ�À¿Æ¿�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉÉÄ����
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ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇÌÃÄ�Ñ�Ï�Î�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�É�ÏÃÇ�� !�­ÆÍ��ÄÑÉÄÌ��ÏÄÌÖÇÉ�ÉÇ�
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�¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÃÄ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��ÜÉÇ�¿ÌÂÄÊ�ÍÑÒÏÃÚ�|�ÀÇÏ�ÆÇ�À¿×��¿ÌÚÌÃ¿�
ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÒÑ��¿ÌÚÌÃ¿�
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|�¯¿ÁÁÒÌÇ #��|�ÃÄÃÇ�� Ò�Ð�Ð���ÏÄÃ�ÖÇ��ÃÄÂÄÌÇ�
� �|�«ÄÌÇ�ÑÒÑÎ¿�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�«ÄÌ��Ã¿Ë¿�ÖÚÉÉ¿�

Ê¿É�ÇÌÄË���Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË¿�À¿ÏÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑ ��«ÄÌ��Ã¿�
Ë¿�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� �Ã¿Â¿ÏÂ¿�� ©ÒÃ¿ÈÚË¿�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� ©ÒÃ¿ÈÚÂ¿ÏÂ¿
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ÏÚÌ�É�ÏÂ�ÐÑÇ�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ð��ÌÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���|�°ÊÄÏÂÄ� ¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ� Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÑÑÚ��|�©¿Ì¿�

ÈÚÎ�«ÄÌÇ��Ã¿�ÇÈÂÄÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÇÈÇÎ�ÑÒÏÒË�
���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÖÚÂ¿Ï¿�ÑÚÌÚÎ�
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Ð¿Â¿Ï��ÍÌÚÈÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï��ÉÄËÃÄ�¿ÏÑÚÏÐ¿Â¿Ï��¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�
���­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��§ÂÇÐ�ÃÄÈÑÄÌ�³ÍË¿�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÇÎ� ���

ÏÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�
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ÑÚÊ¿Ï���Ä�ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
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ÐÒÉÎ¿Æ¿Ë��É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÉÍÊÚË�ÐÒÂÒÎ�É�ÏÀ�Æ�Ë��À�ÑÎÄÆÇË�
���°ÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�À¿Æ¿��ÈÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��³Í�
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ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�
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§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�Ñ¿ÌÚÀ¿ÃÚÊ¿Ï�
��|� ¿ÊÃ¿Ï��ÐÊÄÏÃÄ��ÇÇÏ�ÌÄËÄ�À¿Ï�À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÊÍÏ 
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ÃÄÎ��­Ê�¿ÈÑÑÚ�
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ÀÍÊÀÍÃÚÊ¿Ï�
 �|�  Ò� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÄÌ� �ÏÄÌÖÇÂÇ� ®ÄÑÏÂ¿
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�ÚÊ¿�¿×� ÀÍÊÂÍÌ�� |� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� É¿ÊÚÎ� ÇÈÃÇ�� !��ÐÉ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÃÄÆÄ
À¿ÊÚÉÑÒ�×��ÌÇÌ�Ñ¿ÏÑÉ¿ÌÖ¿��ÉÄËÄÊ����Æ�Î�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���¿Ï¿ÑÉ¿��ÄÑÇÏÄ
ÚÏ¿¿É��ÍÉ��ÜÉÇ���Ð�ÉÍÊ�É¿ÏÚÆÚ�ÉÇÏÄ�ÀÍÊÂÍÌ��"�­ÊÍÏ��¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂÚÎ
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|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ��|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ

É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
|�©ÒÏ¿¿ÌÃ¿ÏÚËÃÚ�É¿ÀÚÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���­ÌÍ��ÜÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ 
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���|� «ÄÌ� ÉÄÊÂÄÌÖÄË� ÍÊ� ��ÏÆÇÌ� ÃÄÆÄË�� ÍÌÃÍ� ÐÄÌÇ�� ÌÄ� ÉÄÏÄÂÇ�

À¿Ï%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÄÌ�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�
����Ì¿ÈÚÎ�� ÍÊ� �ÏÄÌÖÇÉ� �ÊÀ�Ð� ÃÄÎ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� Ð�Ð

��ÏÂÄÌ���Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��ÊÀ�Ð�ÃÄÂÄÌ�ÜËÄÐ���«ÄÌ�ÉÄÊÂÄÌÖÄË�ÍÊ���Ï�
ÆÇÌ�ÃÄÆÄË��ÍÌÃÍ�ÐÄÌÇ��ÌÄ�ÉÄÏÄÂÇ��À¿Ï%��|�ÃÄÂÄÌ�� ���­Ê��ÏÄÌÖÇÉ
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÀÇÖÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚ�ÀÒ��­ÌÚ��ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ�ÖÚÌ�ÃÄÎ�
ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�

���§ÇÐÒÐÑÚ��ËÚÌ¿��À¿×É¿�ÜÑÉÄÌÇ�É�Î���Ä�ÍÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÖÇÂÄ�
ÅÇÌ�� ÀÇÖÇÂÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÇ� ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÍÈÚÌ¿� À¿ÃÚÏÚÎ� ¿ÊÀ¿Ð� ÜÃÇ
ÃÄÎ��Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒË��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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¡¤¡±´�¡°¯²³¯¬¥¯±¥¼r

®¦®©�¾¥©°���±¤¦®©

�
�� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÇÖÇÂÇËÃÄ��³ÄÍÓÇÊ��§ÇÐÒÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��ÌÄÂÄ� �ÏÄÃÇÎ

À¿×Ñ¿Â¿ÌÚÌ¿�� ¿Ê¿� ��Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÌ¿� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÊ¿� ¿Ê�
ÉÚ×� Ð�ÆÇÌ� ÀÄÏÄÊÄ�� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ� É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� É�Ã�ÏÄÆÇÌ
ÀÇÖÇÂÄÌ�ÜÃÇË����­Ê�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�ÑÇÏ�� Í�
ÈÚ�É�Ï�ÌÇÎ��ËÚÌÚÆÚÌÚ��ÖÚÌÚÌ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÊÄ�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌÇÌ�¿ÎÍÐÑÍÊ�
ÃÍÏ�Ñ�ÏÑ�Ì�É�ÌÂÄ�ÒÊ¿È�É�ÏÂ�ÌÃ�Ï����­ÊÍÏÃÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ���¿ÉÚÂ¿Ì 

|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿ÏÀ¿Â¿Ï���Ä�«ÄÌÄ��ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ã¿ÌÚ�
ÀÄÏÄÄÖÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�Ð¿ÉÚÂ¿Ï���� ¿Ñ��§Í¿ÌÌ�ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ
ÒÃ¿À¿ÐÑ¿���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÃÄÏÇÂÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÃ�ÃÎÆÁÃ�È�Â�ÎÆÉÁÃËÆ
��­ÊÍÏ�ÉÍÅÍ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� §ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� É¿¿ÌÃÚÉÑÚ� ×¿É� ÀÒ� �ÈÃ�� ÍÏÌÚÉÑÚÏÚÎ

�¿ÃÚ��ÜËÄ×�ÎÄ%
 �|� ÍÈÚÌÚ���¿�ÚÊ¿��Ã¿�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì��ÈÃÇ�ÊÄ�É�ÌÃÄÏÃÇ�ÀÇÊÄÏÇ

ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÂÄÄÏ�ÜËÄÐ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��|�!��Ä�ÐÊÄÏ�
ÂÄ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� Ñ�×ÉÄÅÇÌ�� É�Ö� ¿ÊÚÌÚÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�� §ÒÃÄÈ� ÊÄ
°¿Ë¿Ï� ÇÖÇÌÃÄ�� �ÄÏÃÇ�� �¿É¿ÆÚÌ¿� Ã¿� �ÄÑÇÏÄ� «ÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇË
ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

"�«ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÆÇÌÖÄ� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� ÀÒ�
ÊÒÑÉ¿�É�Ë�ÊÇÎ��É�Ï�ÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì�����­Ê��Ï��ÖÚÂÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿

�ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ� ÇÅÇ �
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ÑÄ�ÄÏÇ�Ã��Ì�É�Ï�Î�ÑÒÏÂÒÊ¿¿ÏÃ¿��ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�¿Î¿�
Â¿×�ÉÇÈÇËÃ��ÜÉÇ�ÜÏ�ÑÒÏ¿�Ñ�Å�Î�����ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÜÏÊÄÏÇ��±Ä�ÄÏÇ�Ã��Ì�É�Ï�Î�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÑÒÏÂÒÊ¿Ï¿¿Ï%� Ò
§ÇÐÒÐ��ÐÊÄÏÃÄ��ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ� ÍÈÚ��­ÌÚ��ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÖÚ�
ÂÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ�ÖÇÊÄÎ�ÍÉ�ÉÄÊÄÏ�

�¾�Ù�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Í�¾ÉÁ¾ËÙ
���­ÌÍ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�¤ÊÄÍÌ�ÃÄÈÑÄÌ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ

ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�� ©ÚÏ� É¿Ê¿ÌÚ�� �ÒÒÂÚÌÃ¿�� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÌÇ�� �ÍÊÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì������ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ���ÐÑÇÌÃÄÂÇ�ÉÚÎÉ¿�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÂÍ�ÑÍÉÑÍÃÚÊ¿Ï�
�ÌÃ¿�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ��§¿ÉÍÁ�ÊÍ��ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�³ÍË¿��¡¿Ï�
ÓÍÊÍËÄÈ�ÊÄ�«¿ÑÓÄÈ���ÊÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�°ÇËÍÌ�¦ÇÊÍÑ��À¿Æ¿
§¿ÉÍÁ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����­ÊÍÏ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ��ÒÒÊÚÅÚÎ��ÀÇÏ�
ÊÇÉ� É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ� Ë�ÏÂ�ÂÄÌÃÄÏ�� ­ÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÀÇÏ� ÉÄ�
ÆÇÉ� �È� ÒÊÒÐ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÌÄÆÇ� «¿ÏÇÞ� Ê¿� ­ÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ
ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ� �ÒÒÌÂ¿� ��Ð� �ÇÏËÄ� ÉÇÏÄ� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÂÄÌ�
®ÄÑÏ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ���Æ�ÂÇÌÄ�ÑÒÏÒÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

���|� ¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� �ÍÊ
À¿×Ñ¿¿ÖÚ� §ÒÃ¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� £¿ÁÇÃ� ¿ÅÚÏ¿� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ÐÒÃÒÏÊ¿Â¿Ì
¶ÇÈÇË� À�ÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� � �§ÒÃ¿� ÀÇÐÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÀÚÐÉ¿� ÉÍÅÒ�
ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ç×ÑÄÄÏÂÄ� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì� ÜÃÇ�� �!��Ä� ÍÊ� �¿Ë¿Ì� ÉÄÏÄÉ� ÒÖÒÌ
¿ÊÂ¿Ì�À¿¿Ê¿��ÄÏ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ��À¿ÅÚÊ¿�Ð¿��Ñ�Ë�Ì�ÉÄÊÇÎ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÇÖÇ
Ü�ÑÄÏÇÊÇÎ�� ÇÖÄÂÄ�É¿ÏÚÌÚ� �¿ÈÏ¿È� ÀÄÏÂÄÌ�� �"� Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿È¿��ÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�
ÑÇÊÇÌÃÄ� �ÉÄÊÃ¿Ë¿ #� |� �©¿Ì� �ÄÏÇ�� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÊÂ¿Ì�� ���°¿ÏÚÌÃ¿Ï� Ñ�ÏÀÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ ��¨ÑÓã�¥ÛØÚã�ååÕ�ÒÈÓÏãÕ��ÈÕÌÈ�ÒÐÎÐ� ¥ÛØÚÈÉÈ�
ÏãÕ¤��À¿Æ¿ ���ÈÔãÏãÕ�ÉÖÓÏÖ�§ÙÒ§�ÒÐÎÐ�ÈÓÏãÕ¤���������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ
ÜÏÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÍÅÒÊÚÎ��ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÑÇÏÇÊÂÄÌÇÌÇ�
ÉÄÏÄÖÇÆÇ�ÀÍÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÉÑ��� Ò�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿����
ÏÄÏÃÄ��§Í¿ÌÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄÌÇÌÄ��¿Ê¿�§ÇÐÒÐ�ÀÇÐÑÄ��ÑÄ�
�ÄÏÇÂÄ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ
ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

���¼ÉÇ� ÉÇÅÇÌÇ� ¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï � ¡¿ÏÐ¿Á¿� ÃÄÈÑÄÌ� §ÍÐÇÓÑÇ�� ÍÌÚ� À¿Æ¿
§ÒÐÑ�ÃÄÅÄÏ��ÍÌÍ��«¿ÑÓÇÈÃÇ��������«�ÏÂ�ÈÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄ�
ÏÇ��� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÄÏÇÌÄ� ��ÏÄ� ÀÄÏÂÄÌ� §ÒÃ¿ÌÚ�� ÍÏ�
ÃÚÌ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÄÏ� ÊÄ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ�� ÇÅÇÌ� ÜÃÄÏ
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Ð¿ÊÚËÃÚ��ÊÄ×ÐÇÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ÜÉ�ÌÇ��ÉÄËÇÆÇÌ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÃÚ
É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏ�

���­ÌÍ�� ×ÄÏÄÀÄÈ� Ö¿ÖÑÚÊ¿Ï�� ·ÄÏÄÀÄÈ� «¿ÑÓÇÈÂÄ� Ñ�×ÑÇ�� ÍÊ� ÍÌ
ÀÇÏ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ��ÑÍÍÆÚÌ¿�ÉÍÅÒÊÃÚ�

�
�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÁÌ��Á¾ÎÑ�°ÙË

Ð�ÖÈÃËÆ
�� ÄÅÄÌÇÌÖÇ� É�Ì�� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÍÅÍ

ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ��©ÄÌÄÑÇÈÇÌ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÑÚ�� Ð¿ÊÉÚÌ� ÐÍÉÉÍÌÃÚÈ
×ÒÒÊÑ�ÒÂÒÊÚÎ��ÍÊÍÏ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÈÃÇ��ÇÖÇÌ�ÑÍÊÑÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ����­ÊÍÏ�
ÂÍ�ÍÑ��¿ÊÀÚ×�Í×ÉÍ×�¿ÈÏÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÑÇÊÃÄÏ�É�Ï�ÌÇÎ��É¿ÅÚ�
ÆÚÌÚ�� Ê¿� �ÐÑÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÀÇÏÃÄ�� ÑÍÉÑÍÈ� Ñ�×ÑÇ�� ��­ÌÖÍÊÍÏÚ� �Â¿ÏÒ
±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��¿ÈÃ¿Ñ¿ÌÚ�±ÚÌÌ¿��ÀÄÏÇÊÇÎ���ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��­Ê��ÈÃ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÉÒ�
Ã¿ÈÆ¿É� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� �� Ò� ËÚÌÃÚÈ� ×ÒÒÊÑ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� É�Î� ÒÊÒÐ
�ÒÒÊÚÎ��Ñ�ÈËÄÅÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚÌÚ�
Ê¿� Ñ�Ï�Ê� ÑÇÊÇÊÄ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï�
 �­ÊÍÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�  ¿Ñ� ÀÒ� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ� ÎÄ%
!�­ÊÍÏÃÚ��Ñ�Ï�Ê�ÑÇÊÇÐÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É¿ÅÚÀÚÐ�Ê¿�É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÒÂ¿Ñ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%� "�­ÏÑÍÀÚÐÑ¿� ®¿ÏÓÇÞÌÚ��� «ÇÃÇÞÌÚ��� ¤Ê¿Ë�
ÌÚ�� ÒÊÒÆÚ�� «ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞÃ¿�� §ÒÃÄÈ� ÊÄ� ©¿ÎÎ¿ÃÍÉÇÞÃ¿�� ®ÍÌÑ� ÊÍ
�ÐÇÞÃ¿�����³ÏÇÂÇÞ�Ê¿�®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿��¤ÂÇÎÄÑÑÄ��ªÇÁÇÞÌÚ��©ÇÏÇÌÄ�
ÞÂ¿�ÍÃÍ×ÑÍÈ��ÄÏÊÄÏÇÌÃÄ� �¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ��¯ÇËÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ�
ÇÒÃÄÈ� �¿�ÚÌ� ¿ÊÂ¿Ì� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� Ã¿�� ���©ÏÇÑÑÇ�� ÊÄ� �Ï¿ÁÇÞÌÚ�
ÒÊÒÆÚ� À¿Ï� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏ� ÀÇÐÑÇ�� ÑÇÊÇÐÊÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÒÊÒ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ
É¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿ÃÚÐ�

���­ÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿Ê¿¿ÑÚÎ��� Ò�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%��|
ÃÄÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�×ÍÍÃÚÎ�
�­ÊÍÏ�Ñ¿ÑÒ�¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÉÄÌ��ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ�

����������������������������������������������������������

��®¿ÐÔ¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÀÄÅÄÌÇÌÖÇ�É�Ì��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿ÂÚ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿×�ÉÄÆÄÏ

À¿ÈÏ¿ËÃÚ�À¿ÈÏ¿ËÃ¿ÈÑ¿Ì�

��
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­ÃÐÎÂÙ��È¾ÉÙÈÈ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ
���®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��ÍÌ�ÀÇÏ�¿ÎÍÐÑÍÊÊÍ�ÉÍÅÍ��Ï��ÑÒÏÒÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄ�

ÃÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÃÚ 
|� §ÒÃÄÈ� ÜÏÊÄÏÇ� ÊÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÜÊ��ÍÌÚ�� «ÚÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ�

¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� �¿Æ¿Î� ÑÚ�Ã¿Â¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�� Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÖ¿� ÀÒÊ¿Ï� ÜÆÇÏÇÉ
ÜËÄÐ��ÜËÃÇ���É�ÑÍÂÒÆÚÌÖÚ�Ð¿¿Ñ�ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿������Ä�ÀÒ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�
Â¿Ï�§ÍÇÊÛ��¿ÏÖÚÃ¿��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�¿ÈÃÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì 
� �²ÈÓËÈÕßã�Ò�ÕÌÍØÌÍ�ÖÕßÖ�ÛÓÛÙÒÈ�ºãÕãÔÕÈ��ÛØÛÓÚÈØãÔ���

ÌÍ×��²ÛÌÈÑ�ÈÑÌÈÚ���
ÖÓ�ÚÛàÚÈ�ÛÛÓÌÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ���ÒãÙÚÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ�
¥ÈØßã�ÉÖÓÛ×�ÈÑÌã×�¥�ØÍØ�
¥ÈàÚÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ��Ò§Ø�ÓÚÍ�Ò§Ø§Ø�
ÒÈØËÈÕÌÈØãËÈØËÈ�ÙÓÍØÌÐ��Ú�à�Ú�ÎÍÓÍØ�

�! ²ÛÓÌÈØãÔÈ�ÌÈ��ÒÛÓ��Ñ�ÛÓÛÏãÔÈ�ÌÈ
ÖÓ�Ò�ÕÌÍØÌÍ�ºãÕãÔÕÈ��ÛØÛÓÚÈØãÔ�
ÖÓÖØ�¥ÈØßã�ÉÖÓÛ×�ÈÑÌã×�¥�ØÍØ�

�" ¦Ø§�ÚÍ�ÍØÐÌÍ�ÒÈÑÒÈÓÌÈØ�
Ú§Ô§Õ�¥ÍØÌÍ�ÉÐÓÌÐÓÍØ�Ò§ØË�ÏÍØÐÔ*
ÒÈÕ��ÖÚ�ÓÖ�Ú�Ì�Õ�

�� ²�Õ�ÒÈØÈßÒã��ÈÑ�ÒÈÕ�ÉÖÓÖ�ÉÍØÍØ�
¶ÕÖ��²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÛÓÛ�ÓÈ�¥ÈØÒãÕÌÛ�Ò�ÕÐ�¥ÍÌÐ×�ÒÍÓÍØ�

�� ²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÈÌãÕ�ÉÖÑãÕÈ�ÒãßãØã×�ÙÛØÈËÈÕã��ÈØËÈÌÈÓÈØ¤�
���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ�� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÒÂÒÂ¿Ï �¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�É�Ö�

ÊÄ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÊ¿��ÀÇÊÃÇÊÄÏÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÊÂÄÌ�¼Ï�ÀÍÊÂÍÌ�
 Ò� ËÚÌÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÐÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ©ÒÃ¿È� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� �¿È¿Â¿Ì�� ÍÊÍÏÃÚ
ÐÊÄÏ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌÇÊÄ�� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿
É�ÏÂ�ÌÇÊÄ�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�� �¿Ï¿Ë¿ÐÑÒÊ¿ÏÃÚ��ÉÍÊÚÊ¿
­ÌÚ�É¿Ã¿Î���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï������Ä�©ÒÃ¿È�­ÌÚ��Ê�ËÌÇ��ÍÊ�ÍÆÚ�
Ì¿���¿ÈÚËÃ¿Î��ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ��Ê�ËÌÇ��ÑÒÃ¿Ï�¿Ï�
Â¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�����£¿ÁÇÃ�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÖÑãÔÕã��ÈÓÌãÔÌÈ�ÚÛÌÛà�Ò§ØË§Ô�
´ÍÕÐ�åØÍ�ÐÙÚÍÓÉÍÏÐÕ�ÌÍ×��¶Ó�¥ÈÈÕÚÈÑãÕ�Ö��¥ÈÕãÔÌÈ�

�� ´ãÕÈ��ÛÓÈÔ�¥�ØÍËÐÔ�ÉÖÓÏÖ�Ù��ÕËÍÕ�
ÚÐÓÐÔ�ÉÖÓÏÖ�ÛÓÛØÒÈÚÒÈÕ�
ÉÈÙÚãØÈ�ÉÖÑãÔ�ÐÎÍÔ¥ÐÌÍ�¥�ØÍÚ�

� ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÔÍÕÐ��¥ÛÓÈÔÌã�ÚÈÈÔãÌÈ�ÈØÚãØÉÈÏã��
©ÖÑã�Õã��ÈËÈØÛ�È�ßÐØÐÐØËÍ�ÉÍØÉÍÏÐ��
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�! ¹ÍÕ�ÔÍËÍ�¥�Ø�ÔÕÐ��¥ÖÓÌÖØãÕ�ÈÑÌã×�ÉÍØËÍ��
©ÖÑã�Õã��ÈÓÌã�ÌÈ�ÔÍÕÐ�Ù��ÕßÐÓÍ�ÚÖÓÚãØÈØã�¤�

�"�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��²ÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ�£¿ÁÇÃ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÇ�
ÃÇË�¿ÈÃ¿ÏÂ¿���Î�ÀÄÏÇÂÄÏ��­Ê��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÎ�ÉÍÈÂÍÌ��Ð���
ÂÇÌ� �ÒÒÂ¿Ì� �ÄÏ� ÀÇÐÑÄ� À�Â�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� À¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊ�� �¿ÏÖÚ
ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚ��²ÛÌÈÑ�ÖÕã��ÒÈÓÌãÒÚÈØãÕÈ��ÖÕã��àÐØÍÍÏÐÕÍ�ÖÚÛØËã�
ÏÈØ�ÉÖÓÛ×�ÖËÖ�ßÍØÚÍÕËÍÕÐÕ�ÀÇÊÇÎ�����ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�É�Ï�Î��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÑÇÏÇÊÄÏÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÎ��¶Ó� ÚÈÈÔãÌÈ� ÈØÚãØãÓÉÈËÈÕ�� åÌÐ�ÒÈÕã
ßÐØÐÉÍËÍÕ�ÃÄÂÄÌ����� Ò�§ÇÐÒÐÑÚ�©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÀÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�ÍÌÚ�
ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�����­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌ¿�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ��ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ��Ã¿Ã¿��¿Ê¿Ê¿��ÜËÃÇ�ÌÄÌÇ�É�Ï�Î��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
�¿È¿Â¿Ì�����£¿ÁÇÃ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÖÚÉÎ¿Â¿Ì���Ä�ÀÍÈÚ�¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�

�� §àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ¤�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÂÚ��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏ�ÉÄÏÇÂÄÌ�À¿È¿�§ÇÐÒÐ�

ÑÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�ÀÄÉ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê�
� �«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÐÚÏ¿�¿È���ÏÄÉÑÄÏÇÌÄ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�¿ÏÑÉ¿Ì

¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÊÇÉ��ÜÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï%
�!�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿È�

Â¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� É¿ÅÚÂ¿Ï� Ê¿
ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÐÇÌ��ÐÚÈ�ÜÃÇÎ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï���"�«ÚÌÚ�©Ò�
Ã¿È� ÐÊÄÏÂÄ� ÊÄ� À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿Â¿ÏÂ¿�� ÉÄË� ÐÊÄÏÃÄ�� ÚÏ¿¿ÉÑ¿�� ÉÄËÃÇ� ÃÄ
ÀÍÊÆÍ� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÆ¿��|�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

���­Ê��ÐÉ��Ã��É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÉÄÏÄÊÄÎ���¿ÉÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��¿Ë¿ÌÂ¿�ÜÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÂ¿Ï�
���­ÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� �ÒÒÃÚÎ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�×ÑÇÊÄÏ�� ­Ê� É�Ì� �Ö� ËÒ�� ÉÇÏÄ

ÉÇÅÇ�ÉÍÅÒÊÃÚ�

¯�ÎÃ�ÉÃ�ÈÌÄÌ
���­ÊÍÏ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ��ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÊÒÎ��É¿�

Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��Ë�ÏÂ�Î��ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�×ÇÏÑÇÊÃÄÎ
��ÏÂÄÌ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�É�Î�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ��ÌÄ�ÌÄËÄÆÇ�ÑÄÉ×Ç�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�����¬ÄÌÇ�ÜÜÊÄÌÂÄÌÇÌ��ÌÄ�À¿ÏÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��ÉÄËÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ���ÊÄÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï�� ���©¿ÅÚ� Ê¿� É�Ì� �¿�ÚÐ� Ð¿Ì¿¿ÊÒ� ÀÍÊÒÎ�� �ÏÂ��Ã�� �ÒÒÊÚÅÚÎ�
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¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��¿ÖÚÉ���ÏÄÉÑ�ÂÄ�Ð��ÌÇÅÇÎ��¿Å¿ÌÚÎ�
� �©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ�À¿ÐÑÚÏ¿�É¿ÊÚÉ�Ð��ÂÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÉÍÅÍÏ�ÀÍÊÃÚ�

�
­ÃÐÎÂÙ��ÈÃËÃÈÐÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��«�ÏÂ�ÈÑÄÌ� �ÈÃ��� �ÖÇÌÖÇ� Ð¿¿Ñ� Ñ�×ÑÄ� ®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ÜÉ�� �ÏÂ��
À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ��¼ÌÄÃÄ��¿ÉÐ¿É�ÀÍÈÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ
É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ���ÏÂ��ÌÇ��©ÚÆÚÊ�ÃÄÈÑÄÌ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿
ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÉÍÈÍÑÍÌ��ÍÊ�ÃÄÆÄ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿ÈÑ¿Ì�

��®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÄÏÂÄ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÍÊ� ÐÒÏ¿Ì�
ÖÚÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ����®ÄÑÏ�§Í¿ÌÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|� ÇÐ��¿¿Ï�É�Ï�
�� ÒÊ¿ÏÃ¿��ÌÄËÄ��ÄÃÇÅÄÏ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ�ÃÄÎ��À¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏ��¿¿Ï�Ê¿Î�

Ñ¿Î�É�Ï��ÀÄÏÃÇ�����Ä�®ÄÑÏ 
|��ÊÑÚÌ�Ë���Ì�ËÄÌÃÄ��ÍÉ�ÜÃÇ���Ä�ÌÄ�À¿ÏÚËÃÚ�ÐÄÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÒË 

¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒÎ��À¿ÆÚÎ���Ï�|
ÃÄÈÊÄ��  �Í�� ÉÍÊÚÌ¿�� ÑÒÃÒÎ�� ÑÒÏÂÒÐÑÚ��  Ò� Ñ¿ÏÚÈ� ÍÌÚ�� Ñ¿Ë¿ÌÚ� Ê¿
�ÈÄ�Ð��ÂÇ�ÑÚ�ÚÎ�� !�ÑÒÏ¿� ��Â�ÏÄÊÄ��ÀÒÑÉ¿�ÑÒÏÒÎ��À¿Æ¿�ÀÄÏÃÇ�� ¿ÆÚÎ
À¿Ï¿ÃÚÎ� ÐÄÉÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÃÇ�
"�­ÌÚ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�Ï�
ÃÇ������ÏÂ��ÌÇ��©ÚÆÚÊ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏ¿¿�
ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÃÄÎ�Ñ¿ÌÚÂÚÊ¿Î��ÍÌÚÊ¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÉÄÏÄÉÑÄ��ÉÒÈÉ¿�À¿×Ñ¿ÏÚ
�ÇËÇÏÄÎ��É¿ÈÉ¿Î�ÀÍÅÍÀÍÈ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­ÃÐÎÂÙ��Ï�ÅÆ
��� Ò�ÉÇÅÇ�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ¿��¿ÏÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�°ÍÊÍËÍÌÌÚ�

ÃÄÈÑÄÌ� �¿ÀÒ� ¿ÊÃÚÌ¿� ÍÊÍÏÂÍ� É¿ÈÉ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÅÇÎ� ÉÄÊÃÇ�
���«ÚÌÚ�É�Ï�Ê���®ÄÑÏ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ��ÀÍÂÍ�ÌÄÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï%��ÉÑÒ�ÀÍÈÚÐÑÚ�
É�ÖÇÐÊÄ�ÜËÄÆÄ�ÉÒÃ¿ÈÆ¿ÂÚÐÊ¿�ÍÌÚ�À¿ÐÑÚÏÚÎ�ÇÈÂÄÌÇÐ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÐÑÇ
ÌÄÆÇÌ�¿�ÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï%����¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã��°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ
°ÈÒÖÊÚã�� ²ÛÌÈÑã�� ÈÌÈ�§É§Ò§Ó§ØÐÙÚÐ�� ²ÛÌÈÑã��  ÍÈÚÌÚ�� §ÇÐÒÐ
²ÒÊÚÌ� Ë¿ÉÉ¿� ÖÚÂ¿ÏÃÚ�� ­ÌÚ� ÐÊÄÏ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÂÄÏ�� ­ÌÚ� �¿ÈÚË�
Ã¿¿ÏÂ¿� �¿ÑÉ¿Ì� ®ÇÊ¿Ñ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ­ÌÍ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÉÄÌÇÂÄÏ�� ����Ä� ÐÊÄÏ
�Â¿ÏÒÃ¿��Ê¿��ÉÑÒÃ¿���¿Ì¿�Ñ�Å�Î��ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ

��
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ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�������Ï�ËÌÇ�� ¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ�ÃÄÆÄ���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚ�
Â¿Ï���Ä�©ÒÃ¿È�­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÀÇÐ�ÍÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�����­ÌÚ��¿ÃÚÌ¿
À�ÑÉÄÌÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ��É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�ÀÇÊÄÏ�ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄÏ�­ÌÚ�
¿ÃÚÊ¿�ÀÄÉ�ÖÚÃÚË�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ��­Ê�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÊÂÍÌ�À�Ã�×�ÍÌÖÍÂÍÏ�
ÃÚ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÍÂÍ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

� ��Ä�ËÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï���¿¿ÌÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��ÍÌÍÈÃÍ�ÀÇÊ�
ÀÄÈ�ÜÑÉÄÌÇÂÄÏÃÇ���!�©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�ÃÄÎ��ÍÌÖÍ��¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÃ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�À�Ã�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�
�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏ�¿ÏÖÚÊÐÚÌ�ÃÄÎ�����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃÚ���ÈÊ��
ÏÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÆÍ��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÇÈÆÇÌ�ÃÄÎ�

���©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� ¿Â¿ÏÒ� �ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿�
ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�ÍÏÌÚÂ¿Ï��ÈÂ�� �ÄÑÇÏÄ�­ÌÚ�ÑÄ�ÄÏÇ� �ÒÒÃÚÎ�¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ
ÀÍÊÂÍÌ�����«ÍÇÐÄÈ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��²ÛÌÈÑ�²ÈÑØÈÒÈÕ�ÙÓÍØËÍ�ÒÈØãÕ�
ÌÈàÚÈØãËÈØÌÈ��ÔÍÕÌÐÑ�ÖÒ�¥ÈØßãÕã�ÚÛÌÈØ��¶Ó�ÙÓÍØËÍ�ÕÍÕÐ�ÈÑÚÙÈ��¶Õã�
Ù§ÏÐÕ�ÛËÛ×�¥�Ø�ËÍØ�����¶Ó�¥ÈØßãÕã��Ù§ÏÐÕ�ÛÒ×ÈËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐ�ÒÈÓãÒ�ÖØÚÖ�
ÏãÕÈ��ÒãØãÓã×�ÒÈÓÈØ¤�����°¿ËÒÇÊÃÄ��¿Ê¿�ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�Ð�Ð�¿ÈÑ�
É¿Ì�ÍÌÖÍ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÀÒ�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏÇÌ��¿ÏÊ¿Â¿ÌÃ¿Ï�����°ÊÄÏ�|��¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÃÚ��Ê¿�ÀÇÐÑÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÊ¿�©ÒÃ¿È���ÎÑ�Â�Ì�ÉÄÏÄÄÐÑÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
�ÁÏ¿¿ËÂ¿� ­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì � �¹ÍÕÐ�� �ØÍÕÐ�ÌÍ� ¥ÍØ��ÙÚÐÕÐ�� ÖÕßÖ
ÛÒ�ÒÈÓãÒÚÈØã�ÈÓÒÈÓÈØ¤�����©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��§ÇÐÒÐ�²ÒÊÚÌ�ÑÇÏÂÇÆÄ�
ÊÄ��ÐÊÄÏÂÄ�­ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÍÆÍ�ÇÈÂÄÌ��É¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÄÄÏÃÄ��ÉÚÈÚ×ÑÚÏ¿ÏÂ¿�ÐÊÄÏÃÇ�¿ÊÉ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

�
­ÃÐÎ�É¾�¦Ì¾ËË��¾ÎÁÙ�¾ÉÂÙËÂ¾

��­ÊÍÏ� ÒÊÒÐÉ¿� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿�� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �ÏÂ��Ã�ÂÇ� É¿�
ÏÒÒÊÃÚ�� �¿¿ÌÚ� Ê¿� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �� Ò� ÜÉ�� ÒÊÒÐÑÚ
�ÏÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�ÑÇÏÇÊÄÑÄÌÇÌ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�
��ÍÊÍÏÃÚ�ÑÒÃ¿Ê¿��Ü�ÇÏ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÒÖÒÌ��ÜÏÑÄÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÃÄÎ��Ñ�Ï�
ËÄÊÄÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ��°�ÐÑÇ� ÒÉÉ¿Ì� É�Î� ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÑÇ�� ¿ÌÃÚÈ�
Ê¿ÏÃÚ��ÑÍÍÆÚ�ÀÄ×�ËÒ�Â¿�×ÚÃ¿ÏÊ¿×ÑÚ�

��¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÀÇÈÊÄÏ�� �¿¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÒÒ�
ÊÚ×ÑÚ�����ÌÃ¿�À¿Æ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�´¿ÌÌ¿��©¿Ç¿Ó¿��§Í¿ÌÌ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�Ê¿
ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÒÂÚÌ¿��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ�� �®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌÃÚ�ÍÏÑÍÆÚ�
Ì¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿��×ÚÊ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

��
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|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿��ÉÄËÌÇ��¿ÃÚÊ¿�ÜÑÑÇÂÄÏ%
!��ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÊÚÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÏÇ�ÊÄ��¿¿ÌÃ¿Ï��"�­ÍÏÒ�ÉÇÅÇÂÄ��ÄÑÇÏÂÄÌ�ÀÚÈ¿Ì

ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ÀÇÐÑÇ� À�Â�Ì� ×ÚÊ¿ÂÚÊ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�����ÐÊÄÏ�ÊÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��À¿ÐÑÚÏ¿�É¿ÊÚÂÚ�ÀÇÊÇÂÄÏ �ÐÊÄÏ
ÉÄÏÇÂÄÌ��©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚ�
Ê¿�ÀÒ�ÉÇÅÇ�¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÑÒÏÒ�����§ÇÐÒÐ�|��ÙÓÍØ��ÚÛØÈ�ÚÛÌÈÈ�
ßãÓÈØ�� ¥ÍÒÚÍ×� ÒÖÑËÖÕ�� ¥Í� ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐ� ÉÖÓÛ×� ÒÈÓËÈÕ� ºÈà¤�� ����ÐÉ�
ÉÄË�ÃÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÀÇÐ�¿Ï�
Â¿Ã¿Ì¿Ï��ÐÉ��¿Ñ��ÍÊ�ÑÄ�ÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿��ÍÉ�

���®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌÚ�� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÂÚÌ� É�Ï�Î�� ÍÊÍÏ� ÀÇÖÇÉ� ÀÇÊÀÄÐ
ÑÄÂÇÌ�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÚÌ�ÀÇÊÄÊÄ��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ
ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������¿ÆÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��¿ÈÃ¿Ï�ÌÄËÄÆÇÌ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏÃÚ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�
ÉÄÃÄ� ÖÚÉÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï¿Ê¿�� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� ×��×ÉÇÊÄÎ�� ���¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿ÏÚÐ%�­ÊÍÏÃÚ��É�ÐÉ��ÇÊÄ�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÉÄÌÇÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿ÑÉ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÄÏ��ÍÌÚ�É���ÏÄÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ�
� ��Ä� É¿ÊÚÉ� ÍÏÑÍÃÍ� ÀÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� Ñ¿Ë� �¿ÈÚÊÀ¿ÆÚÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄÆÄÃÄÊÇ�

�!�­ÊÍÏÃÚ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÖÄÉ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�Ê¿��ÏÄÑÎÄÆÇÌ
ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï���"��Ä�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�·��Î�É�ÏÆ�Â�Ï��ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÏÑÚÉ�ÒÉÐ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÖÚÌ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%����¬ÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇÐÑÇ�ÊÄ�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÐÑÚ�¿ÈÑ�
Î¿Ð�¿ÏÂ¿ÀÚÐ��ÍÉ�

��� ¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÉÄÆÄÃÄÊÄ��ÀÒ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î
ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÃÚ�É¿ÏÒÒÆÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï�×ÚÊÑ¿É�Ñ¿ÎÎ¿È��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ�
ÃÇÊÄÏ�� ����¿ÆÚÊÚ×ÑÚ�� É¿ÈÉ¿ÊÚ� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏÑ�Ì� �¿×ÑÚ
¿ÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÂÙ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
��� ÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÒÊÒÆÚÌ¿� ÉÄÊÇÎ�

ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿� �¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÊÍÏÂÍ�ÌÄ�ÃÄ×ÉÄÌÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ÑÚ�Ã¿Î� ÒÂ¿Ê¿�� ÀÇÏ� Ð¿ÂÚ×Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿�
ÌÚÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ¿×ÖÚ��°ÄÌ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÍÊÍÏÃÍ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ
�¿È¿Â¿��� ���°ÄÌ�  ÍÈÚ�ÌÚ�� ÉÒÊÚ��� ÒÊÒ� ¿Ã¿ÀÚÐ� £¿ÁÇÃÑÇ�� ÑÇÊÇÊÄ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ� 
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�µÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÒÈÓãÒÚÈØ�Ú�ÑÔÍÑÚ�
°ÏØÈÐÓä�ÒÈÓãËã�ÚÍÔÍÑ�ÛÔÏÈÕÈÚ/

�� ¨ÕÈÑã×�ÖÒ�¥ÍØÌÐ��ÒÈÈÕÌÈØã�Ò§Ì�ØÐÓÐ×�
ÉÈàßãÓÈØ�²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÓÈ�¶Õã��´ÈÑÓÈÓËÈÕãÕÈ
ÛÌÛØÈ���ØÓÍàÚÐÓÍØ¤�

� �§ÏÍÃ�ÊÍ�®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿Ñ��ÐÉ��É¿ÊÚÉÑ¿ÏÊ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��É¿ÊÚÂÚÊ¿
ÉÍÅÍ� °ÄÌ� Ë¿ÈÊ¿Â¿Ì� ¿Â¿ÏÒ� ²ÒÊÚ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÒÃÒÏ¿� ÀÒ� É¿Ê¿Ã¿� ÖÚÌ�
Ã¿ÎÑ¿����ÏÊÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� �!�±¿ÀÚ�¿�Ê¿� �¿�Ú�¿�ÉÄÊÇ×ÑÇÏÄ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ
ÉÍÈÂÍÌÚ��À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ����ÏÊÄ×ÉÄÌÇ�ÀÒ���"�¼ËÃÇ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÉÄÌÂÄÌÇÌ�É�Ï�� ÍÈÚ�ÌÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�¿�Ð�ÆÇ�ÃÇ�ÑÇÃÇË
¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÀÄÏ������Â¿ÏÒ�²ÒÊÚ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ��¿ÆÚÊÆÚÌ�
ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�ÜÃÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��É�ÖÇ�ÃÇ�É�ÏÂ�Ð�

���«�ÏÂ�Î� ÀÍÅÍÍÏÃÍ�� �ÒÒÊÚ×É¿Ì� �ÄÏÇ� �¿ÈÉ¿Ì¿� ÀÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¬ËÕÌÅÙ�ÌÎÐÌÈÐÌ
���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÑÚ�� ��ÏÄÂÇ� ÊÄ� ÑÚÌÚ� ÑÒÃÒ×� ÀÍÊÂÍÌ!

¿ÊÉÚ����Å�ÆÇÌ�ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ËÄÌÇÈÇ�ÃÄÀÄÈÑÄÌ���ÆÄÆÇ�ÍÏÑÍÉÑÍ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÑÇÏÇÊÂÄÌÇÌ�ÒÊÒ�É�ÖÊÄ�ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ��­ÊÍÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ��¿É×ÚÊÚÂÚ��ÄÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�����­ÊÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ�ÌÄËÄÂÄ��ÄÃÇÌÀÄÈ���ÏÂÄÌÇ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÄÏÊ��ÉÇÅÇ��ÄÏÇÌ��ÑÒÏ¿ÊÒÆÚ�ÑÒÏ¿ÆÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��ÍÌÚ��¿ÉÖ¿�
ÆÚÌ� ÜÉÄÊÇÎ�� ���¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ­ÌÚ� ÉÇÅÇ� Ð¿ÈÚÌ�
ÉÄË�ÌÄÌÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌ���ÊÄÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

���©ÇÎÏÃÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�ÊÄÁÇÑ�ÒÉÑÒ�§ÍÐÇÓ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ���ÎÍÐÑÍÊ�
ÃÍÏ�ÍÌÚ�¡¿ÏÌ¿Á¿�|��ÉÍÍÑ�ÒÒÊÚ��ÃÄÅÄÑÄÌ��� ��Ä�À¿Ñ��ÍÊ���ÄÏÊ��ÀÍÈÚ�
ÍÌÚÆÚÌ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÀÄÏÃÇ�

�
�Ë¾ËÆÝ�É¾�¯¾ÍÒÆÎ¾ËÙ�

ÊÃÈÃ�Ð�Á�ËÆ
���Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÂÄÌ�ÀÇÏ�ÜÏ�ÃÄÆÄ��ÜËÄÄÌÇ�°¿ÎÓÇÏ¿Ê¿�ÉÍÅÍ��ÄÏÇÌÇ���¿�

ÏÚËÚÌ� Ð¿Ã¿Ê¿�� ��À¿¿ÆÚÌÚ�� ÉÄÆÇÂÇÌ� ÜËÄÄÌÇÌÄ� ÀÇÊÃÇÏÄ� �¿ÅÚÏÚÎ�
ÉÄÆÇÂÇÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�����Ä�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 

|��Ì¿ÌÇÞ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÂ¿�Ñ�Â�ÌÃÄÈÇÌ���ÄÏÃÇ��À¿¿ÆÚÌ¿���¿ÅÚÏ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ��Ð¿Ñ¿Ì¿Â¿� ��ÏÄÂÇ�Ä�ÉÇÏÄÏ� ��ÎÑÇ�ÌÄ�ÀÄÏÃÇ�%� ��°ÄÌÇ��À¿ÏÚ��À¿Ï

��
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ÑÒÅÚÌÃ¿� ÐÄÌÇÈÇ� ÀÍÊÀÍÂÍÌ� ÀÍ%� °¿ÃÚÎ� Ñ¿ÎÉ¿ÌÚ�� ÐÄÌÇ�� Ñ¿ÀÚ�Ã¿
ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÀÍ%��ÌÃÚÈ�ÌÄËÄÌÇ���ÏÄÂÇ�Ä�ÌÄ�¿ÊÃÚ�%�°ÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÜËÄÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÂÄ��

�� Ò� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �Ì¿ÌÇÞ� À¿ÏÚÎ� Ñ�ÅÄÊÄ�� ÑÚÌÚ� �Æ�ÊÄ
ÀÄÏÃÇ!�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÒÃÚ�ÖÚÉÑÚ�����ÇÇÑ�ÒÒÊÃ¿Ï��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÍÌÚ�
Ð��ÂÇÌ��ÒÒÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÎ��¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ê¿���ÒÒÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

 ��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄ��ÈÃÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�ÍÌÚ��ÜËÄÄÌÇ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊ�
ÀÄÐ�ÀÍÈÚ��ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÃÇ��!�®ÄÑÏ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��ÈÑ�ËÄÂÄ���ÄÏÃÇ�ËÚÌÖ¿Â¿�Ð¿ÑÑÚÂ¿Ï�À¿%
|�¼ÈÄ��¿ÌÖ¿Â¿�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
"��Ä�®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��±ÚÌÚÌ�ÖÄÌÄÄÏ�ÃÄÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄÏ

ÌÄ%� ¿Ñ��ÜÏÇ�ÌÇ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÂ¿ÌÃ¿Ï�ÜÅÇÉÑÄ��ÉÇÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏ
ÐÄÌÇ�ÃÄ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï�

��� Ò�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�ÍÊ�®ÄÑÏÃÚ��ÀÒÑ�¿ÊÃÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÑÚÌÚ��Æ��
ÊÄ�ÀÄÏÃÇ�� �ÇÇÑ� ÒÒÊÃ¿Ï�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚ�� �ÊÂ�ÌÇÌ� É�Ï�Î�� ¿ÊÚÎ
ÖÚÂ¿Ê¿�� ÜÏÇÌÇ�� �¿ÌÚÌ¿� �ÒÒÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ��� ¿ÐÑÚÏ¿� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ÊÄ
ËÚÌÚ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��¿ÈÃ¿ÏÚ��ÍÉ�ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÆÉÂÆÉÃÎÆ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� É¿ÊÚÉ� ÍÏÑÍÃÍ� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÊÄ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� ÜÃÇÎ

��ÏÂÄÌÃÄÏ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÀÇÏ�Ð¿ÂÚ×ÑÒ�ÀÍÊÒÎ��°ÍÊÍËÍÌÌÚ���¿ÀÒÆÚÌÃ¿
ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���±Ò×�ÑÒÒÏ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÍÅÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÄË� ÃÄ
ÑÇÃÇÌÀÄÐ� ÀÍÊÃÚ�� É¿ÊÚÉ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÊÉ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÏ� ÃÄ�� �È� ÃÄ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÍÍÆÚ� Ñ¿Ë� É�ÎÑ��Ï� ÀÍÊÃÚ�
���®ÄÑÏ��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÐ¿��ÍÌÚ����É�É�Ê�ÑÉ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ
ÑÇÈÂÄÈ�ÃÄÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÚ×É¿ÏÚ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��ÍÏÚÌ�Ñ�Å�ÉÉ��Ð¿ÊÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÄÏÂÄ�É¿Î�
ÑÚÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ÜÀÇÏÄ� É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� É�Î� ÒÊÒÐ
�ÒÒÊ¿Ï�ÀÍÊÃÚ��¼ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�ÍÌÖÍÆÚ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÂÙ�ÆÏÐÃÁÃËÆ
� �²ÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉÉ¿��¿Ï¿À¿Ð��ÏÄÃ�Ê��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÃÇ��ÑÍÍÆÚ�

Ì¿� ÉÇÏÄÄÖÇ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÇÖÇ� É�È�Î�� �!�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�� ÑÄÉ×Ç
Ñ�ÏËÄÂÄ� ÐÒÂÒÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� �"��Ä� Ñ�ÌÃÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� Ñ�ÏËÄ�
ÌÇ��ÜÅÇÂÇÌ�¿ÖÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

���|� ¿ÏÚÂ¿Ï���ÏÂ��Ã�� ÑÒÏÒÎ�¿ÊÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� ��Ï�Ë�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÍ�
ÊÒÌ�Ñ¿ÀÚ×�¿ÈÃÚÂ¿Ï�
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���­ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿��ÏÂ��Â��ÉÇÏÇÎ�� �ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÃÚ�
Ê¿Ï��²ÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÃÄÆÄ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ
ÊÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌÚ��ÍÑÍÂÚÌ� �ÒÒÎ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�ÜÉÄÊÆÇÌ
ÃÄÎ��Ñ�ÏËÄÂÄ�ÒÊÒÐ�ÇÈÃÇÊÄÏ������Ä�À¿ÏÂ¿Ì��¿ÊÖÚÊ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ�
Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ�� ÒÏÒÊÚÎ��ÑÇÊ��ÄÑÇÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ±�ÏËÄÌÇ� ÀÚÅÒÊ¿Î� À�ÉÑ�ÎÑÇÏ�� ÜÅÇÉ� �¿ÌÚÌÃ¿� É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï
ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÑÇÏ���Ä�¿ÖÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÇÖÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ��ÍÂÚÊ¿�

��� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÒÂ¿Ê¿���ÏÂ��ÌÇ��É¿ÏÒÒÊÚÌÚ���¿¿ÌÚ�Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�
Ñ¿Ï�ÍÊ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ�ÃÄÎ�� ¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����Ä�ÉÄË
ÃÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ñ��ÐÊÄÏÃÇ��Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÜÏÊÄÏÇÂÄÏ��ÏÂ��Ã��ÑÒÏÒÎ��ÒÊÒÐ
�ÏÄÃÇÎ��¿Ñ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÒÒÊÃÚ���¿¿ÌÚ��¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÜÜÖÇÑÉÄÌÖÄ�À¿ÏÚÎ��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�¿ÊÀ¿Ì��ÍÂÚÌ¿��ÜÉÄÊÃÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿Ï�ÃÄÎ�
ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �­ÊÍÏÃÚ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï��²ÊÒ�¿ÀÚÐ
ÐÒÏ¿ÃÚ 

�!�|�­Ê�¿Ñ��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÏÄÑÎÄÂÄÏ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�É¿ÑÒ��¿É¿ÏÚÎ��ÑÍÉ�
ÑÍÑÎÍÈ� É¿ÈÑÑÚÀÚÐ�� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÏÄÃ�ÂÄÏÃÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË
ÇÖÇÌÄ�Ñ¿ÏÉ¿ÃÚÎ��ÀÒ�©ÇÅÇÌÇ��É¿ÌÚ�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿��¿ÃÚÂ¿Ï�

�"�®ÄÑÏ�Ê¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÊÒÐÑ¿��¿ÏÑÚÉ�À¿Â¿Ï�ÉÄÏÄÉ�� ���°ÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿Â¿×É¿

ÇÊÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï�� �Ä� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� ­ÌÚ
ÑÇÏÂÇÆÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�����§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ� Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿È� ­ÂÍ�� ��Ï�ËÌÇ��  ¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ¿
Ê¿��ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÂ¿�� �¿��Ê¿�É�Ö�ÀÄÏÂÄÌ�� ���­ÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�|�ÀÇÐÑÄÏ
ÊÄ�­ÂÍ�Ð�ÐÒÉÉÒÏ�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿�
ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÂÄ�ÉÇÏÄÄÖÇ�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�ÃÄÎ�Ó¿ÏÇÐÄÈ��É¿ÊÚÉÑ¿�ÑÍÍË�ÚÊÒ��¿�
Ð¿ÉÖÚ���Ï��ÑÒÏÒÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�Ö�ÏÖÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�� ���­ÊÍÏÂÍ
ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ�� Ò�ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿Ñ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��¿É×Ú�Ð¿Ì¿ÌÚÎ
É�Ï�ÂÄÏ������ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÀÍÈÚÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��³ÄÁÃ¿
ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì�ÜÃÇ��­ÂÍ�Ñ�ÏÑ���Ð�ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÉÍÅÒÊÂ¿Ì��­ÌÚ
�ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��ÜÜÖÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ��ÄÏ�Ð¿ÈÚÌ�ÑÍÆÚÎ���ÚÊÚ�
ÈÚÎ�É¿ÊÃÚ��� �­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ���ÌÄ�ÌÄËÄÌÇ��ÑÍÍÆÚÌ�¿Ê¿Ï
É�ÌÃÄÏÃÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��§ÒÃ¿�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇ�Ñ¿ÀÚÊÚÎ��É¿ÊÚÉÑÚ�À¿×�
Ñ¿Î�¿Î¿ÏÃÚ��­ÌÚ�À¿Æ¿��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÃÚ��ÜÜÖÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ
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Ñ¿ÏÉ¿ÃÚ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜËÃÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÇÈÀÄ�
ÂÄÏ��¿ÏÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÇÂÄÏ�� Ò�À¿×Ñ¿�É¿È�ÜËÄÆÄ�ÀÒ�ÉÄÏÄÉ�ÒÊÒÐÑ¿�
ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï���"��Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ�ÜÏÉÇÑÄÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÂ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ���×Ñ�ÊÄÏÇ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚÂ¿Ï�

���­ÊÍÏ� ¢¿Ë¿ÊÇÇÊÃÇ�� Ð�ÆÇÌÄ� ÉÇÏÃÇÊÄÏ�� �ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ� ¿ÊÃÚÏ¿Ê¿
É¿ËÖÚÊ¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿��ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��¿É¿Ï¿Ê¿��ÀÍÅÍÃÚÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ������ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ�ÒÖÒÌ�À¿ÆÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿
�¿Ï¿ÃÚÀÚÐ�ÃÄÎ�Ð��ÌÂÇÊÄÎ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

���©¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì��ÏÂ��Ã��Ê��¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÒÊÒÐ� �ÏÄÃÄÏÇÌ� ÑÍÉ�
ÑÍÑÎÍÈ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï�¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

�
�ÃÐÆ�¿ÌÉÑÖÕÙËÙ�È�ÏÐ�Á�ËÆ

��­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÆÚ� ¿ÏÀÚÌÃ¿Î� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� É�Ì��
Ð¿ÈÚÌ�¿×�ÉÒÏÐ¿É��ÊÄÂÄÌÃÄ��ÑÒÊ��È�ÒÊÒÆÚÐÑÚ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÈ�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�
ÄÊÊÇÌÃÄÏ� ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ� ÀÒÏÒÊ¿Î�� ÉÍËÒÃ¿Ê� ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� ���ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌ
ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊ�É¿ËÚÉ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÒÒÈÊ¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ²ÊÒÐÑÚ�� ÉÒÏÐ¿É�Ñ¿Ë¿ÂÚÌ� ÉÇÖÄÄÏÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ
¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ�
�¿É×Ú�¿ÃÚ�ÖÚÉÉ¿Ì��±ÚÌÊ¿��ÍÈÂÍÏÊÚÉÊ¿�ÑÍÊÍ� �ÄÑÇ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î
¿ÊÚÂ¿Ï��­ÊÍÏÂÍ�ÀÒ�Ç×ÑÇ�ËÍÊ�ÍÈÊÚ����ÀÍÈÊÍÏÚÐ�ÃÄÆÄ��ÑÒÃÒ×�Ë�ÏÂ�Î�
Ð�ÐÉ��Ç×ÑÄÎ���ÏÄÊÇ�

��«ÚÌÃÚÈ� ×��ÊÑÄ� �ÒÒÊÚ×É¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� �¿Ï¿ÃÚ�� ­ÊÍÏ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÉ�À�ÑÉÄÌ�ÊÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÍ�ÜÏ�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ��³ÇÊÇÎÎ�
ÑÇ�� ®ÏÍÔÍÏÃÚ�� ¬ÇÉ¿ÌÍÏÃÚ�� ±ÇËÍÌÃÚ�� ®¿ÏËÄÌÃÇ�� �ÌÑÇÍÔÇÞÌÚ�
ÉÇÅÇÆÇÌ� |� ÇÒÃÄÈ� �¿�ÚÌ� ¿ÊÂ¿Ì� ¬ÇÉÍÊ¿ÈÃÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�
ÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� ÒÊ¿Ï�ÃÄÆÄ� Ë�ÏÂ�ÈÊÄ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÍÊÃÍÏÚÌ
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÃÚÊ¿Ï�

 �©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇ� �¿ÈÚÊÚÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÆÚ
Ñ¿ÎÑÒ�É�ÎÑ�Î��¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��Ã¿�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿È� �¿�ÚÌ¿�À¿�
ÂÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¯ÐÃÒ¾ËÂÙ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
!�°ÑÄÓ¿Ì�ÃÄÆÄ�� �¿É×ÚÊÚÉÊ¿��É�ÖÊÄ�ÑÍÊÍ�ÀÍÈÚ��É¿ÊÚÉÑ¿�ÒÊÒ�É¿È�

É¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇÊÄÏ��¿È¿Î���ÏÂÄÌ��"� Ò��ÈÃ��ÊÇÀÄÏÑÇÌÃÄÏÃÇ���ÉÇÏÇ�
ÌÄÈÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� ¿ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÈÊÄÏÃÇ�� ÃÄÈÑÄÌ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ��� ©ÇÊÇÉÇÞ

��
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Ê¿��ÐÇÞÌÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌÚ��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚ�Ñ�ÈËÄÎ�ÖÚÉÉ¿Ì��­ÊÍÏ
°ÑÄÓ¿ÌÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�����ÍÌÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿�Ê¿�ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ì
±ÚÌÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÑÚ�ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿ÅÚÑÑÒ�Ð�ÐÑ�Î�¿ÊÃÚÊ¿Ï ��­Ê�«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ
�¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÀÚÐ��� ��� ¿È¿�ÒÊÒÐ�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ê¿
ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�É�ÈÀ�ÏÄÃÇÎ��°ÑÄÓ¿ÌÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ�ÑÒÃ¿Ê¿��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÂÄ
¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���±�Â�Ì� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏ� ËÚÌ¿ÈÃ¿
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÒ�¿Â¿ÏÒ��ÄÏÃÇ�ÊÄ��¿Ð¿ÉÑÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÀÍ�
ÅÍÀÍÈÑ�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� �ÄÏÃÇ� �ÄËÇÏÄÊÄ�� «ÍÇÐÄÈÃÇ�
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÂÄÌ�Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÚÌ�ÉÒÀÒÊÑ¿Ï�ÃÄÎ��ÍÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÀÚÐ�

���­ÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�°ÑÄÓ¿Ì��¿¿Ï�É�Ï��ÀÄÏÃÇÊÄÏ�|
ÍÌÚ��ÖÚÏ¿ÈÚ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÖÚÏ¿ÈÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ�

 
¯ÐÃÒ¾ËËÙ��ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾�¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ

��|��ÌÃÚÈ�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�°ÑÄÓ¿ÌÌ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ�
���Ä�ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ê¿�¿Ã¿Ê¿Ï��²ÂÒÂ¿Ï��´¿ÏÏ¿ÌÂ¿�É�Ö�ÏÃ���ÍÆÍ

«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞÃ¿� �ÁÏ¿¿Ë� ¿Ã¿ÀÚÐÉ¿� Ë¿ÉÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� É�Ï�ÌÇÎ�� ��¿ÈÑ�
É¿Ì ���ÍØÐ�ÌÐ�ÓÍ�Ú§Ø§§Õ�ÚÛÛËÈÕÌÈØã�Ìã�ÈØÚãØã×�ÒÖÑÖÓÖ��´ÍÕ�ÈÑÌã×
ÉÍØËÍÕ� ¥ÍØËÍ�ÉÈØ¤�� ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊ�Ô¿ÊÃÄÈÊÄÏ� �ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��´¿ÏÏ¿ÌÂ¿
É�Ö�Î�¿ÊÂ¿Ì���Ã¿ÆÚ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�©ÒÃ¿È�ÍÌÚ�ÜËÃÇ�ÐÊÄÏ��¿Ñ�
É¿Ì� �ÄÏÂÄ�É�Ö�ÏÂÄÌ�� ��«ÚÌ¿��ÜÌÖÇ�ÜÃÇÎ�Ð��ËÖ��Ã�� �ÄÏ�ÀÄÏÀÄÂÄÌ�� �Ä
ÉÄÊÄÏ��ÈÃ��ÖËÖ�ÓÖ�ÖÕã��ÒÈÓÌãËãÕÈ�ÉÛ�¥ÍØÌÐ�ååÓÍÕÍØËÍ�ÉÍØÍØÐÔ�ÃÄÎ��ÍÌÃÍ
À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿��ÍÉ�ÑÒ×Ñ¿�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ����©ÒÃ¿È�¿ÈÑÉ¿Ì ��¶Õã��ÒÈÓÌãÒÚÈ�
Øã�§ÙÒ§� ¥ÍØÌÍ�ÚÛà�ÛÓÛÙ�ÉÖÓÖØ��ÖÓÖØÌã�Ú§ØÚ� ¥�Ù� ¥ãÓ�ÒÛÓÌÈÕã×�ÒãÙÚÈËã�
ÓÈÈØ�� ��Í�´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�ÒÛÓÌÈÕËÈÕ�ÒÈÓãÒÚã�¥ÈØËãÓÈÈØãÔ¤�|�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È
¿ÈÑÉ¿Ì��|��ÔãÕã��ÒÐÑÕÐÕÌÍ�ÖÓÖØ�ßãËã×��´ÍËÍ�ÉÛ�¥ÍØÌÍ�ÉÈÎãØËãÓÈÈØ¤�
!�­ÌÍ�� ©ÒÃ¿È� �ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÑÍËÃÍÍÏÚÌÚ�� ÉÄÏÄÄÆÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ�� �Ì¿ÈÚÎ�
ÒÒÊÚ�§Ð¿¿É�ÑÒÒÊ¿ÏÃ¿��ÐÄÂÇÆÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÍÌÚ�ÑÍËÃÍÂÍÌ��§Ð¿¿É�ÃÄÆÄ�|
§¿ÉÍÁÑÚ��§¿ÉÍÁ�ÃÄÆÄ�|�ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÒÊÚÌ��ÀÇÐÑÇ��¿À¿Ê¿ÏÃÚ�

"��À¿Ê¿Ï�§ÍÐÇÓÉÄ�É�È�ÌÄÊÄ��ÍÌÚ�¤ÂÇÎÄÑÉÄ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ���Ä�©ÒÃ¿È
ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ�����ÍÌÖÍ�Ñ�ÀÄÉÑÄ��¿ÈÏÚÎ��ÍÂÍ�ÀÚÈ¿Ì�Ê¿�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÉ�ÀÄÏÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¤ÂÇÎÄÑ�É¿¿ÌÚ�Ó¿Ï¿ÍÌ�ÍÌÚ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÊÄ
¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌÚ��À¿ÅÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì�� ���­ÌÍ��¤ÂÇÎÄÑ

��
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ÊÄ�´¿Ì¿¿Ì�ÇÖÇÌÃÄ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�À¿×Ñ¿ÊÚÎ��ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�ÉÚÈÚÌ�
×ÚÏ¿�ÜÉÄÊÂÄÌ���Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ¿��ÄÃÇÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì�����§¿ÉÍÁ
¤ÂÇÎÄÑÑÄ� É¿Ê¿×� À¿ÏÚÌ� ÒÂ¿Ê¿�� ÍÌÍÍÏ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ
É¿Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌ�� ���­ÊÍÏ�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�À¿Ï¿ÏÃ¿��§ÍÐÇÓ�¿Â¿Ê¿ÏÚÌ¿�Ñ¿ÌÚÑ�
É¿Ì�� ÍÌÚ�� ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌ� Ó¿Ï¿ÍÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���§ÍÐÇÓ� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�
§¿ÉÍÁ�¿Ã¿ÆÚÌ�Ê¿�À¿Ï��ÍÉ�Ñ�Ï��Ì�ÑÒÒÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏ
ÍÌÖÍÆÚ� �ÄÑÄÌ� ÀÄ×� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���§¿ÉÍÁ� ¤ÂÇÎÄÑÉÄ� É�Ö�Î�� ¿ÌÃ¿� ÍÊ
ÀÍÈÚ�Ã¿��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÑÄ��ÊÄ�ÉÍÌÍÂÚ��ÄÑÉÄÌÖÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�����­ÊÍÏ�
ÃÚ�� Ð��ÂÇÌ� °ÇÔÄËÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ�� ¤ËËÍÏÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�� Ë���ÌÌÇ�
À¿¿ÆÚÊ¿��ÁÏ¿¿Ë�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÄÂÇ�ÉÒÈ�Ñ¿×É¿��ÒÒÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÁÏ¿¿ËÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇ�À�ÃÄÏ��È��ÒÒÉÑ¿Â¿Ì�Ð¿ÈÚÌ��¤ÂÇ�
ÎÄÑÑÄ� ÀÇÐÑÇ�� É¿ÊÚÉ� ¿ÏÀÚÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� �!�¤ÂÇÎÄÑÑÄ� �¿�Â¿� §ÍÐÇÓÑÇ
ÀÇÊÀÄÐ� �ÐÉ�� É¿¿Ì� ÉÄÊÂÄÌÖÄ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� �"�­Ê� ÀÇÐÑÇ�� É¿ÊÚÉÉ¿
ÒÃÒÏ¿�Ð�ËÄÊ��ÉÚÊÚÌÚÎ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�ÉÚÐÑ¿Î��ÉÄÅÇÉ�À¿ÊÑÚÏ
À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÑÇÏ�� ¿ÏÑÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ¿ÊÀ¿ÌÊ¿� Ñ¿×Ñ¿ÑÑÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ��� Ò
�ÈÃ��«ÍÇÐÄÈ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��ÍÊ� �¿Î��¿Ï¿×�À¿Ê¿�ÀÍÊÂÍÌ��«ÍÇÐÄÈÃÇ��Ö�¿È
¿Ã¿ÆÚ�Ü×ÑÄ�¿ÆÚÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�����­ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÄÏÃÄ��Ó¿Ï¿ÍÌ�ÉÚÆÚ�ÀÍ�
ÈÚÌ¿�¿ÊÚÎ��ÒÒÊÚÌ�ÖÚÊ¿Î�Ñ¿ÐÉ¿ÑÉ¿Ì�����«ÍÇÐÄÈÃÇ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��É¿ÊÚ�
ÂÚÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿� �ÏÄÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ÍÊ� ¿ÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÑÒÃ¿Ï
Ã¿�ÜÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

���±�ÏÑ�Ì� �¿ÅÚ�ÑÍÊÍÏÃÍ�� ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�|� §Æ�
Ï¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�×��ÂÄÌ�� ���­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ��
ÆÇÌ�¿ÖÚÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÌÚ��¿Ã¿¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ��¤ÂÇÎÄÑ�
ÑÇ��ÉÇÅÇÆÇÌ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�� ���©ÒÃ¿È�ÍÌÚ��ÉÍÊÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�¿¿ÈÊ¿¿Ï�ÀÍÊÀÍÈ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì���Ä�ÍÊÍÏ
¿¿ÈÊ¿À¿Â¿Ì�� ���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� �¿É¿Ê¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ê�� ÉÄÊÇÎ�
ÜÎÑÄ×ÑÇÏÇÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÊÄÏ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄ� ¿ÖÚÌÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%�� � ��Ä� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÒÒÉ� ÉÇÅÇÆÇÌ� ¿ÖÚÌÃÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�
«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÇÈÃÄ�Ð¿ÊÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕÐ� ¥ÈÈÕãÉãÙÒÈ� ÓÈ� ¥ÈØËãßãÉãÙÒÈ
ÒÍÔ�ÚÛØËÛÙÚã/� �!�²ÍßÍ�­ËÐ×ÍÚÚÐ��ÒÐÎÐÏÐÕ�§ÓÚ�ØËÍÕÐ��ßÐÓÍ×��ÔÍÕÐ
ÌÍ�§ÓÚ�ØÍØËÍ�ÚÛØÛ��åÔÍà�×Í/¤� �"�«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��«ÍÇÐÄÈ�ÚÏÀ¿Î��«¿�
ÃÇ¿Ë��ÄÏÇÌÃÄ�ÑÒ×��ÄÏÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÌÃ¿�ÍÊ�ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ
ÀÍÊÂÍÌ�

���±�ÏÑ�Ì��ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿�°ÇÌ¿È�ÉÚÏÃÚ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÇÌÃÄ�É�ÈÂÄÌ
ÑÄÂÄÌÄÉÑ��Ñ¿È¿��ÚÏ¿¿ÌÚ���¿ÊÀÚÅÚÌÃ¿�ÍÂÍ�¿ÌÂÄÊ�É�Ï�ÌÂÄÌ�����«ÍÇ�
ÐÄÈ� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��� É¿ÈÉ¿È� ÀÄÏÂÄÌ�� ª¿ÎÑ¿Î� ¿�ÚÉÑ¿¿ÏÂ¿� �ÒÒÉÑ¿Ã¿
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÍÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÌÇ�ÒÂÒÊÂ¿Ì � ����´ÍÕ���ÈÌÈ�
§É§Ò§Ó§ØÐ��²ÛÌÈÑã��¨ÊØÈÈÔÕã���°ÙÈÈÒÚã��ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã��²ÛÌÈÑã¤�
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«ÍÇÐÄÈ� ×ÇÏÑÇÊÃÄÎ�� É�Ï�ÏÂ�� ÑÇÃÇÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÂÍ
¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÛÌã�ÕÈ��§Ì�ËÐ�ÌÐ�ÙÛÛØ��ÙÍÕ�ÚÛØËÈÕ�¥ÍØ�ÈËÈØÛ�¥ÍØ�åÌÐ�����´ÍÕ
­ËÐ×ÍÚÚÍ�ÒÈÓãËãÔÌã�ÒãÙÚÈËÈÕãÕ�Ò§Ø�×��ÖÕÚÛ�ÒÈÓÈËãÕ�ÛËÛ×��¥ÈÑãÔ�
ÌÈÈØËÈ�Ú�àÚÐÔ��ÅÔÌÐ�ÉÈØ��´ÍÕ�ÙÍÕÐ�­ËÐ×ÍÚ�¥ÈÈØ�ÐÑÍÑÐÕ¤�

����¹ÍÕÐ�¥ÈÈÕãÉãÙÒÈ�ÓÈ�¥ÈØËãßãÉãÙÒÈ�ÒÍÔ�ÚÛØËÛÙÚã/¤�ÃÄÈÊÄ��ÄÉÑÄ�
ÂÄÌ� ÀÒ� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� À¿Ñ� ÍÌÚ�� Ñ¿È¿��ÚÏ¿¿Ã¿� ÍÂÍ� É�Ï�ÌÂÄÌ� ¿ÌÂÄÊÃÄ�
©ÒÃ¿È�À¿×ÖÚ�Ê¿�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ�ÇÈÂÄÌ�����¤ÂÇÎÄÑ� �ÄÏÇÌÃÄ��©ÚÆÚÊ
Ñ¿Ê¿È��¿É¿ÆÚÌÃ¿��ÍÌÍ��Ñ�ÏÑ�Ì��ÚÊ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇ�
ÊÄÏ��¿È¿Î��É¿ÊÚÂÚÌ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÊ��� ��²ÛÌÈÑãËÈØ�ÙÓÍØËÍ�ÒÈØãÕ�
ÌÈàÚÈØãËÈØÌÈ��ÔÍÕÌÐÑ�ÖÒ�¥ÈØßãÕã�ÚÛÌÈØ¤�ÃÄÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿�
ÏÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�×¿É�ÍÊ�«ÍÇÐÄÈ���!�­Ê�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿Ã¿��À�É�Ê��
ÏÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� °ÇÌ¿È� ÉÚÏÃ¿� ÍÂÍ� ¿ÌÂÄÊ� À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì!� ×¿É� ÍÊ
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÑÇÏ��Ð�ÐÑ�Ï�¿ÊÂ¿Ì���"��Ä�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÍÂÍ�À¿ÉÎ¿È�
ÍÌÚ��ÄÉÑÄÎ����ÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¤ÂÇÎÄÑÉÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ������¿ÏÍÌÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
�©ÐÙÚÐ� ­ËÐ×ÍÚ� ¥ÍØÐÕÍ�� ßãËÈØËÈÕ�´ÖÐÙÍÑ� ÒÈÑÚÒÈÕ� ÉÖÓÉÖËÖÑ�� ÉÐÓÉÍÑ
ÚÛØÛÉãÙ��¶Õã��ÛßÛÕ�ÉÐÙÚÐ�ÉÈàÚÈ×�È×ÈØÈØ�ÒÛÌÈÑÓÈØ�åÌÐ×�ÉÍØ¤�� ���­Ê
É�ÌÃÄÏÃÄ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÀÍÆÒÌÚ��¿ÊÑÚÌ�Ð�ÏÇÌ��¿Æ¿Î��Ö¿ÊÒÂ¿�ÌÄËÄ
Ñ¿ÈÚÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ÉÍÊÚ� ÜÑÉÄÌÌÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ð��ÌÇÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï�� ���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� É¿ÈÏ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÈÂ¿�É�ÌÂÄ�
�ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇ�
ÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�°ÏØÈÐÓä�¥ÛØÚã�
º§ØÚ§Õ�¥ãÓËÈ�ÒÛÉÈ�ß§ÓÌ§
´ÍËÍ�ÉÍØ��ÓÍ�ÚÈÑãÓËÈ�åÚÒÍÕ�ÉÍÌÐ�/

�� ©ÖÑãËÈØÓÈ�ÒÖÎÖ�´ÖÓÖÝÚã��ßÈÌãØãÕ
ÓÈ�¸ÍÔÜÈÕ�ÒÛÌÈÑãËÈØÌã��ßÖÓÔÖÕãÕ�ÈÓËÈÕãËÈØ*
ÉÈÎãØÈØËÈ�ÉÖÑÓÖØãËÈØ�åÚÒÍÕ�Ù�ØÓÍØÌÐ�
¶Õã��ÛßÛÕ�´ÍÕ�ÙÓÍØÌÐ�ªÈÊÐÓÖÕÕÖ��ÈØã�Ò§ß�ØÍØÐÔ¤�

���©ÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÄ�ÉÄÏÄÌÇ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��«ÍÇÐÄÈÂÄ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�ÉÄÀÄÏÇÌÖÄ�ÜÃÇÊÂÄÌ�����­ÌÚ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ
ÀÍÈÚÌ¿�¿Ê¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�¬¿ÁÇÌÂÄ�À¿×Ñ¿ÃÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿��©ÒÃ¿È
Ð�ÏÂÄÌ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ���ÄÏÇÌÄ�ÉÇÈÃÇÏÂÄÌÃÄÏ���Ì¿ÈÃ¿�£¿ÁÇÃÑÇ��É�Ì�
ÃÄÏÇÌÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���£¿ÁÇÃ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿É×ÚÊÚÉ�¿ÊÚÎ�
§¿ÉÍÁÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚÌ¿� ¿ÈÚÊ��ÒÏÑ� Ñ¿À¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�� � �°ÍÊÍËÍÌ
ÃÄÆÄ�­ÂÍ�À¿ÈÆÚ��ÑÒÃÒÎ�ÀÄÏÂÄÌ���!��Ä��Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ
ÑÒÑÉ¿Ì��ÏÂ��Ê�ÏÃ���¿ÑÎ¿È��¿Ñ���¿ÏÖÚÌÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ 
�" �ºÍ�ÍØÐ���´ÍËÍ�àÐØÍÍ�

¥ÍØ���´ÍÕÐ��ÉÛÚ�ÈÓÌãÔ�
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´ÍËÍ�ÒÈÕÌãÑ�ÉÈÑÏã��ÚÛÌÛ×�ÉÍØÍØÐËÍØ/���ÌÍ×�
²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ���

åÔÍÏÍ�´ÍÕ�ÈÔãØÈÈØ�¥ÍØ�ÒÈÑÌÈ/
�� ´ãÕã�ÖÕßÖÏãÕ�´ÍÕÐ��ÒÖÓãÔ�¥ÈÑÈËÈÕ�åÔÍÙ�×Í/¤

���°ÊÄÏ�|��Ö�×�ÉÄÃÄÏ����ÏÄÂÇ�ÊÄ�ÉÒÊ¿ÂÚ�ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÒÊÒÐ��©¿Ì¿�
ÈÚÎ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÂÄÏ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏ� ÃÄ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÂ¿
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ����Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÂÄÏ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄËÇÆÇÌ
ÇÐÑÄÀÄÃÇ%� ­ÊÍÏ� �ÉÑÒÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇÌ� ÍÆÍÊÍÃÍ� ÀÇÊÇÎ� �¿ÏÊ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ
�ÊÑ�ÏÂÄÌÃÄÏ��¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌ�Ð¿ÃÚÎ���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÃÚ�
Â¿Ï�����°ÊÄÏ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÄ���¿Ð¿É�¿Ê¿Ê¿��­ÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÀÄÃÇÂÄÏ�

¯ÐÃÒ¾ËÂÙ��ÉÐ�ÎÁÃËÆ
���«ÚÌÚ�ÒÂÒÎ��ÍÊÍÏ�ÇÖÇÌÃÄ�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��°ÑÄÓ¿ÌÂ¿�ÑÇ×ÑÄÏÇÌ�ÉÚ�

�ÚÏ¿ÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����­Ê�ÃÄÆÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��ÑÄ�
�ÄÏÇ��Ï��¿�ÚÉÑ¿Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏ�
Â¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê������¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ñ��ËÄÌ�¿ÖÚÉ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�©Ç�
ÅÇ�²ÒÊÚÌ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�

� �­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÖÚ�ÚÏÚÅÚÎ��ÉÒÊ¿ÉÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÈ�ÑÒÃ¿Ê¿��°ÑÄÓ¿ÌÂ¿�Ñ¿Î
ÜÑÑÇÊÄÏ���!�­ÌÚ�É¿Ê¿ÌÚ��ÑÚ×ÑÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿��Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿È�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ��©ÄÏÄÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ�°¿ÁÊ�ÃÄÎ�ÒÒÊÃÚ��ÀÒÃÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿�ÉÇÈÇË�
ÃÄÏÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï���"�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÍÊ
ÃÄÆÄ��ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿Î��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÑÚÌÚËÃÚ� ÍÈÚ�¿�¿Ê�
���­ÌÍ��Ö�Â�Ã�Î��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÀÒ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÑÇÏÀÄ�
�Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÀÍÅÍÈ�ÀÄÏÃÇ�

!
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÂÃÎÂÆ�ÆÏÐÃÁÃËÆ

��°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌÇÌ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��­Ê�É�Ì�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÇÐÑÄÅ��À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�
ÃÍ���ÐÉ�ÆÇ�ÍÌÖÍÆÚ�§ÒÃÄÈ�ÊÄ�°¿Ë¿Ï��ÄÏÊÄÏÇ�Ð¿ÈÚÌ�ÑÍÆÍ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÜÏÊÄÏ�°ÑÄÓ¿ÌÌÚ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÎ��ÒÊÒ�ÚÈ�ÐÚÂÚÑ
ÜÑÉÄÌÃÄÏ����°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ��ÐÄÏÉÎÄÌÇ�ÉÚÈÌ¿Î��¿ÈÚÊ��ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÇÏÇÎ��ÜÏ
ÊÄ��È�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÒÃÒÎ��Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

��
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¯¾Ê¾Î��ÃÎÆËÂÃ
��±ÍÆÒÎ�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÆÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�À¿ÆÚÎ���Ï�Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ

�¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï����³ÇÊÇÎÎ�ÃÄÆÄ��°¿Ë¿Ï�É¿Ê¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚ�����Ê�Ñ�ËÄÌ�ÒÊÒÐ�³ÇÊÇÎÎ��¿È¿Â¿Ì�É¿È�
É¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÒÂÒÎ�Ê¿�É�Ï�Î�� ÍÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�¿�¿ÏÒÊÒ� ÑÚ�Ã¿¿Ï� ÀÍÊ�
ÃÚ�� �¬ÄËÄÂÄ�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏ� ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚÊ¿�� ÍÌÑÒ�É¿Ê¿ÉÊ¿� ÖÚÂÚÎ�� É�Î� �ÍÀÍÊÃÒÊ¿Ï� Ê¿
¿ÉÐ¿É�À�ÉÐÄÉÑÄÏ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��!� ¿È¿�É¿Ê¿Ã¿�ÒÊÒ��¿¿Ì�Ð��Ì�
ÖÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

"�©¿Ê¿Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÜÏ���ÏÂÄÌ��«ÚÌ¿��ÍÆÍ�ÍÊ�ÀÍ�
ÈÚÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿ÆÚÊ¿�°¿Ë¿Ï�É¿ÊÚ�
ÂÚÌ�É¿ÈÉ¿ÑÉ¿Ì�����­ÌÚ��¿¿ÌÃÒ��¿×ÑÒ�ÑÚ�Ã¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|� Ò�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ��ÒÊÒ�É�Ö�
���­Ê�ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿ÆÚÊ¿�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÆ¿É��ÈÂ��É¿ÈÉ¿ÃÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÖÒÌ�

ÍÌÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï������Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÃÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Â¿Ì�³ÇÊÇÎÎÉÄ�À�ÃÄÊÄ��ÜÏ�ÃÄ�
�È�ÃÄ�ÒÊÒÐ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�� ���°ÇËÍÌ�ÀÍÈÚ�Ã¿�À�ÑÑÇ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÊÄ�
³ÇÊÇÎÎÑÄ��¿ÈÏÚÊÀ¿Ð�� ÒÊÒ�É�ÖÑÄÏ�ÊÄ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���É¿ÈÉ¿¿Ï�ÀÍÊÃÚ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ��ÏÂÄÌ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�°¿Ë¿Ï� �ÄÏÇÌÇ��ÒÊÒÆÚ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�®ÄÑÏÃÚ�Ê¿�§Í¿ÌÌÃÚ�ÇÈ�
ÃÇÊÄÏ����� Ò�ÜÉ��ÉÄÊÇÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÚÌÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÒÖÒÌ�Ë�Ï�
Â�ÃÇÊÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÉÄËÇÆÇÌÄ�ÃÄ�Ñ�×ÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊÍÏ
��É�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌÃÄÏ��� ��ÈÃ¿Ï�
Ã¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÊÃÍÏÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÊÚÌÃÚÊ¿Ï�
�!�°ÇËÍÌ� ÃÄÆÄ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ÀÄÏÇ�
ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÂÍ�¿ÉÖ¿�ÜÉÄÊÇÎ���"�¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÂÄ� ÃÄ� ÀÒ� �¿�ÃÚ� ÀÄÏÇÂÄÏ�� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇË� �Â¿ÏÒ
±ÚÌ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

����Ä�®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «���ÌÇ�� ÐÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� �Ê�ËÂÄ� ÀÍÊÆÚÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ

©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÐÚÈÚÌ� ¿ÉÖ¿Ê¿� Ð¿ÃÚÎ� ¿Ê¿ÏÚË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿��� ��� ÇÐ�
ÑÇ��ÇÅÇÀÇÐÑÄ�ÐÄÂÄ��Ê���ÃÄ��Ñ¿ÊÃ¿×�Ñ¿��ÍÉ�|���ÏÄÂÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÉÑÒ�ÜËÄÐ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÒ��¿Ë¿Ì�Ð¿Ì¿¿�ÃÚ�ÉÒÀÒÊÑÚÎ�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�Ë�ÏÂ��� ��ÏÄÂÇ�ÌÇ��É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�­Ê�Ñ¿×Ñ¿¿Ï�ÀÍ�
ÊÍÏ� ÀÍ�� ���§ÖÇ�Ä� ¿ÖÒ� �Ñ� ÑÍÊÂÍÌÚÌ�� Ñ�Â�ÌÂÄ� ÉÇÅÄÌÃÄÑÉÄÌÇ�ÃÇ
É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�
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���°ÇËÍÌ�ÃÄÆÄ��É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��ÌÄÆÇ�ÃÄ�ËÄÂÄ��ÄÑÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÄÌ�ÒÖÒÌ

©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�
���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÊ¿��§ÄÏÒÐ¿�

ÊÇË� �¿¿Ï� É¿ÈÏ¿� ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�� �ÍÊÍÈ� É�Î� Ð¿Ë¿Ï� �ÒÏÑÑ¿ÏÃ¿� °��ÌÖÇÊ�
�¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï�

²ÆÉÆÍÍ�ÉÃ�ÛÒÆÌÍ
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÒÏÒÎ��Ñ�×Ñ�É��¿¿Ï��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��¢¿Æ¿�Ñ�×ÉÄÌ��ÍÊÂÍ�À¿Ï��­Ê�ÜÜÌ�
� �³ÇÊÇÎÎ� ÑÒÏÒÎ�� À¿ÏÃÚ�� �Ä� À¿Ñ�� ¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� ÀÇÏ� ÜÓÇÍÎ

ÜÏ�|�É¿ÌÃ¿ÉÇÞÌÚ����¼ÓÇÍÎÇÞÌÚ��¿À¿É¿È�É¿¿ÌÚÌÚ��Ð¿ÈÚÃÚ�
ÍÌÚ��¿ÉÖ¿����Å�ÆÇÌ�ÉÍÏÒÖÚ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË� ��ÏÄÊÄ�� �!��¿ÌÚÎ� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ­Ê� ÀÍÈÚÌÚ�� ÜÉÇ� É�Ê�Ð�Ê�� �ÒÒ�
ÖÚÊ� ¿ÀÏ¿ÆÚÌÃ¿� §Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� �"�±ÚÌ� ³Ç�
ÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�¿ÀÏ¿Â¿��ÒÒÉÑ¿Î��ÉÍ×ÑÍÈ�À¿Ð�
���³ÇÊÇÎÎ� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÊÄ��À¿È¿�ÉÇÅÇ�§Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ

ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�����ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�©ÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�¿¿ÈÊ¿Î��¿ÃÚ��À¿%
|�«ÄÂÄ�ÉÇÅÇ��¿ÏÑ¿À¿ÈÚÌÖ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿ÈÑ¿Ì�ÜÃÇË%�|�ÃÄÈÊÄ�

ÍÊ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÀÏ¿Â¿�ÖÚÂÚÎ��ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÐÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���¶ÇÈÇËÌÄ��ÍÊ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��ÄÏ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ 

�¶Õã�ÙÖÑÖØËÖ�¥ÈÚÒÈÕ�ÒÖÑÌã�ßãÓÈ×�åÒÍÓËÍÕÌÍØ�
²ÈÑßãÓÈËÈÕ�ÛÓÛÙ�ÈÓÌãÕÌÈ��Õ�¥ÖÒ�¥ÈÚÒÈÕ�ÒÛØÈÈÕ�ßãÓÈ×�
¶Ó�Òã�ãÙ�åÚ×ÍÑÚ�

�� ¶Õã��ÉÈÏãÕÌãØËÈÕãÕÌÈ�¶Õã��¥ÈØËãÏã�ÉÖÓËÖÕ�
�Í�¶Õã��ÛËã�Ú§ÏÐÕ�ÈÑÌã×�ÉÍØÍØ�ÒÐÎÐ�¥ÖÒ�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�¶Õã��¥�Ø�ÔÐ�¥ÍØÌÍ��ÈÓãÓã×�¥ÈÚ¤�

����ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË� ÐÄÌÇ�� ¿ÈÑÐ¿�� ËÄÂÄ�� �¿ÏÖÚ� ÉÄË� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃ¿Ñ 

ÀÍÈÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÄ�¿ÈÐ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ��ÐÉ��ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÄ%
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ³ÇÊÇÎÎ� ÍÍÆÚÌ� ¿ÖÚÎ�� ÀÒ� ¶ÇÈÇËÌÄ�� À¿×Ñ¿ÈÊ¿�� ÍÂÍ

§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚ������ÍÏÚÂÚÌ�ÒÊ¿ÊÑÚÎ��ÐÒÒÂ¿
ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
����������������������������������������������������������

��  Ò� ÍÏÍÍÌÃÚ� É�Î� ÌÒÏÂÒÌÚ� �È� ÒÊÒÐ� À¿×É¿ÏÂ¿Ì�� ¤ÂÇÎÄÑÑÇ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ

�Ó¿Ï¿ÍÌÃÍÏ��ÃÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÌÃ¿ÉÇÞÊ¿Ï��ÃÄÅÄÑÄÌ�
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|� ¿Ñ��ÐÒÒ!�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÂÄ�ÉÄË�ËÄÂÄ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿Î��¿Ñ%�|�ÃÄÎ��¿ÉÑ¿�
Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ��

�!�­ÌÍ��¿ÀÏ¿ÌÚ�ÑÍÉÑÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ��¼É���³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�¿ÉÑ¿Ê¿Î
ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ��ÐÒÒÂ¿�ÉÇÏÃÇÊÄÏ��³ÇÊÇÎÎ�ÍÌÚ�ÉÏÄÐÑÄÃÇ���"�­ÊÍÏ�ÐÒÒ�
Ã¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��±ÚÌÚ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚ�
¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� ÉÇÅÇ� ÍÌÚ� À¿Æ¿� É�ÏÀ�ÃÇ�� ­Ê� Ð��ÌÇÎ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ
¿Ñ¿ÌÃÚ�������³ÇÊÇÎÎ�ÃÄÆÄ��ÆÍÑÑÍ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ��©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿��ÄÑÉÄÌÖÄ�
ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚ�

"
¯¾ÀÉÂÙ��¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ

��°¿ÁÊ� ÃÄÆÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ� É¿ÌÚ��ÇÌÇÌ� �ÒÃÒÌÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÉÄÉÄÌÂÄÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ����ÀÒ��ÍÊ�
ÃÍ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏ�ÃÄ���È�ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄËÇÆÇÌ�Ñ¿ÎÐ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÇÅÄÌÃ�
ÜÉÄÊÄÏÂÄ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿ÂÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï�ÐÒÏ¿Î�¿ÊÃÚ���� ¿ÏÚÎ�
£¿Ë¿ÐÉÉ¿��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÍÌÚ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���¿ÏÉÚÌ�Ö¿�
ÊÚÃÚÎ�ÇÈÃÇ����­Ê��ÄÏÂÄ��ÚÂÚÊÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��Ì�ÒÉÑÚ 

|�°¿ÁÊ��°¿ÁÊ��ÐÄÌ�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÇÐÑÄÈÃÇ�%
��|�°ÄÌ�ÉÄË��©¿ÈÏ¿É¿Ì%�|�ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|�ÐÄÂÄ�ÇÐÑÄÑÉÄÌ�§ÇÐÒÐ��������Ä�ÑÒÏÒÎ��É¿Ê¿�À¿Ï��ÌÄÌÇ�ÜÃÄ�

ÑÄÌÇ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃÚÊ¿Ï�
 �°¿ÁÊÊ¿� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� Ñ¿ÊÚËÅÚÏ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

ÍÊÍÏ��ÌÃÇ�ÒÉÐ¿�Ã¿��ÉÄËÃÇ�ÃÄ�É�ÏÀ�Â�Ì��!�°¿ÁÊ��ÄÏÃÄ���Ï��ÑÒÏ¿Ê¿��É��
ÆÇ� ¿ÖÚÉ� ÀÍÈÚ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� É�Ï�Î� ÀÍÊÀÍÃÚ�� ­ÌÚ� �ÄÃÇÌÇÎ�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿
ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��"�­Ê��Ö�É�Ì�É�ÏÀ�È��ÌÄËÄ��ÇÀÄÈ��ÇÖÎÄÈ���ÏÃÇ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �� ��³ÇÊÇÎÎ �j�ÉÑÒ���ÏÄÂÇ�ÌÄ��À��

Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� �¿Ï¿¿Ïy� |� ÃÄÃÇ�� ­ÌÚÆÚ� ¿ÈÑÑÚ � j´ÏÇÐÑÍÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�

²ÒÊÚ�ÃÄÎ��À�Ã�Î��¿ÃÚËy��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��"��­ÊÍÏ�ÐÒÒÃ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ

¿ÉÑ¿Ê¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ�×ÑÇ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚ�

¿ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�ÍÌÚ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�ÃÇ��­Ê�Ð��ÌÇÎ��ÍÌÍ��¿ÏÚ�¿Ñ¿ÌÃÚ��

����©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��j°ÄÂÄ��ÚÃ¿Â¿�ÒÃÒÏ¿�À¿Ï¿ÏÂ¿

É�Öy��­Ê�ÐÄÏÑÇÊÃÄÎ�ÊÄ�ÉÒÈÉ¿�À¿ÅÚ��ÇËÇÏÄÎ��¿ÈÑÑÚ �j©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ

ÜÑÐÇÌ�ÃÄÄÏÇ�%y�

��
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���£¿Ë¿ÐÉÑ¿��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÎ�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÀÍÊÂÍÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�É��
Ï�ÊÑÄÃÄ ���Ì¿ÌÇÞ���|�ÃÄÃÇ�

|�¼ÈÄ��ÀÒ�ËÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|� ±ÒÏÒÎ�� ©�Ì�� ÃÄÈÑÄÌ� ÍÏÍËÂÍ� À¿ÏÚÎ�� §ÒÃ¿�Ü×ÑÄ�� ±¿ÏÐÑÚ�

°¿ÁÊ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇÌ�ÐÒÏ¿Î�ÒÉ��­Ê�ÜËÃÇ�Ë�ÏÂ�Î��¿Ñ�����­Ê�ËÚÌÃÚÈ�É��
Ï�ÊÑÄ�É�ÏÂ�Ì ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÎ�ÜÏ�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��É�ÆÇ�¿ÖÚÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ
ÉÍÊ�Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿Â¿Ì�

����Ä��Ì¿ÌÇÞ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� Ò�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�°ÄÌÇ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÚ�¿�É¿ÌÖ¿

�¿Ë¿ÌÚ��ÄÑÉÄÌÇÌ�É�Î�ÒÊÒÐÑ¿��ÒÉÉ¿Ë�����°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚ�
ÖÚÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÑÒÃ¿Ï� �¿�Ú� ÍÌÚ�� ËÚÌÃ¿� Ã¿� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
�¿�ÃÚ�ÍÊ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��¿ÊÂ¿Ì�

����Ä�©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ï��©¿ÊÚÉÑ¿Ï�Ã¿��É¿¿ÌÃ¿Ï�Ã¿��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�Ã¿�¿ÊÃÚÌÃ¿

¿ÃÚËÃÚ��¿ÏÊ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ��Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚË�ÍÊ�����«ÄÌÇ��¿ÃÚË
ÒÖÒÌ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�×ÚÏ¿Ê¿ÈÑ¿ÌÚÌ�«ÄÌ�ÍÂÍ�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏÄÏÇË�

� ��Ì¿ÌÇÞ� À¿ÏÚÎ�� À¿È¿� ¿ÈÚÊÂ¿� ÉÇÏÃÇ�� °¿ÁÊÂ¿� ÉÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ� ¿Ê�
É¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|� °¿ÁÊ� É¿ÏÚÌÃ¿×�� ©ÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÍÊÚ�Ã¿� ÐÄÂÄ� É�Ï�ÌÂÄÌ� §ÇÐÒÐ
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄÌÇ�ÇÈÃÇ��É�ÆÇ��¿ÖÚÊÚÎ��ÐÄÌÇ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

�!� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ��É�ÆÇÌÄ��É¿ÈÆÚÏÚÉ�Ñ�×ÉÄÌ�ÖÇÊÄÎ��É�ÆÇ�¿ÖÚÊ�
ÃÚ��­Ê��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ���"�©ÒÏÐ¿É��ÇÈÊÄ��ÑÚÌÚ�ÉÇÏÃÇ�

¯¾ÀÉÂÙ��¢¾Ê¾ÏÈÐ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

°¿ÁÊ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�£¿Ë¿ÐÉÑ¿�ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�Ì���Ï�Î�����ÍÊ�ÊÍ
Ñ¿ÏÚÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ���¿ÏÊ¿È�ÀÄÏÃÇ�
���²ÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� Ò�¿Ñ��ÍÊÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�ÉÚÏÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ� ÀÒ� ÀÍÊÀÍÐ� ÎÍ%� ­ÊÍÏÃÚ� ÑÒÃÒÎ� É�Ê�ÈÊÄ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÄÏÂÄ��ÀÄÏÇ�ÃÄ�ÉÄÊÂÄÌÇ�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%

���°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ��Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÎ��ÀÒ�©ÇÅÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÀÍÈÚ�ÃÄÎ�ÖÚÌÚÌ
ÉÄÏÄÊÄÎ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿��¿ÑÉ¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�ÑÒÈÒÉÑ¿ÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

���±¿ÎÑÒ�É�Î�É�ÌÃÄÏ��Ã�ÏÃ���ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×�
ÑÇÊÄÏ������Ä�°¿ÁÊ�ÀÒÊ¿ÏÃÚ��ÑÒÈÉ¿���ÎÑ�Å�ÆÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚ��­ÊÍÏ�ÃÄ�
ÆÄ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃÚ���¿ÌÚÌÃ¿�Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
���±�ÌÃÄ�ÍÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ��ÐÑÄÌÄÌÇ
Ñ�Ë�Ì�Ñ�Å�ÏÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
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¯¾ÀÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÂÃ
���°¿ÁÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÄÊÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ� ÉÍÅÒÊ¿ÏÂ¿� ÖÄÌÄ×ÑÇ�

�Ä� ÍÊ� �ÏÄÌÖÇÉ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿� À�ÑÎÄÈ�� ÍÌÍ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� ÉÍÏÉÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��¡¿ÏÌ¿Á¿�ÍÌÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÉÄÊÇÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÊ� �ÍÊÃÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�É�ÏÂ�ÌÇÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�ÌÄ�ÃÄÂÄÌÇÌ��É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÍÊ�£¿Ë¿ÐÉÑ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ�¿ÈÃÚÎ
ÀÄÏÃÇ���!�°¿ÁÊ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��À¿ÏÚÎ��ÍÈÑÍ�ÉÄ�
ÊÇÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÌÃ¿� ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ��ÏÃÇ�� �"�¤ÊÊÇÌÃÄÏÊÄ
À¿Æ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿Ï�ÀÍÊÃÚ��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�°¿ÁÊÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ËÚÌÚ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÍÌÚ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ�
±¿ÏÐ��¿¿Ï�¿ÑÉ¿ÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÒÃÄÈ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÊÄ�°¿Ë¿Ï�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ�ÜÌ�
Ö�ÃÄ� ��Ï�Î�� ÑÚ�ÚÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿È¿Î�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�
ÉÍÍÑ�¿ÊÚÎ��¿ÏÀÚÌÃ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­ÃÐÎ�»ËÃÇÂÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���®ÄÑÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÜÀÇÏÇÎ��ªÇÃÃ¿Ã¿��¿ÑÉ¿Ì�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�À¿Æ¿�ÉÄÊ�

ÃÇ������ÌÃ¿�ÍÊ�ÐÄÂÇÐ��ÚÊ�Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÉ¿Ì�ÉÒÏÒÊÂ¿É�ÍÍÏÒÊÒ�¼ÌÄÈ�ÃÄÎ
ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ�����®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�¼ÌÄÈ��ÐÄÌÇ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÒ��±�Å�ÂÇ�ÌÄ��ÑÒÏ�
­Ê�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ�����­ÌÚ�ªÇÃÃ¿Ã¿�Ê¿�°¿ÏÍÌÃÍ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌ�

ÖÍ�ÒÊÒÐ�É�Ï�Î��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ�

­ÃÐÎ��Ç�ÈÆÄÆËÆ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
���§ÍÎÎÇÞÃ¿�±¿ÁÇÓ¿����ÄÄÏÄÌ���ÃÄÎ��ÏÄÌÖÇÉ��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê

É�Î� �¿É×ÚÌ¿É� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÇÎ�� �ÍÉÑÒ��ÍÈÒÂ¿� ÀÚÈ¿ÌÚ� �ÄÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
� � Ò� É�ÌÃÄÏÃÄ� ÍÊ� ÍÍÏÚÈÊ¿�� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ­ÌÚ� �ÒÌ¿Ê¿�� �ÐÑÇÌÃÄÂÇ
ÉÚÎÉ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �!�ªÇÃÃ¿�§ÍÎÎÇÞÂ¿� �ÒÒÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��®ÄÑÏ�
ÃÚ��¿ÌÃ¿���ÏÂÄÌÇÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ�
ÍÂÍ�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

�"�®ÄÑÏ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÃÚ���ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚ��ÐÑÇÌ�
ÃÄÂÇ�ÉÚÎÉ¿�¿Î¿ÏÃÚÊ¿Ï��±ÒÊ��È�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�®ÄÑÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒ�
ÏÒÎ�� ÉÍÅÍ� ��ÏÄÏÃÄ� �ÄÄÏÄÌ� É�ÉÑ�Â�Ì� Ö¿ËÖ¿Ê¿ÏÃÚ� Ê¿� �ÇÉÎÄÊÄÏÃÇ
ÍÂÍ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ä�®ÄÑÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÉÚÎÑ¿�
ÖÚÂ¿ÏÚÎ��Ö�Â�Ã�Î��Ë�ÏÂ�È�ÀÄÏÃÇ��­ÌÍ��ÉÇÅÇÌÇ��Ð��ÂÇÌÄ�À¿×�
Ñ¿ÌÚÎ�

|�±¿ÁÇÓ¿��ÑÒÏ��|�ÃÄÃÇ�
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���

­Ê�É�ÆÇÌ�¿ÖÚÎ��®ÄÑÏÃÚ�É�Ï�Ê���ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�����®ÄÑÏ�ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ
ÐÒÌÒÎ�� ÑÒÏÂÒÐÑÚ�� �Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� ÑÒÊ� �È� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÚÖÚÏ¿Ê¿�� ÍÌÚ�
ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�ÏÂ�ÐÑÇ�� ��� Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� §ÍÎÎÇÞ� ÇÖÇÌÄ� ÒÂÒ�
ÊÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�ÑÑÇ�����®ÄÑÏ�§ÍÎÎÇÞÃ¿�Ñ¿ÎÑÒ�ÒÆ¿É���Ï�
ÃÇ��­Ê�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ�°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÈÊÚÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì�

��
¬ËÌ��¾Ç¾Í��ÕÙËÙËÕ¾�ÈÙÉÙËÙÍ���ÎÁÃË�ÈÆÄÆ

¬ÁÌ��¾Î¾Í��¾Ð
��©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�§Ñ¿ÊÇÈ�ÃÄÈÑÄÌ�ÎÍÊÉÑÚ����Ð�À¿ÅÚ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÄÎ�ÜÏ

ÀÍÊÂÍÌ����­Ê��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��­ÌÍ��¿È¿Î
��ÏÄÏ�ÀÍÈÚ��É¿ÊÚÉÉ¿�ÀÒÒÏÐ¿Î��É�Î�ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇÏÇÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÒÃÒ×
Ë�ÏÂ�Î���ÏÄÑÄÌ�

�� ÇÏ�É�Ì��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇ�Ñ�×ÑÄ�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ�É�Ï�ÊÑÄÃÄ
�¿Î��¿ÏÑ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ���ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ�� �©ÍÏÌÇÊÇÈ���ÃÄÃÇ�
��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÍÊ��¿¿Ï�É�ÐÑ�Î��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�¬Ä��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
�ÌÂÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ©ÒÃ¿È� Ë�ÏÂ�ÂÄÌÇ�ÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÀÚÈ¿ÌÚ�ÃÚ� É�Ï�Î� �¿Ñ�� ­Ê� ÐÄÌÇ

ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ì�� ��¼ËÃÇ� §ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ� °ÇËÍÌÂÍ� ÒÊÒÐ� ÇÈ�
��­Ê�Ñ¿Ê¿È��¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿ÊÒ�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�¿ÈÚÊÃ¿Î��¿Ñ��

 �­ÌÚÊ¿� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ¿ÌÂÄÊ� ��ÏÄ� ÀÄÏÄÏÃÄ�� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÀÍÈÚÌ¿
�ÒÒÉ�ÜÉÇ��¿ÊÖÚÆÚÌ�Ê¿�ÉÍÅÍ���ÏÄÏ�ÖÚÌÃÚÉ��ÒÒÖÚÊÚÌ�¿ÊÃÚÏÃÚ��!�¬Ä
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ��§ÍÎÎÇÞ��¿¿Ï�ÇÈÃÇ�

"�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�� ÇÈÂÄÌ� ÒÊÒÐ� �ÍÊÃÍ� ÑÒ×Ñ¿�� É¿Ê¿Â¿� �ÒÒÉÑ¿Î� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�
Ñ¿Ê�Ñ�×� ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ� ®ÄÑÏ� ÑÒÏ¿ÌÚ�� �ÐÑÇÌÄ� Ë�ÏÂ��ÏÂÄ� ÖÚÉÑÚ�� ���­Ê
¿×Ñ¿ËÐÚÏ¿Î�� ¿Å¿Ì¿Ï� É��ÌÇ� ÉÄÊÃÇ�� ©ÒÏÐ¿É� ¿ÐÉÚÊ¿Î� �¿ÑÉ¿ÌÖ¿�� É��
Ï�ÊÑÄÂÄ� ¿ÊÃÚÏÃÚ�� ���©�ÏÆ��� ÑÄ�ÄÏÇ� ¿ÖÚÉ� ÜËÑÇÏ�� Ñ�ÏÑ� ÀÒÊÒ�ÚÌ¿�
ÀÒÒÊ¿×ÑÚÏÂ¿Ì� �¿¿Ì�ÜÊÀÄÉ� ÉÄÃÄÌ� Í×ÉÍ×� ÌÄËÄ� �ÄÏÂÄ� Ñ�Å�Î� �¿ÑÑÚ�
���­ÌÚ�� ÇÖÇÌÃÄ� �ÄÏÃÇ�� À¿ÆÚÎ��ÚÊÚÎ� ��ÏÄÏ� ��Æ�Ì����Ï� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚ�
¿�Ã¿Ï��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ������Ì�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±ÒÏ��®ÄÑÏ��ÀÒÊ¿ÏÃÚ�ÐÍÈÚÎ��Ç�
����Ä�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � �­Ê� ÐÄÂÄ� Ð�ÐÑ�Ï� ¿ÈÃ¿Ï�� ÍÌÚÊ¿

ÐÄÌ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï��

���
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|�©¿Ì¿ÈÑÐ¿�Ã¿��ÇÀÄÆÇË��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ò��¿ÅÚË¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÚ�¿Ï�¿ÈÐ¿
¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÌÄËÄ��ÇÀÄÂÄË�

����Ì�ÍÂÍ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÏÒÑ¿Â¿ÌÚÌ�ÀÚ�¿Ï�ÃÄÀÄ�
���«ÚÌ¿ÈÃ¿��Ö�É¿Ñ¿Î�ÀÍÊÍÊÍ��ÍÊ�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÍÈÑÍ

É�Ã�ÏÇÊÄ�ÀÄÏÃÇ�
� �­Ê�É�ÏÂ�Ì�É�Ï�ÊÑÄ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�ÇÖÇÌÃÄ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿�

À¿Ñ��©ÍÏÌÇÊÇÈÃÇ��ÇÈÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÇ�ÐÒÏÒÊ¿Î�Ñ¿À¿Ê¿��É¿¿Ê�
Â¿ÌÚ���¿ÌÚÌ¿�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�×ÑÇÊÄÏ���!�©ÚÈÂÚÏÚÎ��®ÄÑÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌ
ËÚÌÃ¿�¿ÈÚÊÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�À¿�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï���"�®ÄÑÏ�É�Ï�ÊÑÄ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��±ÚÌ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�  ¿Ñ�� �Ö� ÉÇÅÇ� ÐÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÒ�� ���±ÒÏ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�Å�Î�� ÀÇÏ� ÃÄ
ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Ï��«ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÂÄÌ�ÇÌÄË�

���®ÄÑÏ�ÒÊÒÐÉ¿�Ñ�Å�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄÏ�ËÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË��¬Ä�ÉÄÏÄÉÑ�

��Ï�ÂÄÏ%
���­ÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|� ÇÐÑÇ���Ð�À¿ÅÚ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÇÈÂÄÌ��­Ê�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�­ÌÍ�

¿È¿Î���ÏÂÄÌ�ÜÏ��ÍÌÚ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��ÍÌÖÍÆÚ�ÑÍÍÎ��¿Ñ��°ÄÌÇ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÚ�
ÖÚÏÚÎ��¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�ÃÇ�ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ��¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄ���¿É¿ÏÒ�¿ÊÂ¿Ì�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��É�ÌÃ�ÊÄÃÇ�
¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ÖÚÉÑÚ�� §ÍÎÎÇÞÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿ÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ÍÌÚÊ¿�ÍÉ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���°Í�Ú�É�Ì�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊ�
ÃÇÊÄÏ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÄÆÄ�Ñ�Ï��Ì�ÑÒÒÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�Ê¿��ÒÒÉ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ��ÒÒÈÊ¿�
ÍÊÍÏÃÚ� Ð¿ÉÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� ���®ÄÑÏ� �ÈÂÄ� ÉÇÏÇÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÒÑ�
ÉÚÎ��ÍÌÚ��ÀÒÑ�¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��À¿ÅÚÏÃÚ������Ä�®ÄÑÏ�ÍÌÚ�ÑÒÏÂÒÆÚÎ�

|�±ÒÏ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�À¿Æ¿�ÉÇÅÇ�|�ÃÄÃÇ�
� �­ÌÚÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌÖÄ��ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ��É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ�

�!�­ÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÒÃÄÈ�ÉÇÅÇÂÄ��ÐÉ��ÒÉÑÒ�ÉÇÅÇÊÄ�ÀÇÊÇÅÄÏÇ�ÜËÄÆÄ�ÍÂÍ�ÉÄÊÄÏÇ��¿�

Ï¿À¿ÆÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� ©ÒÃ¿È� ËÄÌÇ� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÚ�¿Ï� ¿ÈÐ¿� ¿ÏÒ
ÜËÄÐ�ÃÄÎ�¿Ã¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÂÄÌ���"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÄÌÇ�ÉÚÖÚÏÂÚÊ¿¿ÏÃ¿��ËÍÈÌÍ�
ÀÍÈ�ÉÄÊÃÇË���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ËÄÌÇ�ÉÚÖÚÏÃÚÂ¿Ï%

���©ÍÏÌÇÊÇÈ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�±�ÏÑ�É�Ì�ËÚÌ¿��ÍÆÍ��×¿É�ÀÒ��ÈÃ����Ö�Ð¿¿Ñ�Ñ�×ÑÄ�ËÄÌ�¿ÈÊÚË�

Ã¿�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ë��©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ËÄÌÇ��¿ÊÃÚË¿� �ÚÊÑÚÏÉ¿È�ÉÇÈÇËÃ�
ÜÏ�ÑÒÏ¿�Ñ�Å�Î�����ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÍÏÌÇÊÇÈ��©ÒÃ¿È�Ë�ÏÂ��ÊÇ�ÃÇ
ÒÂÒÎ��ÀÒÒÏÐ¿Î�ÜÑÉÄÌ�ÀÚÈ¿ÌÚ�ÃÚ�ÜÆÇÌÄ�¿ÊÃÚ�� ���§ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï�®ÄÑÏ
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ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌÂÍ�ÒÊÒÐ�ÇÈ��­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���¿ÌÚÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ
°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�¿ÈÚÊÃ¿Î��¿Ñ�������­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÄÂÄ�ÚÊÑ¿Ë�ÒÊÒÐ�ÇÈÂÄË�
�Ä� À¿Ñ�� ÉÄÊÂÄÌÇ�� �¿É×Ú��  ÇÐÉÄ� ¿ÈÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÄÂÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
�¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÒÂ¿ÏÂ¿�� ÜËÃÇ� ÍÌÖÍÀÚÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿
ÑÒÏÒÀÚÐ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ©ÒÃ¿È� ÒÊÒÐÑÚ�� ÖÚÏ¿È�À�Ã�ÅÇÌÄ� É�ÏÀ�È� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÜËÃÇ

ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��Í�ÃÍÎ��¿ÃÚË������Ä�É¿ÌÃÚÈ�Ê¿�É¿ÊÚÉÑ¿�­ÌÍ��¿È¿Î��ÖÚ�
ÌÚÌÖ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ­ÂÍ� �¿Ï¿Î� �¿Ñ�� ���­Ê� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
¿ÅÚÏ¿� ÜÌÖ�� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿
Ð�Ð�ÇÈÂÄÌ��§ÇÐÒÐ�|�­Ê�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ��� �§Í¿ÌÌ�ÉÏÄÐ�
ÉÄ�Ñ�ÅÄÑÄÌÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�ÐÍ�ÚÌÃ¿�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��À¿×Ñ¿ÈÊ¿��§ÒÃÄÈ
ÇÖÇÌÃÄ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ � �!�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ��É¿Ì¿ÈÚÎ�©ÒÃ¿È�­ÌÚ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿��É�ÖÊÄ�Ë¿ÈÊ¿Â¿ÌÚÌ��­Ê
ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÇÎ��É�ÏË�ÐÑÇ��À¿ÆÚÌÖÚÂÚÌÃ¿�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ã��
ÏÄÆÇÌ� �¿ÆÚÎ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
ÀÍÊÂÍÌ���"� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÍÍÌÚÌÃ¿�Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�­Ê�ÌÄÌÇ
ÜÑÉÄÌÇÌÇ��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ��­ÌÚ�¿Â¿×É¿�ÇÊÇÎ���ÊÑ�ÏÇÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ����ÖÇÌÖÇ� É�ÌÃÄ� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÑÇÏÂÇÆÇÎ�� ­ÂÍ� É�Ï�ÌÇÎ
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�|����ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÉ¿�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÅÚÌÃÚÏ¿
ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇÌÄ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÐÍ�ÚÌÃ¿�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÇÖÇÎ�
�ÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÇÐÑÄÏÂÄ�� ���­Ê� ÑÇÏ�ÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� �ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�� ©ÒÃ¿È
ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì� �¿ÏÂÚÖÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÆÚÌ� Ê¿� ÉÄÏÄÊÄ�
ÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÀÇÐÉÄ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� ���­ÂÍ� À�ÑÉÄÌ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÇÌÖÄÂÇ
­ÌÚ�� ¿ÃÚÊ¿� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï� ÃÄÎ�� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÌÖÍ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

���®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÉÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿��Â¿ÏÒ
±ÚÌ�Ñ�×ÑÇ�� ���®ÄÑÏÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÂÄÌ�ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ��À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌÚ�� ÐÚÈÚ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÒÏÒÊÃÚ� ÃÄÎ�
¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ��ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï�� ­ÌÍ�� ®ÄÑÏ
¿ÈÑÑÚ 

� �|�  Ò� ÒÊÒÐ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÃÚ� ÀÇÐ� ÖÇÊÄÎ� ÍÉ� ¿ÊÂ¿Ì�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÒÒÂ¿
ÉÇÏÇÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÑÍÉÑÍÃÍÏ%

�!��ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌÃ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÂÄÏ� |� ÃÄÃÇ�
­ÌÍ��®ÄÑÏÃÚ�ÑÍÍÊÒ�É�ÌÂÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��­Ê�ÉÄÊÇÎ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï��

��
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���

��
­ÃÐÎÂÙ��¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�¿ÑÎÑÉÁ¾ËÙ

���ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÊÍ�§ÒÃÄÈÃÄ� ��ÏÂÄÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ
É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ã¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÊ¿Ï����®ÄÑÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄ�
ÊÄÏÃÄ��ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ�ÍÌÚ�É¿¿ÏÚÎ����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÇÎ��ÉÍÅÍ�¿Å¿ÌÂ¿��
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ���ÏÂÄÄÏÇ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
��|� §ÍÎÎÇÞ� É¿Ê¿Ã¿� Ë�ÏÂ�Î� ÑÒÏ¿Ê¿�� É�Ï�ÊÑÄÂÄ� ¿ÊÃÚÏÂ¿Ë � Ñ�ÏÑ

ÀÒÊÒ�ÚÌ¿�� ÑÒÃÒÊÚÎ�� �¿¿Ì�ÜÊÀÄÉ� ÉÄÃÄÌ� Í×ÉÍ×� ÌÄËÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÃÄÊÄ��ËÄÂÄ��ÄÑÉÄÌ����«ÄÌ�ÍÌÍÍÏ�É�Ï�Î��¿�ÚÉÑ¿Î�ÑÒÏ¿Ê¿�
�ÄÏÃÇ�� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌ�� ¿�Ã¿ÏÃÚ�� �ÚÊÚÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒ�
Ê¿ÏÃÚ� Ê¿� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� ÉÒ×Ñ¿ÏÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË��  �«ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì
ÒÉÉ¿Ë � �±ÒÏ�� ®ÄÑÏ�� ÀÒÊ¿ÏÃÚ� ÐÍÈÚÎ� �Ç��� !��Ä� ËÄÌ� ¿ÈÑÉ¿Ë � �©¿�
Ì¿ÈÑÐ¿�Ã¿��ÇÀÄÆÇË��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ú�¿Ï�¿ÈÐ¿�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÌÄËÄ�ÍÍÆÚË¿
É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÉÇÏÀÄÂÄÌ���"�±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ��¿ÏÒÑ¿Â¿ÌÚÌ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿À¿������«ÚÌ¿ÈÃ¿��Ö�É¿Ñ¿Î�ÀÍ�
ÊÍÊÍ��ÍÌÍ��ÍÌÖÍÆÚ�ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÍÈÑÍ�É�Ã�ÏÇÊÄ�ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ä�À¿Ñ�
ÀÒ�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿��ËÄÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ��Ö�ÉÇÅÇ�ËÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�ÑÒ�
Ï¿Â¿�À¿ÐÉÚÊ¿Î�ÉÄÊÂÄÌ�����±ÚÌ�ËÄÂÄ�ÜËÄ×�ÑÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ��ÍÊÍÏ�
ÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Ï�ÃÄÂÄÌ�� Ò�¿ÊÑÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÂ¿Ì�� ¿�
È¿� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÄÊÃÇÀÇÐ�� ���­Ê� ÀÇÐÉÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� ¿ÈÊÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì�� ÍÂÍ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÃÇ� É�ÏÂ�ÌÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÉÒÒ�
ÖÚÌÃ¿Â¿Ì � �§ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ� °ÇËÍÌÃÚ� ¿Ê�
ÃÚÏÚÎ�¿Ê�����­Ê�ÐÄÂÄ�Ð�Ð�¿ÈÃ¿Ï��ÍÊ�Ð�ÐÑ�Ï�ÐÄÌÇ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒ�
ÆÚ�ÃÚ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï��

���«ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿¿ÏÚËÃ¿��À¿×ÉÚÃ¿�ÀÇÐÑÄÏÂÄ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌ�Ñ�×ÉÄÌ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð��
ÆÇÌ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÂ¿Ë � �§Í¿ÌÌ� ÐÒÒÊ¿� ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ�� ÐÊÄÏ� ÃÄÆÄ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÊ¿
ÉÏÄÐÑÄÃÄÏÇÂÄÏ��� � ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� À�ÑÉÄÌ
ÀÇÐÑÄÏÂÄ�ÍÉ�ÖÚÊ¿Î��©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÐÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ñ¿Ì�ËÄÌ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ%

�!�«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ� ÑÍÉÒÌ¿Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï 

|� ©ÒÃ¿È� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ��Ï�Ë� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ­ÂÍ� À¿×Ñ¿Ì¿Ï� ¿ÏÂ¿
ÀÄÏÂÄÌ�ÑÒÏÒ�

��
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���

�ËÐÆÌÓÆÝÂ¾�ÏÃÎÈÍÃ�Ð�Å�Á�ËÆ
�"� Ò� �ÈÃ�� °ÑÄÓ¿ÌÌ¿�� ÒÊ¿Ë� ÇÐÑÄÅ�ÃÄ�� ÑÍÐÉÍÌ� ÒÊÒÐ� ³ÇÌÇÉÇÞ�

©ÇÎÏ�ÊÄ��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿��ÄÑÑÇÊÄÏ��­ÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��À¿×É¿�Ð�ÐÑÇ�ÉÄËÂÄ
ÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿À¿È���ÏÂÄÌÃÄÏ�����©ÄÆÇÂÇ�©ÇÎÏÃÇ��ÊÄ�©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��ÒÊÒ�
ÆÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÊÍÏ� �ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÄÊÊÇÌÃÄÏÊÄ� ÃÄ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ��É�ÖÇ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ��ÒË¿��ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�Ã�Î��©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�

���«ÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂÇ� ÐÄÏÉÎÄÂÄ� �ÄÃÄÏÃÄ�� ¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ
�ÌÑÇÍÔÇÞ��¿¿Ï�ÇÈÃÇÊÄÏ�����¡¿ÏÌ¿Á¿��ÄÃÇÎ�À¿Ï¿Ê¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚ�
ÂÚÌ�É�Ï�Ê��Ð��ÌÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�¿ÉÑÒ���ÏÄÂÇÌÄ��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÐÄÏÂÇÃÇÎ�ÑÒÏÃÚ�����­Ê��¿Ê¿É¿È���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐÉ¿
ÑÚ��À�ÑÉÄÌ�ÜÏ�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÚÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�����­ÌÍ�
¡¿ÏÌ¿Á¿� °¿ÁÊÃÚ� ÀÄÃÇÏÄÎ�� ±¿ÏÐ� À¿ÏÃÚ�� ���­ÌÚ� Ñ¿À¿Ê¿�� �ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿
ÜÉÄÊÃÇ��­ÊÍÏ�À�ÑÉ�Ê�ÀÇÏ��ÚÊ�ÐÄÏÉÎÄÊÄ�ÑÒ×Ñ¿ÅÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÑÑÇ�
ÊÄÏ���ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ü��À¿×Ñ¿Î�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÊÃÇ���!�­ÊÍÏ�
ÃÚ���Â¿Á� ÃÄÂÄÌÇ� ÑÒÏÒÎ�� À¿ÐÑÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� ÒÊÒ� ¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ� ÀÍÊÍÏ
ÃÄÎ��±ÚÌÊ¿�É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�ÀÇÊÇÎ�¿ÈÑÑÚ���ÌÃÚÈ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�©Ê¿ÁÃÇÈ
ÑÒÅÚÌÃ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� �"��ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿ÅÚÆÚ� Ê¿� §ÒÃÄÈÃÄ� �¿Ñ�
É¿Ì�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�¿ÏÂ¿�É�ÖÇ��ÄÑÉÄÌÖÄ�ÀÍÊÒÅ¿Ï�ÀÍÊÒÎ���ÎÑ�×ÑÇÊÄÏ�
����Ì¿ÈÃ¿� Ê¿� ÜÃÇÎ�� �ÒÒÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ê¿� °¿ÁÊÃ¿�� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÇÈÃÇÊÄÏ�

��
¦ÎÌÂ�È¾¾Ë�ÏÃÎÈÍÃËÆ�ÆÏÐÃÁÃËÆ

�� Ò��ÈÃ��§ÏÍÃ�É¿¿Ì�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚÌ¿��¿Ë¿Ì�ÜÃÄÏÂÄ�
ÍÊÍÏÃÚ�ÇÐÑÄÎ�À¿×Ñ¿Â¿Ì����­ÌÚ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿��§Í¿ÌÌÚ��§¿ÉÍÁ�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�ÉÚÊÚ×Ê¿�Ð¿ÈÚÎ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ����«ÚÌÚÆÚ�ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ� �¿Ï¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���À¿Æ¿�®ÄÑÏÃÚ�ÑÒÃÒÎ�¿ÊÃÚ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿
¿ÖÚÀ¿Â¿Ì� É¿Ê¿×� ÀÚÅÚÏ¿Ñ¿Ì� À¿ÈÏ¿Ë� É�ÌÃÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��­ÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿
Ñ�ÏËÄÊÄÎ��Ñ�ÏÑ�ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ�ÏÑ�À�Ê�É�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ�É¿ÏÒÒÊ�
Ã¿ÃÚÎ�ÉÍÈÃÚ��­ÌÚ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É¿ÊÚÉ�¿ÊÃÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÂ¿
ÑÒÏÂ¿Ì�� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏÃÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿ÌÃ¿Ï��ÐÄÏÉÎÄ�ÃÄÆÄ
ÍÊ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�

����
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���

­ÃÐÎÂÙ��È¾ÇÈ¾ÊÕÙÉÑ��¾ÇÙÊÂ¾ÉÁ¾ËÙ
��§ÏÍÃ� ÍÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂ¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌ� É�ÌÌÇ�� Ñ�ÌÇÌÃÄ

®ÄÑÏ�ÜÉÇ�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÇ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÜÉÇ�ÉÚÌ�ÚÊ¿�ÉÚÌ�ÚÊ¿ÑÉ¿Ì�ÒÈÒÉÑ¿Î
�¿ÑÑÚ��©¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÜÅÇÉÑÇ���¿ÌÚÌÃ¿�Ñ�ÏËÄÌÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Î�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï��  �©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�É�Ï�ÌÇÎ�� Ñ�ÏËÄÃÄ� �¿ÏÚÉ
Ö¿ÊÚÈ�ÀÄÏÃÇ���ÌÂÄÊ�®ÄÑÏÃÚ��É¿ÀÚÏÂ¿ÆÚÌ¿�Ñ�ÏÑ�ÏÇÎ��ÍÌÚ�ÍÈÂÍÆÚÎ�

|�©¿Î×¿È�ÑÒÏ��|�ÃÄÄÏÃÄ��ÉÚÌ�Ú�ÉÍÊÚÌ¿��Ñ�ÅÄ�ÀÄÏÃÇ�
!�|�©ÒÏÖ¿ÌÚÎ���Ã�ÂÇ�ÃÇ�ÉÇÈ�|�ÃÄÎ��¿ÌÂÄÊ�¿ÈÑÑÚ�
­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÑÑÇ���ÌÂÄÊ 
|�©¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ��¿ÀÚÌÚÎ��ËÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
"�®ÄÑÏ�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÃÚ��­Ê�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿�

ÌÚ� ÖÚÌ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ�� É�Ï�ÊÑÄ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�
��� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�� ÍÌÍ�� ÜÉÇÌÖÇ� É¿ÏÒÒÊÃÚ� �Ã�Ê��� ÍÊÍÏ� É¿Ê¿� �¿¿ÏÂÚ� ÑÄ�
ËÇÏ� É¿¿ÊÂ¿Â¿� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ©¿¿ÊÂ¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÀÍÈÚ� Ê¿
¿ÖÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÀÇÏ�ÍÏÍËÃÚ��Ã�ÏÃ���ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�¿ÌÂÄÊ
�ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÃÚ�����®ÄÑÏ�ÀÇÊÇÌÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|� ¼ËÃÇ� ÖÚÌÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË � ©¿ÈÏ¿É¿Ì�  ÍÈÚÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇÌ
ÇÈÇÎ��ËÄÌÇ�§ÏÍÃÑÚ��ÉÍÊÚÌ¿��Ê¿�ÇÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉ�Ð¿ÉÚÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÌÄ�
ËÄÃÄ��¿ÏÂ¿Ã¿Â¿Ì�

���«ÚÌÚ�ÀÇÊÄÊÄ��ÍÊ�«¿ÏÉ�ÃÄÈÑÄÌ�§Í¿ÌÌÚ��ÜÌÄÆÇ�«¿ÏÇÞ�Ü×ÉÄ
ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÅ¿Ê¿��Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�����®ÄÑÏ�É¿¿ÊÂ¿Ã¿�
ÂÚ�ÜÅÇÉÉÄ�ÑÍÉÒÊÃ¿Ã¿ÏÃ¿��¯ÍÃ¿�ÃÄÎ��¿ÊÖÚ�ÉÚÐ�ÒÂ¿ÏÂ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
���®ÄÑÏÃÚ���ÌÇÌ�Ñ¿ÌÚÈÊ¿��Ð��ÌÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿�É¿¿ÊÂ¿ÌÚ�¿ÖÎ¿È���È�
ÂÄ� ÉÇÈÃÇÏÄ� ��Â�ÏÇÎ�� ®ÄÑÏ� É¿¿ÊÂ¿ÌÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒ� ÃÄÎ� �¿ÏÊ¿ÃÚ�
���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 

|�°¿Ì¿¿��ÍÏÃÚÌÃ¿�ÜËÄÐ�|�ÃÄ×ÑÇ�
�Ä�ÍÊ�ÖÚÌ�ÃÄÎ���¿Ì¿�À¿ÐÎ¿È�ÑÒÏÃÚ��­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 
|� Ò�ÍÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ�
���®ÄÑÏ� ÑÍÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÌÖ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� ©¿¿ÊÂ¿ÌÚ� ¿ÖÚÎ�� ÍÌÚ� É�Ï�Ê��

¿Ê¿�� É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�� � �­ÊÍÏ� ÒÌÖÒÉÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ®ÄÑÏ� ÉÍÊÚÊ¿� ÇËÃÄÎ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ��É¿Ì¿ÈÃ¿�ÖÚÂ¿ÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿Î�

|�  Ò� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� §¿ÉÍÁÉÍ� ÊÍ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� ¿ÈÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÈÊÄ�
ÖÚÂÚÎ���ÐÉ���ÄÏÂÄ�ÒÒÊ¿ÌÃÚ�

�!�±¿��¿Ã¿ÏÃ¿��®ÄÑÏÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï�ÑÚ��×¿ÉÎÚÏ¿�
ÃÚ�� �"�§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ��É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿ÏÃÚ�×ÚÊ¿ÈÊ¿
�ÊÑ�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ��­ÌÍ��§ÒÃÄÈÃÄ��©ÄÐ¿ÏÇÞ��¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÚÎ��¿ÌÃ¿
¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�
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���

¦ÎÌÂÐÙ���É�ÊÆ
���§ÏÍÃ�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚÌ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÊÍÏ�ÃÄ�

ÆÄ�ÀÇÏÇÂÇÅÄÊÄ��ÍÂÍ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��©¿¿ÌÌÚ��¡Ê¿ÐÑ�ÃÄÎ�É�Ã�ÖÇÆÇÌ�ÀÍÈ�
ÊÍÏÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ê¿��¿ËÚÏ�ÜÌÖ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ���ÄÏÇ�É¿¿ÌÌÚ���ÄÏÇÌÄ��¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���¼ÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�É�ÌÃÄ�§ÏÍÃ��É¿¿Ì�ÉÇÈÇËÇÌ�É¿Ñ¿ÌÚÎ��×Ç�
ÏÄÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ�

���|� Ò�©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÌÇ��ÉÇÅÇÌÇÈÇ�ÜËÄÐ��|�ÃÄÎ�� ÒÊÒÐ�ÉÚÈÂÚÏÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë¿É� �ÄÑÇÏÀÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ÍÌÚ� ÍÊ
ÀÍÈÚÌÖ¿� �ÚÂ¿�ÐÍÉÉÍÌ!�ÍÊ�ÉÒÏÑ�ÉÍ�ÚÐÉ¿�ÖÄÊÃÄÃÇÎ�� ÑÚÌÚ�ÉÚÈÚ�
ÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÃÄÆÄ�ÑÚ�ÚÎ��Ñ¿ÏÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�����¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊ
ÇÅÇÌ�À�Ã�ÏÄÊÄ��«¿ÏÉ�ÃÄÈÑÄÌ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÉÍÅÍ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
ÌÄ��É¿ÈÏ¿�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

��
 ¾ÎË¾À¾�É¾�¯¾ÀÉÂÙ��¨ÆÍÎÂÃ��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

���ÌÑÇÍÔÇÞÌÚ�� ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÃÄ� ËÚÌÃÚÈ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ê¿� �ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ
ÀÍÊÂÍÌ �¡¿ÏÌ¿Á¿��¬ÇÂÄÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÄÍÌ��©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ªÒ�
ÕÇÈ��§ÏÍÃ�À¿×ÖÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ñ¿ÐÉ¿Â¿Ì�«¿Ì¿ÇÊ�ÊÄ�°¿ÁÊ�� ��­ÊÍÏ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÍÏÍÆÍÊÍÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊÃÚ�À�Ê�Î�ÀÄÏÇÂÄÏ��ÍÊÍÏÃÚ�«ÄÌ�ÉÚÖÚÏ�
Â¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÇ�À�Ã�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ�Ë�ÏÂ�ÈÊÄ��¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊÂ¿�ÉÍÊ� Ð¿�
ÊÚÎ�¿ÊÉ¿Î��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�� ÇÈÇÊÂÄÌ� ÀÒ� ÜÉ�� °ÄÊÄÁÉÇÞÂ¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ
©ÇÎÏ��¿¿Ï���ÐÑÇÊÄÏ����°¿Ê¿ËÇÌÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ��ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï��§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ���Ï�Î��ÀÍÊÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�� ¿ÐÑÚÏ¿�ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ�®¿ÓÉ¿��ÄÑÇÏÄ��Ã�Ê���ÇÊÀÇÖÇ�ÊÄ�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚ�
Â¿��¡¿ÏÇÇÐÒÐ�ÃÄÎ�ÇÒÃÄÈÂÄ�ÑÒ×Ñ¿ÃÚÊ¿Ï�� �­Ê�ÉÄÏÐ��ÜÏ�ÎÏÍÉÍÌÐÒÊ��°ÄÏ�
ÂÇÈ� ®¿ÁÄÊÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� ®ÏÍÉÍÌÐÒÊ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ê¿� °¿ÁÊÃÚ� ÀÍÈÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÌ�� !�¼ÊÇË¿�ÇÊÀÇÖÇ

����������������������������������������������������������

��¢ÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏ�

����
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ÃÄÆÄ��ÍÌÚ��ÂÏÄÉ�¿ÃÚ��ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÃÚ�©ÒÃ¿È��¿�ÚÌ¿��ÉÚÈÚ×ÑÚÏ¿Ï�
Â¿�ÖÄÌÄÅÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� "��Ä�°¿ÁÊ��ÍÌÚ�À¿Æ¿�®¿ÁÄÊ
ÃÄÅÄÏ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��ÍÂÍ�ÉÄÆÄ��ÖÇÉÄ�É�Ï�Î�����¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�|�É�ÏË�Ð�ÒÒÊÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÌÌÚ���×Ñ�ÆÇ��§ÖÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÒÒÏ�
Ë¿ÉÊ¿�� ÌÄ� ÊÄ� �¿Ë¿ÌÊ¿� ÑÍÊÂÍÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� É�Ì�� �ÍÊÃÍÏÚÌ� ËÚÈ�
ÏÚÈÑ¿Ñ¿ÌÚÌ�ÑÍÉÑÍÃÍÏÚ��À¿%����¼ËÃÇ��À¿Ñ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÖÇ�ÐÄÂÄ
ÒÃÒÏ¿��ÐÄÌ�ÐÍÉÍÏÚÎ���È��ÄÑÉÄÌÖÄ�É�Ì�É�ÏÀ�ÆÇ��

 Ò�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�ÍÂÍ�É¿Ï¿�ÒÈ�Ê¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�Ñ�×ÑÇ��­Ê�¿ÏÚ�ÀÄÏÇ�É¿Ï�
Ë¿Ã¿Î�� �ÄÃÄÉÖÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÃÚ�� ���®ÏÍÉÍÌÐÒÊ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�É�Ï�Ê��
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÑÇ�

�ËÐÆÌÓÆÝÂ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
���®¿ÁÄÊ�ÊÄ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ�®¿ÓÑ¿����ÆÄÊÄ��®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿�

ÂÚ�®ÄÏÂÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���Ä�§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÀÒÏÒÊÃÚ�����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��®ÄÏÂÇÞÃ¿��¿ÏÚ�À¿ÏÚÎ��®ÇÐÇÃÇÞÃ¿ÂÚ��ÌÑÇ�
ÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÉÇÏÇÎ��ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
����¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÇ�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÐÍ�ÚÌÃ¿�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿ÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÂÍ�ÉÇÅÇ�ÇÈÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚÏÃÚÊ¿Ï 

|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÒÊÒÐÉ¿��ÏÄÃ��Ð�ÆÇÂÄÏ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÃÚÂ¿Ï�
���®¿ÁÄÊ��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÉÍÊÚÌ��¿�ÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÜÏÊÄÏÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿È¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ��ÒÂÒÂ¿Ï��� � Ò

É¿ÊÚÉÑÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì��ÀÒ�É¿ÊÚÉ�¤ÂÇ�
ÎÄÑ��ÄÏÇÌÃÄ���ÏÄÏÃÄ��ÍÌÚ�É�Ã�ÏÇÎ�ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÎ��ÉÍÊÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ�ÍÊ
�ÄÏÃÄ��ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì���!�­ÊÍÏÃÚ�Ñ�ÏÑ�Ì��ÚÊÂ¿��ÒÒÉ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿ÆÚÏ¿Â¿Ì
ÜÃÇ�� �"�´¿Ì¿¿Ì� �ÄÏÇÌÃÄ� �ÄÑÇ� É¿ÊÚÉÑÚ� ÉÚÏ¿Ê¿�� �ÄÏÇÌ�  ÍÈÚÌÚ�� É¿�
ÊÚÂÚÌ¿� ÜÌÖÇÂÄ� �ÊÄÂÄÌ�� ���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� Ñ�ÏÑ� ��Ð� ÀÄÅÄÌ� �ÚÊÂ¿
�ÒÒÉ� �ÈÃÇ�� ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿� ÍÊÍÏÂÍ� °¿ËÒÇÊ� �¿ÏÖÚÂ¿� �ÄÑÇÏÄ� �¿ÏÂÚÖÚÊ¿Ï
ÀÄÏÂÄÌ�� ���­ÌÍ�� É¿ÊÚÉ� ÍÊÍÏÃÍ� É¿¿Ì� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿È
ÍÊÍÏÂÍ�¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�ÒÂÚÌ¿��©ÇÐ�ÒÒÊÚ�°¿ÒÊ�ÜÏÃÇ�Ñ�ÏÑ�Ì� �ÚÊÂ¿�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����­ÌÚ��¿ÈÊ¿Ã¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�É¿¿Ì�ÜÃÇÎ�£¿ÁÇÃÑÇ�ÑÒÑÉ¿Ì��­Ê�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÈÑÉ¿Ì ����ØÍËÐÔÍ�¥ÈØÈËÈÕ�åØÌÐ��°ÍÙÙÍÑ�ÛÛÓã�¬ÈÊÐÌÚÐ
ÚÈ×ÚãÔ��ÖÓ�´ÍÕÐ��ÕÍÕÐ�ÓÍ�åÌÍÑÐÕ�ÌÍËÍÕÐÔÌÐ�É�Ì�ØÍØ¤�����°�ÆÇÌ�ÀÄÏ�
ÂÄÌÇÊÄ�� ©ÒÃ¿È� ÍÌÚ�� �ÏÄÌÇÌÄ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ� §ÇÐÒÐÑÚ
ÜÉÄÊÂÄÌ�����­Ê�ÐÚÏ¿�¿È�ÉÄÊÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�§Í¿ÌÌ�À¿ÐÑÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿�
ÊÚÂÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÐÇÌ�ÃÄÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì����� ÍÈÚ�
ÌÚ�� ÇÅÇÌ� ÀÍÅÍÃÍÊÍ�� §Í¿ÌÌ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÊÄÏ� ËÄÌÇ� ÉÄË� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%�­ÌÚÂ¿Ï�ËÄÌ�ÜËÄÆÇË���Ä�À¿Ñ��­Ê�ËÄÌÇ��ÉÇÈÌÇËÖÄ�ÉÄ�
ÊÄÃÇÏÇ��ËÄÌ�­ÌÚ���Ã�ÂÇÌÇ��ÀÒÒÆÚÌ�Ã¿�ÖÄÖÄÏÂÄ�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��
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���¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÂÚÌÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿È¿Î� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�� °ÊÄÏÂÄ� ÀÒ� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�� Ð�ÆÇ� ÇÈÇÊÂÄÌ�
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÈÊÄÏÇ� §ÇÐÒÐÑÚ� Ñ¿ÌÚÀ¿È
�¿ÏÂÚÊ¿Î��É¿ÅÚ�Ê¿�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÚÖÚÏÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�
Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÇÌÄ���!��ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÇÏ�ÃÄ�×ÚÊÑ¿É�Ñ¿ÎÎ¿È��­ÌÚ��Ê�
Ñ�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��®ÇÊ¿ÑÑÚ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï���"�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌ�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ�À�Ã�ÏÄÊÄ��­ÌÚ�¿Â¿×Ñ¿��Ñ�Å�ÏÇÎ��Ð��É��ÒÒÏ��ÄÏÂÄ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�
ÃÍÏ�� ����Ä� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÑÇÏÂÇÆÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�
ÖÚÂÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�­Ê�É�Î�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�É��
Ï�ÌÂÄÌ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�É¿ÊÚÉ�¿ÊÃÚÌÃ¿�­ÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ����� ÇÐ�ÐÊÄÏÂÄ
°��ÌÖÇÊ���¿Ï�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ �©ÒÃ¿È�§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÊÄ��¿Ã¿��À�É��
Ê�ÏÂ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�ÀÇÐÉÄ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿��À�Ã�ÏÂÄÌ�� ���ÜÉÇÌÖÇ�Ð¿ÏÚÌÃ¿
ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��¹ÍÕ���´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ��´ÍÕ�É�Ë�Õ�¹ÍÕÐ�ÚÛÛÌãÔ¤�

���­Ê�ÖÇÏÇÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�©ÒÃ¿È�ËÚÌ¿ÈÃ¿
¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÓÍØËÍ�¬ÈÊÐÌÚÐ��ÈËÈØÛ��ßãÕÌãÒ�ÉÈÑÓãËãÕ�ÉÍØÍØÐÔ¤�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�­Ê��ÐÉ�� �ÄÏÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ��©ÖÑã�Õã��ÈËÈØÛ��ßÐØÐ×�ÒÈÓÈÚÈÕãÕ�ÉÖÓ�
ÌãØÚ×ÈÏã�¤������Ä�£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚÌÚ���ÈÄÆÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã��
ÏÄÊÄ�� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÌÄ� ÀÇÏÇÂÇÎ�� ÖÇÏÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� � �©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��±ÇÏÂÇÐÉÄÌÇ�ÃÄÆÄ�� ÖÇÏÇÀÄÂÄÌ�� �!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�� ÜÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï��§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿ÏÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÏÊ¿ÊÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ�� �"�­Ê�¿ÅÚÏ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ��«ÍÇÐÄÈ�
ÃÇ���¿Ð¿ÂÚ�¿ÅÚÏ¿��¿ÈÚËÃ¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÌÄ�ÊÄ�ÌÄËÄÃÄ���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ñ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ
ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ � ����²ÛÌÈÑÌã�� �ÕÐÕ� ÛÒ×ÈÙÚÈØ�� ²§Ø�ËÍØ�� ÒÈÑÒÈËÈØ�� ¥ÖËÖ�
Óã×�ÚÈÑãÓã×�ÒÈÓãËÈØ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÙÓÍØÌÐ��Ò�ÕÌÍØÐËÍØÌÍ�´ÍÕ�ÒÍØÍÒ
åÌÐ×�¥ÈÌãÔ��ÒÍÔ�ÙÓÍØËÍ�ÈÑÚÙÈ��ÉÖËÖ�É�Ú×ÍÙ�åÌÐËÍØ¤�

���­ÊÍÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÀÒ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÊÄÏ�ÐÒÀ�
ÀÍÑÑÍ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï� ÍÉ� |� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ����ÒÒÌ� ÀÍÅÍÍÏÃÍ�� É�Î� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÊÄ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��ÇÒÃÄÈ��¿�ÚÌ�¿ÊÂ¿Ì�É¿Ï¿��¿�ÃÒ�É�Î�ÒÊÒÐ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ
¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�ÀÒÊ¿ÏÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÌÃ¿�ÀÍÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�ÃÄÎ��À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

���¼ÜÖÇÈ� ÐÒÀÀÍÑÑÍ� É¿Ê¿Ã¿� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� �ÒÒÂÚ� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÏÂ¿� �ÒÒÊÃÚ�� ����Ä�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É�Î� ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê�� ¿Ã¿Ï�
É¿Î�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ¿� ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����È�
Ã¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÑÇÃÇË�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÜÊÃÄ��ÍÆÍ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä
ÐÊÄÏ�ÍÌÚ� �ÄÉÑÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ë��É�� ��Ï�ËÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð�ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� � ��Ì¿ÈÃ¿
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ÀÇÐÉÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÉÚÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ ���ÍØÌÐ��¥ÈÒÈÏãÕÈ�¥ÍÚÐØÍ�ÈØËÈÌÈà
åÒÍÓÏÐÕ�ÌÍ×��¹ÍÕÐ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØËÈ�¥ÈØãÒ�åÚÚÐÔ¤�

�!�«ÚÌÚ�ÒÂÒÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ð��ÌÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�Ë¿ÉÉ¿
ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��«��É����Ï�ËÂÄ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÑÑÇ���"�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇ�ÍÏÍÍÌ�ÇÖÇÌÄ�Ñ¿ÏÉ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

����Ä� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� ¿À¿É¿ÈÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� É¿Ê¿ÌÚ�� �¿ÏÊÒ
ÒÊÒÆÚÌ� Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ÍÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿� ÒÃÒÏ¿
ÇÐÑÄÅ��À¿×Ñ¿Î��ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�ÀÒÑÑ¿�
ÏÚÌ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÉÑ¿Î��§ÉÍÌÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ����ÏÄÌÖÇÉ�
ÑÄÏ�ÃÄÆÄ�Ð��ÌÖÇÊÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÑÚÏÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��
­¾ÀÃÉ�ÉÃ� ¾ÎË¾À¾�¦ÈÌËÆÝÂ¾

��§ÉÍÌÇÞÃ¿� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÃÚ�� ­ÊÍÏ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÆÚÌ¿
ÉÇÏÇÎ��Ð�Ð�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒË¿��ÍÉ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÑÑÇÊÄÏ���� ¿ÂÚÌÀ¿Â¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿�Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�����ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�¿Ì�
Ã¿� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� ��Ï�Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÆÄ��  ÍÈÚÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ� Ð�ÆÇÌÇ�� ÖÚÌÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÎ�
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �����ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÜÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ

�ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�ÜÑÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ����

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �����ÐÊÄÏ�ÑÍËÃÍÊÍÏ�ÊÍ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ

ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ����
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�ÇÀÄÂÄÏ�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÂÄÏ���  ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ËÚÌ¿�� ÖÄÀÄÏÊÄÎ�� �¿É�
×Ú�ÜÃÄÏÇÂÄÏ��°Ò�É¿ÃÚÉ���Ï�ÂÄÏ��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÈÇÊÂÄÌÃÄÏ��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÊÄ��ÒÊÒÐÑÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�
Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÖÚÏ¿Ê¿��ÀÒ
�ÏÄÃ���¿ÉÚÊÑ¿Â¿� Ð��ÌÇÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���§ÒÃ¿�Ê¿�°ÇÊ¿�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ���ÏÄÃÇÎ��¿ÉÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÃÄÏ�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÑÚ�ÚÑÑÚÊ¿Ï����� ÇÏ�ÉÄÆÄÉ��È���ÏÂÄÌ�ÉÇÈÌÇÌ�
ÃÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�¿ËÚÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿� �¿ÌÃÚÏÚÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ���

���®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÃÄÆÄ���ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿���Ï�Î��É�Î��ÐÉ��ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ��ÏÄÃÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ� ¾ÎË¾À¾ËÙ��¾ÇÎÙÉÙÖÈ¾ËÙ
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÈÏ¿� ÀÒÏÒÊÚÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÀÇÐ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿

É¿Ê¿Ã¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿��ÍÊÚÂÚÎ��É¿ÌÃÚÈ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÊÇ�
� �¡¿ÏÌ¿Á¿� ÀÍÈÚÊ¿� ÉÍÅÍ� «¿ÏÉ� ÃÄÈÑÄÌ� §Í¿ÌÌÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿�

Ì¿ÌÂ¿Ì���!��Ä�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ÍÊÍÏ�
ÊÍ� ÉÍÅÍ� ÉÄÏÄÉÉÄ� À¿ÏÀ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ¿ÊÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�� �"�«ÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë� ÍÊÍÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ÑÚ�� ��ÎÐÇÌÇ×ÎÄÐÑÄÏ� ÀÍÊÒÎ�
ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿��¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÃÚÊ¿Ï��¡¿ÏÌ¿Á¿�«¿ÏÉÑÚ�¿ÊÚÎ�
©ÇÎÏ��¿¿Ï���ÐÑÇ�����®¿ÁÄÊÃÇ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿É�
×ÚÊÚÂÚÌ¿� ÀÄÏÇÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ­Ê� ÀÍÈÚÌ¿� °ÇÊ¿ÌÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� �ÍÊÂÍ
É�ÌÃ�ÉÑÇ�� ���°ÇÏÇÞ�Ê¿�©ÇÊÇÉÇÞÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ�� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÇ�ÑÚ�Ú�
ÃÚÎ���ÏÃÇ�

��
��®¿ÁÄÊ� £ÄÏÁÇÞÂ¿�� ÍÌÍ�� ªÇÐÑÏ¿Â¿� �ÄÑÑÇ�� �ÌÃ¿� ±ÇËÍÓÄÈ� ÃÄÎ

�ÏÄÌÖÇÉ�ÀÍÊÂÍÌ��¼ÌÄÆÇ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÇÒÃÄÈ�ÉÇÅÇ��¿Ã¿ÆÚ�ÃÄÆÄ�ÄÊ�
ÊÇÌ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��±ÇËÍÓÄÈ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ªÇÐÑÏ¿Ã¿� Ê¿� §ÉÍÌÇÞÃ¿� ��ÏÂÄÌ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï����®¿ÁÄÊ�ÍÌÚ��ÍÊÂÍ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÆÚÌ
ÃÄÎ� É��ÌÆÄÎ�� ÍÊ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� ��ÏÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ÍÌÚ� ÑÍËÃÍÃÚ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ��¿Ã¿ÆÚ�ÄÊÊÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �� ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�ÜÑ�

ÎÄÂÄÏ��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ������Ä�°ÇÊ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÃÄÎ�×��ÃÇ��

����
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��­ÊÍÏ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÊÍ�ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿Ï�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì���ÎÑ�ÏÃÇ�À�Ã�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ���¿ÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï����°ÄÏÉ�
ÎÄÊÄÏ�À�ÃÄÑÄÌÇÊÄ�ÑÚ�ÚÎ��ÑÍÍÆÚÊ¿�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�¿ÏÀÚÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

­¾ÀÃÉÂÆ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝÁ¾�ÈÙÕÙÎÁ¾ËÙ
���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÊÍÏÂÍ��ÐÇÞÃ¿�Ð�Ð��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÂ¿�ÀÍÊÃÚÏÑÎ¿ÃÚ��­ÊÍÏ

³ÏÇÂÇÞ� Ê¿� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÍÏÍÍÌÃÚ� �Ã�Ê���  �«ÇÐÇÞÂ¿� �ÄÃÇÎ�� ¡ÇÓÇÌÇÞ
�¿¿Ï�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÖÄÌÄ×ÑÇÊÄÏ�� �Ä�§ÇÐÒÐÑÚ��±ÚÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÅÍÑÎÍÃÚ�
!�«ÇÐÇÞÌÚ��Ã�Ê���±ÏÍ¿Ã¿Â¿�Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

"�±�ÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÃÚ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÜÏÇ 
|�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÂ¿�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒ×��|�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
��� Ò� É�Ï�ÊÑÄÌÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ� ÍÊÍÏÂÍ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï

�¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�¿Ñ¿Ì¿Ï�×��ÊÑÄ
ÜÑÑÇÐ�

©ÆÂÆÝËÙ��¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ
���±ÏÍ¿Ã¿Ì¿��ÖÚÂÚÎ��°¿ËÍÓÏ¿ÉÇÞÂ¿�É�Ì��ÉÄÊÃÇÐ��ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ

¬Ä¿ÎÍÊÛÂÍ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�À��
Ê�ÂÇÌÃÄ�¯ÇËÌÇ��ÉÍÊÍÌÇÞÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ�³ÇÊÇÎÎÚÂ¿�ÉÄÊÃÇÐ���ÌÃ¿�ÑÍÍ�
ÊÒ�É�Ì���ÏÃÇÐ�����°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��ÀÇÐÑÇ��Ð¿Ì¿¿ÀÚÐÊ¿�
ÒÊÒÐ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌ�ÑÒÏ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÒÒÌÚ���¿É¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÐ���ÌÃ¿��ÒÒÊÂ¿Ì
�È�ÒÊÒÐÊ¿�ÍÑÒÏÚÎ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇÐ�����«ÚÌÃ¿�ÍÉ�³Ç¿ÑÇÏ�É¿Ê¿Ã¿��ÉÄ�
ÊÇÎ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� À�ÐÊ�� Ð¿ÃÚÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ªÇÃÇÞ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� �È
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê��©ÒÃ¿ÈÃÚ�À¿ÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®¿�
ÁÄÊÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÆÚÌ�ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÚ����ÏÄÂÇÌ
¿ÖÑÚ�� ���­Ê�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÀÇÐÑÇ�ÐÒÏ¿Î�
ËÄÌÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��¿ÈÊÚË¿�ÉÇÏÇÎ�
ËÄÌÃÄ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÃÄÎ��Ð�ÐÑ�Î�¿ÊÃÚ�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾ËÙ�Ð�ÎÊÃÉÃÁÃËÆ
��� ÇÏ�É�Ì�ÒÊÒÐ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌ�ÑÒÏ¿Â¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÐ¿ÀÚÐ��ÀÇÐÉÄ�ÚÏÚË�

Ã¿¿ÖÚ�ÑÚÌÂ¿�É¿ÎÑÚÏÂ¿Ì�ÀÇÏ��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�ÑÒ×Ñ¿ÃÚ��­Ê�ÚÏÚËÃ¿Î�
ÀÍÈÚÌÚ��ÜÜÊÄÏÇÌÄ��¿¿Ì�ÉÇÏÄÊÑÄ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��� �®¿ÁÄÊÃÇ�ÊÄ�ÀÇÐ�
ÑÇ�ÜÜÖÇÎ��ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|� Ò�ÒÊÒÐ�|��Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ��­ÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÂ¿�
Ã¿×ÑÚ���ÍÊÚÌ��¿ÏÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�

�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÍÊ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÂÄ�ÒÊ¿È�¿ÈÃÚÎ�ÉÄÊÃÇ��®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÍÏÍ�
ÌÚÌ¿�ÑÇÈÇÎ��É¿È¿�É�Ï�Î��ÑÚÌÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
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|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÐÄÂÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÒË �ÀÒ�ÉÇÅÇÃÄ��ÖÚÉ�
±ÚÌ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ�
�"�­ÌÚ��ÜÜÊÄÏÇ�ÉÇÏÄÊÑÄ�¿Ê¿Ï�ÇÅÄË�Ç��ÚÊÚÈÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊ

ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��ÑÄÎÐÄ�ÂÄ��¿�Ã¿ÏÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏÃÚ�ÉÍ�
ÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÒÊÒÐ��ÇÒÃÄÈ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÀÇÐÑÇ��É¿Ê¿ÌÚ�×¿ÉÎÚÏ¿ÃÚÎ�����ÀÇÐ�
ÑÄÏÂÄ�� ¯ÇËÌÇ�� ÒÊÒÆÚÌ¿�� ¿ÊÚÌ¿ÏÂ¿� Ã¿�� À�Ã�ÏÄÏÂÄ� ÃÄ� �¿Ï¿À¿Ð� Ö�Ë�
�¿�Ã¿ÏÃÚ��¿ÏÊ¿Î��¿Ñ�

���©¿ÊÚÉ�À¿Æ¿�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÉÑÚ��©ÍÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿�
ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�Ò×Ñ¿� Ñ¿ÏÑÚÎ��×ÚÈÃ¿ËÃ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ� �¿�
É¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ� É�Î� ÐÍÂÍÊÍ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ�� �¿Æ¿Î� É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ��É¿ÏÒÒÊÖÚÉÉ¿� �¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê�¿ÌÃÚÈ� �¿É¿ÏÒ�¿Ê¿Ê¿��ÍÊÍÏÃÚ
ÇÖ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÐÒÂÒÎ��ÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ�ÉÍÈÃÚ�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾ËÙ��È¾ÇÈ¾ÊÕÙÉÑ��¾ÇÙÊÂ¾ÉÁ¾ËÙ
���±�Ì�¿Ï¿ÆÚ�ÉÇÏÄÃÄ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë�ÏÂ�Î��Ð¿ÏÌ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���©ÄÌÄÑÇÈÇÌ� ÑÚ�� �ÄÏ
ÐÇÊÉÇÌÇÎ�� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ñ�ÆÇ� �¿ÈÉ¿Ì¿� ÀÄÏÃÇ��  Ò� Ñ¿ÏÚÈ
ÍÌÖÍ� ÜÅÇÉÑÄÏ� ¿ÖÚÊÚÎ�� ÍÌÖÍÆÚÌÚ�� ÉÇÅÄÌÃÄÏÇ� ÉÍÂÚÆ¿È� ÀÄÏÃÇ�
� �©¿ÏÒÒÊÖÚÉ�ÍÈÂÍÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��Ñ�ÏËÄÌÇ��ÜÅÇÉÑÄÏÇ�¿ÖÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ
É�Ï�Î��ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏ�É¿Ö¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��ÉÚÊÚ×ÑÚ�¿Ê¿�ÉÍÈÚÎ�
Ð¿ÈÚÌ¿ÏÂ¿��¿ÐÑ¿ÃÚ���!��Ä�®¿ÁÄÊ�ÑÚ��ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ 

|� ÍÈÚ�¿��¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄ��ÍÌÖÍÀÚÐ�ËÚÌÃ¿�ÇÌÄÀÇÐ�
�"�­Ê� ÍÑ� ÌÄÉÄÎ�� ÉÇÈÃÇÏÄ� ��Â�ÏÄÊÄ�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿

ÐÄÏÑÇÊÃÄÎ��ÚÂÚÊÃÚ�����­ÊÍÏÃÚ�ËÚÌ¿¿Ï�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÈÊÄÏÇË��¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿ÏÂ¿�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%
���|�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ñ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÌ�ÃÄ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�

Ã¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿� ÍÂÍ� ÊÍ� ÍÌÚ�� ¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� ©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê� ÊÍ� É�Ì� Ñ�ÌÃÄ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� É¿�
ÏÒÒÊÖÚÂÚ�ÍÊÍÏÃÚ��×ÚÏÉ¿ÆÚÌ��ÒÌÒÎ��ÀÍÈÚ�Ã¿��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�Ã¿
ÀÒ�ÀÍÈÚÌÖ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�����­ÌÍ��ÍÊÍÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��É�ÌÃ��
É�ÏÄÄ�ÜÑÑÇ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÑÇË�ÃÄÎ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÃÇ�

���±¿��¿ÃÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÉÍÊÍÌÇÞ�
ÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�É¿Ê¿ÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÃÇ�� ���±�ÏËÄÌÇ��É¿ÏÒÒÊÖÚ�
ÂÚ�ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ��ÄÑÇÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ©ÍÊÍÌÇÞÌÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÍÅÍÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÒÊÒÐ� ÇÈÃÇ�
�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜËÃÇ�ÖÚÂÚÎ��¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï�
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� ��Ä�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐÑÇ��¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿È�ÐÍÂÍ�

ÊÍ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ¼ËÃÇ� ÑÒÈÉ¿ÆÚÌ¿�� Ð�Ï�Î� �¿ÑÉ¿Ì� À¿%� �ÍÉ
ÑÒÏÒ��©ÄÊÇÎ��ÀÇÐÑÇ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�

�!�©¿Ê¿ÌÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÉÍÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�¿È�
ÃÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿�¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÍÏ�
ÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"�©ÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿� �¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ
ÐÒÏ¿Î�� Ñ�ÏËÄÃÄ�� ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿�� É¿Ê¿Ã¿�� ��ÏÄ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ
ÃÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÃÄ��ÖÚÂ¿Ê¿��ªÇÃÇÞ�Ü×ÉÄ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���ÌÃ¿�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�
ÃÚ�É�Ï�Ê��ÐÄÏÂÇÃÇÎ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇÊÄÏ�

� 
­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾�²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾Â¾

��­ÊÍÏ��ËÓÇÎÍÊÛ�ÊÍ��ÎÍÊÊÍÌÇÞÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��Ã�Ê���³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇ�
É¿Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���ÌÃ¿�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÀÍÊÂÍÌ�� ��®¿ÁÄÊ�ÀÍÈÚÌÚ�� �¿�
�ÚÌÖ¿�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ���Ö�ÐÒÀÀÍÑÉÍ�ÒÊ¿È�ÍÊÍÏÂÍ�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÄ��¿ÈÃÚÎ�
��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�Ê¿�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ��ËÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�§ÇÐÒÐ�|�­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ���¿ÏÑ¿Î�Ê¿�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
��­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� À�Ã�Î�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿Â¿� ÉÍÅÒÊÃÚ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î�ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÊÄ�¿Ð�ÜËÄÐ�¿À¿É¿ÈÊ¿Ï�� ���Ä
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É�È�ÌÇÎ��ÑÄÎÐÄ�ÌÄ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÉÒÊÒÂÒÏÊ¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿Ê¿���ÒÒ�
ÊÚÅÚÎ� ¿ÊÚÎ�� É¿Ê¿ÌÚ� É�ÈÀ�ÏÄÃÄ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� §¿ÐÍÌ�Ü×ÉÄ� ÉÄÊÄÊÄ�
®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿��ÌÄÉÄÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����Ä�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� Ñ¿ÎÎ¿È� Ð¿Ê¿Ê¿�� §¿ÐÍÌÃÚ� Ê¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� É¿Ê¿�
ÌÚ���¿�Ã¿ÏÚÌ¿�¿Î¿ÏÚÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�©¿ÊÚÉÑÚ�Ñ�ÈËÄÑÉÄÌ�ÀÒ�ÒÊÒÐ�ÀÄÏÇ�ÃÄ�ÉÄÊÃÇ�� �§¿ÐÍÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÇÈÃÇÏÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÌÖÍÆÚ� É¿Â¿ÌÌÚ�� �¿É¿ÏÒÊ¿ÏÚÌ� ÀÒ�
ÆÚÎ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ��§ÇÐÒÐÑÚ�É¿¿Ì�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�

!��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ê¿�É¿Ê¿ÌÚ���¿�Ã¿ÏÚ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�ÖÍÖÚÎ��Ñ�ÈËÄÅÄ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� "�§¿ÐÍÌÌÍ��ÊÍ��ÐÉ�ÆÇÌÄ��ÃÄ�ÍÏÃÚÌ¿�ÌÄËÄ�¿Ê¿Ê¿��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

 ÃÎÆÝÂ¾
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÃÄÆÄ� Ð¿¿Ã¿À¿È� Ñ�ÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿ÌÚ� ¡ÄÏÇÞ

�¿¿Ï�¿ÑÉ¿ÏÃÚÊ¿Ï��¡ÄÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏ�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
���«ÚÌÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÐ�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ã¿ÆÚÌ¿��ÉÄÏÐ��ÀÍÊÂÍÌ �ÍÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�

����
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���

�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÊ¿� À¿� ÃÄÎ� ÀÇÊÄÏÂÄ�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� ¶ÇÈÇËÃÇ� ×Ç�Å��
ÊÄÎ�� Ð�ÐÑÇ� ÉÇÖÄÄÌÇÎ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ�� É�ÀÇÆÇ� À�ÑÑÇ�
¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿Ð�ÜËÄÐ�ÄÊÊÇÌ�¿À¿É¿ÈÊ¿Ï�Ê¿�ÜÏÊÄÏ������Ä�®¿ÁÄÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ð�ÆÇÌ� ¡ÄÏÇÞÃ¿� À¿Æ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿ÌÚ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÇ
ÀÇÊÄÊÄ�� ÀÄÏÇ� ÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� É¿ÊÚÉÑÚ� Ñ�ÈËÄÃÇÎ�� Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ®¿ÁÄÊÃÇ� Ñ¿Ê¿È� �¿¿Ï� ÚÊÑ¿Ë� ¿ÑÉ¿ÏÃÚÊ¿Ï�
°ÇÊ¿�Ê¿�±ÇËÍÓÄÈ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚÊ¿Ï�

­¾ÀÃÉ��ÒÆËÙÂ¾
���®¿ÁÄÊÃÇ��ÈÃÄ×ÉÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ��ÓÇÌÚÂ¿��ÄÑÇÏÃÇÊÄÏ��°ÇÊ¿�Ê¿�±Ç�

ËÍÓÄÈ�ÍÂÍ�É¿Î×¿È�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��®¿ÁÄÊÃÄ���¿ÉÚÊÑ¿�¿Ê¿Ê¿�� �ÍÊÂÍ�É�Ì�
Ã�ÉÑÇÊÄÏ�����®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ��ÓÇÌÚÃ¿�Ð¿ÉÚÎ��É¿Ê¿�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î��ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÑÚÌÚ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ��� �­Ê�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ã¿� ÇÒÃÄÈÊÄÏÊÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� À¿ÈÊ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÊ¿�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� ÑÄÎÐÄ�ÃÄ
ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��×��ÅÇÎ���ÏÂÄÌ���!�©ÄÆÇÉ�¿ÈÊ¿ÑÉÚ×Ñ¿Ï 
ÜÎÇÉÒÏÊ¿Ï�Ê¿�ÐÑÍÇÉÑÄÏ�ÍÌÚÊ¿�ÑÒ×Ñ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|� Ò�É¿ÊÚÏÒÒ×�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÏÒ%
©¿ÅÚÊ¿ÏÚ 
|�­Ê��ÐÉ��ÉÒÃ¿ÈÊ¿ÏÃÚ���¿ÏÊÚÉÖÚÆÚ�ÀÍÊÂÍÃÚÈ�|�ÃÄ×ÑÇ�
®¿ÁÄÊ�§ÇÐÒÐ�Ê¿�ÑÇÏÇÊÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï� �¿ÏÊ¿Â¿ÌÚ

ÒÖÒÌ��ÍÊÍÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
�"�­ÌÚ�¿ÏÄÍÎ¿ÂÉ¿��ÜÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÖÚ�ÀÒ�É¿ÌÃÚÈ�¿ÌÃÚÈ��¿�Ú��ÏÄÃ��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇ�

ÊÄÏ� ÒÖÒÏÚÐ� À¿Ï� À¿%� ���©ÒÊ¿ÂÚÐÉ¿� Ð¿�� À¿×É¿� ÌÄËÄÊÄÏ� ¿ÈÃ¿ÃÚ��
­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÃÄÎ��ÀÇÊÄÏÂÄ�ÑÒÏÒÀÚÐ�

����ÓÇÌÚÌÚ��ÒÊÒÆÚ�Ê¿�¿ÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ���ÄÏÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÃÄÆÄ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÀÇÏ��¿�Ú�ÌÄËÄ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÜËÄÆÄ�ÒÂÒÎ��È��ÑÉ�ÏÄÏÇÌ�¿Ï�
ÑÚÉÐÚÌ¿Ñ¿Ì�

���®¿ÁÄÊ�¿ÏÄÍÎ¿ÂÑÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �ÓÇÌÚ� ÜÏÊÄÏÇ�� °ÊÄÏÃÇ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÉÒÃ¿ÈÆ¿É� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ

ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� À¿ÆÚÎ� ��Ï�Î�� ÐÊÄÏÃÇ�� ¿Â¿ÏÒÊÚÉ�
Ñ¿ÏÃÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ���¿ÏÑÚ��ÍÉ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��ÃÄÎ�ÀÇÖÇÉÑ��Ñ¿ÂÚÊ�
Â¿� ÒÖÒÏ¿ÃÚË�� ­ÌÚ�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÎ� À¿ÈÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÒË�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�ÊÄ� ¿ÌÃ¿�ÌÄ�À¿ÏÚÌ� �¿È¿Â¿Ì�©ÒÃ¿È� |� ÑÄ�ÄÏÇ� ÊÄ� �ÄÏ�
ÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�� ­Ê� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÍÊÚ� ÑÒÑÉ¿Ì� �ÏÂ��Ê�ÏÃ�� �ÒÏÑ¿À¿È
����������������������������������������������������������

��©¿Ê¿ÌÚ��Ü��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÒÊÒÆÚ��ÒÒÊ¿Ñ¿Ì��ÄÏ�
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���

�¿Ñ�����©ÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ�Ç×ÑÄÈÑÄÌÇ�­ÂÍ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ �­Ê� ÍÈÚ�ÍÌÖÍÆÚ�
Ì¿� ��Ï�Ë��ÑÚÌÚ×�Ê¿�À¿ÐÑÚÏ¿ÆÚÌ�ÐÚÈÊ¿Î� �¿Ñ�� ����ÄÏ��ÐÑÇÌÃÄ� ��ÏÆÇÌ
ÃÄÎ�� ­Ê� �¿�ÚÐ� É¿ÌÌ¿�� À¿ÐÑÚÏ¿� ÉÇÅÇÊÇÉÑÇ� �¿È¿Î�� ÍÊÍÏÃÚ�� ��ÏÄÏ
�ÈÇÌ�ÊÄ� �¿Ã¿Ï� �ÄÏÇÌÇ��ÉÚÈÒÆÚÌ�ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌ�� � �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÆÇÌ� ÃÄÎ� �¿Ñ�� ­ÌÚ� ÐÄÐÉÇÊÄÂÄÈ� ÌÄ�� Ñ¿ÎÉÚÊ¿Â¿È� ÌÄ�� �ÌÃÚÈ� Ã¿
ÀÍÊÆÍ�� ­Ê� É¿ÅÚÀÚÐÑ¿�� Ê¿� ÚÏ¿¿É� ÜËÄÐ�� �!� ÇÐ� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ���
Ï�ËÃ��� ÉÚÈËÚÉÑ¿ÌÚÎ�� ��Ï�Î� �¿ÃÚÐ� ÇÌÄ�� ÐÊÄÏÃÇ�� �ÊÂÄÏÖÇÊÄÏÃÇ�
ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÖÚÊ¿Î �� ÇÐ�­ÌÚ��ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌÄ���

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌÄ��ÀÍÊÍÏÚÐÑ¿��©ÒÃ¿ÈÊÚÉ�¿Ê�
ÑÚÌÂ¿�� ÜËÄÆÄ� Ë���ÌÂÄ�� ÜËÄÆÄ� Ñ¿×É¿� |� Ö�ËÃÄ×ÊÄ� �¿È¿ÊÂ¿Ì�� ÉÇÅÇ
×��Î�Ñ¿ÎÉ¿Ì�Ð�ÏÂÄ�ÉÄÀÄÏÊÄ×�ÃÄÎ��ÀÇÐ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÀÄÂÄÌÇÐ�ÒÖÒÌ�­Ê�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿À¿È��ÜËÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�É¿ÈÃ¿�Ê¿
ÉÇÌÖÄÂÇÌ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ­ÂÍ� À¿×Ñ¿ÌÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï¿Ñ�� ���­Ê� ÖÚÌÃÚÉÊ¿
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì�É�ÌÃÇ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�­Ê� ÍÈÚ�ÑÒÑÉ¿Ì
©ÇÅÇÃÄ���¿ÏÂÚÊ¿¿Ï!�­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÊÄ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÄÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

����ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�� ÑÇÏÇÊÄÏÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÒÂ¿Ê¿�� ÉÄÆÇÂÇ� ×ÍÍÃÚÎ�
ÜÊÄÉÑÄÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÄÌÇ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÑÒ×Ñ¿�ÒÂ¿ÏÚÐ�
���®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ������Ä�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÍÂÍ�ÀÇÏÇÂÇÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿

À�ÑÑÇ��­ÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�¿ÏÄÍÎ¿Â�ÉÇÅÇÆÇ�£ÇÍÌÇÐÇÈ��£¿ #Ë¿ÏÛ�ÃÄÎ
¿ÑÑÒ��È�ÉÇÅÇ�ÊÄ��ÐÉ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

�!
­¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒÐÃ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� �ÓÇÌÚÌÚ� ¿ÏÑÚÏÚÎ�� ©ÍÏÇÌÓ� ÉÄÊÃÇ�
��®ÍÌÑÑÍ�¿ÊÑ¿ÈÊÒ��ÉÇÊ¿�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÇÒÃÄÈÃÇ�Ñ¿ÎÑÚ��¼×�Ì�É�ÏÇ�®ÏÇÐ�
ÉÇÊÊ¿Ê¿� ÉÍÅÍ� ÍÊ� �ÒÒÉÑ¿� �¿�Ú� §Ñ¿ÊÇÞÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
©Ê¿ÁÃÇÈ� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ� ¯ÇËÃÇ� Ñ¿×Ñ¿Î� À¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� �Ä
À¿Ñ��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ�ÉÄÊÃÇ����¼ÑÉÄÌ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ��¿�ÚÐ�|�À¿ÈÉ¿Ì�ÜÃÄÏ�ÒÐÑ¿Ï
ÀÍÊÍÏÃÍ��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ�¿ÏÑÚÎ��ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÃÇ�� ��©¿ÅÚ�Ê¿�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�ÊÄ�ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚ�

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� °ÇÊ¿� Ê¿� ±ÇËÍÓÄÈ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ®¿ÁÄÊ� Ð�ÐÉ�� À¿×�
É¿ÏÑÚÎ��§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÃÇ�� ���Ä� ÍÊÍÏ
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ���¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÉÇÈÇËÇÌ�É¿ÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÃÇ��É¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��À¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÆÚÌ��«ÄÌ�¿ÏÒ��¼ËÃÇ
É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�

����



�ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ��ÇÅÇ���

���

 �­ÌÍ��ÖÚÂÚÎ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÉÍ×ÑÍÈ�¿ÈÚÊÂ¿�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ
À¿ÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�±ÇÑ�§ÒÐÑ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ��¿ÑÉ¿Ì�

!�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚ�©ÏÇÐÎ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�
Â¿�À�ÑÑÇ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÉÍÏÇÌÓÑÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�À¿Æ¿�À�Ã�Î��ÉÏÄÐÉÄ
Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

"�±�ÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÒÎ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÏÉÚÀ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ��ÑÚËÚÀ¿�����«ÄÌ�ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÇÌÄË��°ÄÂÄ

ÉÄË�ÃÄ��¿Ë¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�É¿Ê¿Ã¿�«ÄÌÃÄ
É�Î�ÒÊÒÐ�À¿Ï�

���®¿ÁÄÊ� ÍÊÍÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌÄ� �ÏÄÃÇÎ�� ¿ÌÃ¿� À�Ã�Ì� �¿ÏÚË
�ÚÊ���ÏÃÇ�

���¢¿ÊÊÇÍÌ� �Ô¿ÇÞÌÚ�� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÚ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ®¿ÁÄÊÂÄ
ÒÃÒÏ¿���ÏÊÄÅÇÎ��ÍÌÚ��¿ÏÂÚÂ¿�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÜËÄÐ�À¿ÈÊ¿¿ÏÚÌ¿�ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÃÇÎ��¿Ñ�
���®¿ÁÄÊ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ��¢¿ÊÊÇÍÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÃÚ 
|� §ÒÃÄÈÊÄÏ�� ©¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� É¿Ï×ÒÊÒ� ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿Ì� ÉÄÏÄÉ� ÀÍÊÂÍÌ

ÀÍÊÆÍ�� ËÄÌÃÄ� ÐÊÄÏÃÇ� ÒÂ¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÍÊÍÏ� ÜÃÇ�� ����Ä� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×
Ð�Ð�� ¿Ñ��ÍÊÃÍÏ� ÊÍ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿Â¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
¿¿ÈÚÌ¿�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÖÚÂÚÂ¿Ï �ËÚÌÃ¿�ËÄÌ��¿ÏÂÚÖÚ�ÀÍÊÍÏ�É��ÌÇË��ÍÉ�

����Ì¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ� �¿ÏÂÚÃ¿�� Ð�Ï�Î� ÇÈÃÇ�� � ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌ�
ÖÍÆÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ�� �¿¿ÌÚ�°ÍÐÓÄÌÃÇ�ÑÒÃ¿Ê¿�� �¿ÏÂÚÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌÚ�
�¿ÌÚÌÃ¿�ÐÍÂÍ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���Ä�¢¿ÊÊÇÍÌ�ÍÌÚ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÄÏÄÉÉÄ�¿ÊÀ¿ÃÚ�

­¾ÀÃÉÂÆ���ËÐÆÌÓÆÝÁ¾�¿ÑÎÑÉÁ¾ËÙ
�!�®¿ÁÄÊ� ©ÍÏÇÌÓÑÄ� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� ��ÏÄÊÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÊ¿� �¿É×Ú�

Ê¿ÅÚÎ��°ÇÏÇÞ��¿¿Ï���ÐÑÇ��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�Ê¿��ÉÇÊ¿�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍÏ��®¿ÁÄÊ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÄÏÑÑ��ÀÍÈÚ��©ÄÌÔÏÄ¿Ã¿�Ö¿ÖÚÌ�ÑÍÍÏÃÚ�
�"�¤ÓÄÐÉÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿� Ê¿� �ÉÇÊ¿ÌÚ� ¿ÌÃ¿� ¿ÏÑÚÏÚÎ�� ÀÍÈÚ
ÃÄÆÄ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿� ÉÇÏÇÎ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÊÄ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇ�� ���­ÊÍÏ� ÒÆ¿ÉÉ¿
¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ÀÍÊÀÍÃÚ�� ����Ä� ÍÊÍÏÊÍ� �¿É×ÚÊ¿Å¿�
Ê¿���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊ¿ÏÚË�ÃÄÈÊÄ��¤ÓÄÐ�
ÑÄ����Æ�Î�ÇÈÃÇ�������©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�ÀÍÊÍÊÍ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄÊÃÇ��ÐÄÏÉ�
ÎÄÌÇ� ÒÑÉÚÈÊ¿�� �ÌÑÇÍÔÇÞ� �¿¿Ï� À¿ÏÃÚ�� ����ÌÃ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÄÉ� ��ÏÄÊÄ�
����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � �����ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ� À¿ÈÏ¿ËÃÚ

ËÄÌ�ÉÚÈ¿ÊÑ¿��ÍÂÚÌ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��ÑÉ�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ����

��� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ � ��ÉÇÊ¿� Ê¿� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿� ÃÄÆÄ� ¤ÓÄÐÑÄ� ¿ÏÑÚÎ

É¿ÊÃÚÊ¿Ï��
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�ÍÊÂÍ� É�ÌÃ�ÉÑÇ�� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÍÏÍÍÌÃÚ� Ê¿� ³ÏÇÂÇÞÌÚ� ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄÖÇÈ
Ñ¿À¿ÏÚÎ��ÍÌÖÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��À�ÃÄÑÄÌ�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÑÚ�ÚÃÚÎ
ÑÒÏÃÚ�

�ÍÌÉÉÌÏÐÙ��£ÒÃÏÐÃ�ÉÃ��Ó¾ÆÝÂ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
���¤ÓÄÐÉÄ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÃ¿�¿ÊÑ¿ÈÊÒ��ÎÍÊÊÍÐ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÇÒÃÄÈ�ÉÄÊÃÇ�

�ÎÍÊÊÍÐ�ÖÄÖÄÌ�ÑÇÊÃ��ÜÏ��¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ� �¿É×Ú�ÀÇÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�
���­Ê��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÍÊÚÌÚ��À¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ¿��ÏÄÃÇÊÂÄÌ�ÀÍÈÚ��§Í¿Ì�
ÌÚ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÏÄÑÄÌÇÌ� ��É� ÀÇÊÇÎ�� ÑÚÌÚÊ¿� É�È�Î�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ� ÖÚÌ�ÖÇÉÄ� ¿ÈÃÚÎ� Ê¿� �ÏÄÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ�� ���­Ê� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� ÑÇÃÇË
¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ��­ÌÚÈÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�Ê¿��ÉÇÊ¿�ÍÌÚ�¿ÈÊÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÚÎ�� ÍÂÍ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÍÊÚÌ� ËÚÌ¿�� ÖÇÉÄ� �¿ÏÑ¿Î� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
� ��ÎÍÊÊÍÐ� �Ô¿ÇÞÂ¿� À¿Ï¿ÏÂ¿� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÌÚ� ÐÄÏÂÇÃÇÎ�
¿ÌÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï� ÀÇÖÇÎ�� ÍÌÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÍÌÍÍÏ� �ÄÃÇÎ�À¿Ï¿Ê¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�À�ÃÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÂÄ� É�Î� ÀÍÊÒ×ÑÚ�� �!�­Ê� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
×��ÊÑÄÆÇÌ� �ÄÉÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ� |� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÎ�� ¶ÇÈÇËÃÄÏÊÄ� ÖÚÌÚÌ
ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�"
­¾ÀÃÉ�£ÒÃÏÐÃ

���ÎÍÊÊÍÐ� ©ÍÏÇÌÓÑÄ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÈÃ�� ®¿ÁÄÊ� Ñ��� �ÄÏÊÄÏÃÇ� �Ã�Ê��
¤ÓÄÐÉÄ�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ñ¿À¿Ê¿����ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÊÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÚÌÃÚÂ¿Ï�À¿%
|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�À¿ÏÚÌ�ÒÉÎ¿ÃÚÐ�Ñ¿�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�É¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌÇÂÄÏ%
|� ÇÐ�§Í¿ÌÌÚ��ÉÏÄÆÇÌÄ� Ñ�×ÉÄÌÇÐ�|�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏ�

ÃÚÊ¿Ï����®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�§Í¿ÌÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï

ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄÌ��­ÊÍÏÂÍ�ÉÇÈÌÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�
É¿ÌÂ¿�|�§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�ÂÄÏ�ÃÄÂÄÌ�

��­ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�
ÊÄÏ�� ��®¿ÁÄÊ� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� Ñ�Å�Î�� �ÐÉ�
ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ�� �¿ÏÖÚ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÈÃ¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ��  � ÒÊ¿Ï� À¿ÐÑÚ�
Ï¿ÆÚ�ÍÌ�ÜÉÇ�ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

����
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!�®¿ÁÄÊ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿� ÉÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿ÅÚÎ�Ê¿�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�� �Ö� ¿ÈÂ¿� ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�� "��Ä�ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ
É¿ÑÒÏÉ¿ÌÚÎ���ÒÒÌ�¿ÊÃÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÍÊÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��À�ÑÎÄÈ�À¿Ï�
ÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ
¿ÊÚÎ�� ±ÇÏ¿ÌÌÚ�� ÐÒÏÂ¿ÊÚÌÃ¿� É¿ÅÚ� Ê¿� É�Ì� ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌ� �ÑÉ�ÏÄÏ
ÀÍÊÃÚ�� ����Ì¿ÈÚÎ�ÜÉÇ� �ÚÊÃÚ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÀÍÊÃÚ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ��ÐÇÞÃ¿
�¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÉÑÚÊ¿Ï�

���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ� ®¿ÁÄÊ� ¿ÅÚÏ¿� Ð¿�� À¿×É¿� É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ� ÇÈÃÄ�É�ÖÑ�
ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿È¿¿Ï� ÀÍÊÃÚ�� ���©ÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� ÉÇÈÂÄÌ� ¿ÏÖÒÒÊÃ¿ÏÃÚ� Ê¿
ÉÒÏÊ¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÇÈÂÇÐÉÄÌÃÄ��ÍÊÍÏ��¿ÆÚÊÚÎ��É¿Ï¿��ÄÊ�
ÀÇÐÑÄÏ�ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���­ÌÍ��ÀÍÊÂÍÈ�ÌÄËÄ�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÑÄÌÇÀÄÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��Æ�É�
ÀÒÒÏÚÌÃ¿� É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÑÄÏ� À¿Ï� ÒÊÒÐÑÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ��¿ÃÚÌ�¿Ã¿Î��¿ÈÃ¿Ï�ÀÍÊÃÚÊ¿Ï 

|�®¿ÁÄÊ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÖÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÐÊÄÏÂÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�
��� ÒÊ¿Ï� ÇÒÃÄÈ� ÒÉÑÒ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐ� °ÉÄÁ¿ÌÚ�� �ÄÑÇ� ÒÒÊÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ����Ä

É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÇÊÄÑÄÌ�ÜÃÇË��®¿ÁÄÊ�ÃÄ�ËÄÂÄ�Ñ¿ÌÚ×��¿�ÐÊÄÏ�ÉÄËÃÄÏ%
����Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÑ��ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÒÏ¿Î�À¿Ï¿Ê¿�� ÍÌ�

ÖÍÊÍÏÚÌÚ�� ÑÍÈ�ÑÍÉÎÍÂÚÌ� ÀÄÏÃÇ�� ÍÊÍÏ� À¿È¿� ¿ÈÚÊÃ¿�� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ
ÉÒÒ��ÚÊ¿�¿×�Ê¿�É¿ÌÚ��ÇÌÇ��¿ÈÏ¿Â¿Ì�ÖÚÂ¿���Â�ÏÃÇÊÄÏ�

� � Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� ¤ÓÄÐÑÄ� �¿ÑÉ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÃÄ�� ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ� ÃÄ
ÒÂÒÊ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌÚ��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ
ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÊÃÚ�� �!�©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌÃÄÏÃÄ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÖÚÎ�Ê¿��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���"�§ÊÀÇÆÇÌÃÄÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�
ÃÇ��Ñ¿ÎÑÒ�É�ÀÇÆÇ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÇÌ�ÖÍÂÒÎ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ��ÏÑ�ÃÇÊÄÏ�
 ¿¿ÆÚÌ�ÖÍÑÍÎ�É�Ï�ÏÃ���ÀÄÅÄÌ�ËÒ��Ë���Ì�¿ÉÖ¿Â¿�ÑÒÏ¿Ï�ÀÍÊÃÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÜÊÀÄÃÄ��¿ÈÚÊÚÎ��É�Ö�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞ� Ê¿� �Ô¿ÇÞÌÚ� �Ã�Ê��

§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�À¿Ï¿Ï�ÃÄÎ��ÑÚÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÃÚÎ�×��Î��¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃ¿�ÀÍÊÍÊÍ��ËÄÂÄ�¯ÇËÃÇ�ÃÄ�É�Ï�Ï�ÉÄÏÄÉ�
��� ÍÊÒ×ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��ÜÉ�ÆÇÌ�|�±ÇËÍÓÄÈ�ÊÄ�¤Ï¿ÐÑÑÚ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ

�¿¿Ï�ÇÈÇÎ��ÀÍÈÚ�ÉÄÆÄÉ��ÈÂ���ÐÇÞÃ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�

£ÒÃÏÐÃÁÆ�Ð�ÇÊÃÃË
��� Ò� �ÈÃ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÍÊÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� �¿¿Ì� Ñ�ÈËÄÄÌ� ÀÍÊÃÚ�

���«���Ì�ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��ÒÆÚ�£ÇËÇÑÏÇÈ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�Ë���ÌÌÄ���ÏÑÄ�
ËÇÃ¿ÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÇ��ÐÍËÃÍÏÚÌ�ÜÃÇÎ��ÒÐÑ¿ÏÂ¿� �¿É×Ú�Ç×ÑÄÎ�¿Ê¿Ï
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¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���­Ê� ÀÒÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� �ÐÉ�� Ã�� ÒÐÑ¿ÏÃÚ
�ÒÒÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 

|�¬¿�ÚÊ¿Ï�� Ò�Ç×ÑÄ��¿ÏÂ¿ÊÒ��¿ÃÚÌÚÐ�É¿Ë¿¿ÌÃÒÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
���©ÇÅÇÌÇ�� ÉÍÊÚÊ¿� ÜÃÇÊÂÄÌÇ� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� ÀÒ� ®¿�
ÁÄÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÏÄÃ�ÆÇÊÄ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ¤ÓÄÐÑÄ� ÜËÄÐ�� �Ä� �ÐÇÞ� ÇÖÇÌÃÄ
É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÉÄ�À¿×Ñ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÊÄ�ÒÂÒÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�
� � ÇÐÉÄ� ÍÌÚ�� �ÄÑÉÄÏ�ÖÍÖÚÃÒÆÚ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÇÅÇÀÇÐÑÇ� ÉÚÈ¿� É�Ï�Î
À¿×Ñ¿¿ÏÚÌÃ¿� ÜËÄÐ�� �Ä� ÒÊÒ� ¿À¿É¿È� ÉÒÃ¿È� �ÏÑÄËÇÃ¿ÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ
ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÀÍÃÍÀÍÈ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� À¿ÐÑÚÏ¿� �ÐÇÞ� Ê¿� ÑÄÊÄÉÄÈ� À¿ÅÚÏÂ¿Ì
ÉÒÃ¿ÈÚÐ�ÒÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÏÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï�

�!�«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�É¿ÆÚÏÊ¿ÌÚÎ�
|�¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿ÆÚ�ÒÊÒ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
�"�©¿Ê¿� É�ÈÀ�ÏÄÎ�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ÜÉÇ� �ÍÊÃÍÅÚÌ� |� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ�

ÒÊÒÆÚÌ� ¢¿ÇÈ� ÊÄ� �ÏÇÐÑ¿ÏÔÑÚ� ÑÒÃÒÎ�� ÒÊÒÐ� �ÒÒÊ¿Ñ¿Ì� �ÄÏ� �¿¿Ï� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÇÏ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ��ÑÉ�ÃÇÊÄÏ�� ���®¿ÁÄÊ� ÒÊÒÐÑÚ�� �Æ�ÂÇÌÄ� À¿ÏÚÎ� ÉÇÏÄ�
ÈÇÌ� ÃÄÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÌÚ� ÀÍÅÍÑÎÍÈ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ
�ÐÇÞÌÚ�� ÉÄÆÇÉ� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�� ÍÂÍ� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�
�ÒÒÌÂ¿�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

���­Ê��ÈÃ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÇÏ��ÜÉÇÌÖÇÆÇ�ÜÉÇ�ÃÄÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �ÒÒÌÌÚ�� ¿¿ÈÚ�À¿ÅÚ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¬Ä� ÉÄÏÄÉÑ�
�ÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÀÇÆÇ�ÀÇÊÀÄÐ�ÑÄ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��ÊÄÉ�
Ð¿ÌÃÏ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÖÉÄÏÇ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�
ÍÂÍ� ��Î� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ� ÉÍÊÚÊ¿� �¿�ÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� Ð�Ð
¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÃÚ�� ����Ä�ÍÊ�ÇÒÃÄÈ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÇÏ��ÌÊÄ � �¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿ÆÚ�ÒÊÒ��� |� ÃÄÎ�� ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ� ÖÚÉÑÚ�
«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄ�ÉÚÈÂÚÏÃÚÊ¿Ï�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿ÖÚÆÚ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ�ÑÍÉÒÌ¿Ã¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

|�¤ÓÄÐ�ÜÏÊÄÏÇ��¤ÓÄÐ�É¿Ê¿�ÒÊÒ��ÏÑÄËÇÃ¿ÌÚ��Ê¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×�
ÉÄÌ� ÍÌÚ�� Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇÌÇ�� ÉÍÏÒÖÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿É��¿ÏÚÉÑ¿� ÉÄË
ÀÇÊÀÄÐ%� ���«ÚÌÃ¿� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ� ÀÍ�
ÊÍÏ��ÇÆ��Ñ¿ÏÚÈÚÌ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÐ�ÉÄÏÄÉ��� �°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ÏÂ��ÌÇ�ÃÄ�ÑÍÌÍ�
ÀÍÂÍÌ�� ¿À¿É¿È� ÉÒÃ¿ÈÚÐÑÚ� Ã¿� �¿Ë¿ÌÃ¿À¿Â¿Ì� ÀÒ� ÜÏÊÄÏÃÇ� ÜÉÄÊÃÇÂÄÏ�
�!�£ÇËÇÑÏÇÈ�ÊÄ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ��ÐÉ��Ã��ÒÐÑ¿Ï�ÉÄË�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÍËÒÃ¿ÊÃÒ
ÀÍÊÆÍ�� �¿ÏÂÚ� Ê¿� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÃ¿Ï� À¿Ï � ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� ÉÍËÒÃ¿ÆÚÌ�
�"� ¿Æ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ
�ÒÒÌÃ¿�É�Ï�ÊÄÏ�� ��� Ò��ÒÒÌ�ÒÖÒÌ�¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ��ÀÇÏ�ÃÄ�×ÚÊÑ¿É
�ÍÉÉÍ�À�Â�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�Ñ�ÈËÄÄÌ�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÖÍÖÚÃÒ�À¿Ï�

«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇ�
��
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��
­¾ÀÃÉ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝ�É¾�¡ÎÃÔÆÝÂ¾

��±�ÈËÄÄÌ� ÑÍÉÑÍÍÏÃÍ�� ®¿ÁÄÊ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ� ¿ÊÃÚÏÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ
�ÏÄÃÇÎ� �¿ÉÚÈÊ¿�� �¿É×ÚÊ¿ÅÚÎ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞ� �¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÃÚ�� ���ÌÃ¿ÂÚ
�ÄÏÊÄÏÃÇ��Ã�Î��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÑÚ�ÚÃÚÎ��¤ÊÊ¿�
Ã¿Â¿�ÉÄÊÃÇ�����ÌÃ¿��Ö�¿È���Ï�Î��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊ¿�ÀÒÏÒÊ¿Ï�ÃÄÎ�×��ÃÇ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�°ÇÏÇÞ��¿¿Ï� ��Æ�Î�À¿Ï¿ÑÐ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��Ê�
Ñ�ÏÄÏÂÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ��­ÌÚ� ¡ÄÏÇÞÌÚ�� ÉÇÅÇÆÇ� ®ÇÏÏ� ÒÒÊÚ� °ÍÐÇ�
Î¿ÑÏ��³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ã¿���ÏÇÐÑ¿ÏÔ�Ê¿�°ÄÉÒÌÃ��£ÄÏÁÇÞÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ
¢¿ÇÈ��±ÇËÍÓÄÈ���ÐÇÞÃ¿��±ÇÔÇÉ�ÊÄ�±ÏÍÓÇË��ÈÃÄÅÇÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�
��­ÊÍÏ� ÍÆÍÊÍÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ÀÇÐÑÇ� ±ÏÍ¿Ã¿Ã¿� Ð¿ÉÚÂ¿ÌÃ¿Ï�� �� ÇÐ� ÃÄÆÄ�
¿ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×�ÀÚÅÚÏÚÎ� �ÇÈÑÄÌ�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�³ÇÊÇÎ�
ÎÚÃ¿����Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿��ÀÄ×�É�ÌÌÄ��ÍÊÍÏÂÍ�±ÏÍ¿Ã¿Â¿� �ÄÃÇÎ�À¿ÏÃÚÐ�
�ÌÃ¿��ÄÑÇ�É�Ì���ÏÃÇÐ�

­¾ÀÃÉÂÆ��ÑÑÉÂÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
 �°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿��ÒÒ�

ÊÚ×ÑÚ�� ¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ¿Ñ¿Ì¿Ï� ÃÄÎ�� ®¿ÁÄÊ� ÍÊÍÏÊÍ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�� Ñ�Ì
ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ��!� ÇÐ��ÒÒÊÂ¿Ì��ÐÑÇÌÃÄÂÇ�ÉÚÎÑ¿�É�Î��¿�
ÏÚÑÉÚ×�É�È�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��"�®¿ÁÄÊÃÇ��ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌÚ�ÒÃ¿Î�À¿Ï¿Ã¿Ï�
Ã¿��É�ÆÌ�ÉÑ��¤ÁÑÇÔ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÒÒÊ��ÏÂ�ÊÄÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��²ÖÚÌÃ¿�ÒÈÉÒÂ¿
�ÚÂ¿�ÐÍÉÑÚÏÚÎ���ÖÇÌÖÇ�É¿ÑÑ¿��¿�Ñ¿ÏÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚ��ÄÏÃÄ��É��
Ã�ÏÃÇÊÄÏ!�ÍÊ�ÀÍÅÍÎ�É¿ÊÑÚÏ�����®¿ÁÄÊ�Ñ�Å�Î��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ��¿À¿��¿�
ÃÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�±�ÈËÄ×ÎÄÂÄÏ��ÍÌÚ���ÒÊ¿ÆÚ�ÀÍÈÚÌÃ¿�
����Ï��ÖÚÂÚÎ��É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��¿Å¿ÌÃÚ!�Ñ¿��¿ÑÉ¿ÌÖ¿�Ñ¿ÎÑÒ�ÜÏ�

ËÄÉÑÄÅÄÊÄ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇ����� Ò�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÒÒÊÃÚ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ�ÀÍÈÚÌ
ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÃÚÅÚ��ÍÉ�Ð��ÌÇÎ��ÑÍÉÒÌ¿Î�É¿ÊÃÚÊ¿Ï�

°ÎÌ¾Â¾Ë¾��ªÆÉÃÐ��¾¾Î��ÌÎÙÈÐ¾Á¾ËÙ
��� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄÎÊÄ��ÐÐ��¿¿Ï�ÍÆÍ���ÐÑÇÐ��®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÌÃ¿�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ

¿Ê¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ��ÍÊ�ÀÍÈÚ�ÍÌÍÍÏ� �ÍÈÒ�À¿Ï¿Ï�ÃÄÎ�×��Î�� ¿Ì¿ÈÃ¿� �¿�
É¿ÏÂ¿Ì����� ÇÐÉÄ�ÍÊ��ÐÐÑ¿�ÑÒ×Ñ¿¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�ÉÄÏÄÎÉÄ�¿ÊÚÎ��«ÇÑÇÊÇ�
Ì¿Â¿�ÉÄÊÃÇÐ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ��Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿�� ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ�´ÇÍÐÉÍ� ÑÄ��
ÃÄ×ÑÇÐ��ÐÍ�Ú�É�Ì�ÃÄÆÄ�°¿ËÍÐÉÍ��ÄÑÑÇÐ��À¿Æ¿�ÀÇÏ�É�ÌÌÄ��«ÇÊÄÑÉÄ

��
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ÉÄÊÃÇÐ������ÐÇÞÃ¿�Ð¿¿Ã¿Î�É¿ÊÀ¿ÐÉ¿��®¿ÁÄÊ�¤ÓÄÐÑÇ�Ñ¿À¿ÏÀ¿Ð�ÃÄÎ�×���
ÂÄÌ�� ­Ê�� ¿ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍ��  ÄÅÄÌÇÌÖÇ� ÃÄÈÑÄÌ� É�ÌÃÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÀÍ�
ÊÍÏÂÍ�À¿ÖÚËÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

¯ÃÎÈÍÃÂÃÁÆ��¾¾ËÂ¾ÎÉ¾�¾ÇÎÙÉÙÖÈ¾ËÙ
� �®¿ÁÄÊ� «ÇÊÄÑÑÄ�� ¤ÓÄÐ� �¿¿Ï� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ� �¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ

ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÃÚÏÃÚ���!�­ÊÍÏ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÐÇÞ�ÉÄÊÂÄÊÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÌÄ��¿Ê¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì

É¿Ì¿ÈÃ¿� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ � �"�À¿ÐÑÚÏ¿� ÀÍÈÚË� �ÍÀÍÅÚÎ�� É�ÐÑÇ�
�¿ÅÚÌ�Ñ�Â�Î��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ËÄÂÄ��ÄÃÇ×ÉÄÌ�ÖÄ�
ÌÄÊÑÄÊÄÏÃÇ� �Ã�Î�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� Ç×ÑÄÃÇË�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÌÄ� ÃÄ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ËÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÌÄÂÄ�ÃÄ
�ÏÄÑÉÄËÃÄ�� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÀÇÏ� ÌÄËÄ� ÀÍÅÍÑÎÍÃÚË�� ���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿Ì¿Ñ¿ÌÚ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÉ¿�À�ÃÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ� ÃÄ� ÉÄÏÄÊÄÃÇË�� ����Ä� À¿Ñ�� ÜËÃÇ� ±ÚÌÌÚ�
É��ÌÇÌÄ�À¿ÂÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï���Ï�Î�ÍÑÒÏÚË��¿ÌÃ¿�ËÄÂÄ�ÌÄ�ÑÒ×Ñ¿¿�
ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÎ�� ��� ÇÊÄÑÄÌÇË� �¿�ÚÐ � ËÄÌÇ� ÉÚÌ�Ú� Ê¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
Ð¿ÉÚÎ��¿Ñ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ËÄÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ�
����Ä� ËÄÌ� ��Ï�ËÇËÃÇ� ÜËÄ×� ÑÄ� À¿¿Ê¿À¿È� �¿ÃÚË�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿�
¿ÊÂ¿Ì�ÇÅÇËÃÇ�ÊÄ�ÉÄÏÄÂÇËÃÇ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ��¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ��°��Ì�
ÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÑ¿ÌÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ�ÊÍ�ÀÍÊÆÍË�����©¿¿Ì�
ÃÚÉÑÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÚËÌÚ�� ÖÚÏ¿ÈÚËÃÚ
ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�Ð�ÃÄÎ��ÜËÃÇ�ËÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À�Â�Ì
ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË �ÍÌÖÍÆÚÌÚ��É¿ÌÚÌ¿��ËÄÌ�¿ÏÒ��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ��ÀÇÏ�ÃÄ��¿ÅÚÏÀ¿È��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÃÒÆÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ë�

�!� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÌÖÍ���ÏÃÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÉÍÏÚÂ¿Ï��©�Ã�ÖÇÊÄÏ���ÏÇÌ
ÉÇÖÄÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÃÄ� ÍÈÚÌÚ��É¿ÌÚÊ¿�­Ê� ���Â�Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
°ÄÏÉÎÄÆÇÌ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÃÍ��¿¿ÌÚ�ÜÃÇÎ�ÑÒÑÉ¿Ì�°ÄÏÉÎÄÌÇ
ÉÇÖÄÄÂÄÏ���"���ÏÄ�ÀÄÏÆÄË��ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÆÚÏ�À�Ï�ÊÄÏ�ÉÇÏÇÎ����ÏÂÄ�ÉÇÊÄ�
ÀÄÆÇÌ�ÀÇÊÄÏÇË�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ� À¿×Ñ¿Î� ¿ÊÚÎ�� ÀÍÈÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�
É�Ì�ÑÄÐÉÄÏÇ� ÌÄËÄ� ¿ÈÃ¿Ï� ÒÊÒÐ� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�� Ñ¿ÀÚÊ¿Ï�
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���Ö��ÚÊÂ¿�É¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿�É�ÐÑÇ���¿ÅÚÊ¿
Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÉÑÍÀÍÈ��ÏÄÑÉÄÌÇËÃÇ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï�

���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�­ÌÚ��Ð�ÆÇÌÇ���¿É�
×ÚÊÚÂÚ� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÎ� �¿ÃÚË�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ� ÑÚ�ÚÃ¿Ï� Ê¿� ÀÍÈÚÌ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÌÖÇ�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����«ÄÌ�ÉÄËÌÄ��ÃÄ
Ë���Ì�ÃÄ��¿ÊÑÚÌ�Ã¿��ÉÇÈÇË�ÃÄ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÀÄÃÇË�����«ÄÂÄ�ÊÄ�ËÄÌÇÊÄ
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ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�ÀÒ�ÉÚÆÚÊ�ÉÍÊÚËÌÚ��É�ÖÇ�
ÊÄ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÃ¿�Ç×ÑÄÎ��¿ÏÂ¿�
ÖÚÃ¿Ê� �ÍÉ� ÒÊÒÐÑÚ� ��Ë��Ï� ÉÄÏÄÉ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÚ�
��ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÜËÄÐ��ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ�ÉÄÅÇÉÑ���ÃÄÂÄÌ
Ð�ÆÇÌ�ÒÌÃÚÀ¿Ð�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍ��¿ÌÚÌ¿��É�ÏÂ�ÐÑÇË�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ�Ö�Â�Ã�Î��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�Ë�ÏÂ�ÃÇ�� � �­ÌÖÍ�
ÊÍÏÚ�ÚÈÊ¿Î��®¿ÁÄÊÃÇ��ËÍÈÌÚÌ¿�¿ÏÑÚÊÚÎ��ÍÌÚ�ÍÉ×ÍÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�!��ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÖÚÏ¿ÈÚËÃÚ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�ÃÄÂÄÌÇÌÄ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿ÃÚÊ¿Ï�
­ÌÍ��ÍÌÚ�ÉÄÏÄÎÉÄ��ÄÑÇÏÄ��ÈÃÄÅÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ��¾¾Î��ÌÉÂÌ

��­ÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ����Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿��É�Ì���ÍÊÊÍ�©ÍÐÉÍ��ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ
¯ÍÃÍÐÉÍ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��®¿Ñ¿Ï¿Â¿�ÉÄÊÃÇÐ����³ÇÌÇÉÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
É¿Ì�ÉÄÏÄÎ�Ñ¿¿Î��ÍÂÍ�ÍÑÒÏÚÎ����Æ�Î�ÇÈÃÇÐ����©ÇÎÏ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÄÏ�
ÃÄ�� ÍÌÚ�Ñ�×Ñ�ÉÑÄÈ��ÑÑÇÐ��°ÇÏÇÞ� �¿¿Ï� ÒÒÊ¿ÌÚÎ��±ÇÏÃÇ�� �¿Ï¿ÃÚÌ¿
ÑÍÉÑÍÃÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ¿ÌÃ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÉÍÅÚÌ� Ñ�Å�ÏÄÏ� ÉÄÏÄÉ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� Ñ¿À¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÍ� �ÄÑÇ� ÉÍÌÃÚÀÚÐ�� ­ÊÍÏ� ®¿�
ÁÄÊÃÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ±ÚÌÊ¿� ¿ÈÃÚÅÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �� Ò
É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÉ�ÏÄÊÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚÐ�� ÇÐÑÇ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ��ÈÊÄÏÇÊÄ��À¿�
Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�É¿Ê¿ÌÚ��¿ÏÚ��¿ÌÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ��ÈÃÄ×�
ÑÇÊÄÏ��±¿Ê¿ÈÃÚ���¿Ï¿ÃÚÌÃ¿�Ö�Â�Ã�Î��Ë�ÏÂ�ÃÇÐ���� ÍÈ�ÀÍÈÚÐÊ¿��¿É�
×ÚÊ¿Å¿Ê¿��ÉÄÏÄÎÉÄ�ÍÑÒÏÃÚÐ��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÊÚÌ¿��¿ÌÃÚÊ¿Ï�

 ���Æ�Î� ÀÍÅÍÈÊÍ�� ±ÇÏÃÄ�� ®ÑÍÊÄË¿ÇÃ¿Â¿� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÃÇÐ�� �ÌÃ¿� É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÒÑÉÚÈÊ¿��ÍÊÍÏÃÍ�ÀÇÏ�ÉÍÌÃÚÀÚÐ��!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�¿Ñ¿ÌÚÎ�
©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ÉÄÊÃÇÐ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ�� �¿ÏÊÚÉÖÚÆÚ�� �ÄÑÇ� ÀÍÊÒ×ÖÚ�
ÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ³ÇÊÇÎÎ�Ü×ÉÄ� ÉÇÏÇÎ�� ÍÌÃÍ� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÃÚÐ�� "�­Ê� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ� Ñ�ÏÑ� ÉÚÐÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� ����ÌÃ¿� É�Î� É�Ì�
ÃÄÏÂÄ�Ð¿¿Ã¿Î�É¿ÊÃÚÐ�� Ò��ÈÃ��§ÒÃÄÈÃÄ���Â¿Á�ÃÄÎ�ÀÇÏ��¿ÏÖÚ�ÉÄÊÃÇ�
��� ÇÐÉÄ�ÉÇÏÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÒÏÚÌ�¿Ê¿Ê¿��ÀÍÈÚÌÚ��ÉÍÊÚ�ÀÒÃÚÌ�É��
Ê�Î��¿ÈÑÑÚ 

|� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ñ � � Ò� ÉÒÏÃÚ�� ÜÜÆÇ� ÀÍÊÂÍÌ� ÜÏÃÇ
ÇÒÃÄÈÊÄÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÍÉ� É�Ê�ÈÊÄ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�
ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÄÏ��

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�� ÀÇÐ� ÑÄ�� �ÄÏÀÍÈÚÌÚ��Ã¿� ÒÊÒÆÚ�®¿ÁÄÊÃÇ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÀÚÐ������Ä�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 

����
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|�°ÊÄÏ�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%�°ÚÉÑ¿ÅÚÎ����ÏÄÂÇËÃÇ�×ÚÏÉ¿Ê¿Î��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÑÒÏÒÂ¿Ï%�«ÄÌ�É�Ê�ÃÄÏÃÄ��ÀÍÊÂÍÈ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ�ÒÖÒÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��Ê�ÏÂ��Ã��ÀÄÊÄÌ�

���­Ê���ÎÉ��ÉÇÏÀÄÈ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ�ÑÍÉÒÌ¿Î�
|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄ×ÑÇÐ�
��� Ò� É�ÌÃÄÏÃÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ×ÚÈÃÚÌ¿Ê¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÃÚÐ�

���©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿��ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�À¿ÏÚÎ��«Ì¿ÐÍÌ�
Ü×ÉÄ�ÑÍÉÑÍÍÏÂÍ��ÀÇÐÑÇ�ÍÂÍ�¿Î¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­Ê�ÜÏÑÄÂÇ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�
ÀÇÏ�ÆÇ��©ÇÎÏÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ��ÀÍÊÂÍÌ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÂÃ
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÄÏÇÐÑÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÀÇÐÑÇ� Ð��ÌÖÇÊ�� ÒÑÉÚ�

ÃÚ�� �!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� §¿ÉÍÁÉÍ� À¿ÏÃÚ�� °ÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿Ï�À¿Æ¿�ÍÌÖÍÆÚ�ÉÄÊÃÇ���"�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÑÉÚÈÊ¿��ÍÌÚ��Ç×ÑÄÎ
��ÏÂÄÌÇÊÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�©ÒÃ¿È�ÌÄÌÇ��¿È¿Â¿ÌÚÌ���ÏÂÄÄÏÇ�¿È�
Ã¿�ÀÄÏÃÇ�����«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î��®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿��É¿ÏÚÌÃ¿×��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��É¿ÌÖ¿�Ñ�ËÄÌ�ÉÇÅÇ�©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÇÌ��ÍÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ��¿Ð¿ÉÉ¿��¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�����©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï
ÍÏÑÍÃÍ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�ÑÍËÃÍÀÍÆÚÌ��Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÊ¿
��ÏÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿ÂÚÌ¿��ÑÒÒÏ¿�À¿Ï¿ÏÚÌ¿��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÃÄÎ��ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ�É¿Ì¿ÈÃ¿ÊÚ%
²ÊÒÐ� �ÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜËÑÇÏ�� ÍÊÍÏ� ÐÄÌÇ�ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ�� ÒÂÒÎ�ÇÈÄÏ�ÜËÄÈ�� ���°ÄÌ
ÀÇÐÑÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÀÚÐÖ¿� ÜÑ��  ÇÐÑÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÄÏÑÑ�� Ñ�ÏÑ� ÉÇÅÇ� À¿Ï�
���­ÊÍÏÃÚ�¿ÊÚÎ��ÉÍÅÍ�¿ÏÒÑ¿Ê��À¿×Ñ¿ÏÚÌ�É¿ÈÖÚÊ¿Î�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ
ÒÖÒÌ�Ñ�Ê�Î�ÀÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÒÉÉ¿ÌÚ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�
ÐÄÌ�ÀÍÈÚ��Ã¿��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÖÄ��ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ�� ÍÊÍÏÂÍ
ÀÇÐ�Ð¿Ë¿Ï¿�ÇÈÇÎ��Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿ÌÌÚ��ÜÃÇÌ��É¿Ì��ÀÒÒÎ��ÊÑ�ÏÂÄÌ
ÑÚÌÃÒÌÚ��ÜÃÇÌ� �ÇÀÄÈ��À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÈ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÆÇÌ
ÃÄÎ��¿ÉÚÂ¿ÌÚÐ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÀÒ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�¿ÏÒÑ¿ÊÃÚ��¼ÏÑÄ�
ÆÇÌÃÄ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÏÒÑ¿ÊÚ×ÑÚ�� É�ÌÃÄÏÇ� É¿Ö¿Ì� ÑÒÒÆÚÊ¿ÏÚÌ
Ê¿�ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÒÖÒÌ�É¿Ö¿Ì�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÇÊÄÏÇÌ��¿ÏÊ¿ÃÚ�

­¾ÀÃÉÂÆ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
� ��ÏÒÑ¿ÊÚ×ÑÚ���ÄÑÇ�É�ÌÇ�ÑÒÒÆÚÊÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿���ÐÇÞÌÚ��ÇÒÃÄÈ�

ÊÄÏÇ� ®¿ÁÄÊÃÇ� �ÏÂ��Ã�� É�Ï�Ê��� ÒÊÒÐÑÚ� Ñ�ÈËÄÃÇÎ�� ÍÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�
�!�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
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|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÜÏÊÄÏÇ��ÀÍÊÒÅÚÂ¿Ï�� Ò�ÉÇÅÇ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ� É¿ÊÚÉÉ¿�� �¿Ð¿ÉÉ¿� Ê¿� ÀÒ� �ÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÒ�� ¼Ë� ÀÍÊÀÍÐÑÍ
�ÏÂ��Â��ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��ÀÒ�¿Â¿ÏÒ��ÄÏÃÇ�ÀÚÏÑÚÑÉ¿Ì�

�"�­ÊÍÏ� ËÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� É¿Ê¿Ã¿� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ¤ÓÄÐÑÇ�� ±ÏÍÓÇË
ÃÄÎ� ÉÇÅÇÆÇ� ��ÏÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� ®¿ÁÄÊ� ÍÌÚ� �ÏÂ��Â�
ÉÇÈÃÇÏÂÄÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï�

���©¿Ê¿� É�Ã�ÏÄÆÇ� É�ÈÊ�Î� ÖÚÉÑÚ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÅÇÎ� ÉÄÊÃÇ�� ®¿�
ÁÄÊÃÇ�ÑÒÃ¿Ê¿���ÏÂ��Ã���ËÚÌ¿¿Ï�¿ÊÚÎ�ÖÚÉÑÚÊ¿Ï��ÍÊ�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�ÜÅÇÉ�
ÑÄÏÃÇ�À�ÉÑ�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��À¿ÐÑÚÏ¿
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ñ�ÈËÄÎ��¿Ñ�ÃÄÎ��ÏÇË�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ��ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�Ñ¿ÀÚ×
�ÄÑÑÇ�����­Ê�ÑÒÏÂÒÆ¿�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�Ê¿���Ð�À¿×Ñ¿ÏÚÌ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏ��¿¿Ï
ÒÒÊ¿ÌÃÚ��«Ò��À¿ÅÚÌ�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊÃÇ�ÐÍÉÎÍÈ�À¿Ï�
ÃÚÊ¿Ï�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ËÒ�� À¿ÅÚ� ®¿ÁÄÊÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚ� É¿ÏÒÒÊÂ¿
¿ÊÚÎ�� ÜÉÇ� ÉÚÌ�ÚÊ¿� ÉÚÌ�ÚÊ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� ÍÊ� ÉÄË�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌ
ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�� ���²ÊÒÐ�¿Ï¿ÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÇÏ��ÜÉÇÌÖÇÆÇ�ÜÉÇ�ÃÄÎ��ÉÚÈ�
ÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��±¿Ê�Ñ¿ÀÚ×Ñ¿��ÒÊ¿Ë�ÖÚÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�Ð¿Ê¿Ê¿��ÍÊ
®¿ÁÄÊÃÇ�×ÇÀÄÄÂÄ� ¿Î¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� ���®¿ÁÄÊ� ×ÇÀÄÄÌÇ�� ÑÄÉÎÇ�
ÅÇÌÃÄ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÉÚÐÑ¿ÃÚÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿� ÍÌÚ� ÉÍÊ� À¿ÅÚÌ¿
¿ÊÚÎ�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇ×ÑÇ�����©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÈÌÇÌÄ��ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÎ�

|�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
� �·ÇÀÄÄÂÄ�ÉÇÏÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÂÄ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
|�°ÄÌ�ÂÏÄÉÑÄÎ�ÀÇÊÄÏÇ��ÀÄ%�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ��|� �!��ÈÃ¿ÏÃ¿�

�ÒÒÉÑ¿� �¿�Ú� Ñ�ÈËÄÄÌ� À¿×Ñ¿Î�� Ñ�ÏÑ� ËÒ�� ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÂ�
¿ÊÚÎ�ÖÚÉÉ¿Ì�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÐÄÌ�ÀÍÊÍÏÚ��À¿%

�"�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�|�ÇÒÃÄÈ��©ÇÊÇÉÇÞÌÚ��Ñ¿ÎÑÒ� �¿ÏÊÒ�É¿Ê¿ÆÚ�±¿ÏÐÑÚ��ÉÇ�

ÅÇÆÇ��²ÊÒÐÉ¿�À¿×Ñ¿Ì¿ÏÂ¿���ÀÇ��ÀÄÏ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË�
���«Ò��À¿ÅÚ���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ��®¿ÁÄÊ�ÑÄÉÎÇ×ÑÄ�ÑÒÏÒÎ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÍÊÚÌ

�¿�ÚÃÚ��º��×Ú��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ�

��
­¾ÀÃÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊËÆ��ÃÀÎÃÇÉÃÎÆËÃ�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ

��|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ê¿�¿Ã¿Ê¿Ï��¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÍ�
ÈÚËÃÚ�ÉÍÏÒÊ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÚËÃÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�

��®¿ÁÄÊ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��Ñ¿Ë�ÑÚËÚÃÚÊ¿Ï����­Ê�¿ÈÑÑÚ 

����
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|�«ÄÌ�|�©ÇÊÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�±¿ÏÐÑ¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì���Ä�ÀÒ�É¿Ê¿Ã¿�ÐÒÏÂ¿ÃÚÊ�
Â¿Ì�ÇÒÃÄÈ��«ÄÌÇ���ÏÄÃ�ÖÇË�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊ�ËÄÌÇ�¿Ã¿Ê¿Ï�
ÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ¿� ÀÚÅÒ� �ÏÄÑÉÄÌ��  �Â�ÌÂÇ� ÐÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÉÇ�
ÖÄÄÌÇÎ�ÀÄÏÇÌÇÎ� ��Ï�Ë�� ��«ÄÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÍÊÚÌ�ÑÚ��ÇÐÑÄÂÄË�
ÜÏ�ÃÄ���È�ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ��Ñ�ÏËÄÊÄÂÄË�� ��«ÚÌ¿ÈÚÎ���ÏÂÄÌÇË�
ÃÇ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÍÌÖÍ��¿¿ÌÃ¿Ï�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÍ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿ÂÚ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï�¿Ê¿Ê¿�� ¿ÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ�
ÉÄÆÄÃÄÏÂÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÜÉÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÎ��À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ë�� ��«ÄÌ� �ÍÊÃÍ
ÑÒÅÚËÃ¿�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÃÄÏÇËÃÄ�� Ñ¿Ê�Ñ�×� ÉÇÏÄÃÄ� ÉÄÌÄ�
ÑÇÈÇÌ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ËÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� ÒÊÒ� �¿ÏÚÉ� Ö¿ÊÚÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ��  ��ÄÏÂÄ
�ÚÂÚÊÚÎ�� �°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÇÐÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÒ�%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ
¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì� ÒÉÉ¿Ë�� !��°ÄÌ� ÉÄË�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÐÒÏ¿Â¿Ë�
�«ÄÌ�|�ÐÄÌ�ÇÐÑÄÄÖÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ��|�ÃÄÎ��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿Ì�
ÃÚÏÂ¿Ì��"�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ��¿ÏÚÉÑÚ�É�ÏÂ�Ì���Ä�ËÄÂÄ��ÈÃ¿¿�
ÖÚÌÚ�� �ÌÇÌ� ÒÉÎ¿Â¿Ì�� ����«ÄÌ� ÌÄÌÇ� ÜÃÄÈÇÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ
ÐÒÏ¿Â¿Ë��©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÆÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �±ÒÏÒÎ�� £¿Ë¿ÐÉ� À¿Ï�� �ÌÃ¿� ÐÄÌÇ
ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÈÃÚÊ¿Ï������ ¿È¿ÂÚ��¿ÏÉÚÌÌ¿�
ÒÊ¿Ë� ÌÄÌÇ� ÃÄ� É�ÏÀ�Â�Ë�� �ÍÊÃÍ×ÑÍÏÚË� ËÄÌÇ� �ÄÃÇÌÇÎ�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿
ÜÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�

����¿Ð¿ÉÊ¿���ÏÂÄÌ���ÄÏÀÍÈÚÌÚ��ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÇ�ÍÏÑÍÃÍ��¿É×Ú�¿ÃÚ
ÖÚÉÉ¿Ì� �Ì¿ÌÇÞ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� ÜÏ� ���ËÄÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� �ÒÒÉÑ¿È� À¿ÆÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�°¿ÁÊ�É¿ÏÚÌÃ¿×��É�ÆÇ��¿ÖÚÊÆÚÌ��� Ò�Ê¿�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�
���­Ê� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÄÌÇ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì�
­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆÚÌ���ÉÑÒÌÚ�É�Ï�Î��­ÌÚ���ÌÇÌ� ÍÈÚÌ¿�
ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ�����°ÄÌ�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇ��ÊÄ�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌ�
ÖÍ�ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿�­ÂÍ�ÉÄÏÄÖÇ�ÀÍÊÍÏÚ��� ���¼ËÃÇ�ÌÄ� Ñ¿ÀÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒ�
ÏÒ�%� ±ÒÏÒÎ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�×ÉÄÌ� ÀÍÊ�� ­ÌÚ�� ¿ÃÚÌ� ÀÍÈÚ�¿� ÉÚÖÚÏÚÎ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿��

� �«ÄÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÀÒÏÒÊÚÎ���ÏÂ��Ã��Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿Ê¿��É�Ï�ÊÑÄÂÄ
¿ÊÃÚÏÚÎ�� �!�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­Ê� ËÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � ��ÚÊÂÚÏ�
Ê¿Î�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� É¿Î×¿È� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏ
«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄ�ÃÇ��ÒÒÑÎ¿Ð����"�«ÄÌ�¿ÈÑÉ¿Ë ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÂÄ
À�ÑÉÄÌÃÄÏÃÇ� Ñ�ÏËÄÊÄÎ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÐÍÉÉÍÌÚËÃÚ� ÍÊÍÏ� ÀÇÊÄÏ�
���°ÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇ�� °ÑÄÓ¿ÌÌÚ�� É¿ÌÚ� Ñ�Â�ÊÇÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ËÄÌ� ÀÍ�
ÈÚË� ¿ÌÃ¿�ÍÉ� ÑÒÏÒÎ��ËÚÌÚ� �¿Ï¿ÃÚÎ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�
ÉÇÈÇËÇÌ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ë��� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì �� ¿Ï��«ÄÌ�ÐÄÌÇ
ÚÏ¿¿ÉÉ¿��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÇÈÄÏÇË��
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­¾ÀÃÉ�{�®ÆÊËÆ��ÈÆÄÆÅÆ
���­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÀÍÂÍ��ÄÑÇÏÄ�ÒÉÑÚÊ¿Ï���Ä�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ

ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|��ÄÏ��ÐÑÇÌÃÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÉÇÅÇ��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ��­ÂÍ���ÏÄÏÂÄ��¿Ï¿À¿Ð�
���­ÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ��ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ�ËÄÏÂÄÃÄÎ��ÉÄÈÂÄ� ÑÍÍÆÚÌ�Ö¿�

ÖÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ��®¿ÁÄÊÂÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÌÚ��×ÚÊÑ¿ÂÚÌ�ÀÇÊÄÏÂÄ��ÍÌÚ�×ÇÀÄÄÂÄ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��É¿ËÖÚÊ¿Î�ÑÒ�
ÏÒÎ�×ÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÒ��À¿ÅÚ��¿É¿ÏÃÚ������Ä�®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÈÚ×Ê¿�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì���Ð�À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� ¯ÇËÌÇ�� ÉÇÅÇÆÇÌ�� �ÄÑÎÄÆÇÌÄ� �¿ÏÂÚ� �ÍÂÚÌ¿��� É¿ËÖÚÊ¿¿ÏÂ¿
ÐÊÄÏÂÄ��¿Ï¿¿Ï�À¿%

�����Ð�À¿ÅÚ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ���ÄÑÇÏÃÇ 
|�¬ÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿�%� Ò�ÉÇÅÇ�|�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÂÄ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|��ÈÑ�ËÄÂÄ��ÐÄÌ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÄ%
|�¼ÈÄ�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
�!�«Ò��À¿ÅÚ�¿ÈÑÑÚ 
|�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ËÄÌ��¿¿Ì�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Â�Ë�
|�«ÄÌ�ÃÄÆÄ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÒÊÂ¿Ë�|�ÃÄÎ��®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ�
�"� Ò� Ê¿� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌÚ� ÉÚÈÌ¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÃÄÏ� ÍÌÍ�� �¿Ì¿� ÀÍÊÃÚÊ¿Ï�

«Ò�� À¿ÅÚ� ÃÄÆÄ�� ¯ÇËÌÇ�� ÉÇÅÇÆÇÌ� ÉÚÌ�ÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÉÍÏ�
ÉÚÈ�ÀÄÏÃÇ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÖÍÉÚË
ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÌÚ�ÉÚÌ�ÚÃ¿�� �¿ÈÚËÃ¿ÃÚ��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÌÖÍ
ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÒÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÚÎ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿Ê�
ÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚ�

��
­¾ÀÃÉ�ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾

��­ÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ¿�ÖÇÉÄ�É�Ï�Î��®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��«ÄÌ�À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿

��ÏÄÂÇË�¿ÖÚÉ���ÏÂÄË�
��²ÊÒ�¿ÀÚÐ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿ 
|�­ÌÚ��ÜÏÃÇÌÄ�ÐÍÂÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����
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���

|�°ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�ÐÍÂÍÏ��±Ú×ÑÚ��ÐÄÌÇ��¿É��ÇÖÇ��É¿Ï¿��°ÄÌ��¿Ð¿É�
Ê¿� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ÍÑÒÏÚÎ� �¿ÃÚ��� ÀÍÈÚ�� ÃÄÆÄ�� �¿Ð¿ÉÑÚ� ÀÒÆÚÎ�� ËÄÌÇ
ÐÍÉÑÚÏÚÎ��¿ÃÚ��

��©Í×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ�¿ÀÚÆÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÒ��À¿%
��®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÍÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÎ�ÀÇÊÀÄÃÇË�� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï 

�²ÈÓãÒÚã��ÉÈàßãÏãÕ�¥ÈÔÈÕ�ÈÑÚ×È¤�
��«ÚÌÃ¿ÂÚ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ� �¿ÏÚËÚ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�� ÜÉÇÌÖÇ� �¿ÏÚËÚ

Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÊÄ��®¿ÁÄÊ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�ÑÚ�ÚÃ¿�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��«ÄÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ��Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÒÒÊÚ��«ÄÌÇ��Ê�

Â�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÏÇÌÄ�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�
 �­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ���Ì�

À�É�Ì�ÖÚÂÚÎ���ÒÒÌ�À�Ê�ÌÄ�ÀÄÏÃÇ �!�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÑÇÏÇÊÇ×��ÍÉ��¿ÌÂÄÊ
ÃÄ�� ÑÚÌ� Ã¿� �ÍÉ� ÃÄÈÑÄÌ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÀÒ� ÍÌÖÍÆÚ� À¿Ï� ÃÄÈÑÄÌ�
"��¿¿Ì�ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚ�ÖÚÉÑÚ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿ÌÚÌ¿��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ��Ï�
ÑÒÏÒÎ��Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇÃÄ���¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒÀÚÐ��­ÂÍ�ÑÚÌ�ÜËÄÆÄ�¿ÌÂÄÊ
¿ÈÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%

�����Ì�À�É�Ì�É��ÅÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÃÇ��¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÉÚ�
Ê¿Î� ÇÈÄÏÇÌÄ�� ¿È¿Î�� �ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ� Ñ�Ë�Ì� Ñ�×ÐÇÌ�� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÍÊÍÏ�
ÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��¿ÊÚÎ��×ÇÀÄÄÂÄ�¿Î¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�Ñ�ÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿�� «ÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ�� ÖÇÊÄÎ�

ÐÄÂÄ�¯ÇËÃÄ�ÃÄ�ÉÄÏÄÊÄÄÏ�ÉÄÏÄÉ�

¦ÑÂÃÇÉÃÎÂÆ����ÍÐ�Ä�ÅÆ
���±¿��¿Ã¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ���ÎÑ�ÅÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿

ÉÒÏÐ¿É��ÇÀÄÐ��ÌÄËÄ�ÇÖÎÄÐ�ÀÍÊÒÎ�ÖÄÏÑÄÌÃÇÊÄÏ������Ì¿ÈÚÎ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�
ÃÄÏÇ� Ñ�ÏÑ�ÌÌ��� ¿ÅÚÏ¿� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿� Ê¿
�¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�®¿ÁÄÊÃÇ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿ÀÚÐ�ÌÄËÄ��ÇÀÄÐ�ÀÍÊÒÎ�ÀÍÈÊÍÏÚÐ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÖÄÏÑÄÌÃÇÐ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ
ÖÇÉÄÊÄÈ�É�Ï��ÖÇ�ÀÍÊÒÎ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��À�Â�Ì�ÍÉ�ËÒ��À¿ÅÚÌ
ÐÒÏ¿Â¿Ï�� ÇÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊ��ÒÒÉÑ¿¿ÏÂ¿��ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÌ�

��� Ò�ÑÒÈÉ¿���ÎÑ�Å��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�®¿ÁÄÊÃÇ���ÄÄÌÇ�ÒÂ¿Ê¿�ÉÄÊÇÎ��×Ç�
ÀÄÄÂÄ� ÉÇÏÇÎ�� ÍÂÍ� ÑÇÊ� �ÄÑÇÏÃÇ�� � �®¿ÁÄÊ� ��Ð� À¿ÅÚÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÒÒÊÃÚ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�¿Î¿Ï��ÍÌÚ��ÍÂÍ�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�À¿Ï�
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���

�!�­ÌÚÆÚ�ÒÒÊÃÚ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÄÌÃ��®¿ÁÄÊ�ËÄÌÇ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê¿Ê¿��ÀÒ�ÒÒÊÃÚ�ÐÄÂÄ

ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿Ì��ÍÌÚ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�À¿Ï�
�"�«Ò��À¿ÅÚ�ÒÒÊÃÚ�ÉÍÊÚÌ¿��¿ÊÚÎ��ÑÒÒÏ¿��ÄÃÇÌÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÄÌ�ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÜÃÇ�%
���­ÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÖÇÉÄÊÄÈ�É�Ï��ÖÇ�ÀÍÊÒÎ��ÜÏÑÄÌ�ÍÌÚ�ÍÑÍÉ�

É�ÏÄÄÂÄ� ÜÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÐÄÌÇ� ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
����Ä�ÐÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÎ¿��ÍÊÍÏÃÚ��Ñ�ÏÑ�ÌÌ���¿ÅÚÏ¿�ÉÇÅÇÆÇ�®¿ÁÄÊÃÇ
ÑÍÆÒÎ�¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿�ÉÒÏÐ¿É��ÇÀÄÐ��ÌÄËÄ�ÇÖÎÄÐ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�ÀÄÊÄÌ��ÐÄÌÇ���¿É¿ÏÒ��
ÃÚ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�ÒÒÊÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ���¿É¿ÏÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ËÄÂÄ�ÒÂÒÐÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿�

­¾ÀÃÉÂÆ�¨ÃÏ¾ÎÆÝ��¾¾Î�¾ÐÈ¾ÎÁ¾ËÙ
���­ÌÍ����Ð�À¿ÅÚÌÚ��ÜÉ�ÆÇÌ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 
|�±ÍÂÒÐ�Ð¿¿Ñ�Ü�ÇÏÃÄ�©ÄÐ¿ÏÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��ÜÉÇ���Ð��ÒÒÖÚÊÃÚ�

¿ÑÑÒ��ÄÑÄÌ�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÇ�ÊÄ�ÜÉÇ���Ð�¿ÃÒÖÚÌÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÚÂ¿Ï������Ì¿È�
Ã¿�ÍÉ�®¿ÁÄÊÃÇ�ËÇÌÃÇÏÄÊÄ��À¿×ÖÚ�³ÄÊÇÉÐÉÄ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ
ÉÍ×�Ñ¿ÏÑ¿Ï�Ë¿Ê�ÀÄÏÇÂÄÏ�

���«ÚÌ¿�� À¿×É¿�� ËÚÌÃÚÈ� Ð¿Ë¿Ï¿� ÀÇÖÇÃÇ � ����©Ê¿ÁÃÇÈ� ªÇÐÇÈ
ÒÊÒ�À¿×ÖÚ�³ÄÊÇÉÐÉÄ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÒ�

� � Ò�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÑÒÃ¿Ê¿���ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��¿ÑÉ¿Ì��«ÄÌ��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÊ¿
ÉÄÊÇÎ��ÍÊ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÊÄ��ÍÌÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î���!�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒ�
Ê¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÂÄ�� ÍÊÍÏÃÚ�� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÆÇÌÄ� ÜÉÄÊÃÇË�� �"�­ÊÍÏ�
ÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚ� �¿ÌÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÐÒÏ¿ÉÑ¿ÏÊ¿� ��ÎÐÇÌÀÄÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ� ÍÌÚ
ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÑÇÏ���Ä�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÂÄÃÇÈ�ÜËÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÊÄÂÄÃÇÈ�ÀÇÏ�ÃÄ
ÀÒÏÒ��ÍÉ�ÀÍÊÒÎÑÚÏ�� ��� Ò�ÉÇÅÇÌÇ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÃÄÎ��ËÄÂÄ�Ñ¿ÀÚ×
�ÄÃÄÏÃÄ��ÍÌÚ�ÐÄÂÄ�ÚÊÑ¿Ë�ÇÈÃÇË�� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿�ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ��
Ã¿�ÍÂÍ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚË��°Ò�É¿ÃÚÉ���Ï��

����ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� �¿É¿ÏÒÌÚ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ��®¿ÁÄÊÃÇ�Ñ�ÌÃÄ��ÌÑÇÎ¿ÑÏÇÃ¿Â¿
¿Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÍÌÚ� ¿ÑÑÒ� ÒÊÒÐÊ¿� ¿ÑÉ¿ÏÚÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚ� ×Ç�
ÀÄÄÂÄ�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

����ÑÑÒ�ÒÊÒÐ�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÇÎ��À¿×ÖÚÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ��ÄÑÇÏÇÎ��®¿�
ÁÄÊÃÇ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ��� ¿×ÖÚ� Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ� ÉÚÖÚÏ¿Ê¿�� ÍÊ
É¿ÅÚ��ÄÏÃÇ��ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ��©ÇÊÇÉÇÞÃ¿��ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

���|� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÆÚ��ÉÄÊÆÄ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÏÚË�
­ÌÍ��®¿ÁÄÊÃÇ�§ÏÍÃÑÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ�É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ�

��
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���

��
­¾ÀÃÉÂÆ�¿ÑÎÑÉ¾Á¾ËÙ

�� Ä×� É�ÌÌÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐ� �Ì¿ÌÇÞ� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� �¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿�
Ð�Ð� ¿ÈÃÚÎ� ÀÇÊÄÄÖÇ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ±ÄÏÑÒÊÊ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÄÊÇÎ�
À¿×ÖÚ�¿ÊÃÚÌ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�ÉÍËÒÃ¿Ê�ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï�

����­ÌÚ�¿ÊÃÚÏÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��±ÄÏÑÒÊÊ�ÀÒÏÒÊ¿×ÑÚ�À¿×Ñ¿Î��ËÚÌ¿È�
Ã¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÈÊ¿Ì¿ÈÚÌ��³ÄÊÇÉÐ��°ÄÌÇ��×ÚÊÑÒÒ�Ã¿�ÍÏÍÍÌÚÐ�¿ËÚÏ�ÜÌÖ�
�¿ÃÚÏÚ��ÀÒ�É¿ÊÚÉÑÚ����Ï�ËÇÌ��¿Ï¿ÌÃÚÏ¿ÏÂ¿�ÐÄÌ�É�ÎÑÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚ��
­ÌÚ�ÀÇÐ�ÍÌÖÍ��¿ÌÚÌ¿���¿Ï¿ÃÚÎ��ÐÄÂÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÐÑÚ
¿ÈÃ¿ÃÚÐ�� ���Ä� ÐÄÌÇ� À¿Æ¿� �ÍÀÍÑÎÍÐÉÍ�� ÀÇÐÉÄ� ÀÒÒÏÐ¿É� ÀÍÈÚ��� ¿ÈÑÉ¿�
ÌÚÐÑÚ�ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿�ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒÀÚÐ���� Ò�ÉÇÅÇ�ÀÒÊÂ¿É�ÖÚÂ¿�
Ï¿¿ÖÚ��ÍÊ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ�ÈËÄÄÌ�É�Ã��
ÏÇÎ��Ì¿ÆÍÏÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÚÈËÚÂÒÆÚÌ�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÚ���¿ÏÑÚÌ¿
ÖÚÉÑÚÐ�� ��­ÌÍ�� ÀÍÊÂÍÈ� �ÏÂ��ÌÇ� ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇÌÂÄÌ�� �Ä� ÍÌÚ
ÑÒÃÒÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÐ���!�­ÌÚ�×ÚÊ¿ÈÊ¿��ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�ÍÌÚ�
ÀÍÈÚÌ¿��ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿��À¿Ï�

"�|�¼ÈÄ��¿ÌÃÚÈ�|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
Ê¿ÎÑ¿ÃÚÊ¿Ï�

®ÆÊËÆ��¿¾ÖÕÙÅÙ�¾ÉÂÙËÂ¾
­¾ÀÃÉÂÆ��¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ

����ÈÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� À¿×ÖÚ� ®¿ÁÄÊÂÄ� ÇË�ÑÄËÃÄÉ� É�ÏÂ�ÆÄÏÃÄ�� ÍÊ� É¿ÏÒÒ
�¿ÌÃÚÏÃÚ 

|� Ò�É¿ÊÚÉÑÚ�ÒÆ¿É��ÚÊÃ¿ÏÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿Î�ÉÄÊÂÄÌÇ�ÃÇ�ÀÇÊÇÎ�
ÉÄÏÄÂÇËÃÇ�Ð��ÌÇÎ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÏÚË�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÉÄÊÂÄÌÇË�ÍÌ�ÜÉÇ�É�Ì��ÑÎ�Â�ÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿��À¿Ï������ÏÂ��Ã�
Ã��� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� Ã¿�� É¿Ê¿� Ã¿� ÇÖÇÌÃÄ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇÊÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿ÅÚÎ�ÜËÄÆÄ�É¿ÊÚÉÑÚ�É�ÈÀ�ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÊÍÏ�É�ÏÀ�Â�Ì�
���¼ËÃÇ� ËÄÌÇ� ÌÄ� ÃÄÎ� ÀÒÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌÚ�� ÖÚÌÚÌ� ÐÄÂÄ� ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÈ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä�ËÄÌ��¿Ð¿ÉÑ¿�Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇÌÃÄ
����������������������������������������������������������

��  Ò� �Æ�É� ÉÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� �ÍÉ � �­ÌÚ� ÀÇÐÑÇ�� �¿Ð¿ÉÊ¿� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿

Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ��  ��Ä�ËÒ��À¿ÅÚ�ªÇÐÇÈ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÐÑÄ��¿ÊÀ¿ÌÊ¿

¿ÈÏÚÎ��ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÆÚÌ�À¿Æ¿�ÐÄÂÄ�À¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿Ì��

��
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���

¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�À�Ã�Î��ÍÊÍÏ�Ñ�Â�Ì�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÏÄÃ�ÊÄ
¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚÌ¿� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÇË� ÖÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÄÂÄ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÍÊÍÏ� ÖÚÊ¿Î� ÍÉ�� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� Ã¿�� ¿ÉÑÒ� ÜËÄÐÑÄÏ� ÃÄ
ÑÇÏÇÊÄÏÇÌÄ�À�Ã�Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÄÃÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ê¿�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ���ÏÄÂÇË�¿ÖÚÉ���ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ
ÉÇÖÄÄÌÄÃÇË�

� �²Æ¿É� �ÚÊÃ¿ÏÃÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� É¿ÊÚÂÚË¿� ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ�� ÀÄÏ�
ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÀÒÏÒÊÂ¿Ë�� �!� Ò� ÑÒÅÚÌÃ¿� ËÄÌÇ� �ÏÂ��Ã�
¿ÏÒÑ¿ÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÚËÃÚ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� �ÌÃ¿� É¿ÊÚÉ� Ñ¿�� Ñ¿Ê�Ñ¿ÀÚ×� Ñ¿
�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ���"�«ÄÌÇ�É�ÏÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ��ÐÇÞÌÚ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÇÒÃÄÈÊÄ�
ÏÇ��«ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÃ¿ÏÚ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏ�ËÚÌÃ¿�ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ�Ã¿�ÑÒ�
ÏÒÎ��ËÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�����­Ê�ÜËÄÆÄ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿
ÑÒÏ¿ÏÚËÃ¿��ËÄÌÄ��ÌÄ��¿ÆÚÉ�Ñ¿ÎÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÈÑÐÚÌ������ÈÐ¿
ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ���Æ�ÂÇÌÃÄ�ÑÒÏÒÎ��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��ÑÇÏÇ�
ÊÄÏÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï%

����Ä� ³ÄÊÇÉÐ�� ÀÒ� �ÍÊ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÖÇÉÄÊÄÈ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÈÚ�� ÍÊÍÏÃÚ�
ÉÄÏÄÂÇÌ�ÑÒÒÏ¿�Ð¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�«Ò��À¿ÅÚ�ªÇÐÇÈ�ÉÄÊÆÄ��ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÂÄÄÏÃÇ�É�Ï�ÏÇË�
���­Ê�®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ���Ä�ÀÇÏ�ÜËÄ×��¿È�ÀÄÏÇÎ���ÒÒÉ�ÒÊÒÆÚÌÚ�

ÉÄËÇÆÇÌÄ�ÃÄ�ÍÌÚ�ÉÇÖÄÄÏÇÌ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ����Ð�À¿ÅÚÌ¿��¿É¿ÏÃÚ�
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�³ÄÊÇÉÐ�ÇÒÃÄÈ�ÒÉÑÒ�£ÏÒÆÇÊÊ¿�ÃÄÎ

¿À¿É¿ÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��ÍÌÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
É¿�À�ÃÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�®¿ÁÄÊ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÑÒÃÒÌ¿Ñ¿ÌÚ�Ê¿�ÉÄÊÄÏ� �¿ÏÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ³ÄÊÇÉÐÑÇ�
ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�¼ËÃÇ�À¿Ï��ÉÄÏÄÉ�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌÇ�ÀÍÈÚË¿�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿Ê¿ÏÚË�
��� Ò� Ê¿� �ÈÃ�� ÍÊ� ®¿ÁÄÊ� ÍÂÍ� ¿ÉÖ¿� ÀÄÏÄÏ� ÃÄÎ� ÇÅÄÌÂÄÌ�� ­ÌÚ�� Ã¿

ÒÖÒÌ�ÍÂÍ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÒÊÒÐ�ÇÈÇÎ��ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��� ��Ä�ÜÉÇ��ÚÊ�
Ã¿�� ³ÄÊÇÉÐÑÇ� ®ÍÏÕÇÈ� ³ÄÐÑ� ÐÍÊÚÂ¿Ì�� ³ÄÊÇÉÐ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� É���
ÌÇÌ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÉ¿��®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

��
­¾ÀÃÉ�È¾Á¾ËËÙ���¾ÎÁÙÅÙË�ËÃÈÃÁÃËÆ

�� ¿×ÖÚÌÚ���¿ËÚÆÚÌ¿�ÑÒÏÂ¿ÊÚ��Ö�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�³ÄÐÑ�©ÄÐ¿�
ÏÇÞÃ¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ¿Ñ¿ÌÃÚ�� ����§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿
ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÆÚ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î��ÍÂÍ�ÉÍËÒÃ¿Ê

����
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ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï��  ÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ�� ÍÌÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ¿ÊÃÚÏÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿Î�
³ÄÐÑÑÇ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ÍÈÊÍÏÚ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÃÇ��ÍÊÃÍ�ÑÍÆÍÊÍ
�ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÍÊÒÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

��³ÄÐÑ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�®¿ÁÄÊÃÇ�©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÉÚÊ¿Î��¿Ñ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�ÒÃ¿�

À¿Ð�ÍÌÍÍÏ�¿Ñ¿Ì¿ÏÚË�����ÏÂ¿ÊÒ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿Ñ¿ÌÐÚÌ��ÍÊ
ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿ÆÚÌ�

��­ÊÍÏÃÍ� ÐÄÂÇÐ�ÍÌ� É�Ì� ÉÇÏÄ� ��ÏÄÊÄ�� ³ÄÐÑ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ÀÒÏÒÊÃÚ�
¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� �¿ÏÂÚÖÚÌÚ�� �ÄÏÇÌÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÜÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ� �¿�
É¿ÏÃÚ��  �­Ê� ÉÇÏÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÉÄÊÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÌÚ
ÖÒ�Ã¿Î��É�Î�Ê��É¿ÑÒ�ÀÒÏÒÊ¿Î���Ä�ÍÌÚ��ÖÚÌÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï��!�®¿ÁÄÊ�ÃÄÆÄ��ÀÍÈÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿Î��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚÌ¿� Ã¿� ÒÃÒÏ¿�� �ÏÂ��Â�� Ã�� ÒÃÒÏ¿�� É¿�
Â¿ÌÂ¿�Ã¿�ÒÃÒÏ¿�ÀÇÏ�ÃÄ��¿ÆÚÉ�ÜÑÎÄÃÇË�

"�³ÄÐÑ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É��ÌÇÌ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÉ¿�®¿ÁÄÊÃÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�À¿Ï¿ÃÚ��ÜËÄ×�ÎÄ��ËÄÌÇ��ÑÒÏÒ×É¿ÌÚËÊ¿�ÀÒ�ÀÒÏÒ�

Ê¿×Ñ¿Ï��¿ÌÚÌ¿��ÐÄÂÄ��¿ÏÂÚÌÚ����ÀÇÌ�ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ%
����Ä�®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�É¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒË��ËÄÌ�ËÚÌÃ¿�ÍÉ��¿ÏÂÚÊ¿�

Ã¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ��§ÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ËÄÌÇ��ÀÇÏ� �¿Ë¿ÌÚË� �ÄÑÎÄÂÄÌ�� ÍÌÚÆÚÌ� ÐÄÌ
�¿É×Ú�ÀÇÊÄÏÇ������«ÄÌ�¿ÉÑÒ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍË���Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�É¿ÌÃÚÈ
ÀÇÏ� ÌÄËÄ� ÜÑÉÄÌ� ÀÍÊÆÍË�� �Ê�ËÌÄ�� ÉÚÈÚÅ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� �ÍÉ�� �Ä� ÀÒ
ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÒÏÒÊ¿ÅÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� É��ÌÇÌÄ� ÀÍÊÒÎ� ËÄÌÇ� ÍÊÍÏÂÍ
ÉÄËÌÇ��ÃÄ�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ��©¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÎ�ÑÒÏÒË�

����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ³ÄÐÑ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÆÇÊÄ� ×��ÅÇÎ�� É¿ÏÒÒ� �¿Ì�
ÃÚÏÃÚ 

|�©¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÂÄÌ�ÜÃÇ���É¿Â¿ÌÂ¿�ÍÉ�¿Ñ¿Ì¿ÏÚ��

­¾ÀÃÉ��ÁÎÆÍÍ¾�È¾¾ËËÙ��¾ÉÂÙËÂ¾
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�³ÄÐÑÑÇ�ÒÑÉÚÚÏÂ¿��Â�

ÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì� Ê¿� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÉÄÊÃÇ�� ����ÌÃ¿� ÍÊÍÏ� ÒÆ¿É� ��ÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ�
³ÄÐÑ�É¿¿ÌÂ¿�®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ��ÄÑÇÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�³ÄÊÇÉÐ�ËÚÌÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�� ���«ÄÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�ÀÍÊÍÏÚËÃ¿��ÇÒÃÄÈ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿� �¿¿ÌÃ¿Ï
ÉÍËÒÃ¿Ê�ÒÂÒÆÚÎ��ÍÌÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÌÄÉÄÂÄÌÃÄÏ������Ä�ËÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿�
ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚË ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��É��ÌÇÌÄ�ÀÍÊÒÎ�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��¿�
¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÃÄ��ÍÉ��­ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�ÀÒÏÒÊ¿ÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ
ÒÊÒÐÊ¿� É�ÐÑ�ÅÇÎ�� ÀÒÏÒÊ¿×É¿� ÒÃÒÏ¿� ÉÍÏÒÊ¿Ì¿Ï� ¿ÏÂ¿� ¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ��
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���

� �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÄÏÇ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ËÄÌ� ÒÃ¿ÑÎ¿È�� ÜÏÑÄ�
ÆÇÌÃÄ�ÍÉ��¿ÏÂÚÖÚÌÚ���ÄÏÇÌÄ�ÍÑÒÏÚÎ��À¿È¿�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��¿�
É¿ÏÃÚË���!� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�ÖÒ�Ã¿È�¿ÊÚÎ��ËÄÌÇ��Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚËÖ¿�
�¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï���"��Ä�ÍÊÍÏ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��©ÒÃ¿È��¿�ÚÌ��¿�Ã¿ÈÑ¿ÌÚ�Ê¿��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÇÏ�§ÇÐÒÐ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌÚÊ¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×É¿ÌÃ¿Ï��¿ÈÊ¿�®¿ÁÄÊ�­ÌÚ�ÑÇÏ�
ÃÄÎ��ÖÚÌÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì����� Ò�ÐÒÏ¿ÉÑÚ��¿¿ÈÚÌ¿�ÖÚÂ¿ÏÚÌÃ¿�É�Ö�
ÐÇÌÇÎ�� ÍÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÚÎ�� ÀÒ� �¿ÌÚÌ¿�� ¿ÌÃ¿� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿ÏÂ¿� ÑÒÏÒ
ÜËÄ×�ÎÄ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚË������Ä�®¿ÁÄÊ�ÉÄÏÄÂÇÌ��ÁÂÒÐÑ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÌÄÉÄ�
ÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÇÈÂÄÌÖÄË��É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚË�

����ÂÏÇÎÎ¿�³ÄÐÑÉÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�ÉÇÅÇÌÇ�ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�ÒÂ¿Ï�É��ÌÇË�À¿Ï�
|�¼ÏÑÄÌ�ÊÄ�ÍÌÚ�ÒÂ¿ÏÚ��|�ÃÄÎ��³ÄÐÑ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ��ÂÏÇÎÎ¿�Ê¿�¡ÄÏÄÌÇÉ¿�ÒÊÒÏÉ¿Â¿Ì�ÉÄÊÇÎ��ËÒ��À¿ÅÚ

ÀÇÈÊÄÏÇÊÄ��É¿Ê¿ÌÚ���¿ÏÊÒ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ��¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏ��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ�
³ÄÐÑÑÇ���¿É¿ÏÒÆÚÊ¿�®¿ÁÄÊÃÇ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�

���³ÄÐÑ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏÊÄÏ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�

ÃÄ� ÃÄ�� ËÚÌÃ¿� Ã¿� ËÄÂÄ� Ð�ÏÄÉÄÈ� É�Î� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÂÍ� ÉÍËÒÃ¿Ê
ÒÂÒÐÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï��­ÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ��ÍÊ���ÏÀÄÐ�ÒÖÒÏ�
ÊÒ�ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����Ä�ÍÊ��Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÂÄÌÇÌ�ÀÇ�
ÊÇÎ�ÇÈÂÄË��ÀÍÈÚ��ÁÂÒÐÑÑÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�ÇÈÄÏ�ÃÄÎ
×��ÂÄË�����­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ËÄÌÇ��É¿Â¿ÌÂ¿�ÖÍÉÚË�ÀÇÖÇÇÏÇË��ÍÉ��ÍÌÚ�
ÒÖÒÌ�×Ç�ÃÄÎ�É�Ï�Ê���ÀÇÖÇÇÏ�ÌÄËÄ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚ�
Â¿ÏÂ¿�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÐÄÌÇ�� ¿ÊÃÚ�¿�� �ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�� ÑÒÏÂÒÐÑÚË�� � �«ÄÌ
ÀÍÃÍÆÍË��ÉÇÅÄÌÃ�ÌÇ�ÀÒÏÒÆÚÌ�É�ÏÂ�ÐÎÄÈ�ÇÈÄÏÂÄ��¿Ï¿À¿Ð�

��
­¾ÀÃÉÂÆ���ÁÎÆÍÍ¾�È¾¾Ë�¾ÉÂÙËÂ¾

¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ
���ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÂÄ�ÀÍÈÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃ¿Ï���Î�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿Ñ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÀÍÈÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÖÚ�Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
��|� �ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍ� ÀÒÏÒÊ¿ÅÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� À�Â�Ì

ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ�Ã¿�ÉÍÏÒÊ¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚËÃÚ�ÉÄÅÇÉÑ��ÉÇÅÇ
ÃÄÎ�ÀÍÃÍÈÃÚË����¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÐÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��ÍÌÖÍ�Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÚÌ�Ê¿

����
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ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×ÑÒ�×��ÊÑÄÊÄÏÇÌ��¿É×Ú�ÀÇÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÒÖÒÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ
ËÄÌÇ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÒÉ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË�

��­ÆÍ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� É¿ÊÚÂÚË� �Æ�ÂÇÌÃÄ� �ÑÉ�Ì� ��Ï�ËÇËÃÇ� �ÇÇÑ
ÑÒ×Ñ¿�� ¿Ê¿� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÀÇÊÄÏ�� ��­ÊÍÏ� ËÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÑÒÉÒ� É¿�
Ö¿ÌÌ¿��ÀÄÏÇ�ÀÇÊÄÏ��©��ÌÃÄÏÇ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÇ���¿�Ã¿×Ñ¿ÂÚ�É¿ÑÒ�
Ã¿�� É¿ÑÒ� ÒÒÊ¿Ë�ÚÊ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÉÄÏÄÊÄÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ�
��¼ËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�Ð�ÐÉ��ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄ�
ÌÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒË�� �­ÌÚ��À�ÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�ÏÂ��ÇÅÄÌÇÎ�
ÍÌ� ÜÉÇ� �ÈÄÀÇÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ñ�Ì�Ñ�×� ÉÇÖÄÄÌÇÎ� À¿ÅÚÏÚÎ� �¿Ñ�� ·¿É� ÀÒ
ÇÅÄË�Ç�ÒÖÒÌ��É¿¿Ì��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ËÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï��!�©ÒÃ¿È��ÊÂ�Ì
ÒÊÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�À�ÑÎÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï%

"�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ËÄÂÄ� É�ÎÑÇ� ÜÃÄÏ� ÉÄ�
ÏÄÉ�ÃÄÎ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇË�����«ÚÌÚ�ÍÉ�ËÄÌ�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄ� ÜÃÇÎ� ��ÏÃÇË�� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�� �¿�� ¿ÊÚÎ�� É�Î� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ
Ñ�ÏËÄÊÄÂÄË��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� �¿Ï¿ÑÉ¿Ë�� ���­ÌÖÍ�ÐÇÌ¿�
ÂÍÂ¿Ê¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÍÊÍÏÃÚ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÆÄÃÇÎ��¿ÊÀ¿Ã¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ� �¿�
Ë¿ÌÃ¿ÃÚÎ� ��ÏÂÄË�� ©¿ÌÐÚÏ¿Î� É¿Ê�ÒÒÏÂ¿ÌÚË¿� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ
�ÐÉ��Ã��É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�ÇÐÑÄÂÄË�

��� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿���¿��Ê¿��¿ÉÚÊÑ¿�¿Ê¿Ê¿��£¿Ë¿ÐÉ�À¿Ï¿�
Ã¿ÏÚËÃ¿�� ���Ñ¿Ê�Ñ�×ÑÄ� �ÍÊÃÍ��É¿¿Ì�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��É�Ì�Ö¿ÊÒÆÚÌ¿�� �¿Ï�
ÉÚÌÃÒ� �¿ÏÚÉÑÚ�É�ÏÂ�Ë��­Ê�ËÄÌÇ��À¿Æ¿�ÉÍÅÍ�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ
�¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ�� ���­ÌÖÍÀÚÐ� �ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ�Ñ�ÅÄÏÇÐÑÄ��ËÄÂÄ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ
¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì� ÒÉÉ¿Ë � �°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÇÐÑÄÈÃÇ�%� °ÄÂÄ� �ÚÃ¿Â¿
ÒÃÒÏ¿� À¿Ï¿ÏÂ¿� É�Ö��� ����°ÄÌ� ÉÄË�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÐÒÏ¿Â¿Ë�
�«ÄÌ� |� ÐÄÌ� ÇÐÑÄÄÖÇ� §ÇÐÒÐ� |� ÃÄÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì�� |
����Ä� �Ï�� ÑÒÏ�� ÀÒÃÚ�¿� ÑÒÏ�� °ÄÌÇ� �¿ÊÖÚ� ÜÃÇÎ�� ÌÄÌÇ� É�ÏÂ�ÌÇ�ÌÇ��
ÌÄÌÇ�ÐÄÂÄ�¿Ö¿ÏÚËÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÆÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÃ¿ÏÂ¿��ÐÄÂÄ�É�Ï�ÌÂÄÌÇË�ÀÒ�
� �§ÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉÑ¿��Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿��¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÜËÃÇ�ÐÄÌÇ�ÍÊÍÏÂÍ
ÍÉ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË�� �!�©�ÐÑ�ÏÇÌ� ¿Ö¿ÏÂ¿�� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�� �¿ÏÚÉÉ¿�� Ð¿Ñ¿Ì¿�
ÌÚ�� �¿��Ñ¿ÀÚÌ¿��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�Ñ¿×�
Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÂÄ�À�Ã�Î��¿�Ã¿ÈÊ¿��ÀÍÈÚÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÜÌÖÇÊ��ÀÍÊÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË��

�"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ���ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��É�ÏÂ�ÌÇËÄ�À¿ÂÚÎ�� ���ÍÆÍ
£¿Ë¿ÐÉÑ¿�Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÂ¿��ÍÌÍ��§ÒÃÄÈ�ÍÏÍÍÌÚ�ÇÖÇÌÄ
ÊÄ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ë�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À¿×Ñ¿ÌÂÚÊ¿Î�� ÀÒ� À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿� ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿È¿ÂÚÊ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�� ��� Ò� ÒÖÒÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ËÄÌÇ� �ÏÂ��Ã�� ÑÒÃ¿Ê¿�� �ÊÑ�ÏÄÏÂÄ� ÖÄÌÄ×�
ÉÄÌ������Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÒ×Ê¿�À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�
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ÉÇÖ�ÂÄ�ÃÄ��ÒÊÒÂ¿�Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÃÚË�� ÍÈÚËÌ¿��ÀÍÈÚË�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÈÑ�
Î¿È�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� ÀÍÊÍÑÍÌ� �¿�ÃÒ� ÃÄÂÄÌÇÌ� ¿ÈÃÚÎ
��Ï�Ë ����´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�×ÚÏ¿Ê¿¿Ï�ÃÄÎ���ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��Ü�
À¿×Ñ¿Î�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��¿ÏÚÉ�
ÑÚ��¿ÏÊ¿¿Ï�ÃÄÎ�

���­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÍÏÒÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��³ÄÐÑ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÃÇÏÄÎ��¿ÃÚ��ÐÄÌ��®¿ÁÄÊ��©�ÎÑÇ�ÀÇÊÄÑÄÌÇ��ÐÄÌÇ����ÊÑÇÎ��¿Ñ�
���|� «ÄÌ� ÜÃÇÏÄÀÄÈ� �¿ÃÚË�� É�ÌÃ�Ê�� ³ÄÐÑ� |� ÃÄÎ�� ®¿ÁÄÊ� É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÌÇ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿��ÍÊÃÒ�����­Ê�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�É¿¿Ì�ÀÇÊÄÏ��ËÚÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ËÄÌ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ
�¿ÃÚË��­ÌÚ��¿�¿ÏÒÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÉÚÈÀ¿Â¿ÌÚÌ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÒË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÈÒÉ��ÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜËÄÐ��� ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿
À�Ã�Î��¿ÃÚ��À¿���ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì%� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË�

�!��Ä��ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Æ¿� Ê¿� ÜËÄ×�� ÐÄÌ� ËÄÌÇ� ÔÏÇÐÑÇ¿Ì� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ

¿Ê¿ÏÚ��
�"�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��Ð�ÀÄÃÇ��É�Î�ÀÄÃÇ�� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÄÌ�ÜËÄÆÇ��� �Ä�À�Â�Ì�ËÄÌÇ�ÒÂÒÎ

ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÒ�ÉÚÌ�ÚÃ¿��À¿×É¿��ËÄÌÃÇÈ�ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÄÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿¿Ï�ÜÃÇË�

���©¿¿Ì�Ê¿�À¿×ÖÚ��¡ÄÏÄÌÇÉ¿�Ê¿�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ��Ï��ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
���­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÀÒ�ÉÇÅÇ��Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�ÜËÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÃÚÈ
ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�ÃÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï������ÂÏÇÎÎ¿�ÃÄÆÄ
³ÄÐÑÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿Â¿ÌÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÈÚËÃ¿Â¿�
ÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��

� 
®ÆÊ��¾¾Î��ÌÉÂÌ

�� ÇÐÑÇ�§Ñ¿ÊÇÞ��¿¿Ï���ÆÄÏ�×��ÊÑÄ�ÜÃÇÊÄÏÃÄ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÊÄ�ÉÇÅÄÌÃ�
ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ��ÐÉ��Ã��ÒÊÒÐÑÚ��ÁÂÒÐÑ�ÎÍÊÉÚÌÚ����Ð�À¿ÅÚ�½ÊÇÈÂÄ�Ñ¿�
ÀÚ×ÑÚÏÃÚÊ¿Ï�����ÐÇÞÌÚ���¿Ï¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÈÉ¿È���Æ�Î��¿ÑÉ¿Ì��ÃÏ¿ËÇÑ�
ÑÇ��ÉÄÏÄÀÇÌÄ�ÍÑÒÏÚÎ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇÐ�� ÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿×ÖÚ�ÍÌÚ�É¿Â¿ÌÂ¿

ÇÈÄÏ�ÀÍÊÃÚ��

����
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³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿� É¿Ê¿ÆÚÌ¿�� �ÏÇÐÑ¿ÏÔ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ
°ÇÃÍÌÂÍ� ÑÍÉÑÍÃÚÐ�� ½ÊÇÈ� ®¿ÁÄÊÂÄ� ÉÇÅÇ� É��ÌÃ�� ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÚ� Ì��
É�ÏÊ�ÏÇÌÄ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÃÍ��ÀÍÊÒ×�¿Ê¿Ï���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ����­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�
¿Ñ¿Ì¿Ê¿��ÑÄÏÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÉÉÍÌ�ÒÖÒÌ�©ÇÎÏÃÇ��ÚÅÚÉ� �¿ÌÚÊ¿� ��ÐÑÇÐ�
��©ÇÊÇÉÇÞÌÚ��Ê¿�®¿ËÓÇÊÇÞÌÚ�� �¿Ï¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÈÉ¿È�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�ÉÄ�
ÖÄÊÄ��ªÇÉÇÞÌÚ��«ÇÏ¿�É¿Ê¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÐ�����ÌÃ¿���Ð�À¿ÅÚ��ÊÄÉÐ¿Ì�
ÃÏÇÞÌÚ�� §Ñ¿ÊÇÞ� �¿¿Ï� ��Æ�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì� ÉÄÏÄÀÇÌ� Ñ¿À¿Ê¿�� ÀÇÐÑÇ� ÍÂÍ
ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÇÈÃÇ�

 �²Æ¿É�Ê¿�¿Ï¿¿È� ��Æ�Î��©ÌÇÃÉÄ�¿Ï¿ÈÃ¿�� �ÄÑÑÇÐ��°¿ÊÉÚÌ�É�Ì�� ���
ÆÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÐÑÄ��©ÏÇÑÑÇ��°¿ÊËÍÌ¿� �¿¿ÏÑÚÌ¿��ÚÅÚÉ� �ÄÏÇÊÄ� ��ÐÑÇÐ�
!�©ÏÇÑÑÇ� ÐÚÌÃ¿È� ��É� ¿Ï¿ÈÃ¿�� �Ã�Ê��� ª¿ÐÄÞ� É¿Ê¿ÌÚ�� �ÒÒÂÚÌÃ¿ÂÚ
�¿É×ÚÌ¿É�±ÍÉÑÍÃÒ�ÃÄÎ�ÀÇÏ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇÐ�

"� ÇÐ� É�Î� �È� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚÐ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ��ÆÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÏÊ�� ÀÍÊÂÍÌ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍ�ÃÍ��Ã�Î�É¿ÊÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�À��
Ã�ÌÃÇÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚ 

|� ¼ÏÊÄÏ��  ÇÐÑÇ�� �ÍÏÚÂÚÐ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÉÍ×ÉÍ� ÊÍ� ÉÄÏÄÎÉÄ� ÜËÄÐ�� �Ä
��Ï�ËÇÐÉÄ�ÃÄ��ÄÑÉÄÏÊ��ÊÄ��¿¿Ì�ÖÚÂÚËÃÒ�ÀÍÊÍÏÚÌ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�

����Ä� ��Ð� À¿ÅÚ� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇÌÄ� É�Ï�� ÉÄÏÄÎÑÇ� À¿×Ñ¿Î
¿Î¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÊÄ�ÉÄÏÄÎÑÇ��ÜÜÆÇÌÄ�¿ÏÑÚÉ�ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì����� Ò
ÑÍÉÑÍÃÒÃ¿�ÉÚ×Ñ¿¿Ï�¿È¿ÊÂ¿��ÍÉ�ÒÖÒÌ�É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�ËÚÌ¿����Æ�Î��¿ÏÂ¿�
ÊÒ� ÀÍÊÆÍ�� ©ÏÇÑÑÇ�� ³ÇÌÇÉ� ÃÄÎ� ÑÍÉÑÍÃÒÆÚÌ¿� �ÄÃÇÎ�� ÉÚ×Ñ¿Î� ¿Ê¿Ï
ÉÄÏÄÉ� ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ­Ê� Ñ�×Ñ�É�É�ÌÀ¿ÃÚ×� Ê¿� Ñ�ÌÃ�É�É�ÌÀ¿�
ÃÚ×�Ð¿ÊÉÚÌÌ¿���¿ÀÊ¿É��ÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

����Ä�ÇÊ�Ñ�×Ñ�É�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ��ÍÊ�ÊÍ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� Ñ¿�
Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�ÞÉÍÏÛÃÚ�É�Ã�ÏÇÎ��©ÏÇÑÑÇ��¿Ï¿ÑÑ¿È���ÐÑÇÊÄÏ�

����Ä�ÒÃ¿À¿È�©ÏÇÑÉÄ��Ñ�ÌÃ�É�É�ÌÖÚÂÚ×��ÃÄÈÑÄÌ��ÍÑÉÍÌ�Ñ¿À¿ÏÃÚ�
���©ÄÏÄÎ�ÉÒÈÒÌÂ¿�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÒÃÒÏ¿���Æ�Î�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÃÚ��ÀÇÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�
ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÏÚÎ�ÇÈÃÇÐ�����©Ê¿ÁÃ¿�ÃÄÈÑÄÌ�ÀÇÏ�ÉÇÖÇÌÄÉ�ÍÏÑÍ�
ÊÚÉÑÚ��Ã��ÉÍÌÍÊÍ��ÉÄÏÄÎÑÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÍÊÀÍÂÍÌ�ÉÄËÄÌÇ���É�¿Ï¿È�
Ã¿��¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿ÊÃÚÐ�� � �­ÌÚ�É�Ã�ÏÄÊÄ�� ¿ÏË¿ÉÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ� ÍÏÍÈ
ÀÒÒÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� ±¿ÈÚÐ�Ö¿ÈÏ¿Ë� �ÄÏÂÄ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÚÌ¿�� ÉÍÏÉÚÎ�� À¿ÈÉ¿ÌÃÚ
Ñ�Å�ÏÇÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�¿ÈÊ¿ÌÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÐ���!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ��ÍÑÉÍÌ�É¿Ê¿Î�
Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÉÄÏÄÎÑÄ��ÉÍ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ö¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÃÄ� ÀÍÈÚÐÑÚ�� ÉÍÊÚÐÊ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ�� �ÄÎÐÄÊÃÄÏÇÌ� Ö¿ÖÑÚÐ�� ���©¿ÌÖ¿
É�ÌÂÄ� É�Ì� ÃÄ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿Ï� Ã¿� É�Ï�ÌÀÄÈ�� �ÍÑÉÍÌ� ÉÍÏÉÚ×Ñ¿ÌÂ¿ÌÖ¿
ÀÍÊÃÚ���ÏÑ�ÒÖÚÌÃ¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÇÅÄË�ÇÀÇÐ��ÚÊÚÈÚÎ�É¿Ê�
ÃÚ�����²Æ¿ÉÑ¿��ÀÄÏÇ�ÉÄË�ÃÄ�ÍÍÆÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�¿ÊÀ¿Â¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ
ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚ 
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|� ¼ÏÊÄÏ�� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ©ÏÇÑÑÄ�� À¿ÏÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉ� ÀÍÊÂÍÌ�
«ÚÌÃÚÈ� �ÄÑÉÄÏ� ÃÄ�� ÖÚÂÚË� Ã¿� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÃÇ�� ����Ä� ÜËÃÇ� ÐÊÄÏÃÇ� ÍËÍÉ�
ÐÄÏÂÄÉ� ÀÍÊÍÏÚÌ¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÑÒÏÒË�� °ÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� �ÊÀ�Ð�� ��É
ÉÄÏÄÎ��¿ÈÏ¿ÃÚÊÚÎ�Ð¿È¿Ê¿Ï�����«ÄÌ�­ÌÚ��ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�­ÂÍ�Ç×ÑÄ�
ÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ�ËÄÂÄ�¿ÌÂÄÊ�ÉÄÊÇÎ�� ���ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÍÏ�
ÉÚÀ¿��®¿ÁÄÊ��°ÄÌ�É¿Â¿Ì�¿ÊÃÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ���Ä�À¿Ñ��©ÒÃ¿È
ÐÄÂÄ�ÉÍÅÍ���Æ�Î�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÄÏÃÇ������­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍËÍÉ�
ÐÄÏÂÄÉ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÜÏÊÄÏ � ËÄÂÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿� ÀÍÊÍÏ� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�Ã�Î��¿ÃÚË����� ÇÐ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÍÏÑÍÊÚÉÉ¿�ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

� ��ÃÏÇ¿�Ñ¿Ê¿ÈÊ¿�¿ÈÊ¿ÌÚ×É¿ÌÚÐÑ¿��¿Ê¿�ÍÌ�Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�Ñ�Ì�ÉÇÏÃÇ�
±�Ì�¿Ï¿ÆÚ�ÉÇÏÄÃÄ� Ñ¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿� �ÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÇÏÇÐ
ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �!�°ÒÒÌÚ�� ÑÄÏÄ�ÇÌ� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� �ÇÏËÄ� ÉÒÊ¿×
ÜËÑÇÏ!� ÀÇÏ� ÜËÄ×� ��ÆÄÊÄ� É¿Ñ¿Î� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� ÍÌ� ÀÄ×� ÉÒÊ¿×� ÀÍÊÃÚ�
�"�±¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ¿À¿ÏÀ¿ÈÊÚ� ÃÄÎ� ÉÍÏÉÚÎ�� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÉÇÈÌÇ� �¿ÌÚÌ¿�
Ñ�ÏÑ� ÞÉÍÏÛÃÚ� Ñ�Å�ÏÇÎ�� Ñ¿�� ¿Ã¿ÏÚÌ� ÑÚ�ÚÐÉÚÊÒ� Ð¿ÉÚÈ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���±¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï� É¿Ö¿ÏÂ¿� ÖÄÌÄÅÇÎ�� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÑÒËÖÒÂÚÌ¿�� ÞÉÍÏÛÊÍÏ�
ÃÚ�Ñ¿×Ñ¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÒÎ��ÉÄËÄÌÇ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ�Å�ÏÄÏÃÄ�����®¿�
ÁÄÊ���Ð�À¿ÅÚÌ¿�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÎÑÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÀ¿Æ¿��¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� ÉÄËÄÌÇ� ÑÒÑÉ¿Ì� �ÍÍÌ� ¿ÏË¿ÉÖÚÊ¿ÏÃÚ� ÉÄÆÇÎ

ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�ÐÒÒÂ¿���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
���±¿��¿Ã¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÒÏÐ¿É� �ÇÆÇÌ�ÃÄÎ� Ð�ÐÑ�Î�

¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÏÐ¿É� �ÇÀÄÈ�À�Â�Ì�ÍÌ�Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�É�Ì�Ð¿ÉÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���­ÌÚ�

ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÏÐ¿É� �ÇÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��ÍÌÚÆÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÂ¿Ã¿�
Ì¿ÏÂ¿�É�Ö�ÉÍÅÍÏ��ÀÇÏ�ÂÄÏÃÇ��ÃÄ�À¿ÅÚÌ¿��ÉÚÊ�Ñ�×ÎÄÐ�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��ÍÌÖÍÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿Ê�
ÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ��ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿���ÇÈ�ÀÄÏÃÇ�����­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÐÄÏÂÇÎ��À¿Æ¿�ÉÒÏÐ¿É
�ÇÃÇÊÄÏ�� � �©ÄÏÄÎÑÄ�ÀÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�ÜÉÇ���Ð� �ÄÑÄÌ�¿ÊÑÚ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ�
�!�±ÍÈÍÊÍ��ÉÄÏÄÎÑÇ��Ä�ÇÊÅÇÏÄÃÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�Ö¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

�"�±¿��¿Ã¿ÏÃ¿���ÄÏÃÇ�Ñ¿ÌÚÀ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���Ä�ÉÒË¿É��¿Ï¿ÑÑÒ�É¿ÌÃÚÈ
Ã¿�ÀÒÊÒ�ÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ���ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÑÍÉÑÍÍÏÂÍ�ÖÄÌÄÅÇÎ
É�Ï�Ï�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�����¾ÉÍÏÛÊÍÏÃÚ�ÉÄÆÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ!
ÑÇÐÉÇÌÌÇ��ÀÒÒÆÚÌ�ÖÄÖÇÎ��¿ÊÚÌ�À¿ÈÉ¿ÌÃÚ�Ð¿ÊÉÚÌ�¿¿È�É�Ã�ÏÇÎ���¿�
Ï¿Ñ��¿¿Ï���ÐÑÇÊÄÏ������Ä�ÉÄÏÄÎ�ÉÒË¿ÉÑÒ�Ñ¿ÈÚÐ��ÄÏÂÄ�ÒÖÒÏ¿Î��Ñ�Å�Î�É¿Ê�
ÃÚ��±ÒËÖÒÂÚ�À¿Ã¿ÊÚÎ��ÉÚÈËÚÉ� �ÍÉ� ÑÒÏ¿�É¿ÊÃÚ��©ÇÈÌÇ� �¿ÌÚÌ� ÃÄÆÄ
É�ÖÑ��ÑÍÊÉÒÊ¿Ï�ÍÍÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� ���©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇ�ÜÅÇ�
ÌÇÎ� ÖÚÂ¿Ê¿� É¿Ö¿� ÀÄÏÀÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� ÍÊÍÏÃÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ� ×��ÊÑÄ
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ÜÃÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ä���Ð�À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÀÒ�ËÚÌ�
ÃÚÈ� ÒËÆ¿ÌÚÅÚÌ� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� Ð¿ÊÃÚ�� ¼ÅÇÌÇÎ� ÀÇÊÄÏ� ÒÊÒÐ� ÐÒÒÂ¿� ÍÆÍ
É¿ÊÚÎ�� �ÄÏÂÄ�ÖÚÉÐÚÌ�� ���¿ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÉÄË� �¿ÊÀ¿É�¿Â¿×Ñ¿���ÉÄË
ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÍÍÃÚÂÚÌ¿�� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� �Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ���ÄÏÂÄ�ÖÚÉÑÚÊ¿Ï�

�!
ªÃÉÆÐÐÃ�ÐÌÈÐÌÁÌËÙ

���ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ê¿��ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ��¿ÃÚ�«ÄÊÇÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÐ�
���ÄÏÀÍÈÚÌÚ��ÒÊÒÆÚ�ÀÇÐÉÄ�Ð¿��À¿×É¿�ÉÇÅÇÆÄÂÇÌ�É�ÏÂ�ÐÑÇ���¿¿×ÑÒ
ÐÚÏÉÚÏÒÒÌ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÍÑ�Ð¿ÊÚÎ��ÍÌÖÍÀÚÐÑÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÃÚ����®¿ÁÄÊ�ÀÇÏ�ÉÒÖ¿É�ÖÚÏÀ¿¿Ê��ÒÒÎ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÉÍ�Ð¿ÊÚÎ�ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿�� ÇÆ�ÃÄ�� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ� �ÚÊ¿Ì� ÍÌÚ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÇÊÇÌÇÎ� É¿ÊÃÚ�
��­ÌÚ�� ÉÍÊÚÌÃ¿� ÇÊÇÌÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì� �ÚÊ¿ÌÃÚ� É�Ï�Ê��� �ÄÏÀÍÈÚÌÚ�
ÒÊÒÆÚ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇ��¿ÏÑ�Ê¿�ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇ��­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�À¿ÏÀ¿Â¿Ì�Ã¿�ÀÍÊ�
ÆÍ��ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚ�ÍÂÍ���Ï�Ë���ÏÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÈ��¿Ñ�

���Ä�®¿ÁÄÊ� �ÚÊ¿ÌÃÚ�ÍÑÉÍ�Ñ�Å�ÏÄ�É¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇ�� �ÚÊ¿Ì�ÍÂÍ�ÀÇÏ�ÃÄ
É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÀÄÃÇ�� ��­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ� ®¿ÁÄÊ� ÑÇÅÄ� ÀÄÏÄÏ� ÜËÄÆÄ� ÜËÃÇ� ÊÄ
�Ê�Î���ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ�Ñ�ÅÄÏ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌ���Ä�ÒÆ¿É�Ð¿ÉÚÎ��ÍÌÚÊ¿��¿Ë¿Ì
ÌÄËÄ� ÀÍÊÀÍÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ×��ÊÑÄÆÇÌ� �ÐÉ�ÏÑÇÎ�� ÍÌÚ� ÉÒÃ¿È
ÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

 � Ò��ÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÄÃÄ�ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ���¿¿ÌÚ�®ÒÀÊÇÈ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ���ÄÏÇ
ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÇÐÑÇ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ���Ö�É�Ì�ÀÍÈÚÌÚ��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ
ÖÚÊ¿Î� É�ÌÃ�ÊÄÃÇ�� !�®ÒÀÊÇÈÃÇ�� ¿Ã¿ÆÚ� É¿ÊÑÚÏ¿É� ÍÍÏÒÂ¿� Ñ¿À¿ÏÑÚÎ�
ÇÖ�ÍÍÏÒ�ÑÇÈÇÎ��Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÉ¿Ì��®¿ÁÄÊ�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�Ë�ÏÂ�ÃÇ��ÉÍÊÚÌ
Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿Î�� �¿ÆÚÎ� ÇÈÃÇ�� "� Ò� ÀÍÊÂÍÌÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÏÑÍÊÚÉÑ¿
�¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��Ã��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ�ÉÄÊÇÎ�� �¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏ�ÀÇÐÉÄ
ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÃÚÎ��É�ÌÃ�ÊÄÎ��¿Ñ¿Ì¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÇÐÑÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄ�
ËÄÊÄ��ÄÑÉÇÊÃÄÃÇ�

®ÆÊÁÃ�ÈÃÉÁÃËÆ
����Ö� ¿ÈÃÚ�� À¿ÅÚÌÃ¿� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÌÚ�� ÍÏÑÍÊÚÉÑ¿� ÉÚ×Ñ¿Â¿Ì

�£ÇÍÐÉÒÏÚ��ÃÄÎ�ÉÄÏÄÀÇÊÄ���Æ�Î�ÇÈÃÇÐ�����°ÇÏ¿ÉÒÆÚÂ¿�ÑÍÉÑÍÎ��¿ÌÃ¿

����������������������������������������������������������

��¼ËÃÇÂÇ�«¿ÊÛÑ¿�

����
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�Ö� ÉÍÌÃÚÐ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ÖÚÂ¿Ê¿�� ¯ÇÂÇÞÂ¿� �ÄÑÑÇÐ��  ÇÏ� É�ÌÌÇ�
À¿ÅÚÌÃ¿�Ñ�×Ñ�É�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ��ÜÉÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�®ÒÑÄÍÊÂÍ�ÉÄÊÃÇÐ�
����ÌÃ¿�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÊ¿�ÍÊÍÏÃÍ��ÄÑÇ
É�Ì�ÀÍÊÍÊÍ��¯ÇË��¿¿Ï�À¿ÏÃÚÐ������ÌÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÀÇÐ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ� ÒÂ¿Ê¿�� �ÎÎÇÈ� ÑÄÎÐÄ�Ç� ÊÄ� �Ö� ¿ÈÚÊÖÚÊÚÉ� ÃÄÎ� �ÄÏÊÄÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄ
ÒÑÉÚÎ�ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ� ÐÄÏÂÇÃÇ�� ���¯ÇËÂÄ� ÉÄÊÄÏÇÐÑÄ��� ®¿ÁÄÊÂÄ� Ñ¿�ÚÌ¿��� �Ä� ÍÌÚ
É¿ÏÒÒÊÃ¿ÈÑ¿Ì��ÒÒÖÚÊÊ¿�ÉÍÅÍ��¿Ã¿Ï���Î�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

­¾ÀÃÉÂÆ��®ÆÊÂÃ��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
� ��Ö� É�ÌÌÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� ®¿ÁÄÊ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍÂÚ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ

ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÃÚ��­ÊÍÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ©¿ÊÚÉÉ¿� ÜËÄÆÄ� ¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ�� Ö�Ë��¿�Ã¿�

ÏÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄÈ�� ÉÇÅÄÌÃÄÃÇÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ¯ÇËÌÇ�
ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÇ��ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÂÄË���!�­ÊÍÏ�ËÄÌÇ�×ÚÊ¿ÈÊ¿���Ê�ËÂÄ�ÑÒÏ�
Â¿ÃÚÈ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï�� �"��Ä
ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ��ÎÐÇÌÀÄÈ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ËÄÂÄ�ÜÏÇÉ� �ÍÉÑÍ�É¿Â¿ÌÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ
ÌÄÉÄÄÏÂÄ�ÉÄÊÇ×ÉÄÌ���Ì¿ÈÃ¿�ËÄÌ�É¿ÊÚÂÚËÃÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ��¿�
ÌÚÌ¿��ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�ÜÑÉÄÌ�ÜËÄÆÇË����� ¿Ñ�ÀÒ�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿��ÒÊ¿Ë�ÐÊÄÏÃÇ
É�Ï�ÅÇÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÏÂÄ�ÉÚÖÚÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÇÅÄË�ÇÆÇ�ÒÖÒÌ
ËÄÌ�ÀÒ�ÉÇÅÄÌÊÄ�ÉÇÅÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÇÌÄË�

���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�§ÒÃÄÈÃÄ��ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ð¿Ë¿Ï¿�¿ÊÀ¿ÃÚÐ��É¿�

ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÑÇÊ� �ÄÑÇÏÀÄÃÇ� ÜËÄÆÄ� ÐÄÌ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÀÇÏ��¿Ë¿Ì�¿ÈÑÎ¿ÃÚ������Ä�Ð¿Ì¿¿�×��ÊÑÄ�ÃÇ�ÀÍÈÚ�Ì¿��ÒÂ¿ÏÂ¿
ÑÒÏÒÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ��ÏÄÃ��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×�
ÉÚÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�

���±Ò×Ñ¿Å¿Ï� ÀÍÊÒÎ� ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÄ�� ÍÊ� É�Ì� ®¿ÁÄÊ� ÑÍÉÑÍÂÍÌ� �ÄÏÂÄ
É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÃÇ�� ¼ÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿Ã¿�� ¿Ê¿� Ü�ÇÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�Ê¿�ÉÄÏÄÊÄÎ��«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿�
ÂÚÌ¿�� Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÖÇÈÇËÇÌÄ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÊÍÏÃÚ� À��
Ã�ÌÃÇÏÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� ���©ÄÆÇÂÇÌ� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� Ð�ÐÑ�ÏÇÊÄ� À�Ã�ÌÃÇÏÃÇ�
�ÐÉ�Ê�ÏÇ� ÃÄÆÄ� À�ÑÎÄÐ� ÀÍÊÃÚ�� ��� ÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� ��Î� ÜËÄÐ� ÀÍÊÒÎ�
®¿ÁÄÊ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ����Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚ 

|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�§Ð¿ÇÞ��¿ÏÖÚÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿Ì 
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �������Ð�À¿ÅÚ�ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ� �ÒÒ�

ÖÚÊÃ¿ÏÃÚ��ÀÇÈÇÌÄ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÃÚ����
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�� �©Û�ÒÈÓãÒÒÈ�ÉÈØã×��ÔãÕÈÑÌÈ�ÈÑÚ*
ÒÛÓÈÒÚÈØãËÈØÓÈ�ÛËÈØãËÈØ��¥Í�ÈÈÑÓÈÉÈÏãËÈØ�
Ò§ÙÚ§ØÐËÍØÓÍ�Ò§Ø§ØÐËÍØ��¥Í�Ò§ØÉ§ÏÐËÍØ�

� ©Û�ÛÓÛÙÚã��¥�ØÍËÐ�ÕÍÔÍ�ÙÍÙ×ÍÑ�ÉÈØËÈÕ�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÈØÈÑÌÈ��ÛËÈÚ�
Ò§ÙÚ§ØÐÕ�ÌÍ�¥ÛÔÛ×�ÈÓËÈÕ���
Ò§ÙÚ§ØÐÓÍ�Ò§ØÉ§ÙÒ§�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÛÒ×ÈÙÒÈ�
¥�ØÍÒÚÍØÐÓÍ�Ö�ÌÖÉÖÙÒÖ�
´ÍÕÐ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÙÙãÕ�ÌÍ×�ÉÈàÚÈÕÉÈÙÒÈ¤�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ�É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿
ÇÈÇÊÂÄÌ�ÃÄÎ �ÍÊÍÏ�ÍÉ�ÒÂ¿Ï��

�Â¾ÈÙ�Ï�Ï
���®¿ÁÄÊ�ÀÍÈÚ��¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÑÒÏ¿Ã¿�À�ÑÉ�Ê�ÜÉÇ��ÚÊ��¿ÃÚÎ��ÍÂÍ�ÉÄ�

ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ��ÒÒÃÚÎ�����ÑÇÃÇË��ÑÒÃÒ��ÍÂÚÌ¿��©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��"��­Ê�ËÚÌÚ�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏ�

ÑÍÃÍ�É�Î�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��
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¬ËÕÌ�È¾ÉÙÈÐ¾ÎÁ¾�¯��ËÕÆÉ���¾Î

��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÒÊÚ��ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�®¿ÁÄÊ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍ��
«ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ� �¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì� ÜÃÇË�� �� Ò

�¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�À¿×ÉÚÃ¿�­Ê� ÍÈÚÌÚ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ�¿ÅÚÏ¿��Â¿ÏÒ�¶Ç�
ÈÇËÃÄ�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ������ Ò��¿Ï�­ÌÚ��²ÒÊÚ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��­Ê�£¿ÁÇÃÑÇ��ÒÂÚÌ¿��ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�Ê¿
¿Â¿ÏÒÊÚÉÑÚ��ÑÚÌÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ
ÃÄÎ�¿ÖÚÊÂ¿Ì����­Ê�¿ÅÚÏ¿��¿É×ÚÊÚÉ�¿ÊÚÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄ�
ÌÇÐ��ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�­ÌÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�Î��­ÂÍ�ÒÉÉÒÏ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ���� Ò�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ�ÃÄ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚÈÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ����Ï�Î��¿ÃÚÂ¿Ï�

 �°ÊÄÏÂÄ��¯ÇËÃÄ���ÏÂÄÌ��©ÒÃ¿È�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÌÚ��¿Â¿ÏÒ�É¿ÊÚÂÚ
ÀÍÊÍÏÂÍ� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿�� ©ÒÃ¿È� �Ã¿ÀÚÐÑ¿�� Ê¿� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É×ÚÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

!�¼ÊÃÄ��ÍÆÍ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿�ÍÌÖÍÂÍÏ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÚËÂ¿�¿Ê�
ÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚË� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� À¿ÐÑÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� �¿ÏÊ¿Ê¿Ñ�� "�©ÒÃ¿È� ËÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇË 
­ÌÚ��²ÒÊÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î��­ÂÍ�ÑÚÌÚËÊ¿�À¿ÅÚ�
ÏÚÎ� ��Ï�Ë�� °ÊÄÏÃÇ� ÑÒÏÉ¿¿ÏÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ���Ë�ÏÂ�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
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Ñ¿ÀÚÊ¿�É¿Ö¿Ì�ÀÇÏÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÎ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
ÐÒÏ¿ÈÃÚË�� ����Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��¿ÊÂ¿Ì� �¿È¿ÊÑ¿ÌÚ�ÀÄÏÄÈÇÌ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÑÚ�
�ÚÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�É�Ï�ÉÐÇÎ��¿ÃÚË������ÐÉ�ÏÑ��¿ÈÑÐ¿��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
ÀÍÊÆÍË��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÐÑ¿��É�É�Ã��¿Ê¿ÏÚÐ��ÐÊÄÏ
ËÄÌÄ���ËÄÌ�ÐÊÄÏÃÄ��¿Ê¿ÏÚË�

���°ÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÐÊÄÏÂÄ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄ�
ÊÄÏÂÄ��¿Æ¿ÌÂ¿Ë���Ä�ÜËÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿ÏÂ¿�ÒÖÒÏ¿Â¿Ë��°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ�
�ÐÉ��É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÖÚÊ¿Î��ÐÊÄÏÃÇ��ÃÄ�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÇÅÇË�
ÌÇ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÂÄË�� ���«ÄÌ� ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ� ÊÄ� �ÐÉ�� ÒÊÒÐÉ¿�
ÍÈÂÍÏÊÍÏÂÍ�ÊÍ� ÌÄËÄ� ÀÇÊÀÄÐÑÄÏÂÄ� �¿ÏÊÚÉÑ¿¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
ËÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿��ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ��¯ÇËÃÄ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��°��ÌÖÇÊ���¿Ï
�¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�

���«ÄÌ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃ¿�� ÒÈ¿ÊÀ¿È� �¿ÃÚË�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� |
©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ��ÍÊ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ �ÍÆÍ�À¿×�
Ñ¿Î� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ�� � � Ò� �¿Ï� ÒÊÒÐÑÚ� À�ÑÉÄÌÇ
¿ÅÚÏ¿�Ê¿�ÍÌÍ��É�Î�À�ÃÄÏÇÌÄ�ÜÉÄÊÇÎ��©ÒÃ¿È�É¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÆÄÑ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��¨ÒÚÛ�ÒÐÎÐ�É�Ì�×��ÚÐØ��¥�ØÍØ¤�

±ÉÑÏÐÙ��ÈÆËÕÃÁÆ
�!�©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÑÍÍÀÍÈ�� �¿Ë¿Ì� ÜÃÇÎ�� �¿Ë¿ÌÚÊ¿� ÖÚÌÃÚÉÑÚ� �¿À¿� À¿ÆÚÎ

ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÒÂÒÊÚ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ���"�­ÊÍÏ�©ÒÃ¿È
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÊÄÑÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚ�ÍÊÍÏÂÍ
©ÒÃ¿È�¿ÖÉ¿Ì�����©�ÐÉ��É�Ï�ÌÀÄÐ�ÌÄËÄÊÄÏ�|�­ÌÚ��Ë��É��É�ÖÇ�ÊÄ�ÉÒ�
Ã¿ÈÊÚÂÚ�ÑÄÊÄÉÄÈ��¿È¿ÊÂ¿ÌÌ¿��¿Ê¿�ÇÊÄ�É�Ï�ÌÄÑ��­ÊÍÏ�­ÌÚ���¿È¿Â¿�
ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�¿¿ÈÊ¿Ê¿Ñ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÒ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÉÑ¿Î��ÌÄÌÇ�ÃÄ
¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� ���­ÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÚÎ��­ÌÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÖÚÊ¿Î
Ë¿ÉÑ¿À¿ÃÚÊ¿Ï��­ÂÍ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï��©¿ÏÚÌ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ
ÉÒÏÒ�Ð¿Ì¿¿�×��ÊÑÄÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï��«ÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÌÄËÄ�¿¿ÈÊ¿�
À¿Ð���ÏÄÉÑÄÏÇ�É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿�¿ÊÃÚÏÂ¿Ì����� ÍÈÊÍÏÚÌ�ÍÈÂÍÏ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÑÄ�
ÌÄÉ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚÊ¿Ï������ÊÀ�Ð�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÃÚ��ÍÏÃÚÌ¿��Ê�ËÃ�
ÉÇÅÇÃÇÈ��ÉÒ×Ñ¿ÏÃÚÈ��Ñ�ÏÑ�Ð¿ÌÃÒ�ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚÈ�Ê¿� �ÚÊÚÎ�� �ÍÏÂÍÊÍÎ
��ÏÄÏ�ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚÈ�Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÊÄÏÂÄ�À¿ÅÚÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÃÚ� ��ÏÄÉÑÄÏÇ�É��ÌÆÄÂÄÌ�ÀÚ�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ
ÉÍÈÂÍÌ�� ­ÊÍÏ� ÜÃÇ�É¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÀÚ�¿ÏÐÚÃÚÎ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÖÚÌÃÚÂÚÌ� ËÄÉÄ�Ñ�Â�ÌÂÄ� ÐÍÊÚÂ¿ÌÃ¿Ï�� �¿È¿ÊÂ¿Ì� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ� À¿ÈÊ¿Î�
ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÅÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� �¿È¿¿ÖÚÀÚÐ� ÃÄÆÄ� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ¿ÊÉÚ×ÑÒ�
¿ËÇÌÛ����� Ò�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÈ¿ÑÑÒ�ÉÚÖ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÀÄÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ 
ÍÊÍÏÃÚ���È�ÒÊÒÆÚ�ÜÏ�ÒÊÒÐÊ¿�¿ÏÚ��¿ÌÚÌ¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÉÍÊÀÒÌÚ��ÄÉÑÄÎ�



¯ÇËÃÄÂÇÊÄÏÂÄ�����

���

ÍÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��� ��Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÜÏ�ÃÄ�ÒÊÒÐ��È�ÒÊÒÐÊ¿�¿ÏÚ
�¿ÌÚÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� ÉÍÊÀÒÌÚ� �ÄÉÑÄÎ�� ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ� Ð�ÏÄÉÄÈ� É��Ì�
ÆÄÈÃÇÊÄÏ � ÜÏ� ÒÊÒÐ� ÜÏ� ÒÊÒÐÊ¿� ÒÈ¿ÑÑÒ� ÌÄËÄÊÄÏ� ÜÃÇÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�
¿ÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÉÄÆÄÃ��¿ÊÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

�!�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÂÄÌ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÃÚ�Ð¿��
ÑÄÐÉÄÏÇ�Ð¿Ì¿¿Â¿�ÀÄÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÜÑÎÄÐÑÇ�ÜÃÄÃÇÊÄÏ�
�"�­ÊÍÏ� ÖÚÌ� ÜËÄÐ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ� ÑÍÊÍ � ¿ÖÚÏÉ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÉ
ÉÚÊÚÌ¿ÃÚÊ¿Ï��É�È�ÌÄÃÇÊÄÏ���ÊÑ�ÏÄÃÇÊÄÏ����ÏÉ�Å�ÃÇÊÄÏ��ËÄÉÄÊÄÈ�
ÃÇÊÄÏ��ÉÍÍËÍÈÊÍÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÉÍÎÑÍÈÃÚÊ¿Ï!����ÉÒÒÏË¿ÉÑ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿Ì�É�Ï�ÃÇÊÄÏ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÑÒÃÒÌÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÒÊÒÏÉ¿ÈÃÚ�
Ê¿Ï�� �¿É×ÚÏÉ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� �¿Ë¿ÌÃÚ� ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÎ� ��ÏÄÃÇÊÄÏ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÊÄ�
ÏÇÌÇ��Ð�ÆÇÌ�ÒÉÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï!� ���ÑÄÌÄÉÐÇÈÃÇÊÄÏ�� Ð�ÆÇÌÄ� ÑÒÏÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï�
ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÊÄÀÄÈÃÇÊÄÏ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÑÎÄÈÃÇÊÄÏ������Ì¿ÈÃ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌÃÚÉ��¿Ð¿ÂÚÊ¿��Ê�ËÂÄ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ���¿�ÚÐ
Ñ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ���Ä�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ
�¿Ï¿ÃÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

�
¬ËÕÌÅÙË¾�¨ÑÂ¾ÇÂÙ���¾ÎÁÙÅÙ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÇÅÇ��ÐÄÌ��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚ��À¿%�°ÄÌ�ÉÄË
ÃÄ�ÀÍÊÆÍ���¿ÉÑ¿ÊÀ¿ÆÚ����ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�Ê¿�ÀÍÈÚ��
ÃÚ�ÀÍÈÚ���¿ÏÂÚÊ¿ÈÃÚ��ÇÌÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚ�
Ê¿Î��ÀÍÈÚ��ÍÊÍÏ�ÖÚÊ¿Î�ÍÉ�ÉÚÊÚÌ¿ÃÚ����� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÚ�
ÊÚÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÚÌÃÚÉ� �¿ÏÂÚÆÚ� À¿ÏÚÌ�� ��©ÇÅÇ�
¿Ì¿ÈÃ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Î�� ÀÍÈÚ�� ÍÊÍÏ� ÖÚÊ¿Î� ÍÉ
ÉÚÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ¿��ÉÚÈÚÅ¿ÏÚË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ�
ÜËÄ×�ÎÄ%���­Ê�ÜËÄÆÄ��­ÌÚ��ÒÊÒ�ÀÚÈ¿ÌÆ¿ÂÚÌ���ÚËÅ¿É�Ê¿�ÖÚÃ¿ËÉ¿È
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �ÄÉÑÄÎ� �¿ÃÚ�� À¿%� ­ÌÚ�� ÀÚÈ¿ÌÆ¿ÂÚ� ÐÄÌÇ� ÉÇÌÖÄÂÇ�ÃÇ
¿ÊÚÌ¿ÏÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È��¿ÃÚ��À¿%����Ä�ÐÄÌ�ÉÄÃÄÏ�����
ÏÄÂÇ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÀ¿Â¿Ì�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÒÂÒÊÚ� ÉÄÊÄÏ� ÊÄ� ­ÌÚ�
ÖÚÌÃÚÉ� �¿ÏÂÚÆÚ� ¿ÖÚÊ¿Ï� É�ÌÂÄ� ÀÍÈÚ�¿� ÀÍÈÚ�� ÖÒÂÒÊ� �ÒÒÎ� �¿ÃÚ��
��­Ê� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇÂÄ� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÄ� É�Ï�� ÀÄÏÄÏ��  ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
�¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÇÎ�� Ë¿ÉÉ¿�� É�ÌÃ�ÂÄ� ÊÄ� �ÊÀ�ÐÉ�� ��ÑÉ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì
ÒÊÒÐÉ¿�Ë��É����Ï�Ë�ÀÄÏÄÏ��!� ÍÈÚÌ�Ð��Î��ÖÚÌÃÚÉÉ¿�À¿ÉÎ¿È���¿Ë¿Ì�
Â¿�ÀÄÏÇÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�|�ÖÒÂÒÊ�Ê¿�¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚ×�ÇÈÄÏ��"��¿Ë¿ÌÃÚ
ÜÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÊÍ�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿�ÇÈÄÏ �ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î
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ÇÒÃÄÈÂÄ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÄÊÊÇÌÂÄ������¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÂÄ�Ë¿É�
É�ÌÃ��ÊÄ�¿ËÚÏ�ÇÈÄÏ �ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�ÇÒÃÄÈÂÄ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÄÊÊÇÌÂÄ�����©Ò�
Ã¿È�ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��¿Ñ�ÇÌÄ�

����¿Ð¿ÂÚ��ÍÉ�ÒÊÒÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÐÄ���¿Ð¿É��ÍÉÉÍ�ÊÍ��Ê�Î�É¿Ê¿Ï���¿Ð¿É�
ÑÒ�ÒÊÒÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÐÄ���¿Ð¿ÉÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿��¿�
Ð¿ÉÑÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿ÉÑÒ�ÜËÄÐ���Ä��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ
¿ÉÑ¿Ê¿Ï������¿Ð¿ÂÚ��ÍÉ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�À�ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÊÄ��¿Ð¿ÉÉ¿�ÉÄÊÇ�
ÅÄÏÇÌ�ÜÃÇÎ���ÏÆÄ��ÍÊÍÏÃÍ��¿Ð¿É��ÍÉ�ÑÍ�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÀÍÈÊÍÏÚ
�¿Ð¿É�ÀÍÊÒÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ���«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÍÊÍÏ��¿Ð¿ÉÑÚ��ÌÄÉÄÊÑÄÊÄÏÇ� ���
ÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌ�É�ÏÂ�ÆÄÃÇÊÄÏ��«ÚÌÚ�ÍÉ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ
ÉÄÏÄÊÄÈÑ �ÍÊÍÏ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿�×��Î��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÇÏÃÄ�ÀÒÏÒÊ¿ÈÃÚÊ¿Ï�
ÀÇÏÃÄ�¿ÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿È�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ���¿�
ÅÚÑÑÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�É�ÌÃÄ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ���Ì¿ÈÃ¿�ËÄÌ�°��Ì�
ÖÇÊ���¿ÏÃ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�ÜÃÇË�

¦ÑÂÃÇÉÃÎ�ÉÃ��¾Ï¾È
� � ¿Ñ� ÐÄÌ� ÇÒÃÄÈ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ì¿ÃÚ��� �¿Ð¿ÉÉ¿� ÇÅÄÌÄÃÇ��� ©ÒÃ¿ÈÊ¿

Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÃÚ����!�­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÄÏÇ����¿Ð¿ÉÑ¿���ÏÄÌÇÎ��Ü��¿ÏÑÚÉ
ÃÄÂÄÌÇÌ�ÚÊÂ¿×ÑÚÏÚÎ�ÀÇÊÄÏÇ�!��"�ÐÄÌ�ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ���ÄÃÄÉÖÇÆÇ��É¿�
Ï¿ÖÉÚÃ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ÏÚÉ�����ÉÄÏÐ��ÜËÄÐÑÄÏÃÇ��Ñ¿ÐÉ¿Ã¿¿ÖÚÆÚ��ÌÄ�
ËÄ�ÀÇÊÀÄÐÑÄÏÃÇ���ÏÄÃ�ÖÇÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÚ�¿�À�Ã�Î� �¿ÃÚ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ� �¿Ð¿É� ÐÄÂÄ� ÑÍÊÍ� ÀÇÊÇË� ÊÄ� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÄÏÄÑ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÐÉ�
ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÃÇÎ��ÀÍÈÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚ���ÏÄÑÎÄÈÃÇ��ÀÄ%��²ÒÏÚ�ÜÑÎÄ��ÃÄÎ
�¿ÏÊ¿Î��ÀÍÈÚ��ÒÒÏÃ¿ÌÚÎ��¿ÃÚ��À¿%�����¶¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÌÀ¿��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�
ÀÍÈÚ��Ö¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÌ¿ÃÚ��À¿%�¶¿ÊÒÊ¿ÏÃ¿���ÄÐÉÇÌÂÄÌ�ÀÍÈÚ���¿Â¿�
ÏÒÌÚ��À¿ÈÚÌ�ÀÒÆ¿ÃÚ��À¿%�����¿Ð¿ÉÊ¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÃÚ����Ä��¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÒÆÒÎ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÄÃÇ�������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ��ÙÓÍØÌÍ��ÛÓÈÔ
ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�ÖØÚÖÌÖ�²ÛÌÈÑÌã��ÈÌã�¥ÈÔÈÕÌÈÓÈÚ�

����¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÑÍËÃÍ×�ÑÒÆ¿ÊÒ���Ä��¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÒ�
ÆÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÑÍËÃÍÊÂÍÌÚ��ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÌÄËÄÃÇÈ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÉÇÅÇ��¿Ð¿ÉÑÚ��ÌÄÉÄÊÑÄÊÄÏÇÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
©ÒÃ¿È�ÍÌÚ�ÑÍËÃÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÐ�ÀÄÃÇ%�� � �ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÊÄ�ÑÍË�
ÃÍÊÀÍÂÍÌ�� �Ä��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÐÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿Ð�ÀÄÃÇ%
°ÄÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ��¿Ð¿É�À¿Ï��ÐÄÌ�ÑÍËÃÍÊÂÍ����Ä��¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÒÆÒÎ��¿ÃÚ��
�!�¶ÚÏ¿ÈÚÊ¿�ÇÒÃÄÈ�ÀÍÊÂÍÌÚ��ÇÒÃÄÈ�ÜËÄÐ�� ÜÑ�É¿ÌÃ¿� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÑÍË�
ÃÍ×�|�ÍÊ�ÑÍËÃÍ×�ÜËÄÐ���"��Ä�ÖÚÌ�ÇÒÃÄÈ�|�ÍÊ�ÇÖ��¿ÌÚ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍ�
ÌÚ�� ÖÚÌ� ÑÍËÃÍ×� ��ÏÄÉÑÄ� ÜÃÇÊÂÄÌÇ�� ­Ê� ÀÇÖÇÊÂÄÌ� �¿Ð¿ÉÊ¿� ÜËÄÐ�� �Ä
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ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����¿�ÚÐ�Ñ¿�ËÚÌÚÊ¿�ÜËÄÐ���Ä�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ê¿�Ã¿�Ë¿ÉÑ¿�
ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�ÖÚÃ¿ËÉ¿È�ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ����¶ÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ�ÖÄÌÄÈÑ��ÖÄ�
ÌÄÊÂÄÌÇ�|�ÇÅÄË�Ç�ÀÄÏÄÑ�� ��§ÅÄË�Ç�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ð¿ÊÀ¿Ð��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÅÚÏ¿�Ð��×���ÏÄÉÑÄÏÇÐÉÄ�ÒÏÒÊ¿Ñ�

��±ÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ��ÈÃ��ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ñ�
ÎÄÐ� ÀÇÐ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì� ÇÌÄ��  ��ÉÑÒ� ÉÇÅÇ� ÒÖÒÌ� ÉÄË� ÃÄ� �Ê�Ñ� ÜËÄ×� ÎÄ�
�ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ�� �¿É×Ú�ÉÇÅÇ�ÒÖÒÌ�ÉÄË�ÃÄ��Ê�ÏÂ��ÑÇÃÇÌÄÏ%� !��Ä�©ÒÃ¿È
ÀÇÐÑÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ��ÊÂ��
ÌÇÊÄ�É�ÏÂ�ÆÄÑ�� "�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÜËÃÇ�� ­ÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ¿É�
Ñ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÈÊÍÏÚÐ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ¿�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�
����×Ñ�ÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÈÊÍÏÚÐ�� ©ÒÃ¿ÈÊ¿� ­ÌÚ�� ²ÒÊÚÌÚ�� �Ê�ËÇ
¿ÅÚÏ¿� �¿Ï¿×É¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÜËÃÇ�� ­ÌÚÊ¿� �¿Ï¿×É¿Ì� ÐÍ�
�ÚÌÃ¿��­ÌÚ��²ÒÊÚÌÚ����Ï�ËÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ������¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÒ
ÜËÄÐ���Ä�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ�
Ê¿�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��­Ê�ÀÇÐÑÇ�©ÒÃ¿ÈÊ¿��¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�

�Â¾Ê�É¾�³ÎÆÏÐÌÏ
���©ÇÌÖÄÉ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÉÄÊÂÄÌ�� ÉÇÌÖÄÉ� ¿ÅÚÏ¿

�Ê�Ë�ÉÄÊÂÄÌ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��Ê�ËÃ��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌ�� ���©ÇÌÖÄÉ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ÍÆÍ� ÃÍ
ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä� �¿Ð¿É� �ÍÉ� ÑÒ×Ñ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÑÍÍÂÍ� ¿ÊÚÊÀ¿ÈÑ�� ����Ê�Ë� ÃÄÆÄ
À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÇÅÇ��Ã¿ËÌ¿��¿Ê¿�«ÍÇÐÄÈÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÈÊÄÂÄÌ��­Ê�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ�ÀÒÐÉ¿Ì��Ã¿Ë�ÖÚÊ¿Î�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿
ÀÇÈÊÄÂÄÌ���Ã¿Ë�|�ÜËÃÇ�ÀÍÊÍÑÍÌÌÚ��ÑÄËÇ�

����Ä��¿ÆÚÉÑÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÚÈÚ�ÜÑÉÄÌÇÊÄ�Ñ��ÃÄÄÏÂÄ��¿Ï¿�
À¿Ð�� ÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ���¿ÆÚÂÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�É�Î�ÒÊÒÐ��ÊÂ�Ì�ÀÍÊÆÍ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�Ê¿�ÐÚÈÚ�ÀÇÏ�©ÇÅÇÌÇ��|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�¿ÅÚÏ¿�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÏÑÚÉÑ¿È�ÀÄÏÇÊÄÑ�����©ÒÃ¿ÈÃ¿�
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ÐÚÈ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��ÀÇÏ��¿ÆÚÉ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�Ñ��ÃÄÄÏÂÄ
�¿Ï¿À¿Ð��  ÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÆÚÂÚ� ÒÖÒÌ� ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿� �¿ÏÂÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÐÚÈ�É�Î� �¿ÆÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÉÑÒ� ÜÃÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� � � ÇÏ
ÉÇÅÇ�ÜÑÉÄÌ��¿ÆÚÉÑ¿��ÒÊ¿Ë��Ê�Ë�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÇÈÊÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ��À¿ÈÊÚÂÚÌ�Ê¿�¿ÉÑ¿Ê¿ÏÂ¿�ÐÚÈ
¿ÊÚÎ�� ÑÄÂÇÌÂÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÇÏ� ©ÇÅÇ� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
¿ÅÚÏ¿� ��Ï�ËÃÄ� ÀÇÈÊÄÄÏ�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÆÚÂÚ� ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÂÚ�ÜÉÄÊÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÏ�©ÇÅÇÌÇ��¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÂÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�¿ÉÑ¿Î��ÍÊÍÏÂÍ���Ï�Ë�ÀÄÏÄÑ�

�"� ÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÆÇ� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÜÑÉÄÌÇ� ÖÇ�
ÊÄÎ�� ÀÇÏ� ©ÇÅÇÌÇ�� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÂÍÌÚ� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÉÑÒ� ÜÃÄÏ�� ����¿Ð¿É
ÉÄÊÄÏÃÄ�� �¿ÆÚÉ�É�ÎÑ�È�ÀÄÏÂÄÌ��©ÇÌÖÄÉ�É�ÎÑ�È�ÀÄÏÄÏÃÄ�� �¿É×ÚÊÚÉ
Ñ¿Ë�É�ÎÑ�Â�Ì�����ÉÇÌÖÄÉ�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ��Ê�ËÃÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÀÇÈÊÄÈ�ÀÄÏ�
ÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ã¿��¿É×ÚÊÚÂÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ
¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�¿ÉÑÒ�ÜÃÇÎ��Ë��É����Ï�Ë�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÀÇÈÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ�

�
¨ÆËÕÃÈÈÃ��ÉÁ�ËÆÏ��³ÎÆÏÐÌÏÈÌ�ÐÆÎ�

���ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ� ÃÄÄÏÇÀÇÐ%� �¿É×ÚÊÚÉ� ¿ÏÀÚÌÃ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÇÌÖÄÉ
ÜÃÇÎ���ÏÄÏÇÐ�ÎÄ%����ÍÉ�ÑÒÏÒ�� ÇÐ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÐ���ÈÃ¿ÏÃ¿�
É¿Ì¿ÈÚÎ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÇÎ� ��ÏÄÏÇÐ%� ��­ÌÖÍÀÚÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÊ¿� ÀÇÏ�
ÊÇÉ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÇÐÑÄ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ��Ê�ÏÂ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄ�
ÌÇÐÑÇ�ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� ��©ÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�� ­ÌÚ�� �Ê�ËÇÌÃÄ
ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÅ¿¿ÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÇÎ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�É�ËÃÇÐ�
­Ê��Ã¿ÌÚ��Ë¿ÉÑÒÊÒ�É�ÖÇÊÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÐ�ÑÄ��¿�Ú���Ï�ËÊÄ
��ÏÄÊÇ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÑÉÄÌÇÐ�ÍÊ����­Ê�ÖÚÊ¿Î��Ê�Î��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÇ�
ÏÇÉÉÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­Ê�ÖÚÊ¿Î�ÑÇÏÇÊÄÏÇÐ�

�� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ�� �ÄÀÏÄÌ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚÀÚÐ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÚÌ�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍÈÚÀÚÐ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÇÌÖÄÉÉÄ� ÉÒÊ
ÀÍÊÀÍÈÊÚ�ÃÄÎ�� ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ�ÇÌÄ�
!�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇÐ�ÃÄÎ��À�Ã�Î
�¿ÃÚÀÚÐ�� "� ÇÐ� ÀÇÊÄÏÇÐ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� À¿Æ¿� �ÊÀ�Ð � �Ê�Ë� ­ÌÚ
ÀÇÈÊÄÀÄÈ� �¿Ñ�� ���­Ê� �Ê�ÏÃ��� ÉÇÌÖÄÉÉÄ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� �ÊÂ�Ì�� �Ä� ��Ï�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ��Ï�Î� �¿Ñ�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏ� ÃÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÉÇÌ�
ÖÄÉÉÄ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï���Ä�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÇÏ��ÃÄÎ
ÀÍÃÍÂÍÏ�
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����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÉ� �Ê�ËÃ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿� ÀÇÈÊÄÀÄÆÇÌ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÚÌ¿� À¿ÉÎ¿Â¿Ï�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÈÄÊÄÏÇÌ� �¿Ë¿Ì�
ÌÚ���ÄÎÐÄÊÇ�ÜÃÇÎ��ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÀÄÏÀÄÂÄÏ��­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿���Ï�ËÂÄ�ÑÇÏÇÊ�
ÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ���ÈÄÊÄÏÇÌ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�¿ÉÑ¿ÈÑ¿Ì� �ÄÎÐÄÊ�ÜÃÇÎ�­ÂÍ�ÀÄÏÇÂÄÏ�� ���©ÇÌÖÄÉ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÈÊÄÀÄÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ð¿É�ÜËÄÐ���¿É×ÚÊÚÉ�À¿×É¿Ï¿Ñ�

¨ÆËÕÃÈÐÆ��ÈÑÉÂ¾ÎÙ�ÛÊÃÅÆÏ
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ%� �¿Ð¿ÉÉ¿� ÜËÄÐ�� �¿É×ÚÊÚÉÉ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��Ï�Î

�¿ÃÚÀÚÐ�ÃÄÈÊÄ��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÑÄÌÇÐ�ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒÏÒ�����©ÄËÂÄ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
À¿ÉÑÚÏÑÚÎ��ÉÒÊÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÒÊ�ÀÍÊÍ�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%�­Ê�ÜËÄÆÄ��Ê�ËÂÄ�À¿�
Ï¿ÏÂ¿� À¿Â¿ÃÚÂ¿Ï�� ÍÊ� ÜËÄÆÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� À¿Â¿ÃÚÂ¿Ï�� � � ¿×ÉÚÃ¿
ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï���Ä�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÒÖÒÏ�
Ê¿Â¿Ì��ÏÄÃ�ÂÄ�À¿ÐÑÚÏ¿���ÏÄÂÄÏÃÄ��À¿ÉÑÚÂ¿Ï���!�©ÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿�
ÊÚÎ��ÖÚÌ�ÜÃÇÎ���ÏÄÏÂÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇÂÄÏ�

�"� ÍÈÚÂ¿Ï� ¿¿ÈÊ¿Î� ÀÍÊÀÍÐ� ÒÖÒÌ� ËÚÌÚ� ÒÊÒÐÑÚ�� ×��ÂÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�� ¿×ÉÚÃ¿� �¿Ï¿Ë¿Ð�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÄÏÂÄ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
�ÈÄÊÄÏÇÌ�ÀÚ�¿ÏÂ¿�Ê¿��¿Ï¿Ë¿ÐÉ¿�ÉÒÊ�ÜÃÇÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇÂÄÏ���Ì¿ÈÃ¿�ÜË�
ÃÇ� ÃÄ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏÂÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ���ÈÄÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�À¿ÉÑÚÏÚÂ¿Ï�

���©ÇÌÖÄÉÑÇ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃ¿�� ÖÚÌÂ¿� À¿ÉÎ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�� ���­Ê
ÑÒ×Ñ¿� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ%� ¼ËÃÇ
ÍÊ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÒÈ¿ÑÑÒ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÑÒÏÒÊ�
Ñ¿ÆÚ�|��Ê�Ë������Ä�ÜËÃÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿�
ÏÚ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� «ÚÌÚ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ� |� Ë��É�
��Ï�Ë�� ���©ÇÌÖÄÉÑÇ�� �¿ÊÚ� |� �Ê�Ë� ÇÌÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÐÚÈ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�Ë��É����Ï�Ë�

 
�¾Ï¾ÈÐ¾���¾ÇÙÊÂ¾ÉÂÙÏ

��°ÊÄÏÂÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï���¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÇÊÄÏ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÉÇ�
ÅÇ� ÑÇÏ�� ��ÏÂÄÌÖÄ�� ÍÌÚ� �¿Ð¿É� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ
ÜËÄ×�ÎÄ%����ÈÚÊÃÒ��È�ÉÇÅÇ�ÑÇÏ����ÏÂÄÌ��À��ÌÇÊÄ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÉÍÊÀÍÊ�
ÂÍÌ���Ä��À��ÌÇ��¿Ã¿�É¿ÊÆ¿��ÍÊ��À��ÌÇÊÄ�ÉÍÊÀÍÂÍÌ��¿Ð¿ÉÑ¿���¿ÈÚË�
Ã¿Ê¿Ñ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ���À��ÌÇ�ÑÇÏ����ÏÄÏÃÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÆ¿��À¿ÊÚÏ
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��Ï�ËÃ���È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÍÏ���Ä��À��ÌÇ� �¿Ã¿�É¿ÊÆ¿��ÍÊ��¿Ð¿ÉÑ¿�� �¿ÈÚË�
�ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÚÎ��À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ���È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÀÍÐ�

���Ì¿ÈÚÎ�ÐÊÄÏ�ÃÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË �´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚ�¿ÅÚ�
Ï¿��¿Ð¿ÉÉ¿��ÊÃÇÂÄÏ��°ÊÄÏ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÊÃÇÂÄÏ�
�Ì¿ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏ� ¿ÏÂ¿Â¿Ï� À¿Ï�� �� �ÑÉÄÌ
À�Ã�ËÇÐÊÄ���ÏÄÏÇÐÑÄ���¿Ð¿É�¿ÅÚÏ¿�¿ÖÚÊÂ¿Ì�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÚÖ¿Ê¿Ï�ÀÇÐ�
ÉÄ� �Ê�ËÃÇ� ÜÉÄÊÄÏÂÄ�� �ÈÄÊÄÏÇÐÑÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÇÅÇÌ� ÜÑÉÄÌ�� ���Ä� ÜËÃÇ
�¿Ð¿ÉÉ¿��Ê�Ê���ÀÇÐÑÇ�ÉÇÅÄÌÃÄ�ÑÒÑÉ¿Ì��¿Ð¿ÉÑ¿�� �¿ÈÚËÃ¿ÊÃÚÐ�� ÇÐ
ÀÇÖÇÊÂÄÌ��¿Ð¿ÉÉ¿�ÜËÄÐ��±ÚÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿�ÚÃ¿���¿ÊÖÚ�
Ê¿ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

�¾Ï¾È�É¾�ÈÆËÕÃÈ
 ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄ�ÃÄÄÏÇÀÇÐ%��¿Ð¿É�|�ÍÊ�ÉÇÌÖÄÉ�ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒÏÒ���Ä��¿Ð¿É

ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ÉÇÌÖÄÉ� ÍÊ� ÌÄ� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÀÇÊÀÄÐ� ÜÃÇË�� �¿Ð¿É � �²��ÕÏÍ�
ÉÍ���¤�|�ÃÄÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�� ¿ÌÃÚÈ�É��ÌÆÄ×ÑÇ� ÀÇÊÀÄÐ� ÜÃÇË�� !�©ÇÌÖÄÉ
ÃÄÆÄ��¿ÉÚÊÑ¿Â¿�Ñ¿È¿ÌÚÎ��ÀÍÈÚËÃ¿���Æ�Ì�À¿ÆÚÌ�É��ÌÆÄ×ÑÄÏÃÇ�ÍÈ�
ÂÍÐÉÍÌ���¿Ð¿É��ÍÉÉÍ�ÉÇÌÖÄÉ���ÏÀÄÈ��¿Ñ�ÇÌÄ�

"�«ÄÌ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��¿Ð¿É��ÍÉÉÍ���ÏÂÄË���Ä��¿ÉÚÊÑ¿�Ñ¿ÀÚÊ¿ÏÃ¿��ÉÇÌÖÄÉ
ÑÚÌÃ¿ÌÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ�� ���ËÄÌ� ÃÄÆÄ� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿Ë�� ��Ï�Ë� ÀÄÏÄÏ� �¿ÉÚÊÑ¿
ËÄÂÄ�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿���Ê�Ë�ÜÉÄÊÂÄÌÇ��¿ÏÑ¿ÊÂ¿Ì�����©ÇÌÖÄÉ�ÃÄÆÄ��¿ÉÚÊÑ¿Â¿
Ñ¿È¿ÌÚÎ��ËÄÌÇ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ��ÍÌÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ��¿Ð¿É�¿Â¿ÏÒ���¿ÉÚÊÑ¿�¿Â¿ÏÒ��ÖÚÌ�Ê¿��¿É×Ú�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿É×Ú� ËÄÂÄ� �Ê�Ë� ÜÉÄÊÃÇ� ÜËÄ×� ÎÄ%� �ÍÉ� ÑÒÏÒ�� ©¿�
ÏÚÌ��ËÚÌÚ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ��ÍÊ�ÉÇÌÖÄÉ�ÖÇÊÄÎ�¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿���¿É×Ú�¿ÅÚ�
Ï¿�ËÄÂÄ��Ê�Ë�ÜÉÄÊÂÄÌ��©ÇÌÖÄÉ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ��¿Ë¿Ì�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��¿ÉÚÊÑ¿
¿ÅÚÏ¿�É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�� ����¿Ð¿É�ÑÚÌÂ¿�ÃÄÎ��ÀÇÐ�ÀÇ�
ÊÄÏ� ÇÌÄÀÇÐ�� «ÄÌ�� ÜÑ�É¿ÌÃÒ� ÉÇÅÇ�� ÉÇÌÖÄÉÉÄ� Ð¿ÃÚÊÂ¿Ë�� ���¬ÄÌÇ
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ë�� ¿¿ÈÊ¿À¿ÈÃÚË�� ¼ÃÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÃÇ�� ÜÑÎÄÈÃÇË�� ÌÄÌÇ� É��
Ï�Ï�É��ÌÇË��ÍÉ��ÍÌÚ�ÜÃÄÃÇË�����¼ÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊ�
ÆÍË���¿Ð¿É��¿É×Ú�ÃÄÎ����ÎÐÇÌÇÎ��¿ÃÚË�

� �­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ËÚÌÚ� ËÄÌ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜËÄÆÇË�� �Ä� ËÄÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ
ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� �!�«ÄÌ� ÀÇÊÄÏÇË�� ËÄÌÃÄ�� ËÄÌÇ�� ÀÍÈÚËÃ¿� �¿É×Ú� ��Ï�
ÀÄÈ��¿Ñ��«ÄÌÃÄ��¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏ�É��Ì�À¿Ï���Ä�ÍÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ËÄÌÃÄ��¿É×Ú
�ÍÉ�� �"�¼ÃÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌ� �¿É×ÚÌÚ��ÜÑÎÄÈÃÇË��ÜÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌ� �¿Ë¿ÌÃÚ�
ÜÃÄÃÇË�� ���¼ÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ�ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ËÚÌÚ� ËÄÌ� ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�ËÄÌÃÄ���ÏÂÄÌ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿Ð¿ÉÑÚ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË � �¿É×ÚÌÚ� ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌ� ÀÍ�
ÈÚËÃ¿� �¿�ÚÐ� �¿Ë¿Ì� À¿Ï�� ���§ÖÇËÃÄÂÇ� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ¿
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Ð��ÌÇÎ��¿Ñ������Ä�ÜÃÇ�É¿ÌÚË��ÐÉ���¿Ð¿ÉÊ¿���Ï�Î��¿Ñ��­Ê�Ð¿Ì¿¿Ë��¿Ï¿�
ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��¿Ð¿ÉÉ¿�ÒÃÒÏ¿�Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ��ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃ¿ÂÚ�ÉÇÌÖÄÉÑ���¿�
Ð¿ÉÉ¿� ËÄÌÇ� ÍÊ�ÍÊÍÎ� �¿Ñ�� ��� ¿Ï¿ÉÐ¿ÌÃÚ� ÐÄÌÇ�� �Ê�ËÂÄ� ÜÉÄÊÄÄÖÇ� ÀÒ
ÜÑ�É¿ÌÌ¿�� ËÄÌÇ� ÉÄË� �¿ÈÚËÃ¿¿Ï%� ���©ÒÃ¿ÈÚËÂ¿� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚË�
­Ê�ËÚÌÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�ÜÑÉÄÌ�

�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�ÀÍÈÚËÌÚ��Ð¿Ì¿¿ËÊ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿Ð¿ÂÚ�
Ì¿�ÉÒÊ���Ä�ÜÃÇ�É¿ÌÚËÊ¿�ÉÇÌÖÄÉÑÇ���¿Ð¿ÂÚÌ¿�ÉÒÊ�

!
°ÙËÉ¾�¾Á¾ÎÑÉ¾ÉÁ¾Ë���Î�Ê

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÜËÃÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ
�¿ÏÂÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�����´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿���Ï�Ë�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
±ÚÌÌÚ���¿Ð¿ÂÚ�ËÄÌÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÊÄ��Ê�ËÌÇ���¿Ð¿ÂÚÌ¿���¿ÈÚËÃ¿�
Â¿Ì����¼Ñ�É¿ÌÌ¿��ÒÊ¿Ë�É�ÖÇÌ��ÚÊÚÈÑÉ¿Ì��¿Ð¿ÉÑÚ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚÌ
©ÒÃ¿È�ÜÑÉÄÌ��­Ê�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÜÑ�É¿ÌÚÀÚÐÑÚÈ�ÜÑ�É¿ÌÃÒ�ÀÍÊÂÍÌ�²ÒÊÚÌ
ÉÇÌÖÄÉ� ÒÖÒÌ� Ñ¿ÈÚÊÂ¿� ÜÃÇÎ� ÇÈÇÎ�� ÜÑ�É¿Ì� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÌÖÄÉÑÇ
ÀÒÏÒÊ¿Â¿Ì�� ��¼Ñ�É¿ÌÂ¿� ÜËÄÐ�� ±ÚÌÂ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿
�¿Ð¿ÉÑÚ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÌÄÉÄÊÑÄÊÄÏÇ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿
ÜÑÉÄÌÇ�ÀÒ�

��¼Ñ�É¿ÌÂ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� É��ÌÇÌ� À�Ã�ÏÄÈÇÌ
ÃÄÎ��±ÚÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�±ÚÌÌÚ��É��ÌÇÌ�À�Ã�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�
Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����°¿Ì¿¿Â¿ÏÃ¿�ÜÑ�É¿Ì�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ
�Ê�Ë��Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃ¿�±ÚÌ�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ���Ï�Ë�ÊÄ�¿ËÚÏ�
 �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��É��ÌÇÌ�À�Ã�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÒËÆ¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ
ÉÇÅÇ�|�©ÒÃ¿ÈÂ¿��×Ñ�×��­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿Ð¿ÂÚÌ¿�À¿ÉÎ¿ÈÑ��ÍÂÍ�À¿ÂÚÎ
Ñ¿�ÀÍÊÀÍÈÑ��!�¼Ñ�É¿ÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�

"�©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏ� ÜÑ�É¿ÌÂ¿� ÜËÄÐ�
±ÚÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ���Ï�Î��¿ÃÚÂ¿Ï��©ÄËÃÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��±ÚÌÚ��ÍÉ��ÍÊ
­ÌÚÈÚ� ÜËÄÐ�� ����Ä� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï
ÉÇÌÖÄÉÑÄ��ÒÊ¿Ë��Ê�ËÑÇÉ��ÑÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÒÊ¿Ë���Ï�Î��¿Ñ�
���´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿���ÏÂÄÌ�±ÚÌÚÊ¿�ÐÊÄÏÃÇ��ÃÄ��Ê�Ë�
Ã��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÑÚÌÃ¿ÌÃÚÏ¿Ï�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÑ�É¿ÌÂ¿�ÜËÄÐ��±ÚÌ�

Â¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÀÍÊÀÍÐ��

��
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����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÇÐÑÄ�ÜÑ�É¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿�ËÍÊ�Ò��ÍÉ��ÍÂÍ
ÀÇÐ� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÀÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���¼Ñ�É¿ÌÂ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÆÄÂÄÏ�
�Ê�Î�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�±ÚÌÊ¿��ÊÑ�ÏÐÄ�
ÂÄÏ�� ÑÇÏ�� ��ÏÄÏÇÂÄÏ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚÌ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�����°ÊÄÏ�ÍÈÑÍ�ÉÍÏÉÚÎ���ÏÀÄÐ
ÒÖÒÏÊÒ�� ÐÊÄÏ� ÉÒÊÃ¿ÌÚ×ÑÚ�� ÑÚÌÚÌ� ¿ÊÀ¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À¿Ê¿ÆÚÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ±ÚÌÃÚ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï��  Ò� ±ÚÌÊ¿� ��ÁÁ¿�� �Ã¿��� ÃÄÎ�
ÉÚÈÂÚÏÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ���­Ê� ÍÉ� ±ÚÌ� ÀÇÐÑÇ�� ÑÚÌÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÇÐÑÇ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ� ÉÄÏÄÊÄÈÑ�� � � ¿ÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿Ê¿ÏÚÐ�� «ÚÌÚ� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ¿Ê¿ÏÚÐ�� ­ÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ�×ÚÏ¿Ê¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï�ÇÌÄÀÇÐ�

¨ÃÉÃÎ��ÇÂ�ÁÆ�Ê¾È
�!�¼ËÃÇÂÇ�×ÚÏ¿ÀÚÐ��ÀÇÐ�¿Ê¿Ï�Ë¿ÉÉ¿�É�Ï���ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�ÃÄÎ�ÀÍ�

ÃÍÎ�ÑÒÏÒË���"�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�Ë¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÍÌÖÍ��¿�
È¿ÊÂ¿Ì� ÜÌÖÇÉÎÄÈ� Ð¿ÉÚÎ� �¿Ñ� ÇÌÄ�� ���©¿ÌÃÚÈ� Ê¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì� À¿×Ñ¿�Ú
¿È¿ÊÂ¿ÆÚÌ�ÀÍÈÚÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿� �ÚÊÚÈÑÉ¿Ì�
����Ä� �¿È¿ÊÂ¿Ì�ÇÅÄÌÄÑ��ÀÍÈÚ�Ã¿��Ê�ËÌÇ��ÉÒÊÃ¿ÌÚÅÚÌ¿�� �¿ÈÚËÃ¿�
Ê¿Ï�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌÚ���¿ÈÚËÚÌ�Ê¿�Ë¿ÂÚÌ��ÊÄÅÄÏ�ÃÄÎ�

��� ÇÐ� ÀÇÊÄÏ� ÇÌÄÀÇÐ�� ÍÌÖÍ� �¿È¿ÊÂ¿Ì� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÉÍÅÍ� ÍÌÑÍÎ�
ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� �¿Ñ�� ����¿�ÚÐ�Ñ¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ�� �Ä�ÀÇÐ�ÑÄ��±ÚÌÌ¿��À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ��ÏÄÌÃÄÏ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚÐ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ�É¿Ö¿Ì�À¿Ê¿ÆÚÌ¿ÏÚÌ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐÑÚ� �¿ÈÚË� ÜÃÄÏÇÌ� Ð¿ÉÚÎ�� ÇÖÇÀÇÐÑÄ� ÍÌÑÍÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�
��� ÇÐ� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚÐ� ÍÊ�� ©�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿
ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÍÊ�ÇÅÄË�Ç�ÜËÄÐ��©�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄ�ÉÄË
ÇÅÄÌÄÏ%� ����Ä�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄ�ÇÅÄÌÂÄÌÇÐÑÄ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�±ÚÌ�Ã¿� ÀÇÐÑÇ�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�� ÑÚ�ÚÃ¿Ñ��  ÇÐ
ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄÀÇÐ��ÌÄ�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌÇÌ���Ä�±ÚÌ� ÍÈÚ�Ð�ÐÊ�
ÖÚÂ¿Ï¿�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÑÑÇÏÄ�ÒÊÒ�ÑÚÌÚÎ��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ��¿ÈÌ¿Î��¿Ñ�� � �©Ò�
Ã¿È� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐÑÇ� ×Ç�ÃÄÎ�� ±ÚÌÌÚ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ� ÀÇÊÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�±ÚÌ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�� �!� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÊ¿� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÍÌÖÍÆÚ
�¿É×ÚÂ¿�Ç×ÑÄÎ��¿Ñ�� �"�©ÒÃ¿È�ÍÆÍÊÍÃÍ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚÌ� ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇÌÄ�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ��­ÌÚ�
²ÒÊÚ�É�Î�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�ÑÒÌ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�����­ÆÍÊÍÃÍ
ÑÄËÃÄÉÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì!� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ
¿ÉÑ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ!�¿ÉÑ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ë¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÂÄÌ�
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ï��ÄÆË
ÈÃÊ�ÂÃ�¾ÇÎÙÍ�¿ÌÉ¿ÌÏ

��� ¿Æ¿� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿Ï%� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐ� ÒÖÒÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÉÄË� ÀÇÐÉÄ� ÒÃÒÏ¿%
���­Ê�  ÍÈÚÌÚ�� ²ÒÊÚÌ� ÖÄÀÄÏÊÄÀÄÈ�� ÍÌÖÍÀÚÐ� ÒÖÒÌ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ�
­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÇÐÉÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÐÚÈÊ¿Î� ÀÄÏÀÄÐ� ÀÄÃÇ%� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚÌ�ÉÄË�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÀÍÊÍÏ%�­ÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�¿ÉÑ¿Î��¿Ñ�
���©ÄË��¿ÏÂÚÊ¿Î�ÀÍÊÍÏ%��ÊÂ�Ì�Ê��ÑÇÏÇÊÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í�
�¿ÌÚÌÃ¿���Ï�Î��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�

��� ÇÐÑÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ð��ÅÇÌÄ�� ÉÄË� ¿ÈÏÚÎ� ÉÍÈÍÏ%� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
ÀÍ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÐÑ¿Ê¿��À¿%�§ÐÑÄÅ��ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÑÍÏÍ�ÀÍ%�±�ÏÄ�Ç�ÀÄ��ÜËÄ�
ÆÄ��ÄÑÉÄÏ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÊÚ×�Î¿%���� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�¹ÍÕ�ÛßÛÕ�ÉÐÙÚÐ�ÒÈÎã�ÓÈ�Ò�Õ�§ÓÚ�ØÍÌÐÓÍØ�
©ÐÙÚÐ�ÙÖÑÖÚÖÕ�ÒÖÑÓÖØËÖ�ÉÖÌÖÑÌãÓÈØ¤�

� ��Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿��Ä�ÇÎ
�¿ÃÚÀÚÐ�� �!�«ÄÌ� À�Ã�Ë�ÇÊ��� �Ê�Ë� ÃÄ�� ��Ï�Ë� ÃÄ�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ� ÃÄ�� �Ï�ÂÇ
�¿�Ã¿Ï� Ã¿�� ÜËÃÇ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� Ã¿�� ÉÄÊÄÏ� �ÈÊ�ÏÃ�� Ã�� ÀÍÊÍÑÍÌÚ�
É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÇÈÃÄ�É�Ö�� �"�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇ� ÃÄ�� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÄÆÇ� ÃÄ�� �¿È¿ÊÂ¿Ì�
ÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇÌÄ��¿ÈÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

"
¨ÑÂ¾Ç�É¾�¬ËÙ��È¾ÉÙÁÙ

��´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃ¿ÃÚË��Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÈ� �¿ÃÚË��­ÌÚÆÚÌ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÉ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ë�ÉÄÏÄÊÄÈÑ ���ËÄÂÄ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÜÏÇÉÖÇÊ�
��ÏÄÂÇËÃÄ� ÑÍÉÑÍÀÍÐ� ÐÚÐ�� ��©¿ÌÚ� �¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÒÖÒÌ� ËÄÌ
ÀÍÈÚË�É¿ÏÂÚ×É¿�É¿ÊÚÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��¿ÈÏÚÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�É¿ÈÃ¿ÃÚË�
��­ÊÍÏ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ �ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�À¿Ê¿ÆÚÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏÂÍ
 ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÖÉ¿Ì��ÉÄÏÄÄÐÑÄÏ�ÊÄ��¿Ð¿É�ÀÄÏÂÄÌ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ
��ÏÄÏÇÌ�ÊÄ� ÍÈÚÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ����­ÊÍÏ�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ��É¿ÊÃÚÉ�
Ñ¿ÏÚ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��­Ê�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì���ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�¿ÊÉÚ×ÑÒ�©ÒÃ¿È���ËÇÌÛ�

���Ä� ÀÒ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇ� É�ÖÇÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ� Ð¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÂÄÌÇ
ÜËÄÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇÈÇ� ÜËÄÐ� ÇÌÄ�
 ��Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÍÌÖÍ�É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚ�ÍÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÜËÄÐ���Ä
ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �°ÙÈÈÒÚÈ�� ÚÛÛÓËÈÕã� ÒÈÓÌãËã�� ÌÍ×� ÈÌÈÓÈØ¤�

��
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!��ÐÉ�ÏÑ�� ¿ÈÑÐ¿�� ��É� ÜÑ�É¿ÌÌ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� À¿ÊÃ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ
ÜËÄÐ���Ä�­ÌÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿Ï�ÖÚÌ�É¿ÊÃÚÉÑ¿Ï�ÃÄÎ�ÀÍ�
ÃÍÊÍÏ��"� ¿Ñ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�Ð�ÀÒ ��©Û�ÖÒ�§ÑÌ§�ÒÍÓÍØÐÔ��¹ÈØØÈ�ÛÛÓÌÛ�ÉÖÓÖØ¤�

����Ä�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÜËÄÐ��¯ÄÁÄÉÉ¿Ê¿�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÇÏ�ÉÇ�
ÅÇÃÄ��|�ÒÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ�§Ð¿¿ÉÑ¿��ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ�ÀÍÊÂÍÌ��������­ÊÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿�
Ê¿É��ÀÇÏ��¿É×ÚÌÚ�ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ� �¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��¯ÄÁÄÉÉ¿Â¿
¿ÈÃÚÊÂ¿Ì ���ÈÈÕ�ÛÛÓ�ÒÐß�ÏÐÕÍ�¥ÈÓßã�ÉÖÓÖØ¤���Ì¿ÈÚÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ
Ñ¿ÊÃ¿×� ¿ÅÚÏ¿� À�ÃÄÑ�� ÀÒ� Ñ¿ÊÃ¿×� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÄ�� ÜËÄÐ�� ­ÌÚ�
ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ¿�� É¿Ë¿¿ÌÃÒ�� ��� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ � �°ÈÒÖÊÚã� Ù��Ñ� ÉÍØËÍÔ�
°ÙÈÊÚã�Ò§ØÉ§Ñ�ÉÈØËÈÔ¤�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄ�ÃÄÄÏÇÀÇÐ%�©ÒÃ¿È�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÜÃÄÑ�ÜËÄ×�ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒ�
ÏÒ�� ���­Ê� «ÍÇÐÄÈÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÇÌÄ � �©ãÑÈÕ� åÌÍÚÍÕÐÔÍ�� ÉãÑÈÕ� åÌÍØÐÔ�
ÉÛÛØÙÈÑÚÈÕãÔÈ�� ÉÛÛØÙÈØãÔ¤�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÇÅÇÌÇ�� É���
ÌÇÌÄ��ÜËÄÐ��ÍÌÚ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿��ÜËÄÐ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� É¿Ë¿¿ÌÃÒ�� � �­Ê� ¶ÇÈÇËÃÄ� Ó¿Ï¿ÍÌÂÍ� ¿ÈÃ¿Ñ� ÇÌÄ � �¹ÍÕ
ÈÎãØÈ�Ò�ßÐÔÌÐ�Ò§ØË�ÏÍØÐÔ��ÈÌãÔ�¥ÍØ��ÙÚÐÕÌÍ�¥ÈØÓÈÓÈØ��¶Õã��ÛßÛÕ�ÙÍ�
ÕÐ�Ò§Ì�ØËÍÕÐÔ�ÖÓ¤�� �!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��­Ê�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÂÄ��ÀÚÈ¿Ì
ÜÃÄÑ��É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ��É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏ¿Ñ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÕÑÁÑÉÙ�É¾�¿ÙÇ¾ËÙ
�"�°ÄÌ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÃ¿ÏÚ� ��­Ê�À¿Æ¿�ÌÄ�ÒÖÒÌ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì%

­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�ÉÄË�ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ï%������Ä�ÐÄÌ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ��ÉÇÅÇ��©ÒÃ¿ÈÊ¿
Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿%��«ÄÌÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�¿ÌÃÚÈ�ÜÑÑÇ�%��|�ÃÄÎ��ÜÃÇÊÂÄÌ�ÌÄËÄ
ÍÌÚ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇ%� ���±ÍÈ�À¿ÊÉ¿×ÑÚ��ÒÆÚ�ÀÇÏ�ÖÄÈÇÌ�
ÑÇÊÄ�Ö�ËÃ���ÚÏ¿ÉÚ�Ê¿�ÑÄÂÇÌ��ÚÏ¿ÉÚ�ÜÃÄÏ��¿�Ú��ÍÉ�ÎÍ%

���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ�  ÍÈÚÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ� Ê¿� É�ÖÇÌ� É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÎ�
­ÌÚ��ÖÒÂÒÊÚÌ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿��Ê�ËÂÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÊÄÎ�
ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿×É¿Ì�����­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�Ë¿ÉÉ¿�ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ��­ÌÚ��ÀÚÈ¿ÌÚÌ
¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�  ÍÈÚÌÚ�� Ë¿ÂÚÌÚ�� À¿ÈÊÚÂÚÌ� É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ
É��ÌÆÄÂÄÌ�� ���­Ê�ÒÊÒÐ�ÀÇÐ�ÜÃÇÀÇÐ��­Ê�ÀÇÐÑÇ� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�
ÜËÄÐ�� �Ä� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿�� Ã¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ��� Ò� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ­Ê
¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�­ÐÇÞ��¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃ¿Ñ 

�´ÍÕÐ��åÔÍÙ�ÒÈÓãÒÚã��´ÍÕÐ��ÒÈÓãËãÔ�ÌÍ×�ÈÌÈÈØãÔ�
Ù��ÉÍËÍÕÌÐ��Ù��ËÍÕÐÔ�ÌÍ×�ÈÌÈÈØãÔ�

�� ´ÍÕÐ��ÒÈÓãËãÔ�åÔÍÏÐËÍØ�ÌÍ×�ÈÑÌãÓËÈÕ�¥ÍØÌÍ
ÖÓÖØÌã�ÚÐØ��²ÛÌÈÑÌã��ÛÛÓÌÈØã�ÌÍ×�ÈÌÈËãÓÈÈØ¤�

� �§Ð¿ÇÞ�ÃÄÆÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �¿ÏÊ¿Î� �¿Ñ ��°ÏØÈÐÓäÌÐ��ÛÛÓÌÈ�
ØãÕã�� ÚÖÖÏã� ÚÈÓÈÑÌã�� ÒÛÔÈËãÕÌãÑ� ÌÈ� ÉÖÓÏÖ�� ¥�Ò� ÈØÚÒÈÕ�ÒÈÓËÈÕã
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ÈØËÈÌÈÓÈØ�� �!�²ÈÑØÈÒÈÕ� ¥ÍØÌÍ� ©ÖÑãÕã�� Ù§ÏÐÕ� ¥ãÓËãØ� ÓÈ� ¥ÈÕÈ� ÉÈÙ×ÈÑ
É�Ì�ØÐ×� ÒÖÑÖØ¤�� �"�§Ð¿ÇÞÌÚ�� ÍÆÍÊÍÃÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ � �¹ÈÊÈÖÜ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ�ÒÈÓÌãÒÚÈØãÙÒÈ�ÒÐÓÍÉÍËÍÕ� ÉÖÓÏÖ��¹ÖÌÖÔÌãÑ� ÉÖÓÖØ�� «ÖÔÖØØÈËÈ
Ú��ÍÑÓÍÎÍØ�åÌÐÉÐÙ¤�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�¿�Â�ÎÆÉÐÃÎ�Ð¾Ö
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ� ÃÄÄÏÇÀÇÐ%� �ÉÑÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�ÀÄÂÄÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ�

Ê¿Ï�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�����§ÆÏ¿ÇÊÛ�
ÃÇ�� ÒÊÒÆÚ� ÃÄÆÄ�� �¿Ð¿É� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�Î�� ÀÍÂÍ� �ÄÃÇÌÇÎ
ÀÍÊÀÍÂÍÌÃÍÏ�����¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ%� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÜËÄÐ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÑÉ�ÂÄÌÃÄÏÇ�ÒÖÒÌ��­ÊÍÏ�À�Ã�ÏÇÊÄÑÄÌ�Ñ¿×�
É¿�À�Ã�ÏÇÊÂÄÌÃÄÏ����� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�©ÈÚ��¹ÐÖÕÌÖ�ÚÈà�ÙÈÓã×�¥ÈÌãÔ���ÖËÖ�É�Ì�Ø�ÓËÐÓÍÍØ�
ÒÈÑÈ�ÚÈà�ÙÈÓã×�¥ÈÌãÔ���ÖÕÖ��ÛÓÈÔ�¥ãËãÓËãÓÈÈØ�
�Í�¶ËÖ�É�Ì�×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐËÍ�ÛÑÈÚÚÛ�ÉÖÓÉÖÙ¤�

��
��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��À¿ÐÑÚÏ¿� ���

ÏÄÂÇËÌÄ�� É��ÌÆÄÎ�� ÍÊÍÏ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë�ÏÂ�Î� ÑÒÏÒË�� ��­ÊÍÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÂÍ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É��ÌÆÄÈÃÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË�
�Ä�ËÚÌÚ�­ÂÍ�ÌÄ��¿Ï¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È
ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ä�
ÃÇÌÄÏÂÄ�ÖÄÌÄÅÇÎ��­Ê�¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��­ÂÍ�À¿ÉÎ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ��´ÏÇÐÑÍÐ�|
ÍÊ� �¿Ð¿ÉÑÚ�� À�Ã�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚ�� ­Ê� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇÌÇ
¿ÉÑ¿ÈÑ�

��«ÍÇÐÄÈ��¿Ð¿É�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÈÑ ���ÈÙÈÒÚã�
¥ÈÒãÓÚÈÓÈØãÕ�É�Ì�ØËÍÕ�ÒÐÎÐ�¥�Ø�Ô�¥�ØÍØ¤���� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍ�
ÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¶ÇÈÇË�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ��½ØÐÙÚÖÙÚã�¥ÍØËÍ�åÒÍÓÍØËÍ�
ÚÍ�ÍØÐËÍ� ÒÍÔ� ßãËÈØ� ÌÍ×�� ÉÖÑã�Ìã� ÙÛØÈÉÈ¤��  �­Ê� ÜËÄÆÄ � �½ØÐÙÚÖÙÚã
§ÓË§Õ�ÛÓÛÙ�ÖØÚÖÌÖ��§Ø§�ÈÓã×�ßãËÈØËÈ��ÈÓãÙ�¥ÍØËÍ�ÒÍÔ�Ú�ÎÍØ/¤�|�ÃÄÎ�
!�¶ÇÈÇË�ÌÄ�ÃÇÈÑ%�|

�²ÛÌÈÑÌã��Ù§ÏÐ�ÙÍËÍ�¥ÛÛÒ�
ÖÓ�ÚÐÓÐ�ÌÍ�ÓÍ�¥�ØÍËÐ�ÌÍ¤�

²ÊÒÐ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ÀÇÐ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� Ð�Ð� ÀÒ�� "�§ÇÐÒÐ� |� ÍÊ
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÎ��ÑÇÊÇ�ÊÄ��¿ÏÊ¿Î��­ÌÚ�©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�ÃÄÎ����ÏÄ�
ÂÇ�ÊÄ� À�ÃÄÏ� ÀÍÊÆÍ��� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚ��� ����ÉÑ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��ÏÄÂÇÊÄ

���
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À�ÃÄÃÇÊÄÏ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ÑÇÊÇÊÄ� �¿ÏÊ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ���¶ÇÈÇË� ¿È�
Ã¿Ñ�ÇÌÄ 

�¶ËÖ�É�Ì�×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐËÍ�ÛÑÈÚÚÛ�ÉÖÓÉÖÙ¤�
���§ÒÃÄÈ�ÊÄ� ÄÊÊÇÌ�ÍÏÑÍÃÍ�À¿×É¿ÆÚ� �ÍÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ�
ÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ��¿�ÚÐ��­ÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�­Ê
 ÍÈÚÌÚ�� À¿ÈÊÚÂÚÌ¿�� ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ�� ���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì� É¿ÅÚ
Ê¿�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�ÇÌÄ�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�¯��ËÕÆÉ���¾ÎÂÙ�¾ÉÙË¿¾Á¾Ë
����Ä� ©ÄËÂÄ� À�ÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÂÍ� É¿Ì¿ÈÚÎ� À¿×Ñ¿Ì¿Ñ%� ©ÄË� ÉÄÏÄ�

ÂÇÌÃÄ�ÒÉÎ¿Â¿Ì��­ÂÍ�É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÑ%��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÉÉÍ
É¿Ì¿ÈÚÎ� ÒÂ¿Ñ%� ���§ÈÇÊÀÄÆÄ�� É¿Ì¿ÈÚÎ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÑ%� ¶ÇÈÇË� ¿ÈÃ¿Ñ 
�¹��ÕßÐÓ���ÈØ� ¥ÈØÓÈ×�ÉÈÏã×� ¥�ØËÍÕ� ÛÓÛÙ�ÒÈÕÌãÑ�ÒÍÍÕ�¤� ����Ä�°��ÌÖÇÊ�
�¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì��§Ð¿ÇÞ�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ ��²ÈÑØÈÒÈÕ�
©ÐÙ�ÈÑÚÒÈÕ�Ù§ÙÚ§ØÌÐ�ÛËÈÓÈ��ÒÍÔ�É�ÚÒÍÕ/¤

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÇÅÇ��¿ÏÃÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��À�Ã�Î�À¿×Ñ¿ÈÑ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� �¿ÏÊ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ÒÂ¿Ñ�� �!��Ä� ËÄÌ� ÐÒÏ¿ÈÃÚË � �­ÊÍÏ� ÒÉÎ¿ÃÚ
ÜËÄ×�ÎÄ%��²ÉÉ¿Ì�ÜËÄÈ�� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¶ÓÖØÌã���ÕÐ�¥ÍØ��ÙÚÐÕÍ�¥ÈÑãÓËÈÕ�
ÖÓÖØÌã��Ù§ÙÚ§ØÐ�ÖØßãÓÈ�Õã��ÒãÑÛÏãÕÈ�¥ÍÚÒÍÕ¤�

�"� ¿Æ¿�ÐÒÏ¿ÈÃÚË ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÀÇÊÀÄÃÇ�ÜËÄ×�ÎÄ%��«ÍÇÐÄÈ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ
ÀÍÊÒÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÈÓãÒ�åÔÍÙÚÍØ�ÈÎãØÈ�ÙÓÍØÌÐ�Ò�Õ�ØÒÍÌÍØÐÔ�
¹ÈÕÈÈ�ÛÒÈÈÏã�¥ÖÒ�ÒÈÓãÒ�ÈÎãØÈ�ÙÓÍØÌÐ�ÈßãÕÌãØÈØãÔ¤�

���§Ð¿ÇÞ�Ã¿�ÖÇÉÄ�¿ÈÃ¿Ñ 
�´ÍÕÐ�ÉÍÌÐØÍÉÍËÍÕ�ÛÓÛÙ�´ÍÕÐ�ÚÈÈ×�ÈÓÌã�
´ÍÕÐ�ÙÛØÛÓÈÉÈËÈÕ�ÛÓÛÙÒÈ�ÈßãÓÌãÔ¤�

���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ��©ÈÒ×ÈÙ��ÒÍÌÍØ�ÒÈÓãÒÚã�ÒãßãØã×��ÒÍØÍ
Ú�ÎÐÕÍ�ÒÖÓãÔ�ÙÛÕÌãÔ¤�

��
¨ÑÂ¾Ç��ÌÇÙËÙ��È¾ÉÙÁÙË��ÃÈÐÃ¿ÃÁÃË

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈ�
ÃÚ� ÜËÄ×� ÎÄ%� �ÍÉ� ÑÒÏÒ�� «ÄÌ� ÀÍÈÚË� Ã¿� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ÉÇÅÇÆÇ�� �Á�
Ï¿¿Ë�É¿ÊÃÚÂÚ��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�ÒÂÚÌ¿��ÀÍÊÍÏÚË�� ��­ÆÍÊÍÃÍ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�É¿ÊÚÂÚÌ�©ÒÃ¿È��ÄÉÑÄÀÄÂÄÌ��­Ê�ÜËÄÆÄ�§ÊÇÞ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�

����
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§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� ÉÍËÒÃ¿Î� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ¶ÇÈÇË� ÌÄ� ÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ
ÀÄ%�|����²ÈÑØÈÒÈÕ���ÈØßãÓÈØã�Ìã�§ÓÚ�ØÌÐÓÍØ��ÚÈËãÓÌÈØã�Ìã�¥ÍÔÐØ�
ÌÐÓÍØ+�ÔÍÕ� ¥È�ãÙÒÈÕ�ÈØÚÚãÔ��ÔÍÕÐ��ÌÍ�ÚãÕãÔÌã� ÉÍÌÐØÍ×� ¥ÈÌãÓÈØ¤�
��©ÒÃ¿È�ÍÂÍ�ÌÄÌÇ�¿ÖÉ¿Ì%�|��ªÈÈÓÌã��ÈÓÌãÕÈ� ß§Ë§Ì§É§Ë§Õ� ¥ÍÚÐ�ÔÛ�
åØÌÐ�©ÖÑãÔÈ�ßÍÉÍØÓÍ×�ÈÓÌãÔ¤�� ���Ì¿ÈÚÎ�ÜËÃÇ�ÃÄ��©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ�
�¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÂÄÌ����­ÊÍÏ��¿É�
×ÚÊÚÉÊ¿� Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� Ñ¿ÊÃ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ­ÌÍ�
À¿×É¿���¿É×ÚÊÚÉ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

 ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄ%�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÂÄÌ��ÍÂÍ��ÄÃÇÌÀÄÂÄÌ����É�Ñ¿Ê�
Ã¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÍÂÍ� �ÄÃÇÌÂÄÌ�� ¿ÏÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� |� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿Ì�� !� ÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇÌÖÄ 

�²ÛÌÈÑ�ÙÈÕÈÈÓÈØãÕ�§ß§ÔÐÒÚÍ×��¥�ØÍÒÚÍØÐÕ�ÔÖÒÖØÚÒÖÕ�
©Û�ÌÈ�Ò�ÕËÍ�¥ÍÚÐØÍ�Ò§ÙÚ§ØÐ�Ò§ØÉ§Ñ�¥ÈÚ�
ÒÛÓÈÒÚÈØã�ÛÒ×ÈÑ�¥ÈÚ¤�

"�£¿ÁÇÃ�ÑÄ�¿ÈÃ¿Ñ 
�ºÖÑÓÖ×�¥ãØËÈËÈÕã�ÖÓÖØËÖ�ÚÛÏÈÒ��ßÈÒ×ãÌÈËã�¥ÍÔ�ÉÖÓÏãÕ�
ÉÛ�ÛßÛÕ�ÖÓÖØ�¥ãËãÓÏãÕ��ÒÍÏÍÌ��ÈÓÏãÕ+

�� Ò§ØÉ§ÙÒ§��Ò§ÙÚ§ØÐ�ÒÈØÈßÒãÓÈÕÙãÕ�
ÈØÒÈ�ÉÍÓÌÍØÐ��ØË�Ó¥ÐËÍ�É�Ë�ÓÐ×�ÒÈÓÏãÕ¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ÍÊÍÏ�ÖÄÉ��ÚÂÚÊ¿ÏÂ¿��À�Ã�ÏÇÊÃÇ�ÜËÄ×
ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒÏÒ���Ä�ÍÊÍÏÃÚ���ÚÂÚÊÂ¿ÌÚ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÜÉÄÊ�
ÂÄÌ��ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É�Ì�ÏÉÄÆÇÌ�ÃÄÎ�����­ÊÍÏÃÚ���ÚÂÚÊÂ¿ÌÚ�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÂÄ� À¿ÈÊÚÉ� ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� Ñ�ÏÄÂÄÌÇ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿
À¿ÈÊÚÉ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÍÏÌÚÉÉ¿ÌÚ�ÍÌÍ��É�Î�À¿È�
ÊÚÉ�ÜÉÄÊÄÏ�

���°ÊÄÏÂÄ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��¿ÈÃ¿ÃÚË �©ÒÃ¿È�ËÄÌÇ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�
Â¿� ÇÈÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ�� ­Ê� Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� À¿ÐÑÚÏ¿� É�ÖÇËÃÇ� Ð¿Ê¿ÏÚË�
����ÈÐ¿� ÀÍÊÆÍ�� É¿ÌÚ� �¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚËÃÚ� É�Ì�ÏÉÄÃÇÎ�� ÉÄÆÇ�
ÂÇÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ÀÍÊÍÏÚË�� ���­ÊÍÏÃÚ�� �ÄÉÑÄÊÂÄÌÇ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÊ¿
�¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��©ÒÃ¿È� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÆ¿��ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%��ÊÂ�ÌÃ�ÏÂ�� ���
Ï�Ë� ÀÍÊÍÏ�� ���©¿Ê¿×ÑÚ�� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� À�Ê�ÂÇ� ¿Â¿ÏÒ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÖÍ� É¿�
Ê¿×�¿Â¿ÏÒ!�Ñ¿ÆÚÊ�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚ�Ã¿�¿Â¿ÏÒ�

� �«¿È�¿Â¿×ÑÚ�� ÉÄÆÇÉ� ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚ� ÐÚÌÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� °ÄÌ�� �ÄÏÊÇÉ
Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� ÉÍÏÀÍÆÚ�� ÍÊÍÏÃÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ÉÍÌÃÚÏÚÊÂ¿��� °ÄÌ� Ñ¿�
ÆÚÊÊ¿� ÀÇÏÊÇÉ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� �ÒÊÒÂÚÊ¿� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� �¿�
ÃÚ��� �!��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÒ� ÀÒÃ¿ÉÑ¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿�� °ÄÌÃÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï
×ÚÊÑ¿É��ÍÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ¿ÆÚÊÃ¿��ÐÄÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚ���Ñ¿ÆÚÊ
ÐÄÌÄ��ÑÒÃÒÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ�



¯ÇËÃÄÂÇÊÄÏÂÄ���

���

�"�°ÄÌ� ¿ÈÃ¿ÏÚ� � �«ÄÌÇ� ÉÍÌÃÚÏÚÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÀÒÃ¿ÉÑ¿Ï� ÐÚÌÃÚ�
ÏÚÊÂ¿Ì��� ����¿É×Ú��­ÊÍÏ�À�ÑÎÄÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ÐÚÌÃÚÏÚÊÂ¿Ì��ÐÄÌ�À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ���Ï�Î��¿ÃÚ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍËÍÏÉÍÀÍ���Ä�ÉÍÏÉÚÎ���Ï�
���©ÒÃ¿È� ¿Â¿×Ñ¿� �ÐÉ�Ì� ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÇÊÄÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÄÂÄ� ÉÇÊÄÄÏ
ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿È� �¿É×Ú� Ê¿� É¿ÑÒ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� �¿ÃÚ��� ­Ê
Ñ�Å�Î�É¿ÊÂ¿ÌÂ¿�É¿ÑÒ�� �Ä�ÐÄÂÄ� �¿É×Ú��­ÌÚ���¿É×ÚÆÚÌÃ¿� ��Ï�Î�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ���­Ê�ÐÄÂÄ��¿É×Ú��­ÌÍ��À¿×É¿��ÐÄÌ�ÃÄ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÀÚÊ¿ÏÚ��
����Ä�À¿È¿ÂÚÊ¿Ï�Ã¿�À�ÃÄ�ÀÄÏÆÄ��ÉÍÌÃÚÏÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÍÈÑÍ�ÉÍÌÃÚÏ¿Ï
É�Ö� ©ÒÃ¿ÈÃ¿� À¿Ï�� ���°ÄÌ� ¿Ï�À�ÑÉÄÌÇÌÖÄ� �ÄÏÊÇÉ� Ë¿È�¿Â¿×Ñ¿�� ÉÄÆÄ
Ö¿ÀÚÊÚÎ���¿É×Ú�Ë¿È�¿Â¿×É¿�¿Ï�À�ÑÉÄÌÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÍÌÃÚÏÚÊÂ¿Ì�ÀÍÊ�
ÆÍ���¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�Ñ�Ï�Ê�ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÍÈÚÌÚ��¿Â¿ÅÚÌ¿�ÉÍÌÃÚÏÚÊ¿ÏÂ¿
�Ä�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�

��� ÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÈÇÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÀÒ��¿ÅÚÑÑÚ�ÀÇÊÇÎ
¿ÊÚÂ¿Ï� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï � É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�� ©ÒÃ¿È� ÑÄË�
ÃÄÉÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÑÍÍÆÚ� ­ÂÍ� ÉÄÊÀÄÂÄÌÖÄ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ÒÊÒÆÚ� ÉÄÆÄÉ
�ÈÂ�� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿Ì�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿ÐÑÚÏ¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� ÀÇ�
ÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¹ÐÖÕÕÖ���ÈÑãÔÌÈÈßã�ÒÍÓÐ×�
°ÈÒÖÊÚÖ��ÒÐÕßÍÒÚÐ�ãØÈÌÈØ�

� ²ÐÕßÍÒÚÍØÐÕ�ßÍßÙÍÔ�
ÖÓÖØËÖ�ÉÛ�´ÍÕÐ��ÒÍØÍÍÏÐÔ�ÉÖÓÖØ¤�

�!�­ÊÍÏ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�¿ÊÚÌÀ¿È��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���×Ñ�ÊÄ�
ÏÇ� ÀÍÊÒÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� ÍÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� É¿ÊÚÂÚ� ÀÍÊÒÎ
¿ÏÑÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ
Ð��Î� �¿Ñ�� �"�­Ê� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�×��ÊÑÄÆÇÌ
ÉÒÀÒÊÑÎ¿È��¿Ñ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÐÚÈÊ¿ÏÚÌ�É¿ÈÏ¿�¿ÊÀ¿È��¿Ñ�

���°ÊÄÏ� ÃÄ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�� �Ä� ÜËÃÇ�
ÍÊÍÏÃÚ�� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÆÇÌÄ�� ÒÊ¿Ë�� ­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÚÈ¿Ì� ÜÑÉÄÌ�� ���¼ËÃÇ
ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÚÈ¿Ì�ÜÑÉÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
Ã¿�ÀÚÈ¿Ì�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�����­ÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÏÂÄ��ÍÌÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È
ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐÑÇ��ÍÊ�ÍÆÚÌ¿�¿ÊÂ¿Ì�

���¼�Ü��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÈÊÚÂÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒ��ÍÈÂÍÏÚ�Ê¿�ÀÇÊÇËÇ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÑÄÏÄ���­ÌÚ��×��ÊÑÄÊÄÏÇÌ�×Ç�ÃÄÄÏ��­ÌÚ���ÍÊÃÍÏÚÌ�¿¿ÈÊ¿¿Ï
¿ÏÂ¿� �ÍÉ�� ���²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÙÈÕÈÈÏãÕ�ÒÍÔ�ÉÐÓÐ×�ÈÓËÈÕ/�¶ËÖ�ÒÍÔ� ¥§×�ÈÑ�
Ìã×� ÉÍØËÍÕ/� ���²ÈÑØÈ� ¥ÈÕÌãØÙãÕ� ÌÍ×�� ¶ËÖ� ÒÍÔ� ÕÍÕÐ�ÕÍÕÐ� ÉÍØËÍÕ� ÉÍ/
���­ÌÖÍÆÚÌ�­Ê��¿È¿Â¿Ì�ÇÌÄ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�Ê¿�­ÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ���ÏÄÑ��­ÂÍ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�

��



¯ÇËÃÄÂÇÊÄÏÂÄ���

���

��
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÑÕÑÎÉ¾ÉÁ¾Ë���Î�Ê

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÒÒÏÐ¿Â¿ÌÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ� �¿È�
Ì¿Î�ÑÒÏÒË �¿Â¿ÏÒ�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿Ï�ÑÇÏ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÜÃÇ�É¿�
ÌÚÂ¿ÏÃÚ�­ÂÍ�ÀÄÏÇÂÄÏ��­ÂÍ�¿Ì¿ÈÚÎ�À¿ÅÚÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÚÌ�ÀÍÊÍÏ���� Ò
ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÜÎÑÄ×ÎÄÂÄÏ���Ä�Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃÚ��¿�ÚÏÑÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÒÀÒÊ�
ÑÚÂ¿Ï�� �Ì¿ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÃÄ�� ÌÄÌÇ� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� ÌÄ� ­ÂÍ
�¿É×Ú�� ÌÄ� �¿Ï¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� ­ÌÚ�� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

��«ÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿É×ÚÊÚÉÊ¿�É¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÀÍÈÚ�
Â¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÈÇÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï��©¿ÏÚÌ��É¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿
Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��À�ÃÄÏÇ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�ÉÄËÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï�
�� ÇÐÑÇ�� ÀÇÏ� ÜÑ�É¿ÌÚÀÚÐÑ¿� É�Î� �ÈÄÊÄÏ� À¿Ï�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÀÇÏ
Ñ��ÄÈ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÎÄÈ� �¿Ñ�� ���Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÐ� ÑÄ � ÀÇÐ� É�Î� Ñ�� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� |� ÀÇÏ� ÜÑ�É¿Ì�� �Ä� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÀÚÐÉ¿� �ÈÄÊÄÏ
ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÀÚÐ����©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�ÀÇÐÉÄ�À¿×É¿�À¿×�
É¿� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï� ÀÄÏÂÄÌ�� ©ÄËÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃ¿ÏÚ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
À�ÃÄÏÇ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌÖÄ� ¿ÈÑÐÚÌ��  �©ÄËÂÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿
ÀÍÊÒÅ¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÀÍÊÒ×ÐÚÌ��©ÄËÂÄ��ÏÄÃÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���ÏÄÑÐÇÌ�
!�©ÄËÂÄ� É�É�ÃÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� É�É�ÑÐÇÌ�� ©ÄËÂÄ� �ÊÄÅÄÏ� �¿È¿ÊÑ¿� ÀÄ�
ÏÇÊÂÄÌ��¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ��ÊÄ×ÐÇÌ��©ÄËÂÄ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ�À¿×�
É¿ÏÐÚÌ��©ÄËÂÄ�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ËÚÌÚ��¿É×Ú�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ
ÜÑÐÇÌ�

"�°��ÅÇÂÄÏ� ¿ÏÒ� ÀÍÊÆÚÌ�� �¿Ë¿ÌÃÚ� É�Ï�Ï� É��ÌÇÂÄÏ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÚÌ�
�¿É×ÚÃ¿��ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÖÚÊ¿Î� ÜÏÉÄ
Ð��ÂÄÏ�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÀÍÊÒÎ� É�ÌÃ�� ÜÃÇÂÄÏ�� ���«ÚÌÃ¿
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÑÚÌÊ¿��¿ÊÀÚ×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
�¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÂ¿Ï�����§ÅÄË�Ç�ÐÊÄÏÂÄ�Ð��ÌÖÇ�ÜÉÄÊÆÇÌ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌÃÍ�ÖÚ�
Ã¿ËÉ¿È�ÀÍÊÒÂ¿Ï���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒÆÚ�ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ�
ÑÒÑ¿ÉÑÒ���ÏÆÄ���ÊÄÅÇÂÄÏ��É�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�����°ÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÄÖÇÊÄÏÃÇ
¿ÊÉ¿Â¿Ï�� �ÊÉ¿Â¿Ï�� É¿ÏÂ¿À¿Â¿Ï�� ���°��ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� Ð��ÌÇ�
ÂÄÏ�� ÚÈÊ¿Î� ��ÏÂÄÌÃÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÚÈÊ¿Â¿Ï�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï
�¿�ÚÐ� ÀÍÊÆÚÌ�� ÒÊÒÏÉ¿À¿Â¿Ï�� �Ä� �ÍÀÍÅÚÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÚÂ¿Ï�� ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÍÈÂÍÏ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� � �©ÄËÂÄ� ÃÄ� �¿Ë¿Ì� ÒÖÒÌ� �¿Ë¿ÌÃÚ
ÀÄÏÀÄÂÄÏ��­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿��¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ�

��
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���

�!��ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÊ¿� ¿ËÚÏ� ��Ï�ÂÄÏ�� �"� ÍÈÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ
�Ö�ÏÉÄÀÄÂÄÏ�� É¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ¿� �ÄÏ� ÀÄÏÇÂÄÏ��  Ç�
ÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��´ÍÕ�§ß�ÈÓÈØãÔ��´ÍÕ�¥ÈÕÌãØÈ�ÉÍØÍØÐÔ¤�|�ÃÄÎ��©¿È�
Ï¿É¿Ì� ¿ÈÃ¿Ñ�� ���©¿ÏÚÌ�� §àÚ��� ÈàÚÈ×� ÚÛØËÈÕ� ÉÖÓÏÖ�� ÈÏãØÈ�� ÙÛÛÏÈ×
ÚÛØËÈÕ�ÉÖÓÏÖ��ÙÛÛ�ÐßÐØ��´ãÕÈÑÌÈ�åÌÐ×��ÖÕã��ÉÈÎãÕÈ�ÒÖÙÚÖØ�¥ÛÛØã��
����¿Ë¿ÌÂ¿��Ä�ÃÇÏÀÄ���Ä��¿Ë¿ÌÃÚ��¿É×ÚÊ¿��Ä��

��
�¾�Á¾�¿¾Á¾ÎÙ

��©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿ÉÐÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�ÑÒÏÂÒÐ�
Î¿Â¿Ì��¿���ÍÉ�� ¿Ï��¿�Ã¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì����­ÌÚ��ÒÖÒÌ
�¿�Â¿�ÒÃÒÏÊ¿×É¿Ì�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÒÏÂÒÐÉ¿ÌÚÌ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚ�ÍÊ��²ÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ� �¿ÏÂÚÂ¿�Ñ�Å�ÏÄÑ�� ���¿É×ÚÌÚ
ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÜËÄÐ���¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ��¿�Ã¿ÏÃ¿��ÉÍÏÉÚÚÏ
ÒÖÒÏÊÒ���¿�Ì¿��ÉÍÏÉÚÀ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ����¿É×ÚÌÚ�ÜÑ��ÍÊ�ÐÄ�
ÌÇ� Ë¿ÉÑ¿¿Ï�� ���¿�Ã¿� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÊÖÚÆÚ� ÇÌÄ�� ÍÊ� ÐÄÂÄ
�¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�Ç×ÑÄÎ��¿Ñ���¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���ÉÍÏÉÚ �ÍÊ
ÉÚÊÚ×ÑÚ� ÑÄÂÇÌ� ¿ÊÚÎ� ��ÏÀÄÈ� �¿Ñ�� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÊÖÚÆÚ�� �¿Ë¿ÌÃÚ
ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÜÃÄÑ�� ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿Â¿Ï�ÉÄ�
ÏÄÉ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÉÄÆÄÃ��¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�ÉÍÏÉÚÎ�ÜËÄÐ���Ä���ÏÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÊ¿�À¿Â¿Ï�ÉÄÏÄÉ����«ÚÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿Ê¿Ì�Ã¿�Ñ�Ê�ÈÃÇÂÄÏ��­ÊÍÏ�©ÒÃ¿È�
Â¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ËÍÊ�ÒÊÒ�ÉÄÏÄÂÇÌ�À�Ã�ÏÄÑ�ÇÌÄ�

 �©¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÌÄÌÇ�ÀÄÏÄÑÄÌ��ÍÌÚ�ÀÄÏÇÂÄÏ �ÉÄËÂÄ�É¿Ê¿Ì��|�ÍÂÍ
É¿Ê¿Ì�� ÉÄËÂÄ� ¿ÊÀ¿Ì�� |� ÍÂÍ� ¿ÊÀ¿Ì�� ÉÄËÌÄ�� ÉÍÏÉÚÈÑ¿Ì�� ÉÍÏÉÚÂ¿Ï�
ÉÄËÂÄ�É�ÌÃ��ÜÃÄÑÄÌ��ÜÃÇÂÄÏ�

¯��Ö�{�ÌÉ��¾Ï¾ÈÐÙ�¿�Â�ÎÃÎÆ
!�©ÄËÂÄ�ÃÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÀÍÂÍÏ��°ÍÉ��¿�ÚÐ�Ñ�Ê�ÂÄÏ�ÀÍÈ�ÀÍ�

ÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��ÈÑÄÌ�Ñ�Ê��ÀÍÊÆÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�Ð��Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ���¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�ÍÊ�� "��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿Ï �ßÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ��§Ó�
Ú�ØÉÍ��ÛÛØã�åÚ×Í��§ÙÒ§�ÒÐÎÐÕÐÑÐÕ�Ò��ÕÏÍÉÍ�|�ÀÒÊ¿Ï�Ê¿��ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄ
ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃ�� Ð¿ÊÚÌÂ¿Ì� ÇÌÄ � �©ÖÑã�Ìã� ÉÖÑã�� Ù��ËÍ�ÌÐÑ�� ¥ÛÛËã�Ìã
Ù��×�¥�Ø¤�����°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÒÒÉ�ÉÇÅÇÆÇÌÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÎÄÐ��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�Ð��ÏÇ�|�ÍÊ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÄÏÇ�

����Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�ÜËÃÇÂÇ��ÈÃÇ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ 
ÐÊÄÏÂÄ� ÒÈÉÒÃ¿�� ÍÈÂÍÌÍÏ� �È� ÉÄÊÂÄÌ��  ÇÐ� À�ÃÄ� ÀÄÏÂÄÌ� ÑÒ×Ñ¿ÆÚÌ¿

����
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É�Ï��ÜËÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ñ¿Ì�É�ÌÇÀÇÐ��ÒÒÉ�����±�Ì��Ã�Î�É¿ÊÃÚ��Ñ�×��ÒÒÉ�
Ñ¿Î�ÉÄÊÃÇ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�Ñ¿×Ñ¿Î���¿ÏÚÉÑÚ�
ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÌ�ÉÇÈÄÊÇ����� ÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ñ�×ÑÇ���¿ÏÚÂÚÌÃ¿�ÖÚÊ¿Î
ÑÒÃÒÌ¿ÊÚ � �ÚÏÂ¿À¿ÈÊÚ��¿Ï¿ÉÚÃ¿À¿ÈÊÚ��À¿ÊÚÏ��É¿Ê�ÉÚÊÚÉ�ÉÚÊÚÌ�
À¿ÈÊÚ����ÏÉ�×Î�ÈÊÇ��É�È�ÌÀÄÈÊÇ�����©ÒÈ¿Â¿¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿Ì�ÀÍÊÂÍÈ��¼Ñ�É¿ÌÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÍÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÏ�

��
�ÌÇ�¿ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ��¾ÎÁÙÉ¾¿¾Á¾Î

��©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� ÖÇÌÄÆÇ� �ÄÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
�ÒÒÃÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��É�Ï�Ë�×��ÊÑÄÆÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌÚÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×Î¿Â¿Ï�
��©ÄÆÇÉ� ÉÇÅÇ� ÍÌÖÍÆÚÌ� �ÇÇÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï� ÃÄÎ� À�ÃÄÑ�� ÖÇÌÄ� �ÍÂÚ�� �¿�ÚÐ
Ë¿¿Ê¿�¿ÅÚÌ� �ÇÈÑ�� ���ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �ÇÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÀ�ÆÇÌ�
�ÇÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ
©ÒÃ¿È� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���ÐÉ�� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÊÖÚÆÚÌ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì� ÐÄÌ
ÉÄË�¿ÌÃÚÈ%�­Ê��¿É×Ú�ÜÃÄÑ�ÎÄ��À�Ã�ÏÇÊÄÑ�ÎÄ��ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÈÇ�ÀÇÊÄÏ�
 �Ã�ÏÇÊÆÄ��ÍÊ�ÍÈÑÍ�ÑÒÏÂÒÆÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÈÃÄ�ÍÌÚ�ÑÒÏÂÒ�
Æ¿Ï�É�Ö�À¿Ï�

��©ÄÆÇÉ� ÉÇÅÇ� ÀÇÏ� É�Ì� ¿ÏÑÉ¿Ì� É�ÌÃÄÏÃÄ�� ¿�ÚÊÒ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈÑ�
�ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏ�Ñ��ÄÈ��©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÀÍÈÚÌÚ��Ð¿�
Ì¿¿ÆÚ� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿� ÜÑÐÇÌ�� ��©�ÌÃÄÏÃÇ� ¿�ÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ� ¿�ÚÊ¿ÈÑ��©ÒÏÐ¿É� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
ÀÍÊÒÎ��ÇÈÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��©ÒÏ�
Ð¿É� �ÇÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ� �ÇÀÄÈ��©ÒÃ¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×�
ÀÚÈ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿Ñ��  �©ÄËÇÀÇÐ� ÑÄ� ÀÍÈÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÀÄÈÑ�� ÉÄËÇÀÇÐ� ÑÄ
ÀÍÈÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� �ÊÀ�ÈÑ� ÇÌÄ�� !���ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÀÍÊÒÎ
��Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ���Ê�Î��¿ÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ��Ê�Î��¿ÃÚ�
ÀÚÐ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ��ÏÂÄÌÇÐ�ÎÄ���Ê�Î� �¿ÑÉ¿ÌÚÐ�Î¿��|�ÀÇÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÃÚÈÚ��"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�Ã���ÑÇÏ��ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÀÇÈÊÄÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ���ÊÂ�ÌÇ�ÊÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÍÊ�

���°ÄÌ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ�ÌÄ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÃÚ�%�¼ËÄÆÄ�ÐÄÌ%�©¿ÏÚÌ�
Ã¿ÅÚ�ÃÚ�ÌÄ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿ÃÚ�%�­ÌÖÍÀÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÏÂÚÆÚ�¿Ê�
ÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÀÚÐ�� ��� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��´ÍÕ�ÉÈØ����ÌÍ×��²ÈÑØÈÒÈÕ
ÈÑÌÈÚ����´ÍÕÐ��ÈÓÌãÔÈ�ÒÈÎã�ÓÈ�ÚÐÏÍ�ß§Ë§Ì§§Ø��ÒÈÎã�ÓÈ�ÚÐÓ�´ÍÕÐ
²ÛÌÈÑ� ÌÍ×�� ÈßãËãÕßÈ�ÈÑÌÈØ¤�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÅÚÀÚÐ� Ê¿� ÀÍÈÚ� ÒÖÒÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É¿ÏÒÒ� ÀÄÏÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ

����
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�¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÊÚ�� ©¿ÏÚÌ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐÉ¿� À�Ã�ÏÇÊÄÏ� ÜËÄÆÄ� �ÚÂÚÊ¿Ï
×ÚÊÑ¿É�ÀÍÊÀÍÈÊÚ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï�

���«ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË��ËÄÂÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À�Ã�Ë�Ç�ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ �ÍÌÖÍ
ÌÄËÄ� ÀÍÈÚ� ¿ÊÃÚÌ¿�� ¿ÏÒ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÀÍÈ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÌÄËÄÌÇ
¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÍÊ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�����©¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ
�ÇÎ��ËÚÌÚÆÚÊ¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ���ÏÉ�ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌ�Ð��×
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÈ��¿ÃÚ����Ì¿ÈÚÎ�ÉÒÏÐ¿ÂÚ�Ê¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿��¿Ë¿Ì
ÜÃÇÎ��¿ÃÚ���´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÍÉ�ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�ÇÌÄ������¿É×Ú
ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÍÍÏÃÚ�ÉÇÅÇ��¿Ë¿ÌÃ¿À¿ÆÚÌ�� � �©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÍÊ
ÇÖÇÎ��ÇÈÑÄÌÇ�ÜËÄÐ�ÇÌÄ���Ä�ÍÊ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÖÚÌÃÚÉ��¿ËÚÏ�Ê¿�Ð��ÌÖÇ�� �!�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿Î��¿Ñ��ÍÌÚ�ÒÊÒÐ��¿Ï¿ÃÚÎ��¿Ñ�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ�¿ËÚÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ÑÚ�ÚÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿���ÑÉ�ÈÊÇ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿�ÀÍÊÒÎ�ÀÒÐ�
Î¿��­ÌÖÍ�ÉÒÏÐ¿É�¿ÏÒ���Ä��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ��ÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ
�¿Ë¿Ì�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ� À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑ� �ÇÀÄÆÄ��
¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÎÄÆÄ����ÐÉ�ÆÇÌ�ÃÄ�ÜÑÎÄÆÄ��ÑÍÏÑ�

��� �Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� ÀÍÈÚ�Ã¿� ÀÍÈÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿
À�Ñ��¶ÚÌ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÚÌ�ÜÃÇÎ�� ÀÒ� ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚÌ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿È� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�����¼ÏÄ�ÇÐÑÄÊÇÎ���Ä�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ËÚÌÚ� À�ÑÎÄÈ� ÜÃÄÑ��  �ÑÎÄÈ
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�|�ÍÊ�ÉÇÌÖÄÉ��

��
�ÌÇÙÁ¾ÎÁ¾��¾Î¾¾ÎÙËÕ¾�ÛÐÍÃÁÃÎ

�� ÇÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇÌÃÄ�É�ÖÑ��ÒÊÒÐ��À�ÃÄÏÇÌÃÄ�ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�� ��ÂÇÌ� ¿Î¿ÏÚÅ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ÀÍÈÚÐÉ¿� �¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿� ÜÑÎÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�
��©¿ÅÚÀÚÐ�Ê¿� �ÒÒÉ�ÉÇÅÇÀÇÐÉÄ� �¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÃÇÎ��ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄ�
ÏÇÌÃÄ��ÐÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ� �¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ� ÍÈÚÌ¿
�¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÂÄÌ��É¿ÏÚÌ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��¹ÍÕÐ� ¥ÈÔÈÕÌÈËÈÕ�ÛÓÛÙ�
Úã��¥ÈÔÈÕÌÈÎã�´ÍËÍ�Ú�àÒÍÕ¤�

�� ¿×ÉÚÃ¿�ÍÌÖÍ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÀÇÐÑÇ��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ÇÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÍ��ÖÚÃÒ�Ê¿�É�É�Ã��¿ÊÚÎ��ÇÅÄË�ÇÀÇÐÑÇ��ÚÊÚÈÑÎ¿ÆÚÀÚÐ����¶ÚÃÒ�Ê¿
����������������������������������������������������������

��°ÇÌÍÃ�É�Ö�ÏÇ×ÑÄÂÇ��������ÊÂÄÏÊÄÏ�É�Î��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÖÇÊÄÎ�����ÖÚ

À¿Å¿ÊÚÉÑÚ��ÒÖÚÌÃ¿�ÀÄÏÇÊÄÑ�

����
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É�É�Ã��ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿��¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿��Ð¿�
Ì¿¿Â¿ÏÃÚ��¿�ÚÐ�ÜÑÐÇÌ����Ð¿Ì¿¿Â¿Ï��¿�ÚÐ�ÀÍÊÒÎ��ÀÇÏ��ÌÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ���Ã¿ÆÚÌ��Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

 �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�Ë¿ÉÑ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿�
ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��!�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌ¿
ÀÍÊÒÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉÉ¿� �¿ÊÖÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË���Ì¿ÈÚÎ�­Ê�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÑÇ�À�Ã�ÏÂÄÌ��"�©¿Ï¿��¿��
ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ��¿ÊÖÚ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¶Õã��ÛßÛÕ�¹ÍÕÐ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�ÖØÚÖÌÖ�ÔÈÒÚÈÈØãÔ�
¹ÍËÍ�ÙÈØãÕÌÈØ�ÙÈØÕÈÈØãÔ¤�

��� ¿Æ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�¶Õã��ÒÈÓãËãÓÈ�ÒÖÎÖ�¥ãØËÈËÈØ��ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�¤

��� ¿Æ¿ 
�²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÔÈÒÚÈËÈØ��ÖÕßÖ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�
¶Õã�ÔÈÒÒÈ�ßãËÈØãËÈØ��ÖÕßÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�¤

��� ¿Æ¿�§Ð¿ÇÞ�¿ÈÃ¿Ñ 
�¶Ó�°ÍÙÙÍÑÌÐ��ÚÈÏãÓãÕÈ��ßãËã×�
ÒÈÓãÒÚÈØÌã�ÉÈàÒÈØÈØËÈ�ÒÍÓÍØ�
¶ËÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�ÐÎÍÕÍØ¤�

���§ÅÄË�Ç�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�­ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄ�ÊÄ
Ð��ÌÖÇÊÄ�� ¿ËÚÏÊ¿� ÑÍÊÑÚÏÐÚÌ�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌÚ�� É�ÖÇÊÄ� ÇÅÄË�ÇÂÄÏ
Ñ¿Ë�É�ÎÑ�ÆÇÌ�ÃÄÎ�

­¾ÀÃÉÂÆ��ÆÄÆ
��� ÍÈÚË� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� À�Ã�Ë�ÇÊ��� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË � ÐÊÄÏ� �¿É×ÚÊ¿

ÑÍÊÍ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÏÄÃÄÏ�¿ÏÂ¿Â¿Ï�À¿Ï������Ä�ËÄÌ
ÐÊÄÏÂÄ� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇË� ÀÇÖÇÃÇË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ� �¿É×ÚÊÚÉÊ¿� ���´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÀÚÆÚ�ÀÍÊÒÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÀÚÐÑ¿Î��°��ÌÖÇ�
Ê�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î� �¿ÃÚË�� ­ÊÍÏ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿�
Ï¿¿Ï�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇËÊÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚ�
Ï¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï���!�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍÏÚ�
Ì¿�ÜÉÄÊÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ����É�ÍÌÚ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ
�¿ÃÚË��­Ê�ËÚÌÚ�Ð�ÐÊ���ÉÄÏÄÉÊÄ���"�ÀÇÊÃÇÊÄÏÃÇ��ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�
É�ÖÇÊÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚÌÚ�� É�ÖÇÊÄ� ÜÑÉÄÌ�� �Ì¿ÈÚÎ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
ÌÄ��¿Ê¿�§ÊÊÇÏÇÉÉÄ��ÄÑÇÏÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿Ï
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¿ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÂÍË�� ����ÈÊ¿�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ� ÒÊÒÐ� ÒÉÉ¿Ê¿É� �ÄÏÊÄÏÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÂÄË�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� Ð¿ÊÂ¿Ì� Ñ�ÐÉ�� ÌÄËÄ� ÑÒÑÎ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ�����ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�½ØÐÙÚÖÙ�ÒÍØÍËÐÕÌÍ�ÒÍÔÌÍØËÍ�¥ÈØÓÈÓÉÈËÈÕ��ÖÓÖØ�Ò§Ø§Ø�
ÒÍÔÌÍØ�ÛÒ×ÈËÈÕ��ÖÓÖØ�ÈÈÑÓÈÈØ¤�

���°ÊÄÏÂÄ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë���Ä���Æ�Ì�À¿×É¿�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿ÏÃ¿�
ÒÊ¿Ë� ÉÄÊÇ×ÎÄÂÄÌ�� ���¼ËÃÇ�� ÀÒ� ÍÏÍÍÌÃÍÏÃÍ� ËÄÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿À¿Â¿Ì� �ÄÏ
¿ÏÑÎ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÂÄ�É�Î� �ÚÊÃ¿ÏÃÚ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÉÄÊÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄ�
ÌÇË�ÒÖÒÌ����§ÐÎ¿ÌÇÞ��¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÇË��°ÊÄÏÊÄ��ÍÊÍÈ�É��
Ï�ÅÄÏÇË�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒË�� ÇÏ�ÉÄÆÄÉ��ÈÂ��Ã��ÀÍÊÆÍ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ
ÀÍÊÒÎ��Ð��ÌÇÎ�¿ÊÆ¿Ë��ÍÌÍ��¿ÏÚ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ËÄÌÇ��ÍÊÂÍ�×ÚÈÃÚÚÏÚÂ¿Ï�

���¼ËÃÇ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÅ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚË�
���©ÄÏÄÉ�ÌÄÃÄ�ÃÄÆÄ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��Ê¿��Ô¿ÇÞÌÚ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÃÄÂÇ� �ÍÉÑÒ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒ×� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ�� � �«ÚÌÚ
ÀÍÈÊÍÏÚ� ÜÃÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
§ÒÃÄÈÊÄÏ� ±ÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� À¿ÈÊÚÉÊ¿� �ÐÉ�� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÊ¿� �ÊÄ×ÉÄÌ
ÀÍÊÆÍ���ÐÉ��É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÏÃÄÂÇ�À¿ÈÊÚÉÊ¿�ÀÍÊÒÅ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

�!� Ò��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÒÒÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÑÇÏÆÄË��§ÐÎ¿ÌÇÞ
�¿¿Ï� ¿Ñ¿ÌÚÎ�� �ÍÊÍÈ� ÐÊÄÏÃÇ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÚË�� �"�°ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÆÄË�� ´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÊÉÚÅÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿�ÜÉÄÊÄÏÇË�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚË�

���§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
Ð��×ÉÄ�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ËÄÌ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�
Â¿�Ë�ÏÂ�Î��ËÄÌÇ��Ñ¿ÏÑÚÅÒÒËÃ¿�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ���­Ê� ËÄÌÇ
§ÒÃÄÈÃÄÂÇ� À�ÑÎÄÐÑÄÏÃÄ�� ¿ÈÏÚÆÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ
ÜÑÉÄÌÇËÃÇ�ÍÌÃÍÂÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï��¿Ï¿ÑÐÚÌ�ÃÄÎ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ�
ËÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�Ð��ÌÖÇÊ��ÉÄÊÇÎ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ËÚÏ¿Î�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�Ï�
Â�ÂÄÏ������ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ���ËÇÌÛ�

��
»ÅÃË�¾ÇÐÐÙÎÙÖÐ¾Î

��°ÊÄÏÃÇ�³ÇÁ¿Ê¿�Ñ¿ÌÚ×ÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÒË��­Ê�ÀÇÐÑÇ��Ü�ÄÀÇÐ��©ÄÌÔ�
ÏÄ¿Ã¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��ÀÍÊÒ×ÖÚÆÚ����­ÌÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ��ÒÊÒÆÚ�ÖÚÊ¿Î� �ÒÒÃÚÎ��ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÊÒÅÚÂ¿Ï��­Ê
ÀÍÈÚ�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿��ËÄÂÄ�ÃÄ�ÀÍÊÒ×É¿Ì�

��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿Â¿� Ê¿� �ÉÇÊ¿Â¿� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­ÊÍÏ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ����­ÊÍÏÃÚ����Ï�ËÇ�ËÄÌ�ÒÖÒÌ

����
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�ÄÑÉÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏÂÍ��¿�ÚÐ�Ñ¿�ËÄÌ�ÜËÄÆÇË���Ä���Æ�Ì�
À¿×É¿�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

°��ÂÄÌ� ¤ÎÄÌÄÑ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­Ê� �ÐÇÞÃ¿� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÉÍ�À�ÑÉÄÌ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÍÏ�

��«¿ÏÇ¿ËÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�É�Î�Ç×ÑÄÂÄÌ�
 �²ÂÚ� �¿�ÚÐ��ÌÃÏÍÌÇÉÉÄ�ÊÄ�½ÌÇÞÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�� Ò�ÒÊÒÐ�ËÄ�

ÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÇÅÄÌÃ�� ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ­ÊÍÏ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÍÏÑÍÃÍ� �¿ÏÊÒ
ÒÊÒÐ��ËÄÌÄ��ÍÆÍ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

!�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ð��ÂÄÌ��ËÎÊÇÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�ÜÆÄÌ�¿È�
ÃÚÂ¿Ï�

"� ÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�²ÏÀ¿ÌÂ¿��À¿Æ¿�Ð��ÂÄÌ�°Ñ¿�
ÔÇÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÄÌÄÊÂÄÌ� �ÎÄÊÊÄÐÉÄ� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚ�
Â¿Ï���ÏÇÐÑÍÁÒÊÃÚ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÌ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���²ÂÚ� �¿�ÚÐ�§ÏÍÃÇÍÌÂÍ�ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï��¬¿ÏÉÇÐÐÑÇ��¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ
ÒÊÒÆÚÌ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÂÍ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���±ÏÇÓÄÌ¿Â¿�Ê¿�±ÏÇÓÍÐ¿Â¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�� Ò��È�ÒÊÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
É�Î� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÜÃÇÊÄÏ�� °��ÂÄÌ� ®ÄÏÐÇÃ¿� Ü�ÄÀÇÐÉÄ� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­Ê
À¿Æ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É�Î�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÜÃÇ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¯ÒÓÉ¿�� À¿Æ¿� ËÄÌÇ�� ÃÄ� ÜÌÄÈÇË� ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�ÍÌÚ��ÜÌÄÈÇÌÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

����ÐÇÌÉÏÇÑÉÄ��³ÊÄÂÍÌÑÉÍ��¤ÏËÂ¿��®¿ÑÏÍÁÉÍ��¤ÏËÇÈÂÄ�ÊÄ�ÍÊÍÏÊÍ
ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ��ÐÉ��Ã��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���³ÇÊÍÊÍÂÉÍ��½ÊÇÞÂ¿��¬ÇÏÄÈÂÄ�ÊÄ�ÍÌÚ��Ü�ÄÆÇÌÄ��­ÊÇËÎ¿ÌÂ¿�Ê¿
ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿�¿Â¿ÏÒ�ÍÉ×Í×ÊÍ�ÜÆÄÌÃÄÅÇÂÄÏ�
°ÊÄÏÂÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�
� �°ÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÐÊÄÏ�¿ÊÂ¿Ì��ÏÄÃ�ÂÄ�ÒÃÒÏÊ¿�

ÅÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ�À�Ê�Î��À�ÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÒÒÃ¿É�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿��ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÌÇÂÄÏ�ÊÄ�ÍÊÍÏÃÍ��ÉÚÈÚÅÚÂ¿Ï���!��ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿�
ÌÚÐÉ¿�ÜËÄÐ��ÀÍÏÍ�É¿ÏÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�Ç×ÑÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�Ñ¿ÑÒ���¿Ï¿×
Ð�ÐÑ�Ï� ¿ÈÃÚÎ�� Ð�ËÄÊÄÌÇÎ� ÀÇÊÀÄÐ� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÐÉÚÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� �"�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÂ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÇÊÄÏ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ
Ð��ÌÇÎ�ÑÒÏÒË���Ä��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�
ÂÄ�¿ÏÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË�� ����ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÀÒ�
ÃÚÂ¿ÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� �ÚÂ¿� À¿ÐÐÚÌ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�
�¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ�
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���°ÊÄÏÂÄ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ±ÇËÍÓÄÈ�� ÒÂÚ� �¿�ÚÐ� ªÒ�
ÕÇÈ��§¿ÐÍÌ�ÊÍ�°ÍÐÇÎ¿ÑÏ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

��� Ò� Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÖÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ËÄÌ� ÃÄ�� ±ÄÏÑÇÈ�� ÐÊÄÏÊÄ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
¿ÅÚÏ¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÈÚË��ÐÊÄÏÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�

���°ÊÄÏÂÄ�¢¿ÇÈ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��­Ê�ËÄÌÇ�ÊÄ�ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ�ÀÍ�
ÈÚÌÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÍÏ�

°ÊÄÏÂÄ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¤Ï¿ÐÑ� Ê¿� ©Á¿ÏÑ
É¿ÏÚÌÃ¿×�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï��

���©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿ÈÊÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚË� ¿ÅÚÏ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ�� �¿ÏÚ� ¿ÅÚÏ¿� Ö¿ÉÑ¿ÏÃ¿� �¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì� �¿ÅÚÑÑÚ� ¿ÖÚÎ�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ
ÑÚ�ÚÃ¿Ï� ¿ÏÂ¿ÊÒ�� ����Ä� ÜËÃÇ� ÍÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÂÚÎ�� À�ÃÄ
ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�� ÀÒ� �¿ÅÚÑ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÃÄÏÇ� ¿ÅÚÏ¿�Ë��É��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�� � �­ÂÍ�� ÐÍÉ� �¿�ÚÐ� ÍÈÂÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ����ÖÇ��ÊÂÄÏÊÄ�ÀÍÅÍÈÑ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÚÐÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ���ËÇÌÛ��
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��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÎÍÐÑÍÊÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÉÚÖÚ�

ÏÚÊÂ¿Ì� ®¿ÁÄÊÃÄ�� ÊÄ� °ÍÐÓÄÌ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿�� |� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©Í�
ÏÇÌÓÑÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÄ�

°ÊÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��ÀÇÐ�
ÑÇ�� ÊÄ� ÐÊÄÏÃÇ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ¿� É¿ÈÃ¿� Ê¿
À¿×Ñ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ¿Â¿ÏÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�
���Ã¿ÀÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿�� �¿É×ÚÊÚÉ�Ê¿
¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

��°ÊÄÏ� ÒÖÒÌ�� ÐÊÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� ¿ÅÚÏ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÚË¿� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì� ¿È�
Ã¿ÃÚË�� ��°ÊÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇ� ÊÄ� ÀÇÊÇË� ¿Ï�
ÑÚÉÑ¿È�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÌÄ����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿
ÀÄÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�� �¿Ì¿ÈÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÚÈÃÚ��ÄÑÉÇÊÇÌÖÄ�¿Ê¿Ê¿�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��!�­Ê
ÐÊÄÏÃÇ�ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� ÑÚ�ÚÃ¿Ï��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÐÑÚ�� É�ÌÇÌÃÄ� �ÄÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�� "�©ÒÃ¿È� ÖÚÌÃÚÉ�� ­Ê
ÐÊÄÏÃÇ�  ÍÈÚÌÚ�� ²ÒÊÚ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÊ¿� ÀÇÏÊÇÉ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�
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¯ÃÎÈÍÃÂÃÁÆ�¿�É�ËÆÖÐÃÎ
���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ¿ÃÚÊ¿� ÐÊÄÏÃÇ� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË�

É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿�ÜÎÑ����ÎÑ�� ��Ï�ÂÄÏ��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�À�Ê��
ÌÇ×�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ�Ð¿Ì¿¿�Ê¿�ÀÇÏ�¿Ë¿ÃÒ�ÀÇÏÇÉÑÇÏÆÇÌ�

���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿� ��ÏÉ�ÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÃÄÎ�
´ÊÍÞÌÚ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÌ¿��ÒÉÑÚË�� ���«ÄÌÇ��¿¿ÈÊ¿Â¿ÌÚËÊ¿�É¿�
ÅÚÂ¿Ï�Ê¿ � �«ÄÌ�|� ®¿ÁÄÊÃÇÈÇ��� �«ÄÌ� |� �ÎÍÊÊÍÐÑÚÈÚ��� �«ÄÌ� |
©ÇÓ¿ÌÚÈÚ��� �«ÄÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ��|�ÃÄÅÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���´ÏÇÐÑÍÐ
À�Ê�ÌÃÇ� ÜËÄ×� ÎÄ%� ®¿ÁÄÊ� ÐÊÄÏ� ÒÖÒÌ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÊÃÚ� ÜËÄ×� ÎÄ%
¼ËÄÆÄ�®¿ÁÄÊÃÇ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇÂÄÏ�ÀÄ%����©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×�
©ÏÇÐÎ� ÊÄ� ¢¿ÇÈÃÄ�� À¿×É¿�� ÉÄËÇÂÄÏÃÇ� ÃÄ� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÏÀÄÂÄÌÇËÄ�
��� ÍÈÚËÌÚ�� ¿ÃÚË¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÏÂÄË� ÃÄÎ�� ÉÄË� ÃÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ�
���¼ÈÄ��°ÑÄÓ¿ÌÌÚ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÌ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄË�� ¿Æ¿�ÉÄËÃÇ
ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄÌÇË�Ð¿Ì¿¿Ë¿�ÉÇÏÀÄÈÑ��� �´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌÇ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÏÄÐ�
ÉÄ� Ñ�Å�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ� ÜËÄÐ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ� ÇÈÂÄÌ� ÇÌÄ�� �Ä
ËÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ��ÍÈÂÍÏ�Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�¿ÈÃÚÎ��¿ÏÊ¿À¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÉÏÄÆÇ�É�ÖÇÌ��ÚÊÚÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�¨ÑÂ¾ÇÂÙ��È�ÕÆ
ÉÃ�ÌÇÁÌÎÉÙÁÙ

�!�©ÏÄÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð�Ð�|��Ê�ËÌÇ���ÍÊÚÊ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�����
ÊÇ×�ÇÌÄ��ÀÇÐÉÄ�ÃÄÆÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�� �ÍÊÚÊ¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��|
ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ���"� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�¶ÑËÖØÓÖØÌã��ÖÑËÖØÓãËãÕ�¥ÖËÖÓÚÖØãÔ�
ÒÍØÙ�ÓÍØÌÐ��ÙÈÕÈÈÏãÕ�¥ÍÒÚÍÍØÐÔ¤�

���­ÈÂÍÏ�É¿ÈÃ¿%� ÇÊÇËÖÇ�É¿ÈÃ¿%� Ò�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�×��ÊÑÄÖÇ�ÃÄÂÄ�
ÌÇ�É¿ÈÃ¿%�©ÒÃ¿È�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ����ÊÇ×�ÜÑÎÄÃÇ�ÀÄ%
���±ÄÊÄÉÄÈ�ÀÍÈÚÌÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÊ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì��ËÚÌ�
Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ�� ­Ê� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿×�
ÑÚ�� j���ÊÇÅÇÊÄy� ¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿� É��ÌÆÄÂÄÌ�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏ� ÃÄ� É¿ÈÉ¿Ê�
Ã¿Ï� ÌÄÉÄÈÃÇÊÄÏ�� ÄÊÊÇÌÃÄÏ� ÃÄ� ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÚ� ÀÄÃÇÏÄÈÃÇÊÄÏ�� ���ÀÇÐ
ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÐ��­Ê�|�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�
ÂÄ� À�Ã�ÏÇÊÑÄÏ� Ñ¿×�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� |� ���ÊÇ×�� ���ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì
ÒÊÒÐÉ¿�Ã¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ�ÃÄ�­Ê�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ�ÊÄ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ�� ���©ÒÃ¿ÈÃ¿�� j���ÊÇ×y� ÃÄÂÄÌÇ�� ÉÇÅÇÌÇ�
ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿��ÍÈÂÍÏ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÃÄÂÄÌÇ��ÉÇÅÇÌÇ��É��
ÖÇÌÄ��É�ÖÑ��
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��� ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� É�Ï�ÂÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÚÖÚÏÚÎ
¿Ê¿ÏÃ¿��É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ��­ÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÍÈÂÍÏ�ÒÊÒÐ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ
ÀÍ��É�ÖÑ��ÊÄ�ÒÉÑÒ�Ñ�ÐÑ��ÒÊÒÐ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ%�� ��Ä�©ÒÃ¿È�ÍÈÂÍÏÊÍÏ�
ÃÚ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÄÏÂÄ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÍÈÂÍÏ�ÜËÄÐ�ÃÄÂÄÌÃÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�
É�ÖÑ�ÌÇ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÄÏÂÄ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÃÄÂÄÌÃÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿Ê�
Â¿Ì!��!�ÒÖÒÏÊÒ�ÃÄÂÄÌÃÇ��ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÒÖÒÏ��ÍÉ�ÃÄÂÄÌÃÇ�� �ÄÉ�
ÑÄÑÉÄÌÃÇ�� ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÃÄÂÄÌÃÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì�� �"�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÉÄË�ÃÄ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ�����­ÌÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ
ÃÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿� ��Ï�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï��­ÌÚ�©ÒÃ¿È�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÂÚÐ� ÜÑÉÄÌ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ÀÇÐÑÇ� ¿ÉÑÒ�� ¿Â¿ÏÒ� ÜÑÉÄÌ�� �¿ÈÚËÃ¿Â¿Ì�
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ ��´ÈÒÚÈÕã×�ÚÛØËÈÕ�ÒÐÎÐ��²ÈÑ�
ØÈÒÈÕÓÈ�ÔÈÒÚÈÕÙãÕ¤�

�
°ÙË�ÌËÕÌÅÙË�ÖÆ�ÂÃÍ��¾Ð

��°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÇËÃÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÃÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÖÄÖÄÌ� ÜËÄÆÄ� ÍÈÂÍÏ� Ð�ÐÑ�ÏÊ�� �¿ÏÊ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÉÄÊÀÄÃÇË�� ��­ÏÑÍÂÍÏÃÍ
��ÏÆÄË�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��� �ÄÑÎÄÆÇÌÄ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�  ÍÈÚÌ¿�
À¿×É¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÈÇÌ�ÃÄÎ�×��ÂÄË����«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÇÌÄ��ÍÉ��¿È¿Î�
ÑÚ��×ÇÏÑÇÊÃÄÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÄÊÂÄË����«ÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑ�ÏÇËÃÄ�ÊÄ��¿Ï�
ÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚËÃ¿� ÉÇÅÇÌÇ�� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌÚ�� À�Ã�Ë�ÇÊ�� Ð�ÐÑ�ÏÇ� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä�ËÄÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇËÌÇ��ÖÚÌÚ�±ÚÌÌÚ��É�ÖÇÌÃÄ�¿ÖÚÊÂ¿Ì�
��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÉÇÅÇÌÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ�
ÌÄ�Ñ�Æ�ÊÆÇÌ�ÃÄÎ�

��­ÈÂÍÏÊÚÉÑÚ�ÃÄÆÄ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÑÉÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��¿ÏÊ¿Î��¿ÃÚ�
ÀÚÐ���Ä�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ�Ã¿�ÜËÄÐ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ���ÍÂÍÊÚÎ
�¿ÑÉ¿Ì��¿�Ã¿ÏÚÌÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ�Ã¿�ÜËÄÐ�� ��Ä�ÀÇÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÑ�
ÑÒ�� �¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ� �¿ÏÊ¿Î� �¿ÃÚÀÚÐ��  ÇÐÑÇ� Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ÀÒ� ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÚ� ­Ê� �ÈÊ�Ï� À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿ÉÑ¿� ÍÆÍÊÍÃÍ� ÑÄËÃÄÉÑÄÎ
ÉÍÈÂÍÌ��!�­ÌÚ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ���¿�Ã¿ÏÚÌÚ��ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿�
Â¿Ì��  ÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÉÚÊ¿À¿Ð
ÜÃÇ�� "��Ä� ¿Ì¿ÈÃ¿� Ê¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌ � �¶Õã� Ù��×�ÚÛØËÈÕ� ÛÓÛÙÒÈ�²ÛÌÈÑ� ÕÍÕÐ
ÉÍÓÍÚÍ×�ÒÖÑËÖÕãÕ�Ò§Ù�Ò§ØÉ§Ë§Õ��ÒÛÓÈÒ�ÛÒ×ÈËÈÕ��ÖÓ�ÒÐÎÐÕÐ��ÙÈÕÈÈÏã�
ÕÈ�ÒÐØÉÍËÍÕ¤�

��� ÇÐÉÄ�ÃÄÆÄ�ÀÒ� �¿ÅÚÑÑÚ�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��±ÚÌÚÊ¿� ¿ÖÉ¿Ì�� ±ÚÌ
ÍÌÖÍÆÚÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÃÚÌÚ��ÑÄÏÄ�ÇÌ�ÃÄ�×Ç�ÃÄÈÑ�����©ÇÅÇÌÇ�

��
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ÇÖÇÌÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ�ÉÄË�ÀÇÊÄÏ%�­ÌÚ��¿�ÚÐ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÂÄÌ
ÑÚÌÚ�ÀÇÊÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�Ã¿�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ��­ÌÚ� �¿�
�ÚÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚ� ÀÇÊÄÏ�� ��� ÇÐ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÀÇÐÉÄ� ÀÄÏÇÊ�
ÂÄÌÃÇ�ÀÇÊÄÏÂÄ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÑÚÌÚÌ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��±ÚÌ�¿ÊÃÚ�
ÀÚÐ�� ���«ÚÌÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ��ÏÄÑÉÄÌ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÜËÄÐ��ÀÇÐÑÇ
±ÚÌ��ÏÄÑÉÄÌ�Ð�ÐÑ�ÏÊ���¿ÏÊ¿Î��¿ÃÚÀÚÐ��±ÚÌÌ¿��ÀÍÊÂÍÌ�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ
ÑÚÌÊ¿� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿ÏÑ¿ÈÃÚÐ�� ���°ÄÆÇËÇÊÄ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ��ÒÒÑÎ¿ÈÑ��«ÚÌÚ�ÍÊ�ÑÄÌÄÉÐÇ×�ÃÄÎ�ÀÍ�
ÃÍÎ��¿¿ÈÊ¿Î�ÀÍÊÀÍÈÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÑÚÌÌÚ��ÀÍÊÒ�
ÅÚÊ¿� ×��Ï� ÉÄÏÄÉ�� ���±ÚÌÊ¿� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� |� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
×��ÈÑ���Ä�ÍÊ�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�×��Î�ÀÍÊÀÍÐ�����²ÍÔ�²ÈÑØÈÒÈÕ�
Õã��ÙÈÕÈÈÏãÕ�ÉÐÓÐ×�ÈÓËÈÕ��ÒÍÔ�¶ËÖ�¥§×�ÈÑÌã×�ÉÍØÍØ�ÈØËÈÓÛ/� ÇÐ�ÃÄÆÄ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÖÚÊ¿Î�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

�
¬ËÕÌ¿ÙÏ�¿ÆÎ�ÈÃÎÃÈ

ÛÂÆÍ��¾ÂÙ¿ÙÏ
�� ¿Ñ�ÍÌÚ��ÒÖÒÌ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�ÑÚÌÊ¿���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÖÚ�

Ê¿Î�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÃÚË���Ä�ËÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÑ�É¿ÌÊ¿���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÖÚÊ¿Î�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� �¿×� À¿ÊÃ¿ÏÂ¿� ÖÚÊ¿Î� ¿ÈÑÑÚË�� ��«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ
Ð�ÑÊÄ� ¿ÆÚÏ¿ÃÚË�� É¿ÑÒ� ÉÒÏÐ¿ÉÊ¿� ÜËÄÐ�� ©¿ÑÒ� ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ� �ÇÎ� ÀÍÊÀÍÐ
ÜÃÇÂÄÏ�� ÜËÃÇ� ÃÄ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÊÀ¿È� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÜËÃÇ� ÃÄ
ÜÑ�É¿ÌÊ¿���Ï�Î��¿ÃÚÂ¿Ï��©�È�ÌÇÅÇÎ����ÏÉ�ÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜÑ�
É¿ÌÊ¿� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ� ÍÊ� ÜËÄÐ� ÎÄ�� ÉÇÅÇÌÇÈÇÌÖÄ� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ
ÍÊ�ÜËÄÐ�ÎÄ%��� ÇÏ�ÂÄÏ ��«ÄÌ�|�®¿ÁÄÊÃÇÈÇ����ÐÉ�Â�Ï ��«ÄÌ�|��ÎÍÊ�
ÊÍÐÑÚÈÚ��|�ÃÄÂÄÌÃÄ��ÜÑ�É¿ÌÊ¿���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�ÍÊ�ÜËÄÐ�ÎÄ%����ÎÍÊÊÍÐ�ÍÊ
ÌÄ�ÉÇÅÇ%�®¿ÁÄÊ�ÍÊ�ÌÄ�ÉÇÅÇ%�­ÊÍÏ���É��¿ÊÖÚÊ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ��×ÚÊÑÒ�
ÆÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄ� ÀÄÏÃÇÂÄÏ�� É¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿� Ê¿� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿�� É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�À�ÑÑÇÂÄÏ����«ÄÌ�Ñ¿ÏÚÃÚË���ÎÍÊÊÍÐ�ÐÒÂ¿ÏÃÚ���Ä
�ÐÉ�ÏÂÄÌÇ�©ÒÃ¿È�ÀÍÊÃÚ�� �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ñ¿ÏÚÎ�Ñ¿��ÐÒÂ¿ÏÚÎ�Ñ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÒÖÒÏÊÒ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ��ÐÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�ÒÖÒÏÊÒ��!�±¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
Ê¿�ÐÒÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÀÇÏ�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä�É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ�É�ÖÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�Ç×ÑÄÂÄÌÇÊÄ��¿Ê�¿Ê¿Ï��"� ÇÐ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ
��ÏÂÄÌ�ÇÌÄÀÇÐ��ÐÊÄÏ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÚÏ¿ÆÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÒÃÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�

���©ÒÃ¿ÈÃ¿��ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿É×ÚÊÚÉÊ¿��ÍÈÂÍÏ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�ÖÚÊ¿Î�
Ñ�Ð� Ð¿ÊÃÚË�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� ÍÂÍ� ÑÒÃÒÎ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚ
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É¿Ì¿ÈÚÎ� ÑÒÃÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�ÏÆÇÌ�� ���°¿ÊÚÊÂ¿ÌÌ¿�� À¿×É¿�� �ÐÉ�
Ñ�ÐÑÇ�ÉÄË�ÃÄ�Ð¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� Ò�Ñ�Ð�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�� ���©ÄË�ÀÒ
Ñ�ÐÉ��¿ÊÑÚÌÊ¿��Ë���ÌÊÄ��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿��¿Â¿×Ê¿���Ê��Ê�
ÜËÄÆÄ�Ð¿Ê¿ËÊ¿�ÑÒÑÐ¿�� ���É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇ�¿ÖÚÊ¿Ï�
«ÚÌÚ� É�ÏÂ�ÆÄÑÄÌ� É�Ì� ÉÄÊÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ�
ÌÇ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇ�ÍÑÑÍ�¿ÖÚÊ¿Ñ��ÍÊ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÑ�ÖÄÌÄÄÏ�
���©ÄËÌÇ��ÑÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÑÉÍ�É�È�Î�É¿ÊÀ¿Æ¿���¿Ê�¿Ê¿Ï�����©ÄËÃÇÈÇ�É��
È�Î�É¿ÊÆ¿��ÍÂÍ�ÖÚÂÚË�ÀÍÊÍÏ���Ä�ÀÍÈÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï��ÍÑÑÍ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ
ÖÚÊ¿Î�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�

���°ÊÄÏ� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��±ÚÌÚ���Ï��ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÜËÄ×�ÎÄ%�� �©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ
�ÍÂÍÊÑÍÑÍÌ� ÉÇÅÇÌÇ� ©ÒÃ¿È� �ÍÂÍÊÑÚÎ� ÉÍÈÍÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇ
¿Â¿ÏÒ�ÇÌÄ��ÍÊ��ÏÂ���|�ÐÊÄÏ�

�!�©ÄË�ÃÄ�ÀÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÆÇÌ��©ÄËÇÂÄÏ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÖÚÌ�
Ã¿ÎÑ¿��ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÑÄ�
ÌÄÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ���"� Ò�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌ�
Ã¿�ÑÄÌÄÉÐÇ×�ÇÌÄ�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��²ÛÌÈÑ�ÖÑËÖØÓÖØÌã�ÖÓÖØÌã��ÖÒ
ÚÛÏÈËãÓÈ� ÚÛÌÛ×� ¥ÈÚ¤�� ��� ¿Æ¿ � �²ÈÑØÈÒÈÕ� ÖÑËÖØÓÖØÌã�� à��ÓÚÍÓÍØÐÕ
ÉÐÓÍØ��¶ÓÖØ�ÒÛØÛ¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ� ÒÊÒÐÊ¿� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÌ�� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÊÄÏÃÇÈÇ 
���®¿ÁÄÊ�ÀÄÃÇ��ÜËÄÆÄ��ÎÍÊÊÍÐ��ÜËÄÆÄ�©ÇÓ¿��ÜËÄÆÄ�ÑÄÊÄÉÄÈ��ÜËÄÆÄ
��Ï�Ë��ÜËÄÆÄ��Ê�Ë��ÜËÄÆÄ�ÜËÃÇÂÇ��È��ÜËÄÆÄ�ÉÄÊÄÏ��È�|�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ
ÐÊÄÏÃÇÈÇ�����°ÊÄÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�

�
³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��¾ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÙ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿�
ÅÚÑÑ¿ÏÚ�ÒÖÒÌ�É¿ÏÒÒÊÒ�ÒÊÒÐ�ÃÄÎ��É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�
���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÑ¿��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚ�ÌÄÉÄÊÄÑ����«ÄÌÇ�ÐÊÄÏ��¿ÏÂÚÊ¿Ï¿¿Ï
À¿� ÜËÄÆÄ� �ÐÉ�� ÒÊÒÐ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï� À¿�� ÀÒ� ËÄÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿ÑÎ¿È� �¿Ñ�� «ÄÌ
ÀÍÈÚËÃÚ�ÀÍÈÚË�Ã¿��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚË���� ÍÈÚËÃÚ�ÀÒÏÒÊÒ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÈ
ÃÍ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË���Ä�ËÚÌÚÆÚÊ¿�¿ÉÑ¿ÌÀ¿È��¿ÃÚË��«ÄÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚ�|
©¿ÈÏ¿É¿Ì����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ���ÈÇÌÄ��ÍÆÍ�ÀÇÏ�ÃÄ
�¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï��­Ê�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿��¿ÅÚÏÚÊÂ¿ÌÃÚ��¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÄÏ�� ��ÏÄÉÑÄ
¿ÊÚÎ� ��ÏÂÄÌ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÃÚ� ÇÊÄ� ÜÃÄÏ�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿ÊÚÌ�¿Ê¿Ï�

��



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ��

���

��«ÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÍÈÚË�Ê¿��ÎÍÊÊÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ� ¿ÈÑÑÚË�� � ÇÖÇÊÂÄÌÂÄ� �ÆÄÄÏÇ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄÐ�� ÃÄÂÄÌ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ
ÀÇÐÑÄ��¿¿ÈÊ¿¿ÏÂ¿��ÏÄÌÇÂÄÏ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÊÄ
ÍËÍÏÉÍÎ�� �ÐÉ�ÆÇÌ� �ÄÉÑÄÀÄÆÇÂÄÏ��  �¶ÚÌÃ¿Î� Ñ¿�� ÐÄÌÇ� ÉÄË� ¿�ÚÊ¿ÃÚ%
°ÄÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÌÄ�À¿Ï%��ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÖÚÊ¿Î��ÌÄ
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÃÚ�%

!�°ÊÄÏ� ÑÍÈÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ¿ÈÚÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ÇÐ� �ÍÉÉÍ� É¿¿ÌÃ¿Ï� ÀÍÊÒÎ
É¿ÊÃÚÂ¿Ï� À¿%� °ÊÄÏÃÇ� ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿�� É¿¿ÌÃ¿Ï� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ� É��Ì�
ÆÄÄÏ�ÜÃÇË��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÐ�ÑÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿¿ÌÃ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇÀÇÐ��"��Ä
Ð¿Ì¿ÌÆ¿Ë��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ���Ê�ËÂÄ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�É¿ÊÂ¿Ì�
ÖÚ�ÒÊÒÐÑÚ�ÖÚÊ¿Î��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ�� ÇÐ�
ÉÄ� À¿ÐÑÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈ� |� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ� ÃÄ�� ÒÊÒÐ� Ñ¿� É�Ï�Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÇÐ
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÑÄÌÄÉ��ÐÊÄÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏ�
 ÇÐ�ÖÇÌÄ��ÍÉ��ÐÊÄÏ�|�É�ÖÑ���°ÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÀÇÐÑÇ�|��¿Ë¿Ì
É�Ï�ÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÍ�� ÀÍÊÂÍÈ� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÑÍÏÍÊÍÎ�� ÐÒÒÆ¿Î� �¿ÃÚ�
ÀÚÐ��Ð¿ËÑ¿Ï�ÉÇÈÇËÃ����Ï�ÀÇÐ��ÐÍÉÑÚÏÑÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ���¿Ã¿Ï��ÄÏÇÐ��ÍÉ�
���ÉÚÆÚÊ�ÉÍÊÚÐÑÚ��É�ÖÇÊÄ�Ç×ÑÄÎ��¿ÃÚÀÚÐ�� ÇÐÑÇ�¿ÏÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÀÇÐ
¿ÊÉ¿ÈÃÚÐ�� ÇÐÑÇ�Ð�ÏÄÃÇÊÄÏ��ÀÇÐ�ÖÚÃ¿Å¿ÃÚÐ����� ÇÐÑÇ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÃÚ�
Ê¿Ï��ÀÇÐ�ÉÍÍÑ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃ¿ÃÚÐ�� ÇÐ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�Ð�ÏÄ�Ö�ÎÑÇÈ��ÀÇÐ�ÜË�
ÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�Ñ¿×Ñ¿ÌÖÚÃÚÈ�

���°ÊÄÏÃÇ� ÒÈ¿ÊÑ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÜËÄÐ�� Ð��ÂÄÌ� À¿ÊÃ¿ÏÚËÃÚ� ÖÚÊ¿Î� Ð¿�
Ì¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÚ� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� ���°ÊÄÏÃÇ� Ñ�ËÄÌ� �ÏÄÃ�ÖÇ�
ÊÄÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÑÉÄÌ� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ�� �Ä� ¿Ã¿Ê¿Ï� É�Î� ÜËÄÐ�
°ÊÄÏÂÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÐÊÄÏÃÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÑÒÒÃÚË�
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ËÄÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï���� � ÍÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÐÊÄÏÂÄ�±ÇËÍÓÄÈÃÇ�ÇÈÃÇË��­Ê�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�ËÄÌÇ�
Ð��ÂÄÌ�ÒÒÊÚË�ÜÃÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�É¿Ì¿ÈÃ¿� ��Ï�Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ��É¿ÈÃ¿�Ê¿��É¿ÅÚ�Ê¿�ÐÄÏÉÎÄÃÄ�É¿Ì¿ÈÃ¿��ÏÄÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ
ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÃÚÏ¿Ï�

�!�°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÀÄÆÇËÃÄ��ÉÄÆÇÂÄÏ� �¿É×ÚÏÉ¿È�ÀÄÏÂÄÌ�� �"��Ä�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ÉÄÊÇÎ�� �¿É×ÚÏÉ¿ÉÑ¿ÏÃÚ�
Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�ÜËÄÐ��ÍÊÍÏ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒÆÚÌ�ÖÄÌÄÎ�É�Ï�ÏÇË�����©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ð�ÐÑ�� ÜËÄÐ�� É�ÖÑÄ� ÇÌÄ�� ���¬ÄÌÇ� É��ÌÆÄÈÃÇ�
ÂÄÏ%� °ÊÄÏÂÄ� É¿ËÖÚÊÒ� ÉÄÊÄÈÇÌ� ÀÄ�� ÜËÄÆÄ� Ð��×Ñ�� ÊÄ� �ÍÀÍÅÚÂ¿Ì
ÉÄÊÄÈÇÌ�ÀÄ%

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��ÑÄË�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÊ¿Î��ËÄ�

ÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï��

�
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���

�
»ÏÈÆ�¾ÕÙÐÈÙËÙ
�ÌÈ�ÛÂÆÍ�ÈÙÎÙÁ¾Î

��°ÊÄÏÃÄ� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÉ� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ÖÚÌ� Ñ¿ÀÚ×� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
ÉÚÊÚÉ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿� Ã¿� ÀÍÊÀÍÂÍÌ � ÉÄË� ÃÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÇ�
ÍÏÃÚÌ¿� ¿Ã¿ÆÚÌÚ�� �È� ÉÇÅÇÆÇÊÄ� �ÒÏÑ¿ÈÑ�� ��°ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� �¿É×ÚÏÉ¿Î
�¿ÃÚÂ¿Ï�� �ÌÃÚÈ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÖÚÂ¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ
ÚÈÊ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� ��«ÄÌ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ÀÍÈÚË
�ÍÉ� ÑÍ�ÀÍÊÆÍË�� �Ä� ÑÚÌÚËÊ¿� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ��Ï�Î�� ÐÊÄÏÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÚË
ÖÚÊ¿Î��¿ÌÃÚÈ�ÉÄÏÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ��¿ÌÚÌ¿��ËÚÌÃÚÈ���Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚË 
��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ��ÒÒÊÆ¿Â¿Ï��ËÄÌ�ÃÄ�ÑÚÌÚËÊ¿�
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��É�ÖÇÊÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÎ����ÍÌÚ�Ð¿Ñ¿Ì¿�
Â¿� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÊÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚ� �Ê�Î� É¿ÊÆÚÌ�� �Ä� ÑÚÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
É�ÌÇÌÃÄ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�

��°ÊÄÏÃÇ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï� ÌÄËÄÂÄÏ� �ÍÉ��  ÇÏ� ÜËÄ×� ¿ÖÚÑÉÚ� ÍÌÖÍ
ÑÄÐÑÄÌÇ�É�Î×ÇÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÄÄÏ�ÀÄ%� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ
�¿�Ú� ÑÄÐÑÄ� ÀÍÊÍÏÂÍ�� ÜÐÉÇ� ¿ÖÚÑÉÚÌÚ� �ÍÉ� ÜÃÇÎ� ÉÚÏÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏ
¿ÖÚÑÉÚ� �ÍÉ� É¿Ê¿×� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� Î¿ÐÔ¿� ÉÒÏ¿¿ÌÚ�
ÀÚÐ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ñ¿ÈÚÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� !�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÜÐÉÇ� ¿ÖÚÑÉÚ�
ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÊÄ� �¿Ë¿ÌÌÚ��¿ÖÚÑÉÚÆÚ�À¿Ï�É¿Ê¿×Ê¿�À¿ÈÏ¿ËÃ¿À¿È�
ÊÚ��©¿ÏÚÌ��¿ÏÒÌÚ��Ê¿�ÖÚÌÃÚÉÑÚ��¿ÖÚÑÉÚ��ÍÉ�É¿Ê¿ÅÚÊ¿�À¿È�
Ï¿ËÃ¿ÈÊÚ�

"� ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÇÏÇÉÎÄÂÄÏ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� Ð¿Ë¿Ï¿Ã¿� ÀÇÖÇ�
ÂÄÌ�ÜÃÇË������Ä�ËÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�ÊÄÏÇ��ÜËÄÆÄ�¿ÖÚÏ�
É¿ÉÑ¿ÏÚ��ÜËÄÆÄ�ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÚ��ÜËÄÆÄ�Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿ÏÚ�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÃÚË��­ÌÍ��À¿×É¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÂ¿
ÉÄÊÇÅÄÏ�ÜÃÇ�����©¿ÏÚÌ��ËÄÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×�ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÚÎ��ÀÍÈÚ�À¿ÊÚÏ����
Ï�Ë� ��Ï�Î�� ¿ÖÚÏÉ¿Î��Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� ¿Ï¿ÉÚÃ¿Î�� ÑÍÌÍÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÏÇÉÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÃÇË���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ�¿Å¿ÌÀ¿Â¿Ï�Ã¿�

���±Ò×�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿ÌÚ�ËÄÌÇ��ÉÄÏÄÂÇË�ÀÄÃÇ%�°ÊÄÏ�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚ�� ÒÊÒÆÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� ÇÌÄ�� ���±Ò×� ÒÊÒÐÑÚ� ©ÒÃ¿È
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ���ÈÔÈÕ�ÒÐÎÐÕÐ�ÉÖÑãËÈØÌÈ��ãØÈÌãËÈØ�

�
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�
¨¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾Î�ÌÎÐÌÂÌ

��ÎÈ�Ö�¿ÌÉ¿ÌÅÙË

���ÐÉ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ê¿� Ð�Ð� ÀÊ¿¿×ÑÒ� ÉÄÏÄÉ� À¿Ï� ÀÍÊÒÎ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃ¿
ÜËÄÐ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿Å¿ÏÂ¿� ÉÄËÇÂÄÏ� ÑÇÃÇÌÄÑ� ÀÍÊÀÍ�
ÂÍÈ%����Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%
±ÄÊÄÉÄÈÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÍÉ�ÑÍÀÚÏ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ��¿¿ÈÚ�
Ì¿� ÖÚÂ¿Ï� ¿ÏÂ¿Â¿Ï� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ� À¿%� ���ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ� ÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÐÑÚ
ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄÂÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ�¿ÈÑÎ¿È�Ã¿
�¿ÃÚË�� ���¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄÂÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿ÌÚÌ¿��ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚÅÒ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ��ÍÌÚ�ÐÄÏÉÎÄÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÒÊÒÐÑÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ¿�ÌÄ�ÀÄÏÄ�
ÃÇÂÄÏ%� ��°ÊÄÏÃÇ� ÒÈ¿ÊÑ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚÌÚ�� É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿ÏÚÌÚ�� ¿¿ÈÚÌ¿� ÖÚÂ¿Ï� ÍÈÂÍÏ� ÉÇÅÇ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ
ÜËÄ×�ÎÄ%����Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Å¿Ñ���ÄÑÎÄÆÇÌÄ�À�Ñ�
ÎÄÐÑÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌ¿�

 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿� �¿ÏÂÚÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÍÊ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ��À�ÑÉ�ÊÇÌÖÄ� �Ä�ÃÇÏÑÉÄÌÇÂÄÏ��±¿ÏÚÌÚÎ�¿ÏÑÐ¿Â¿Ï��¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏ
ÜËÄÐ�ÎÄ%�°ÊÄÏÃÄ��¿ÈÏÚÎ�ÑÒÏÆ¿�� ¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏ�ÜËÄÐ�ÎÄ%� !�©¿ÏÚÌ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï� �¿Ë¿Ì� ÜÃÇÎ�� ¿ÈÏÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �ÄÑÎÄÆÇÌÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÊ¿
¿Ì¿ÈÃ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� "�¶ÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ� ÜÌÖÇÊÄÌÀÄÐ� ÃÄÎ�� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� �ÐÎ¿Â¿Ï � À¿ÊÚÏ
��Ï�ËÃ�ÊÄÏ��Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿Ï��Ö¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÉÑÒÊ¿Ï��ÀÍÃÒÊ¿Ï���È
ÒÊÒÐÊ¿�ÖÚÊ¿Î�ÉÍÅÍ��ÒÏÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏ�ÒÊÒÐ�����ÒÒÏÖÚÊ¿Ï��¿ÖÚÏÉ¿ÉÑ¿Ï�
¿Ï¿ÉÚÆ¿ÉÑ¿Ï�� �¿Ë¿ÌÃ¿¿ÖÚÊ¿Ï�� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ�
Ì¿���ÄÏ�¿ÊÀ¿Ð�����°ÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÄÏ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÊ¿�� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ�� ±ÚÌÚÊ¿� ¿ÏÒÑ¿ÊÃÚÂ¿Ï�� ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÖÒÏÊ¿ÃÚÂ¿Ï��¿ÉÑ¿ÊÃÚÂ¿Ï�

»Ð�È¾Ë�{�¨¾ÇÎ¾È¾ËÁ¾
���«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÒÆ¿� ÜÉÄÊÀÄÈ� �¿Ñ�

«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ËÄÌÇ� ÌÄ� ÃÄ� ÀÇÈÊÄÀÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�
���©ÒÏÐ¿É�|�É¿ÏÚÌÂ¿��É¿ÏÚÌ�|�ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÌÚÆÚÌ�Ã¿��ËÚ�
ÌÚÆÚÌ�Ã¿��ÍÂÍÊÑÚÎ�ÉÍÈÍÏ��¼Ñ�É¿Ì�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÂÄ�ÜËÄÐ��ÍÊ�|�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÜÑ�É¿ÌÂ¿�����©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��­Ê
 ÍÈÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ�ÀÇÐÑÇ�ÃÄ�ÑÇÏÂÇÆÄÏ�����¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�

�
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ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ���ÈÄÊÄÏÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ�� �ÈÄÊÄÏÇÌ� ¿ÊÚÎ�� ÍÌÚ� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�
�È� ÉÇÅÇÌÇ�� �ÈÄÊÄÏÇ� ÜÃÄÑÄË� ÀÄ%� �ÍÉ� ÑÒÏÒ�� ��� ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� �È
ÉÇÅÇÂÄ�ÀÇÏÇÉÉÄÌÇ��ÍÌÚÊ¿�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒ�
ÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��ÈÃÚÊÂ¿Ì� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��ÅÒ��ÉÐØ�åÚ�ÒÈÕ�ÉÖÓÖ�ÉÍØÍØ¤�
� �©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿� ÀÇÏÇÂÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ­ÌÚÊ¿� ÀÇÏ� ÑÚÌ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�
�!� ¿ÊÚÏ���Ï�ËÌÄ��É¿ÖÚÂ¿Ï��©ÇÅÇ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÐÄ��ÍÊ�ÜÑ�
É¿ÌÂ¿� É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÀÄÈ� �¿Ñ��  ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� ÉÇÅÇ� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÚÌÚ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� �"�¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï� |� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ���
Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌÚ���ÏÂ��ÆÇ
ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%�°ÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚÈÚ�ÜËÄÐ�����°ÊÄÏÃÇ
�¿¿Ì� À¿¿Ê¿� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÂÚÌ¿�ÀÍÊÆÚÌ��

 
�ÇÙÉ��ÑÎÐÐÑ�¿ÌÉÌÎÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��«ÄÂÄ� ÀÇÖÇÂÄÌÇÂÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃ¿ÏÚË� ÀÒ�� ¼Ï� ÉÇÅÇÂÄ� ÉÇÅÇ
¿ÊÀ¿Æ¿� ÑÍÏÑ�� ���Ä� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÉ� É�ÎÑ�Â�ÌÇÌÄ�� ÒÊ¿Ë� É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ
ÉÇÅÇ��ÈÊ��ÀÍÊÆÚÌ��É¿ÅÚ�Ê¿��È�ÉÇÅÇ��À��ÌÃ��ÀÍÊÆÚÌ�����À��ÌÇ
�ÈÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿���ÈÇ��À��ÌÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÈÚÌÚ��ËÍÊ�ÒÊÒ�ÉÄÏÄÂÇÌ�À��
Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����ÈÇ�ÀÍÈÚÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿�ÜÜ�ÜËÄÐ��ÍÌÚ��ÜÜÆÇ�|
�À��ÌÇ�� �Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� �À��ÌÇ� ÃÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿� ÜÜ� ÜËÄÐ�
ÍÌÚ�� ÜÜÆÇ� |� �ÈÇ�� �� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÉÚÈÚ×Î¿Â¿Ï�� �¿�ÚÐ� ÉÄÆÄÉ
�ÈÂ��� ÜÉ�� ��ÎÑ�Å�Ê��� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� Ë�ÏÂ��ÊÂÄ� ÒÖÒÏÊ¿¿ÏÂ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊ�
ÀÍÆÍÂÍÏ�ÉÄË� �ÍÉ���Ä�ËÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÈÑÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��­ÌÍ�
À¿×É¿�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿ÏÃ¿�� ÒÊ¿Ë� ÐÊÄÏÃÇ� Ð¿Ñ¿Ì¿
ÖÄÌÄÄÏÃÄ�� Ë¿¿Ñ� �ÍÉ�� ���Ä� ËÄÌ� ËÚÌÚ� �¿Ï¿ÃÚÎ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� �¿É¿ÏÚÎ
ÜËÄÐ�� �­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ËÄÌÃÇÈ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÄÏ�ÜÃÇË���Ä�É¿ÅÚ�Ê¿
ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÚÈÊÒ �ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ�ËÚÌÃÚÈ���ÐÉ�ÆÇÌÃÄ�¿Ì�
ÃÚÈ�ÐÚÈ�À¿Ï�

!�©ÇÅÇ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�Ê¿�ÑÒÊ�É¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÍÊÍÏÂÍ�ËÄÌ�ÖÇ�
ÊÄÎ� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÆÄ� ÑÍÏÑ�� "��Ä� ÑÒÃÒÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÉÇÅÇ
¿ÊÂÚÊ¿ÆÚÌ��©ÚÖ¿ÌÚ��ÍÃÚÌ¿�¿ÊÃÚÏÂ¿ÌÖ¿��ÉÇÅÇ�¿ÊÆ¿�ÑÍÏÑ�ÇÌÄ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï

Ê¿�Ð�ÌÄÂÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ¿�ÀÍÊÆÚÌ��

��
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����Ä�¿ÊÚ×É¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ËÄÌ�ÜËÄÐ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿É¿Ï¿Ñ ��ÈÇ��À��ÌÇÊÄ
¿ÈÏÚÊÚ×Î¿Ð� ÒÖÒÏÊÒ�� ����ÈÏÚÊÚ×Ð¿�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÆÇÌ�ÜËÄÆÄ� �À���
ÌÇÊÄ�ÜÎÑÄ×ÐÇÌ���À��ÌÇ�ÃÄ��ÈÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ�

����ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÜËÄÐ��ËÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ
É¿ÏÚÌÃ¿×� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÎÄÐ� �ÈÊ�� ÀÍÊÆÍ�� �ÈÇ� ÍÌÚÊ¿� �ÒÏÑ¿¿ÏÂ¿� ��Î
ÀÍÊÆÍ�� ¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ�� ���À�ÑÎÄÐ� �À��ÌÃ�� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄ�� �À��ÌÇ
ÍÌÚÊ¿��ÒÏÑ¿¿ÏÂ¿���Î�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ����� �ÑÎÄÐ�ÜÏ�ÉÇÅÇ��ÈÇ
¿ÅÚÏ¿�� À�ÑÎÄÐ� �È� ÉÇÅÇ� �À��ÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿Ê¿Ñ�� ­ÌÍ�
À¿×É¿��À¿ÊÃ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ��ÜËÃÇ�ÍÊÍÏ�¿Â¿ÏÒ����� �ÑÎÄÐ
ÉÇÅÇ� ¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ¿ÈÏÚÊÚ×ÐÚÌ��  Ò� ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿� À��
Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÏ� ÉÇÅÇ� ÜËÄÆÄ� �È� ÉÇÅÇ� ÉÍÊÀÒÊÒ� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ
¿ËÚÏÂ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�����©¿ÈÃ¿��ÀÇÊÄÏÇ����È�ÉÇÅÇ���À��ÌÇ�ÃÇ�¿ÏÂ¿�
Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÆÚ��À¿%�¼ËÄÆÄ�ÐÄÌ��ÜÏ�ÉÇÅÇ��É¿ÈÃ¿��ÀÇÊÄÏÇ����ÈÇ�ÃÇ
¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÆÚ��À¿%

� ��Ä�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÍÂÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌÖÄ� ��ÏÆÇÌ��©Ò�
Ã¿È�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÐÚÌ��«ÚÌ�
ÃÚÈ� �¿É¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�� �!�±ÍËÃÍÊÂÍÌ
ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ�¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍËÃÍÊÂÍÌÚÌ��¿ÅÚÏ�
À¿ÆÚÌ��±ÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍËÃÍÊÀÍÆÚÌ���"�±ÍËÃÍ�
ÊÚ×�|�ÍÊ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ��ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌÚ�|�ÍÊ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�ÒÖÒÏÊÒ�����©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏÃÍ
ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÏÑÐÚÌ�� ���©ÒÊ� ÑÒÅÚ�Ã¿� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍ���Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿���Ä� �¿ÈÚË�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ���ÀÒ�¿ÏÂ¿ÌÚ�ÑÒ�
Æ¿Ê¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÒÊ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿� �¿ÈÚË� ¿Ê¿Ñ
ÇÌÄ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��¿ÈÚË�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÉÒÊÚ�����°ÊÄÏÃÇ��¿¿Ì�À¿¿Ê¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��²ÊÒÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÀÄÂÄÏ�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��É¿ÅÚ�Ê¿� ÉÇÅÇ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÍÏÃÍ� ÉÚÖÚ�
ÏÚÊÂ¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÐÚÌ�

���©ÚÐÑ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É¿ÏÒ�¿ÊÀ¿ÃÚË���Ä� ��Î
ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�� «ÄÂÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÂÄ�� À�ÃÄÏÂÄ� �¿�
Ï¿¿Ï�� ���¼ËÃÇÂÇ� ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÃÄ�� ÒÊ¿Ë� ÉÇÅÇ� É¿ÌÃÚÈ�� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÒÎ
¿ÏÑÐ¿� ÑÍÏÑ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈÃÚË�� � ��ÈÇ�ÊÄ� ÉÍÊÀÍÊÂÍ�� ÀÍ%� �ÈÏÚÊÚÅ¿Ï
ÜÀÇ��ÀÄÃÇÏÄÀÄ���È�ÉÇÅÇ��ÍÉ�¿ÏÑÑÚ��À¿%��È�ÉÇÅÇ�ÀÄÃÇÏÄÀÄ���!��Ä�ÉÇ�
ÅÇ�ÃÄ�¿ÊÆ¿���ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÆÇ���©ÚÐ�À¿Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÆ¿��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑ�
ÎÄÐ�� �Ä� ¿ÌÃÚÈ� ÒÊÒÐ� ÉÇÅÇÌÇÈÇÌÖÄ� ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ËÚÌ¿�
¿ÈÏÚÚÏ�É��ÌÃ��

�"�°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï ��È�¿Ð�¿ÏÑÚÎ��¿Ñ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ
�ÈÊ��ÒÊÒÐ��È��ÍÉÑÚÈ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����ÚÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�|�ÚÈÊ¿À¿È
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��ÏÂÄÌÃÇÈ!� Ð��ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� |� Ð��ÌÀÄÈ� ��ÏÂÄÌÃÇÈ!� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�|�¿ÊÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ!����ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÌÄËÄÊÄÏÇÊÄ�ÑÒÆ¿�
Ê¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� |� ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ��ÍÂÍÊÚÎ��¿Ñ�

���«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÄ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿×��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË��©ÇÅÇ�¿Ê�
À¿Â¿ÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚÈÚÌ�Ð¿Ì¿�
Ì¿Ñ�����©ÇÅÇÊ�ÆÇ��ÈÇËÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ���ÄÏÃÇÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�
���ÜÉÇ��¿Ï¿��Æ�ÊÇÎ��¿Ñ��©ÇÅÇÂÄ�À¿ÏÀ¿Â¿ÌÚ�ÜËÄÆÄ�ÉÚÐ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿�Ã¿�
ÑÚÌÚÊ¿�Ã¿�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��©¿È�
Ï¿É¿ÌÃÚÈÚÌ�Ð¿Ì¿Ì¿Ñ���À��ÌÃ�ÆÇ��À��ÌÇËÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�
�ÄÏÃÇÈÇÌ� Ð¿Ì¿Ì¿Ñ�� ���«ÚÌÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿ÈÚËÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÐÑ¿�
Ã¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ÜËÄÐ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÍÉ� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� «ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ� ÑÒÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿È�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ� ��ÏÆÇÌ
ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË�

���©ÚÆÚ� �¿ÅÚ� �ÄÃÇÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÂÄÌÇ� �¿É×Ú� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ
ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÜÑÐÇÌ�� ©ÇÌÖÄÉ� ÀÍÊÀÍÐ�� ¿ÊÚ×ÐÚÌ�
� ��Ä�ÉÄË�ÑÒÏÒËÉ¿È���ÏÄÉÑ���ÍÌÚ�ÌÄ�ÃÄ�¿ÊÀ¿Ã¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÍ�
ÈÚÌÚ��É��ÌÇÌ�À¿×É¿ÏÚÎ��ÉÇÅÇ�¿ÊÀ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ����ÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÄÉ�Ð¿Ì¿�
ÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ��¿É×Ú�ÜÃÄÑ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
�¿É×Ú�ÜÃÄÑ��ÉÇÅÇ�¿ÊÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ�ÜÃÄÑ�

�"��À��ÌÇ�ÑÇÏ�� ��ÏÄÏÃÄ���ÈÇ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÉÍÊÀÍÊÂÍÌ���À��ÌÇ� �¿Ã¿
É¿ÊÆ¿�� ÉÄËÂÄ� À¿Ï¿Ï� É��ÌÃ��� ÍÂÍ� À¿Ï¿Ï�� �¿�ÚÐ� ÍÊ� ÉÇÅÇ� ©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÃÚÈÚ� ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���«ÄÌÇ�� ×��ÊÑÄËÊÄ� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ¿ÏÑÐ¿�
ÉÄÅÇÉÑ�� ÀÍÊÍÏ�� �Ä� ËÄÌÇ�� ÀÍÈÚËÃ¿� ÍÉ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚ� À¿Ï
ÃÄÎ��ÀÍÃÍÎ��¿ÃÚË�

!
µ¾ÉÑÉ¾ÎÁ¾�Ð¾ÇÁ¾Ë�ÈÑÎÏ¾È

ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��¼ËÃÇ� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� Ñ¿ÈÂ¿Ì� ÉÒÏÐ¿É� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�� ­ÌÖÍÀÚÐÑ¿� ÀÇÊÇË

À¿Ï�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÐ���Ä�ÀÇÊÇË�ÉÇÅÇÌÇ��¿É×ÚÏÉ¿Ã¿Ñ��Ð��×�|�ÑÚ�ÚÃ¿Ñ�
��¬ÄÌÇ� ÃÄ� ÀÇÊÄÏÇË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒÆÚÌ
ÀÇÊÀÄÈ��¿Ñ����©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì��
����������������������������������������������������������

��¢ÏÄÉÑÄÎ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿¿ÈÊ¿¿ÏÂ¿� �¿Ï¿¿Ï ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�©Ò�

Ã¿È�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì��

��
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���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¶¿ÊÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ
ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ��ÀÇÏ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��À¿×É¿���ÐÉ��ÉÒÃ¿È��ÍÉ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
��±Ä�ÄÏÇÃÄ� ÀÄÃÇ�� �ÄÏÃÄ� ÀÄÃÇ�� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚ� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï�É�Î��ÀÇÈÊÄÏ�ÃÄ�É�Î�����Ä�ÀÇÐÑÄ�ÀÇÏ��Ã¿�©ÒÃ¿È��­Ê�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ�� �¿È¿¿ÖÚÆÚ�� ­ÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ��Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ��  ÇÐÑÄ� ÀÇÏ� ©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��­ÌÖÍÆÚ�­Ê�¿ÅÚÏ¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì��­Ê�¿ÅÚÏ¿� ���
Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

 ��Ä�¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÇË�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑ¿�ÜËÄÐ��©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÀÒ� �ÒÒÉÑ¿ÏÂ¿� �Ä�
ÑÇÏÄ� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� À¿ÅÚÏÚÎ�� ÀÍÂÍ� ÑÄËÇÂÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� Ñ¿ÈÂ¿Ì� ÉÒÏ�
Ð¿ÉÑÚ� �ÇÂÄÌÃÄ�� ÍÊ� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�
­ÊÍÏÃÚ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� ÖÚÌ� ×��Ï� ¿ÏÂ¿ÆÚ� �ÍÉ� ÀÍÊÒÎ�� ÀÚ�¿ÏÑÚÃÚË� ÃÄÎ
ÀÍÃÍÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� !�©ÒÏÐ¿É� ÀÇÐÑÇ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �ÒÒÉÑ¿ÑÎ¿È� �¿Ñ�� �Å¿ÌÀ¿È
ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� �ÚÊÚÈÑÎ¿ÈÃÚÐ�� ¿Å¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
ÀÚÐ��ÉÇÏÄÊÑÄ�¿ÊÀ¿ÈÃÚÐ�

"��Ä� ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÀÒ� �¿ÈÚËÚÂ¿Ï� ÖÇÌÄ� �ÍÉÑÍÏÂÍ� ÀÒÒÃ¿É� ÀÍÊÀÍ�
ÆÚÌ�����°ÄÌ��¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÇËÃ��ÀÍÈÚ���É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ�
ÃÄ� ¿Å¿ÌÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÃÚ��� °ÄÌÇ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÉÇÅÇ� É�Ï�Î� ÇÈÄÊÄ�
ÀÍÈÚÌÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÊ¿�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÇÏÂÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿Ð
Î¿%� ���°ÄÌÇ��ÀÇÊÇËÇ�ÌÄ��ÖÇÌÄ� �ÍÉ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ���Ê�Ï��´ÏÇÐÑÍÐ
ÀÒ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÍÉ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì� ÇÌÄ�� ����Ì¿ÈÚÎ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�
Â¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÖÇÌÄ��ÍÉ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�×ÚÏÉ¿Ê¿Î�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�� ���­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÉÒÏÐ¿É�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�À�Ã�ÏÇÊÑÎÄÐÉÄ�� �Ï�
Â�Ê�ÇÂÄ�ÜÑ��ÇÀÄÆÇË�

"
¬ËÕÌÅÙË�¯��ËÕÆÉ���¾ÎÁ¾�¿ÌÉÑÍ

ÛÂÆÍ��¾ÂÙÊ
��«ÄÌ��¿ÈÚË�ÜËÄÆÇË�ÀÄ%�«ÄÌ�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜËÄÆÇË�ÀÄ%�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÚÐÑÚ�É�ÏÀ�ÃÇË�ÀÄ%�©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�|�ËÄÌÇ�
ÇÅÇËÌÇ��ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ�ÜËÄÐ�ÎÄ%����ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍË�
�Ä� ÐÊÄÏÂÄ� |� ¿ÎÍÐÑÍÊ�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ÑÒÃÒÊÂ¿ÌÚËÃÚ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ
Ñ¿�Ë¿�|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�

��«ÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÈÚËÃÚ� ÉÍÏÒÎ� ¿ÈÃ¿Ï� Ð�ÆÇË� ÀÒ�
�� ÇÐÑÄ��ÇÇÏ��ÇÖÄÏ��¿���ÍÉ�ÎÍ%����ÐÉ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÖÚÊ¿Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÜËÄÆÄ� ©ÇÓ¿� ÖÚÊ¿Î�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÊÄÏÊ�

��
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ÀÍÊÒÎ���ÍÊÃÍ�ÉÍÅÍ�¿ÊÚÎ���ÏÄÏ��¿�ÚÀÚÐ��ÍÉ�ÎÍ%���¼ËÄÆÄ��¿�ÚÐ�ËÄÌÃÄ
ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿Ã¿�Ç×ÑÄÀÄÐ��¿���ÍÉ�ÎÍ%

 �©¿ÌÃÚÈ��ÒÒÖÚÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÖÍÃÚÊ¿�ÖÄÏ�ÃÄ�ÑÒÏÒÎ��¿Ñ%�¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ
Ñ¿ÏÚÈÊ¿�� ÍÌÍ�� ¿ÊÚÎ� �ÇÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� À¿Ï� À¿%� ²È� É¿ÀÚÏÚÎ�
ÍÌÚ�� Ð�ÃÇÌÄ�� ÇÖÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� À¿Ï� À¿%� !�«ÚÌÚ� ÉÇÅÇ� ÖÇÊÄÎ
×��Î� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÍÏÚË� À¿%� «ÚÌÚ� ÍÉ� �¿Ð¿É� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÐ�ÎÄ%� "�«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��ºÍÍØÔÍÕ�ÈÑ�
ÓÈÕÌãØã×�ÚÛØËÈÕ�ßÈØÌã��ÖÖÏãÕ�ÚÈ�ÉÈ¤��©ÒÃ¿È�Ö¿ÏÊ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿�
Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒ� ÜËÄ×� ÎÄ%� ���¼ËÄÆÄ� ÀÇÐÉÄ� ËÚÌÚ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� À¿%� «Ú�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÇÐÉÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�ÜËÄÈ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÏ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ�� ÇÅÄÌÇÎ� Ñ¿ÏÑ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ!� ÑÄÄÏËÄÌÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ�� �Ê��ËÃÇ
¿Ê¿ÏÚË� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÄÄÏËÄÌÃÄÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿
±ÚÌÌÚ���ÏÄÌÇÌ��ÏÄÌÃÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��Ñ�Å�Ë�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÒ×
¿ÊÆ¿ÀÚÐ�� ÍÊ� É�Î� Î�%� ����ÐÉ�� ÒÊÒÐÑ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÀÍÊÒ×� ¿Ê¿Ï� �¿�� À¿Ï
ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÄ� ¿ÌÃÚÈ� �¿��ÍÌÍ��É�Î�ÜËÄÐ�ÎÄ%� �Ä� ÀÇÐ�ÀÒ� �¿�Ê¿� ÑÒÆ¿�
Ê¿ÌÀ¿ÃÚÐ�� ©¿ÏÚÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ� �¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿� ÀÒÒÃ¿É
ÜÑÎÄÐÉÄ��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿ÃÚÐ�

����ÏÂ��ÌÇ�� Ç×ÖÇÊÄÏÇ� �ÏÂ��Ã��� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� Ñ¿ÂÚÊ�
ÃÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� Ñ¿ÈÂ¿ÌÌ¿�� �Ê��� ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÜËÄ×�ÎÄ%�����Ì¿ÈÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ã¿��¿É¿ÏÂ¿Ì��°��ÌÖÇÊ�
�¿Ï� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ��Ï�ËÂÄ� ÉÄÏÄÉÑ�ÆÇÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿×Ñ¿�� ¿Ê�
ÆÚÌ�ÃÄÎ�

����Ä�ËÄÌ�ËÚÌÚÊ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿ÃÚË��«ÚÌÚÊ¿�ÑÒÆ¿Ê¿Ì¿ÈÚÌ
ÃÄÎ�ÀÇÖÇÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��©ÄË�ÉÄË�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚËÃÚ� �ÍÂÍÊÑÉÍÌÖÍ���Ê�Î
É¿ÊÆ¿Ë�� ËÄÂÄ� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ�� ���°��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍË�
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË� �ÍÉ� ÇÌÄ�� ÍÊ� ËÄÌÇ�� ËÍÊ�ÒÒË�� ­ÌÚ� �¿ÏÊ¿À¿Æ¿Ë�� ËÄÂÄ
¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÀÍÊÍÏ��� �«ÚÌÚ�ÀÍÈÚËÌÚ��É��ÌÇËÊÄ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊ�
ÆÍË�� �¿Ê� ¿Ê¿Ï� ÜÃÇË��  ÍÈÚËÌÚ�� É��ÌÇËÊÄ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ËÄÂÄ� À��
Ã�Ë�ÇÊÄÊÂÄÌ�Ç×ÑÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË���!�«ÄÌÇ���¿ÊÚË�ÌÄÃÄ%��¿ÏÊÚÉÖÚ�
ÌÚ�� �¿�ÚÊ¿�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿È�� �¿ÊÚ� �ÍÉÉÍ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ� �¿ÏÊ¿Î� ��Ï�
ÂÄÌÇËÃÄ�

�"�­ÌÖÍÆÚÌ¿���¿ÈÚË�ÀÍÈÚË��ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�É�ÎÑ���Ñ¿¿Î�¿Ê¿Ï�
Â¿��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÒÊ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄË � ���ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿�
ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÇÒÃÄÈÃÇÈ� ÀÍÊÂÍË!� �¿Ð¿ÉÉ¿� À¿ÂÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ� Ñ¿¿Î
¿Ê¿ÏÂ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� �¿Ð¿ÉÉ¿� À¿ÂÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÀÍÊÂÍË!� ����¿Ð¿ÉÑÚ
ÀÇÊÀÄÐ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÂÍ� �¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÇÊÀÄÐ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊ�
ÂÍË�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ� ÀÇÊÇÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À¿ÂÚÎ� �¿ÃÚË�� ���¶ÇÌÄ
�ÍÉ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÒÊÒÐÉ¿�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊÂÍË�
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©ÄÆÇÉÑÄÏÇÌ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÍÌÖÍÆÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄË�����«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÚ��À�Ê�ÂÇ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÄÏÂÄ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�

���«¿ÏÂ¿¿ÌÃ¿� É�Î� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÎ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÈÏ¿ÊÃÚ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ� ÀÄ%� ©¿ÈÏ¿ÊÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ��Â�ÏÇÂÄÏ�
���«¿ÏÂ¿¿ÌÌÚ��ÍÌÖÍ�ÑÒÏÒÅ¿¿ÖÚÊ¿ÏÚ�É�Î�ÌÄËÄÃÄ��ËÍÈÌÍÎ��¿ÃÚ�
Ê¿Ï�� ­ÊÍÏ� Ö¿ÊÃÚÂ¿Ï� ÁÄÌÍÉÑÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÃÇÊÄÏ�� ÀÇÐ
Ö¿ÊÃÚÉÎ¿Ð�ÁÄÌÍÉÑÚ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿Ë¿ÃÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÖÇ�
ÊÄÎ� ��Â�ÏÇÎ�� ÉÄÈÃÇ� ÑÄËÄÈ� �ÒÃÒÏÒÉÑ¿À¿È�� � ��Ä� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� ÐÍÂÒÎ�
ÍÌÚ�ÀÍÈÚË¿�ÉÒÊ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË���ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿Î��ÀÍÂÍ�ÀÍÈÚË
�¿Ï¿ËÚÉÑÒ�¿ÏÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÃÇË�

��
�ÆÏÈÃ�ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

��°ÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÒÊÒÑÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��ÍÌÖÍÆÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÑÉ�ÏÄ��Ã��ÀÄÏ�
ÂÄÌÇÌ����­ÌÖÍÆÚ�ÀÒÊÒÑ�Ê¿�Ñ¿Ê¿È�¿ÅÚÏ¿��Ã�Î��«ÍÇÐÄÈÊÄ�ÀÇÏ�ÀÍ�
ÊÍÏÂÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌ����­ÌÖÍÆÚ�ÑÚÌÌÚ��ÀÇÏ�ÍÉ�ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ��ÇÂÄÌ�
��ÑÚÌÌÚ�� ÀÇÏ� ÍÉ� ÐÒÒÆÚÌÚÌ� ÇÖÉÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì
ÑÚÌÌÚ��©¿È¿�±¿ÅÚÌ¿��ÇÖÉÄÌ�ÇÌÄ��©¿È¿�±¿×�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÂÍÌ�
���Ä� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÀÇÆÇ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� �¿Ï¿ÃÒ� ¿ÊÀ¿È�� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÃ�� �Ê�Î
É¿ÊÂ¿Ì�

���¿Ë¿ÌÂ¿�ÍÊÍÏ�ÖÚÊ¿Î�Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ÀÇÐÉÄ�ÑÄË�ÀÍÊÂÍÌÚ
ÍÊ��  ��Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÍÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� ÖÇÊÄÎ�� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ï�
ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��²ÈÓãÒ�ÖÚÛØã×�� ¥ÐËÍÕ��ÐßÒÍÕ��ÖÕÖ��ÚÛØÛ×��ÙÖÖÚÚÖÑ
ÉÍØËÍÕ¤�� !�­ÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ÖÇÊÄÎ�� À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÀ¿ÈÊÚ�� ­ÊÍÏ� À¿�
ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ��ÀÇÏ�É�ÌÂÄ��ÇÏËÄ��Ö�ËÒ�Ú��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì��"�­ÊÍÏÃÚ�
ÉÄÆÇÂÇ� ÖÄÌÄÂÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� ÖÄÌÄÀÄÈÊÇ�� ­ÊÍÏ� �ÚÊ¿ÌÂ¿
Ö¿ÉÑÚÏÚÎ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�����­ÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÏÀ¿ÌÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��¿Ï�
À¿ÌÀ¿Â¿Ï��­ÊÍÏÃÚ��ÍÂÍÊÑÍÍÖÚ��ÌÂÄÊ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ����� Ò�ÍÌÖÍ�
ÆÚ�ÀÇÐÉÄ�ÑÄË�ÜÃÇÎ�ÍÊÍÏÊÍ�ÀÍÊÂÍÌ!�ÀÇÐÑÄÏÂÄ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿���Ï�
ÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿���ÏÄÃ��ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÀÄÉ�ÑÒÏÒÎ
�¿ÃÚË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ���ÚÂÚÊÀ¿ÐÉ¿�ÖÄÀÄÏÊÄÌÆÇÌ�����°ÊÄÏ�
ÂÄ�ÒÊÒÐÊ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÄÌÄÊÑÄ�Ñ�×ÉÄÌ��©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ��­Ê�É�ÖÇ�
ÂÄÏ� �ÄÑÎÄÐ� ÖÄÌÄÊÑÄÊÄÏÃÇ� ÀÍÊÃÚÏÑÎ¿Ð�� �Ä� ÖÄÌÄÊÑÄ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÍÌÚ
�Ã�Î�ÖÚÂ¿Ï�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÄÏ�

���



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ���

���

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏ¿Ñ¿ÌÌ¿�� É¿ÖÚÂ¿Ï�
���°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÐ��ÒÊÒÐÉ¿�ÖÚÊ¿Î�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË��¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� É�Ï�ÂÄÏ�� ����ÊÉÚ×ÑÚ�� ¿È¿ÂÚÌ� ¿ÊÉ¿Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ÀÇÏÇÉÉÄÌÇÐ� ÍÊ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� ©¿�
Ê¿×ÑÚ�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿�ÀÇÏÇÉ�
ÉÄÌÇÐ�ÍÊ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�� � Ò�É¿Ê¿×�ÀÇÏ���ÀÇÐ�É�Î�Ñ��ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ÀÇÏ
ÜÑ�É¿Ì� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÄÃÇÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÀÚÐ� ÀÇÏ� É¿Ê¿×ÑÚ
�ÊÄÅÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

�!�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� É¿ÊÚÂÚÌ¿� É�Ï�ÂÄÏ � Ñ¿ÈÂ¿ÌÃÚ� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� Ñ¿�
ÂÚÊÊ¿� ÀÇÏÇÉÉÄÌÇ� ÍÊ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� �"�«ÄÌ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË%� ¶¿ÊÒÂ¿
Ñ¿ÈÂ¿ÌÃ¿� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÒÖÒÏ� À¿Ï� ÃÄÎ� ÎÄ�� ÜËÄÆÄ� Ö¿ÊÒÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿
É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÒÖÒÏ�À¿Ï�ÃÄÎ�ÎÄ%�����ÍÉ�ÜËÄÈ���Ä�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ñ¿ÈÚÊ�
Â¿� ÜÑÉÄÌÃÄ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÜËÄÐ�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÈÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� «ÄÌ
ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ�ÀÇÏÇÉÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
¿È¿ÂÚÌ� Ã¿�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�� ¿È¿ÂÚÌ� Ã¿� ÇÖÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�� ©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ�� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� Ê¿� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� �ÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
���¼ËÄÆÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� ¿ÖÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÒÀÚÐ� ÜËÄ×� ÎÄ%�  ÇÐ� ­ÌÍ�
É�ÖÑ��ÀÍÊÃÚÐ�ÜËÄ×�ÎÄ%

¬ËÕÌÅÙË�¨ÑÂ¾Ç�Ê¾ÈÐ¾ÉÅÙË�ÂÃÍ
ÛÂÆÁÃÎ

���«ÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÃÄÏÇ��¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì���Ä�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÆ¿�ÜÉÄÊÀÄÈ��¿Ñ�
«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÚ�ÚÃ¿Ï� ¿ÏÂ¿� ÀÄÏ�
ÀÄÈ� �¿Ñ�� ���©ÄË�ÃÄ�ÀÍÈÚÌ¿�ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÀÄÆÇÌ�� �Ä��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÆÇÌ�

���¼ÑÑÇ��À¿Æ¿ÏÚÌÃ¿�Ð¿ÃÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�×Ç�ÃÄ�
ÀÄÈ��ÇÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ������ÍØ�ÓÍ�ÖÕÌÖ�ÉÈØ�ÖÕßÖ�ÕÍÔÍ�²ÈÑØÈ�
ÒÈÕÌãÑã��� �©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄËÇÆÇ�ÐÊÄÏÃÇ�¿ÈÊÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÆ¿�� ÐÊÄÏ�À¿Ï¿Ï�É��ÌÃ��ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÂ¿� Ð¿ÊÚÎ� ÀÄÏÂÄÌÃÇ
ÀÇÏ� ÃÄ� ×Ç�ÃÄÀÄÈ� �ÇÂÄÏ�� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� ¿ËÚÏ� ÀÍÊÆÚÌ�� �!��Ä� ÉÄË� ÐÊÄÏÂÄ 
� Ò�Ö¿ÊÒÂ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ
�ÇÀÄÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ���"�°ÊÄÏÃÇ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÜËÄÐ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇÈÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË��¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ËÄÌÇ�� �¿ÈÚËÚËÃÚ� �ÐÉ�� ÉÇÅÇÌÇ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ%
���©ÒÏÐ¿ÉÑÚ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÃÒ� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚË
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�ËÄÌÇ�ÌÄ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÑ¿Ì%

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÇÎ�ÎÄ��ÇÖÇÎ�ÎÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
©ÒÃ¿È�Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÜÃÇÂÄÏ�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ�ÃÄ�



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ�������

���

©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÄ�ÃÄ�À�Ã�ÏÇÊÄÏ�×ÚÊÑ¿É�ÀÍÊÀÍÈ�� ���ËÄÌ�ÖÇÊÄÎ
ÜÃÇÂÄÏ�� «ÄÌ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� �¿Ï¿¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ÀÍÈÚË¿
ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÀÄÈ��É¿ÏÚÌ��É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÎ��ÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��¿ÃÚË�

��
¨ÃÊ�ÈÃÊÁÃ�¿¾Ö%

��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��ÑÄË�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÊ¿Î��ËÄÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï�
��°ÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÒË��ËÄÌÇÈÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�
ËÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ� �ÏÄÃ�ÃÄ�� ÉÚÈÀ¿È� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ�� ���Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË � É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ� ÉÇÅÇÂÄ� À¿×� |� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�� �È� ÉÇÅÇÂÄ� À¿×� |� �À��ÌÇ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À¿×� |� ©ÒÃ¿È�� �� ¿�
ÅÚÌ� �¿ÀÚÌÚÎ�¿ÊÚÎ�Ë�ÏÂ�Î�ÜËÄÆÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ
ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÄÑ���� ¿ÅÚÌ��¿ÀÚÌÀ¿È�Ë�Ï�
Â�Î�ÜËÄÆÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� �È� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚÌÚ�� À¿ÅÚÌ
ÒÈ¿ÑÉ¿� Ñ�Å�ÏÄÑ�� ­Ê� À¿ÅÚÌ� ��Ê�ÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌ� �È� ÉÇÅÇÃÇÈ�� ���È
ÉÇÅÇ� �¿ÀÚÌÀ¿ÐÉ¿� ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�� Ö¿ÖÚÌ� É¿ÈÖÚÊ¿ÆÚÌ�� �Ä� É¿ÈÖÚ�
Ê¿ÃÚÎ�ÜËÄÆÄ� ��Ê�ÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÆÍ�� �¿ÀÚÌ�
ÆÚÌ��  ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÏ�ÉÇÅÇ�À¿ÅÚÌ��¿ÀÚÌÀ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ�ÊÄ�Ë¿ÂÚ�� �È� ÉÇÅÇ� |� �À��ÌÇ�
ÌÇ�� Ë¿ÂÚ�� !�¼Ï� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÃÄ�� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÜËÄÐ�� �È� ÉÇÅÇ� ÜÏ
ÉÇÅÇÃÄ��Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì��"�¼Ï�ÉÇÅÇ��È�ÉÇÅÇÂÄ��¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ���È�ÉÇ�
ÅÇ�ÜÏ�ÉÇÅÇÂÄ� �¿È¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÚ��ÒÖÒÌ��È�ÉÇÅÇ�À¿ÅÚÌ� �¿ÀÚÌ¿Ï
ÒÖÒÏÊÒ�� «ÚÌÚÆÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� �¿�ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÃÄÎ�� ¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÂÄ�ÑÄËÃÄÉ�ÀÍÊÍÏ�� ����ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ÜÏ� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� �È� ÉÇÅÇ� ÜÏ� ÉÇÅÇÌÇ� ÑÍÊÑÚÏ¿Ñ�
����È� ÉÇÅÇ� ÜÏ� ÉÇÅÇÃÄ�� ÖÇÊÄÎ�� ÜÏ� ÃÄ� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÃÄ�� Ñ¿ÀÚ�
Ê¿Ñ���Ä�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

��� ÍÈÚÂ¿Ï� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� É�Ï�ÂÄÏ�� À¿ÅÚÌ� �¿ÀÚÌÀ¿È� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë�Ï�
Â��ÏÂÄ��È�ÉÇÅÇÂÄ��¿É×Ú�À¿%����¼Ï�ÉÇÅÇ�ÒÆÒÌ�Ö¿ÖÑÒ���ÏÆÄ��ËÚÌÚ�
ÆÚ�ÍÂÍ�ÒÈ¿Ñ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�¿ÏÚ��¿ÌÚÌ¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌÇ��ÏÄÑÎÄÈ��¿Ñ�Î¿%
����Ä� �È� ÉÇÅÇ� ÒÆÒÌ� Ö¿ÖÑÒ� ��ÏÆÄ�� ËÚÌÚÆÚ� ÍÂÍ� É�ÌÃ��� ¶¿Ö� ÍÂÍ� �¿�
ÀÚÌÖÚÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÌÄ�����©ÄË�Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÆÄ�
ÍÂÍ�¿ÈÃ¿ÏÚË�ÀÒ �ÀÇÐÑÄ�ÃÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇÌÃÄ�ÃÄ��ÐÉ�ÏÑ�
ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�

����
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���

¨¾ÇÎ¾È¾ËËÙ��¾ÄÙË��ÆÆÎÆ
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �°ÊÄÏÂÄ�À¿Æ¿�¿ÈÃÚÎ��Ë¿ÉÑ¿À¿ÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É�Î�Ð¿À¿�
ÆÚÌÃ¿� �¿É×ÚÂ¿� ÜËÄÐ�� �¿Ë¿ÌÂ¿� �ÒÒÊÚÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �!��ÒÒÌÂ¿� �ÒÒ�
ÊÚ×É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� À�Ê�ÌÇ×� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ� ÒÂÒÊ¿Ñ�
 ÍÂÍ�ÉÄÆÄÉÑÄÈ�À�Ã�Î��¿ÃÚË���"�­ÏÑÍÂÍÏÃÍ���Æ�Ì�À¿×É¿�×��ÊÑÄÊÄÏ
ÃÄ� ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ©ÒÃ¿È� ÉÄËÇÂÄÏÃÇ� �¿Ï¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� �¿ÏÑ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍÅÍ� �ÒÒÊÚ×É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÍÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ��ÒÒÊÚ×ÑÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄ�
ÆÄ�É¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ�ËÄ�ÃÄÈÑ���Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÏ�ÂÄÏ
¿×Ñ¿Î� ¿ÏÑ¿Ñ�� �ÐÉ�Â�Ï� ÇÖÇÌÇÎ� ¿Ê¿Ñ�� ����ÇÎ�� ÇÖÄÏÂÄ� ÐÊÄÏÃÄ� ¿ÈÚÊ�
�ÒÏÑ� �ÍÉ�ÎÍ%�¼ËÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°ÄÏÉÎÄÆÇÌ��ÄÉÑÄÎ�� �ÍÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�À¿�
ÆÚÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿Ï%�«¿ÉÑ¿ÈÑ¿Ì�À¿%� Ò�ÒÖÒÌ
ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿À¿ÆÚË�

���°ÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌÇËÃÇ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÀÍÈÚÌ¿�� ¿ÊÃÚË � Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÂÄÌ�Ñ�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ�����¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÂÄÌ��ÐÚÌ�
ÃÚÏ¿Ê¿�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � Ò� |� ÐÊÄÏÂÄ� ÐÚÌÃÚÏÚÊÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
«ÄÌÇ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÉÒÏÐ¿É
�ÇÂÄÌÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ¿È¿ÉÑÚ�Ã¿� ¿ÊÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � Ò� ¿È¿É� |� «ÄÌÇ�
É¿ÌÚËÃ¿ÂÚ��¿�Ú�ÉÄÏÄÄÐ�� Ò�¿È¿ÉÑ¿��É¿ÅÚ�Ê¿�Ð¿ÈÚÌ�ÇÖÐÄÂÄÏ��«Ä�
ÌÇ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�����©¿ÅÚ�Ê¿�Ð¿ÈÚÌ�ÀÒ�É¿Ê¿×ÑÚ��ÇÎ��ÀÒ�¿È¿ÉÑÚ
ÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ�­ÌÚ���Ê�ËÇÌ��¿ÏÊ¿Î
�¿ÃÚÂ¿Ï��

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÀÒ�É¿Ê¿ÅÚÌ��ÇÎ�ÜËÄÆÄ�¿È¿ÂÚÌ�ÇÖÇÎ�
ËÚÌÚ� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÜËÄÐ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��­ÌÚ��ÜÃÇ�ÊÄ�É¿ÌÚ�¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÀÒÏÒÊÒ�ÀÍÊÍÏ���!�©ÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ�ÖÄÌÄÆÇÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÒ�É¿Ê¿×Ñ¿�
�ÇÆÇÌ�� ÀÒ� ¿È¿ÉÑ¿�� ÇÖÐÇÌ�� �"�ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÜÃÇ�
É¿ÌÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿È� �ÇÎ�� ÇÖÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ� �ÇÎ�
ÇÖÇÎ��¿Ñ�����«ÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÊÍ�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ�É�Î��É��
ÀÇÆÇ��Ê�Î��¿Ñ������Ä�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ÀÍÈÚÀÚÐ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ���¿Ï�
ÂÚÊ¿ÑÎ¿Ð�ÜÃÇÀÇÐ�����±ÄÊÄÉÄÈÊÄ�ÉÍÅÍ��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÐÉ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÀÇÐÑÇ
�¿ÏÂÚÊ¿Î��ÉÄÆÄÃÇÎ��¿Ñ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ÉÒÏÐ¿É� �ÇÇÏÂÄ� �ÒÒÊÚÅÚÎ�� Ð¿ÉÚ�
ÅÚÂ¿Ï������×Ñ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�¿ÈÊÚÌÃ¿�¿Å¿ÌÚÎ�¿ÊÆÚÌ��°ÊÄÏÂÄ��¿ÏÂÚ�
Â¿��ÒÒÊÚ×Î¿ÐÉ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÂÄÏ��©ÄÊÆÄË���ÐÉ��ÐÒÏ¿ÉÑ¿ÏÃÚ��¿¿ÈÚÌ¿
ÖÚÂ¿ÏÚË�

��
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���

��
�Á¾ÎÑ�°ÙËËÙ���¾Ç¾ÉÐ¾É¾ÎÙ

��°ÊÄÏÃÇ� ±ÚÌÌÚ�� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï����©¿Ï¿��¿�ÃÒ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÇÊ��ÍÉ�Ö¿ÊÒÊ¿Ï�
Â¿�ÌÄ�ÃÄ� Ñ¿ÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ��ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿� À¿ÏÚÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿ÌÚ�
Â¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
±ÚÌÚÊ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿Ì¿ÓÄË¿��ÃÄÀÄÐ�� Í�
ÈÚÌÃ¿��Â¿ÏÒ�±ÚÌ���ÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÑÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�

���¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÇÏ�±ÚÌ�À¿×É¿Ï¿Ñ����©ÒÃ¿È�
Â¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇ���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ÍÌÚ�ÀÇÏ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À¿×É¿Ï¿Ñ�
��©¿ÅÚÆÚÌÚ��Ê¿�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇ���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐÑÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÇÏ�ÊÄ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÑ��  ��Ä�É¿ÅÚÀÚÐÑ¿�Ê¿�±ÚÌÌÚ�
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÌÖÍÀÚÐÉ¿�ÑÒÆ¿Â¿�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��!� ÇÏ�ÉÇÅÇÂÄ�±ÚÌÊ¿�ÍÈ�
ÂÍÏÊÚÉÑÚ�� Ð�ÆÇ� ÀÄÏÇÊÄÑ�� �ÐÉ�ÆÇÌÄ� ÍÊ� ÊÍ� ±ÚÌÊ¿� ÀÇÊÇËÌÇ�� Ð�ÆÇ
ÀÄÏÇÊÄÑ�� "� ÇÏ�ÆÇÌÄ� ÍÊ� ÊÍ� ±ÚÌÊ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÄÑ�
�ÐÉ�ÆÇÌÄ�ÍÊ�ÊÍ�±ÚÌÊ¿�ÍÍÏÒÌÚ� �¿Æ¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿�ÀÄÏÇÊÄÑ�� ���©ÄÆÇÂÇÌÄ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿¿Ï� É�Ö�� ÉÄÆÇÂÇÌÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿¿ÏÚ�� ÉÄÆÇÂÇÌÄ� ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ
ÚÊÂ¿×ÑÚÏ¿ÏÚ��ÉÄÆÇÂÇÌÄ��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÑÇÊÃÄÏ��ÉÄÆÇÂÇÌÄ�ÀÒ�ÑÇÊÃÄÏÊÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ��¿ÏÑ¿¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÄÑ������Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÏ�ÊÄ�±ÚÌ�ÜÃÇÎ�
ÀÒ��¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÆÄÂÄÌÇÊÄ��ÊÄÈÑ�

¯ÉÃÎ�{�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÛÂÆ�È¾ËÙ
���¼Ñ�É¿Ì�ÀÇÏ����Ä�ÍÌÃÍ�É�Î��ÈÄÊÄÏ��­ÊÍÏ�É�Î�Ñ��ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍÆÚ

ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿
�¿Ï¿¿Ï����� ÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�|�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÄÊÊÇÌÃÄÏ��ÉÒÊÃ¿Ï�Ê¿��¿ÈÚË
ÒÊÒÐ�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÂÄ��ÀÇÏ�±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î��ÍÌÖÍÀÚÐ
ÍÊ�ÍÉ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚÐ�

���¼Ñ�É¿Ì� ÀÇÏ� �ÈÄÃÄ�� ÜËÄÐ�� É�Î� �ÈÄÊÄÏÃÄ�� ÑÒÏÒÎ� �¿Ñ�� ��� ÒÑ 
�«ÄÌ�ÉÍÊ�ÜËÄÆÇË��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÜËÄÆÇË��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌ¿�
ÒÊ¿Ë�ÍÊ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÀÍÊÀÍÈ�À¿Ï¿Ï�À¿%����©ÒÊ¿É ��«ÄÌ�É�Ð�ÜËÄÆÇË�
ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÜËÄÆÇË��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÍÊ�ÜÑ�É¿ÌÃÚ�
ÈÚ� ÀÍÊÀÍÈ� À¿Ï¿Ï� À¿%� � �­ÌÖÍ� ÜÑ�É¿Ì� É�Ð� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������
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��



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ�������

���

ÜÃÇ%� ­ÌÖÍ� ÜÑ�É¿Ì� ÉÒÊ¿É� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� �ÚÑ� ¿Ê¿Ï� ÜÃÇ%� �!��Ä
©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÆÄÂÄÌÇÊÄ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿ÌÃ¿�ÉÍÌ�
ÃÚÏÂ¿Ì�� �"�­ÌÖÍÆÚ� ÀÇÏ� �ÈÄ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑ�É¿Ì� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍÏ
ÜÃÇ%� ����Ä�ÜËÃÇ��ÈÄÊÄÏ�É�Î��ÜÑ�É¿Ì�|�ÀÇÏ�� ���©�Ð�ÉÍÊÂÍ ��°ÄÌ�ËÄÂÄ
ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��|�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÜËÄÆÄ�À¿×�ÀÒÑÑ¿ÏÂ¿ ��°ÊÄÏ�ËÄÂÄ�ÉÄ�
ÏÄÉ� �ÍÉ�� |� ÃÄÎ�� ���©¿ÏÚÌ�� ÜÑ�É¿ÌÃ¿� É�Ö� �ÍÉ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
�ÈÄÊÄÏ� ÐÚÏ¿�¿È� ÉÄÏÄÉÑ�� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ñ�� ���¼Ñ�É¿ÌÃ¿� ¿Ð� É�ÌÃ�ÃÄ� ÃÄÎ
ÀÍÃÍÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÄÊÄÏÃÇ� ¿ÏÑÚÉ� ÉÇÖÄÄÈÃÇÐ�� ²È¿ÑÑÒ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�É�Î�ÉÇÖÄÄËÄÊ�ÜÃÄÃÇÐ����� �Ã�ËÇ��¿Ï¿×��ÈÄÊÄÏ�ËÚÌÚ
ÉÄÏÄÉÐÇÌÀÄÈ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� É�ÌÃ�� �ÄÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÄÊÄÏÂÄ� É�Î� É�ÌÃ�
ÜÃÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�ÜÑ�É¿ÌÃÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�À�Ã�ÏÂÄÌ�����¼Ñ�É¿ÌÃ¿�À�Ê�ÌÇ×
ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÍÌÖÍ� �ÈÄÊÄÏ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ� ÑÄ�� ÉÇÖÄÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� ��� ÇÏ
�ÈÄ�×ÚÏ¿Ê¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏ�×ÚÏ¿Ê¿Î��¿�
ÃÚÊ¿Ï��ÀÇÏ��ÈÄ�Ë¿ÉÑ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏ
Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

� �°ÊÄÏ�ÃÄ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ñ¿�ÚÌ¿��|��ÈÄÊÄÏ���!�©ÒÃ¿È
°ÄÏÉÎÄÃÄ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌÃ¿��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�ÑÒÑÉ¿Ì��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌÃÄ�|
�¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇÆÇÌÃÄ�|��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏÃÇ��­ÌÍ��¿ÏÚÂÚÊ¿ÏÚÌ¿�É¿È�
É¿ÊÃ¿Ï��¿È¿¿Ï�É�Ö�ÀÄÏÂÄÌ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÍÏÒÌÚ��¿Æ¿Ï��ÀÍÊÒÅ¿Ï��À¿×É¿�
Ï¿Ï���Ï�ÏÑÇÌÄ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�¿ÈÃ¿Ï��¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï�ÀÄÏÂÄÌ���"�­ÌÖÍÆÚ�¿ÎÍÐ�
ÑÍÊÃÍÏ�ÀÍ%�­ÌÖÍÆÚ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�À¿%�­ÌÖÍÆÚ��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ�ÀÄ%�­ÌÖÍÆÚ
É¿ÈÉ¿Ê� �¿È¿¿ÖÚÊ¿Ï�À¿%� ���­ÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÍÍÏÒÌÚ� �¿Æ¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿�À¿Ï�À¿%
­ÌÖÍÆÚ� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃ¿Ñ� Î¿%� ­ÌÖÍÆÚ� ÀÒ� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ
�¿ÏÑ¿ÈÑ�Î¿%

���«ÚÌ¿���¿¿Ì��¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÏ��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�Ü��¿Ï�
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��²ÊÒÐÑÚ��� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ�� ÃÄ� ÑÇÊÃÄÏÇÊÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� �Ä
ËÄÌÃÄ�Ð��×� �ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��ËÄÌ�|�×Ú�ÚÏ¿Â¿Ì� �ÄÐ� ÜËÄÆÄ� Ñ¿ÀÚ×Ñ¿ÌÂ¿Ì
ÉÇËÁ¿Ê��� ��°ÒÃÒÏÊ¿¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍË�� ÍÌÖÍ� �¿ÅÚÑÑ¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏ
ÀÍÊÆÍË��ËÄÂÄ�ÍÌÖÍ�ÀÇÊÇËÃÄÏ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��À�Ã�Î��ÉÚÏÊ¿ÏÃÚ�Ã¿
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�ÚÊÃÚÏÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍË���Ä�ËÄÌÃÄ�Ð��×��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��|�ËÄÌ�ÌÄ
ÃÄ� ÜËÄÆÇË�� ��¬Ä� À¿ÏÚËÃÚ� �ÊÄÎ� ÀÄÏÆÄË�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÏÑ��ÏÂ�
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÆÄË���Ä�ËÄÌÃÄ�Ð��×��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��|�ÀÒ�ËÄÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÑÒÆ¿
ÜÉÄÊÀÄÐ�

��°��×�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿Å¿Ñ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÑ��Ð��×�É�È�ÌÀÄÈÑ��Ð��×�Ë¿É�
Ñ¿ÌÀ¿ÈÑ�� �¿É×ÚÏÉ¿À¿ÈÑ!� ��ÒÊÒÐÉ¿� É¿ÑÒ� ÜËÄÐ�� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� ÀÄÃÇ�
ÏÄÀÄÈÑ��¿ÖÚÌÀ¿ÈÑ�� �¿Ë¿ÌÃÚ�ÑÍÍÊÍÀÍÈÑ����°��×��¿Ë¿ÌÂ¿�Ð��ÌÀÄÈÑ�
ÍÊ� ÖÚÌÃÚÉÊ¿� ÉÍÅÍ� Ð��ÌÄÑ��  �¬Ä� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ�� Ð��×� ÍÌÖÍ� �¿Ë¿ÌÃÚ
Ñ¿×Ñ¿ÈÑ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� À�ÃÄÑ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÇÅÄÌÄÑ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ��Ã�Ñ�

!�°��×�É¿Ö¿Ì�Ã¿�Ñ�ÂÄÌÀÄÈÑ��ÐÒÃÒÏÊ¿×Ñ¿Ï�ÑÍÉÑÍÎ�ÑÍ�É¿ÊÆ¿��ÑÇÊÃÄÏ
ÒÌÖÒÉÎ¿È�Ã¿�À¿ÏÆ¿��ÀÇÊÇË�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÑÍ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÆ¿��"� ÇÐÑÇ��ÀÇÊÄ�
ÏÇÐ� ÉÄÆÄÉÑÄÈ�� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ� ÉÄÆÄÉÑÄÈ� ÇÌÄ�� ���±ÍÊÍ� ÉÄËÃ�ÆÇ
�ÄÃÇÎ�ÉÄÊÆÄ��ÉÄÆÄÉÑÄÈÇ��ÍÂÍÊÚÎ�É¿Ê¿Ï����� ¿Ê¿�ÑÒÅÚËÃ¿�À¿Ê¿�ÖÚÊ¿Î
¿ÈÑÉ¿Ë�� À¿Ê¿� ÖÚÊ¿Î� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë�� À¿Ê¿� ÖÚÊ¿Î� ×��ÂÄË�� ¼Ï� ÉÄËÇÌÄ
�ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��À¿Ê¿�ÑÒÅÚËÃ¿ÆÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍË�����¼ËÃÇ�É�ÐÉ��
ÃÄ��ÖÇÊÄÎ��ÀÍÏÍËÑÚÉ�Ð�ÏÃÇ�É�Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÖÇÉÄ��¿ÏÑ
É�Ï�ÏÇÐ��¼ËÃÇ�ÉÄÆÄÉÑÄÈ�ÀÇÊÄÏÇË��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿È�ËÄÌÇ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê�
Â¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÑÍÊÍ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚË�

���¼ËÃÇ�ÀÒ��Ö����ÏÄÑ �À�Ã�×��ÇÅÄË�Ç�ÊÄ�Ð��×���Ä�ÍÊÍÏÃÚ��Ü���¿¿�
ÌÚ�|�Ð��×�

��
�¾Ç¾ÉÐ¾É¾Î�ÏÃÎÈÍÃËÆ��ÏÈ�ÎÃÎÁÃ

¿ÃÎÆÉÁÃË
��°��×ÉÄ� ��ÑÉ�ÂÄÏ�� ÑÚÌÌÚ�� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÐÒÃÒÏÊ¿×�

ÑÚ���¿È¿ÊÑ¿ÆÚÌ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÏ�����ÐÉ��ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ
ÒÊÒÐÉ¿�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ�¿¿È�
Ê¿À¿ÈÑ�|�ÍÊ�ÑÚÌÊ¿��¿ÅÚÑÑ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ñ����°ÒÃÒÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿È�
ÃÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� �Æ�ÏÂ�� ÀÍÊÒÅÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ��Ë�Î�� É�É�ÃÇÎ� �¿Ñ�� ���ÐÉ�
ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ¿��Æ�ÏÂ��ÀÍÊÒÅ¿Ñ!�ÐÒÃÒÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ� ÐÄÏÉÎÄÂÄ� �Æ�ÏÂ�� ÀÍÊÒÅ¿Ñ�� ��­ÌÖÍÂÍÏ� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÑÐÚÌ
ÃÄÎ� É��ÌÆÄÈÃÇË�� �Ä� ÐÒÃÒÏÊ¿Æ¿Â¿Ï�� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ�� °ÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ���ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÃÄ��ÀÇÈÇÉ��ÐÄÏÉÎÄ��ÐÐÇÌ
ÃÄÎ� ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� �¿ÏÑ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒ�
Ï¿ÊÃ¿��À¿×É¿�
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��¼ËÃÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃ¿� ÀÄÏÂÄÌ
ÀÍÊÆÍË��ËÄÌÄ��ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÆ¿�ÀÍÊÂÍÈ�ÜÃÇ%�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿È�
ÃÚÎ�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇË��ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÖÎ¿Ð�ÜÃÇË��ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÇÊÇË�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇË�
ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÃÒÏÊ¿À¿Ð�ÜÃÇË��ÌÄÂÄ�ÃÄ��ÏÄÑÎÄÐ�ÜÃÇË�� ��Ì¿ÈÚÎ�ÑÚÌ��ÍÉ
ÑÍ�ÌÄËÄÊÄÏ�|�×ÍÍÏ�ÜËÄÆÄ��¿Ã¿Â¿Ì�ÀÇÏ�Ñ��ÄÈ��ÌÃÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
ÌÄÌÇ� ×ÍÍÏÊÍÎ� ÜËÄÆÄ� �¿Ã¿Â¿ÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿Ï%
!��ËÚÏÂÚ� ¿¿ÈÊ¿Î� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÑÑÇÏÄ� �ÌÃÄÌÇÎ� ÑÒÏÆ¿�� �ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿� ÉÄË
ÀÄÊÄÑÄÌÄÏ%� "��Ì¿ÈÚÎ�ÐÊÄÏ�ÃÄ �¿¿ÈÊ¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÒÊÒÐ�É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿¿Ï%�°ÊÄÏ
Ð¿ÊÉÚÌÂ¿�¿ÈÃ¿ÏÚÂ¿Ï�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÄ� Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î� ��Æ�Ì�À¿×É¿� Ð�ÐÑ�Ï� À¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿�
ÅÚÆÚ�Ê¿�ÒÖÒÏÊÒ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��ÒÖÒÏÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍË��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ËÄÌ�|��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ�
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄ�ËÄÂÄ�|��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ�� ����Ì¿ÈÚÎ
ÐÊÄÏ�ÃÄ �±ÚÌÌÚ���¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÎ��ÐÄÏÉÎÄ��ÐÐÇÌ�ÃÄÎ
ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÊÍ�À¿ÈÚÃÚÌ¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ�
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����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÜËÄÐ��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÇÊÃÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ!�ÐÒÃÒÏÊ¿×�|�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÜËÄÐ�
À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ� �¿Ñ�� ���­ÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄ� �ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÆÄ�
ÍÌÖÍÆÚ��ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÆÄ��ÀÇÊÀÄÐ�ÜËÄÆÄ�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ
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ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÆÄ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�ÍÏÃÚÌÃ¿�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�¿ÈÑÎ¿Ð�Î¿%����­ÌÖÍÆÚ�ÐÒ�
ÃÒÏÊ¿Î�ÑÒÏÆ¿��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÜËÄÆÄ�ÀÇÊÀÄÐ�ÉÇÅÇ�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÆÄ�
©ÒÃ¿È�ÍÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�ÐÊÄÏ�¿ÅÚÏ¿�ÇÊÄ�ÜÃÇÎ���¿ÏÂÚÊ¿¿Ï������Ì¿�
ÈÚÎ�� ÍÌÚ�� ��ÏÄÂÇÌÇ�� �¿ÅÚÑÑ¿ÏÚ� ¿ÖÚÊ¿Ï�� ­Ê� É��É�Ï�� �ÚÂÚÊÚÎ�
©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÒÂÒÆ¿Ï ��¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿È�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�ÌÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï%� �ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÂÄÌÇÂÄÏÃÄ��É¿ÅÚ�
Â¿ÏÃ¿�Ê¿�Ð¿ÏÚÌ�À¿Ï���ÏÄÃ��À¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÖÚÊÑ¿�À¿Ï��ÉÄË�ÃÄ��ÐÉ�
ÑÇÊÊÄ� ¿ÈÃ¿Ñ�� �ÐÉ�ÆÇ� ÍÌÚ� �¿ÏÑ¿ÈÑ��  Ò� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÄÏÉÎÄÂÄ� �Æ�ÏÂ�� ÀÍ�
ÊÒ×É¿È�� � ��ÐÉ�� ÑÇÊÊÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�� ÜÉÇ�� É�Î� Ê�
Ð¿ÊÆ¿��Ö�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÐÚÌ���ÈÊ¿�ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄÖÇÈ�¿ÈÑÐÚÌ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ��¿Ï�
Ñ¿ÆÚÌ���!��¿ÏÑ¿¿Ï�ÉÇÅÇ��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ���ÐÉ��ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ��ÒÒÌÃ¿
ÒÌÖÒÉÎ¿ÆÚÌ�� ÀÍÈÚÌ¿� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ¿ÈÑÐÚÌ�� �"�¼ÉÇ� ÜËÄÆÄ� �Ö� �¿ÏÖÚ
¿ÈÑÐÚÌ�� ¿ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� ×��×ÐÇÌ�� ���­ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
ÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ� ¿ÖÚÊÑ¿� ÀÍÊÆÍ�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÒÌÖÒÉÎ¿È� À¿ÏÆÚÌ�
���­ÌÖÍÆÚÌ��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÊÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�É�É�ÃÄÏÂÄ�ÍÌÖÍÂÍÏ�ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄÖÇÈ
ÐÒÃÒÏÊ¿¿Ï� ¿ÏÂ¿ÊÒ� ÇÌÄÂÄÏ�� ����¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÀÍÈÚÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� À¿×É¿Ï¿Ï
¿ÏÂ¿ÊÒ�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È� |� ÍÊ� ¿¿ÈÚ� �ÍÉÑÚ�� ÜËÄÐ�� ¿ËÚÏ�
ÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚ�� �Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍ� �ÒÒÌÃ¿ÏÚÌÃ¿� ÖÚÊ¿Î�� ����È� ÒÊÒÐ
ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ��­ÊÍÏÂÍ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð��ÍÊÍÏ�ÒÉÉÒÏ
ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ��«ÚÌ¿ÈÃ¿��¿Ð¿É�Ñ¿�¿ÈÃ¿Ñ�����¬ÄÂÄ��ÏÄÌÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÊÚÌÃ¿��À��ÌÃ�ÏÇÌÄ��ÐÒÏ¿ÆÚÌ��°ÄÏÉÎÄÃÄ�Ð�Ð�¿ÈÃ¿ÏÚ
�È�ÉÇÅÇÂÄ�ÒÈ¿Ñ�ÇÌÄ�

���¼ËÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÐÊÄÏÃÄ��ÖÚÉÑÚ�ÜËÄ×�ÎÄ%�¼ËÄÆÄ� �¿�ÚÐ
ÐÊÄÏÂÄ��ÄÑÑÇ�ÀÄ%�� � ÍÈÚÌ��¿ÏÖÚ�ÜËÄÆÄ�ÑÚÌÊ¿���Ï�Î��¿ÃÚË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿¿ÈÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ �ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�|�ÍÊ�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚ���!�«ÚÌÚ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚ��ÄÉÑÄÊÄÏ�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÐÒÃÒÏÊ¿¿ÏÂ¿���ÑÉ�ÂÄÏ���Ä��ÐÉ��ÑÇÊ�
ÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÃ¿É� ÜÑÎÄÂÄÏ�� ����Ä� ÍÌÖÍÆÚ� ÖÚÌ� Ê¿� ¿¿ÈÊÒ�À¿×ÑÒ
ÀÍÊÆÚÌ�

��
³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÎÆÉÁÃË

��«ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÃÚÏÚÎ� ÑÒÏÒË�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ­ÌÚ� ÐÊÄÏ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï�� ÍÌÃÍ� ÀÄÉ� ÑÒÏÒÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��«ÄÌ
ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�Ð�ÐÑ���ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÀÒ��¿Ï�¿ÅÚÏ¿
¿ÏÂ¿Ã¿ÊÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï���ÌÃÚÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ��É¿Ê¿Ð�À�ÑÑÇÂÄÏ�

����
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�� ¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌÃ¿�� ÀÍÈÚË� ¿ÊÂ¿ÌÚËÃÚ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÃÇË � ÀÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇÌÖÄ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì!� ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�� ­ÌÚ�
Ë��É�ÆÇ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ��­Ê��ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ!� ��©ÇÓ¿Â¿��ÍÌÍ�
ÍÌ�ÜÉ�ÂÄ�É�Ï�ÊÂÄÌ����­ÌÍ��ÀÇÏ�ÒÒÌÃ¿�ÀÄ×���ÐÑÄ��¿ÅÚÏ¿�É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÂ¿�É�Ï�ÊÂÄÌ��­ÊÍÏÃÚ��É�ÀÇÆÇ�ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÑÇÏ���ÉÄÆÇÂÇ� �¿Ã¿
É¿ÊÂ¿Ì��  �­ÌÍ�� §¿ÉÍÁÉÍ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÍÌÖÍ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ� É�Ï�ÊÂÄÌ�
!��Ã¿ÉÚÃ¿� ËÄÂÄ�� ¿Ï¿� ÖÚÉÉ¿ÌÃÚÈ� ÉÇÅÇÂÄ�� É�Ï�ÊÂÄÌ�� "�«ÄÌ� ÍÌÖÍ
¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ���¿ÀÚÆÚ�ÇÌÄË��¿ÎÍÐÑÍÊ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°ÄÏÉÎÄÆÇÌ�ÇÐÑÄÂÄË�� ����Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É�
×ÚÊÚÂÚÊ¿�ËÄÌ�ÜËÃÇ�ÉÄË��ÍÊ�ÀÍÊÍÏÚË��­ÌÚ��ËÄÂÄ�ÜÑÉÄÌ� �¿É×Ú�
ÊÚÂÚ� ÑÄËÄÈ� ÀÍÊÀÍÂÍÌ � ÍÊÍÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� É�Î� É�ÖÇËÃÇ� Ð¿ÊÚÎ
Ç×ÑÄÂÄË��«ÄÌ�ÃÄ�ÜËÄÐ��ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚ�
ÂÚ�Ç×ÑÄÂÄÌ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ËÄÌ�ÀÄÃÇ���ÐÉ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÀÄÃÇ
ÉÄÊÂÄÌÇ� À¿×É¿ÆÚ� �ÍÉ�� �Ä� ÀÇÐ� ¿Ì¿ÈÃ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÐ�� ÐÊÄÏ� ¿Ì¿ÈÃ¿
À�ÑÑÇÂÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÃÄÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ�
�ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÀÄÐ� ÃÄÎ�� ÉÄÆÇÂÄÏ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ¿ÈÃÚÅ¿Ñ� ÀÍÊÀÍÂÍÈ%
����ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÐ�ÀÍÊÆÍ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÑÇÏÇÊÀÄÂÄÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇ�
ÏÇÊÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� É¿Ê¿Ð� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� �¿ÃÚÀÚÐ�� É¿Ê¿Ð� À�Ã�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�
���­ÌÍ�� ÀÍÊÂÍÈ�� ©ÒÃ¿È� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ� ÃÄÎ� ÉÄÏÄÊÄÎ�� ©ÒÃ¿È
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿Ï�ÜÃÇÀÇÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�
�ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ©ÒÃ¿È� Ã¿� ­ÌÚ� ÑÇÏÂÇÐÎÄÂÄÌ�
����ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÍ� ÑÇÏÇÊÀÄÂÄÌ� ÇÌÄ�
� �´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÏÇÊÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�É¿Ê¿Ð �ÜËÃÇÂÄ�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ�ÂÄ� ��Ï�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÀÇÏ� ÀÍÊÒÎ� �ÊÂ�Ì
ÒÊÒÐ� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� �"��¿�ÚÐ� ÀÒ� ��Ï�ËÃÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ
ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ÀÇÐ�|�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��Ü��ÉÄÅÇÉ��ÍÉ�ÒÊÒÐ�

����Ä�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��­Ê��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑ¿��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�
����Ê�Ë� ÉÇÅÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÉÄÊÂÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ�� ÉÇÅÇ� ¿ÅÚÏ¿� �ÊÂ�ÌÃ�Ï� Ã�
ÑÇÏÇÊÄÏ�� ���­ÌÖÍ� ÒÊÒÐ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÉÇÅÇ� �Ã¿ËÊ¿� ÀÇÏ� ÀÍÊÒÎ� �Ê�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÍÌÖÍÆÚ�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÑÚÌÃ¿Ì¿Ï�� ����Ä�É¿�
ÅÚÆÚ�Ê¿�ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄÖÇÈ �À¿×Ñ¿Î�´ÏÇÐÑÍÐ��ÍÌÍ���­Ê�ÉÄÊÆÄ�� ÔÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚÈÊ¿Ï�����­ÌÍ��­Ê�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ��Ã¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÆ¿��ÌÄ
ÊÄ�À¿×Ñ¿�ÚÌÚ��ÌÄ�ÊÄ��Ï�ÂÇ��¿�ÃÚ�Ê¿�É�ÖÑÇ��ÍÂÍÊÑÐÍ��ÒÖÚ�ÀÍÊÍÏ�
���­Ê�ÍÌÖÍ��×Ñ�ÊÄÏÃÇ� ÍÈÚÌÚ��ÀÒÃÚ�¿ÊÃÚÌ¿� Ð¿ÊÀ¿ÈÚÌÖ¿�� É¿¿Ì
ÀÍÊÒÎ� À¿×É¿Ï¿Ï�� ���©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �×Ñ�� |� �Ê�Ë� �ÍÂÍÊÑÚÊ¿Ï�� � �²ÛÌÈÑ
ÖÕßÖÏãÕ� ¶Õã�� ÉÛÌã� ÈÓÌãÕÈ� ÉÈÒÚãØËÈÕ� ÐÕÍ�� ­ÌÖÍÆÚ� À¿ÉÑÚÏÚÊÂ¿Ì
ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ­ÂÍ� ÍÌÖÍÆÚÌ� À¿ÉÑÚÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿È� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
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¿ÈÃÚÊÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��¿ÏÑ���!�­ÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�À¿ÉÑÚÏÚÊÆ¿��ÍÌÖÍÆÚÌ�­ÂÍ
À¿ÉÑÚÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�²ÒÊÚ� ÍÈÚ�À¿Â¿Ï��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿È�ÍÌÖÍÆÚÌ¿
ÍÌÖÍÆÚ�ÀÍÊÍÏ�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÊÂ�ÌÃ�ÏÂ��ÀÍÊÒÎ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÌÄÌÇ
ÜÃÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï%��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÖÄÉ�ÑÇÏÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÊÒÎ
ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�¿ÊÚÎ�É¿ÈÃ¿Ñ¿Ì%� ��� ÇÐ�ÑÄ�ÌÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �ÄÑ�
ÉÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿���Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ%����«ÄÌ�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ��Ê�Î��¿ÃÚË�� Ò
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏÊÄ�Ë¿ÉÑ¿�
Ì¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ�ÒÂÒÆÚÎ�ÑÒÏÒË�� ���©ÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�×��Î�¿ÈÃ¿Ï
ÀÍÊÆÍ��¤ÓÄÐÑÄ�¿�Ã¿ÏÊ¿�ÌÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�Ñ¿ÏÑÚ×É¿Ë%�«ÄÂÄ�ÍÌÍ��É¿ÌÃÚÈ
ÑÒÆ¿%��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��¥ÐÑÓÐ��ÐßÍÓÐ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍ�
ÏÍ�åØÚÍÕ�§Ó�×�ÒÈÓÈØãÙ�

����ÐÎ¿Â¿Ï�� �¿Ë¿Ì� ÉÍÊÀÒÊ¿Ï� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿É×Ú� ÉÚÊÚÉ��¿�ÚÌ� �ÏÄÎ
�¿Ñ�� ���°¿Ì¿¿� ¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÂÄÏ�� «ÚÌÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÒÈ¿ÊÑ¿ÏÂ¿
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÉÄÆÇÂÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÀÄÐ�

�ÃÎÂÆ��ÉÃ�ÐÃ�ÃÎÆËÆ��¿�Â�ÊÂÃÎÆ
����Ä�ÉÄË�ÃÄ�ÐÒÏ¿¿Ï ���ÊÂ�ÌÃ�Ï�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÑÇÏÇÊÄÏ%�­ÊÍÏÃÚ��ÜÃÇ�

É¿ÌÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%�� ���©ÄÏÐ��ÜËÄÐ���ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ���ÊÀ�ÈÇÌ�
ÖÄ�� ÑÚÌÃ¿ÌÀ¿Ð�� � ��ÏÄÌÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿�Ã¿�� �Æ�ËÌÇ�� ÀÍÈÚÌ� ÜËÄÐ�� ÑÄÂÇÌ
�ÏÄÌÃÇ��ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ��À¿�ÜËÄÆÄ��ÐÉ�ÆÇÌÇ��ÀÄ��ÏÄÌÇÌ��ÏÄÌÃÄÎ��¿ÃÚ��
�!��Ä�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÆÄÂÄÌÇÊÄ�ÍÂÍ�À�Ã�Ë�ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ��É¿ÅÚ�Ê¿
�ÏÄÌÂÄ�|�ÀÍÈÚÌÚ��À�Ã�ËÇÌ���"�­ÌÖÍÆÚÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚ�Ñ��ÄÈ�ÜËÄÐ 
ÉÇÅÇÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿�� ¿�ÚÊ¿Ì¿Ñ�� ÉÒ×�
Ñ¿ÏÃÚÈÚ� |� À¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚÈÚÌ¿��� ��� ¿Æ¿� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� À�Ã�ËÃÄÏÇ� ÊÄ
�ÄÏÃÇ��À�Ã�ËÃÄÏÇ�À¿Ï���Ä�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��À�Ã�ËÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÍÈÚÌÚ���¿Ï�
ÉÚÌÚ���ÄÏÃÇÈÇÌÃÄ�|�ÀÍÈÚÌÚ������©�ÌÃÄ�ÀÍÈÚÌÚ���¿ÏÉÚÌÚ��¿ÈÃ¿�|
ÀÍÈÚÌÚ��� �ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÃ¿� |� ÀÍÈÚÌÚ��� �ÚÊÃÚÐ� �ÚÊÃÚÐÑ¿�� À¿Æ¿� �¿Ï�
ÉÚÌÚÊ¿�¿�ÚÊ¿Ì¿Ñ�

����Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� �ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÂÄÌÃÄ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ � ÖÇÏÇÎ� É¿Ê¿ÏÚ
�ÏÄÌÃÄÊÄÑ��ÖÇÏÇÀÄÆÇ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÄÑ!����ÑÍÍË�Ú��ÍÂÚ��ÏÄÌÃÄÊÄÑ��Ë¿ÉÑÒ�
ÊÒÆÚ� ÑÒÏÒÎ� ÉÄÊÄÑ�� É�Ö� �ÍÂÚ� �ÏÄÌÃÄÊÄÑ�� É�ÖÑ�ÆÇ� ÑÒÏÒÎ� ÉÄÊÄÑ!� ���¿Ï�
À�ÑÉÄÌÌÄ�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� ÜÑ�É¿Ì� �ÏÄÌÃÄÊÄÑ�� ÑÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� ÜÑ�É¿Ì
ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÄÑ���Ï�À�ÑÉÄÌ�ÃÄ��ÑÚÌ�Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÑ�É¿Ì�À¿Ï������Ì¿ÈÚÎ�Ê¿
ÀÇÖÇÊÂÄÌ � �©ÈàÚÈ×Òã� ÒÐÎÐ� ¨ÌÈÔ� ¥�Ø�Ô� ¥�ØÍÍßÐ� ÉÖÓÖ� ÉÍØËÍÕ¤�� ©¿Ê�
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ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿Ê¿ÏÚÐÉ¿� À�Ã�Ë�ÇÊ�� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐÉÄ� ±ÚÌ
ÀÄÏÂÄÌ�

����������������������������������������������������������
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ÑÒÏÂ¿Ì���ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚ×�Ë¿ÉÊ¿� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÚÎ��§Æ�
Ï¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�«ÍÇÐÄÈÃÇ����ÆÇÌÄ�É�Ï�Î�¿ÊÀ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ���ÍÂÍÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�Ë¿ÉÊ¿�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ����ÆÇ��¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÂ¿Ì�
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Ñ¿�� ÒÊ¿Ë� À¿×ÉÚÃ¿� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ñ�
����������������������������������������������������������
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Ê¿Ï� ÜÃÇÀÇÐ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÀÒ� ¿ÏÑÚÉÑ¿×É¿Ì� É�Ö� ÀÇÐÑÇÈÇ� ÜËÄÐ�� ©Ò�
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ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÍ��ÑÚ��Ð��ÌÂÄË�

!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ð¿Ë¿Ï¿ËÊ¿�ÐÊÄÏÃÇ�¿ÖÒÏÉ¿ÌÃÚÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��Ð¿Ì¿¿Ï�
É¿À¿È��¿ÃÚË��°¿Ì¿¿ÏÉ¿¿Ï�Ã¿�ÜÃÇË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ð¿Ë¿Ï¿�ÐÊÄÏÃÇ
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ÉÚÐÉ¿� Ã¿� �ÈÂ�� ÀÍÊÆÍ� ¿ÖÒÏÉ¿ÌÃÚÏÂ¿Ì�� "�¼ËÃÇ� ÃÄÆÄ� Ð��ÌÇÎ� �¿ÃÚË�
¿ÖÒÏÉ¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÚ
ÒÖÒÌ�� °ÊÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ¿ÖÒÏÉ¿ÌÃÚÂ¿Ï�� �Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÇÏ� ÃÄ
ÉÍÏÍË�Ú�ÜÑÎÄÃÇÐ�� ���©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÖÒÏÉ¿ÌÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÈÚÌ
ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿È� À¿×Ñ¿Ì¿Ñ�� �Ä� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇÈÇÌÄ� ¿ÖÒÏÉ¿Ì�
Â¿ÌÃ¿��ÍÌÚÆÚ�ÍÂÍ��Ê�ËÃÇ�ÜÉÄÊÄÑ�����©�ÏÆ�Â�Ï��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÖÒÏ�
É¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÑÇ �É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚÂ¿Ï�
É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÉÑ¿¿ÏÂ¿���ÑÉ�ÃÇÂÄÏ��É¿Ì¿ÈÚÎ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿ÃÚÂ¿Ï�
É¿Ì¿ÈÚÎ�¿È¿Î� ��ÏÃÇÂÄÏ��É¿Ì¿ÈÚÎ� ��ÏÄÂÄÏÂÄ� �ÒÒÉ�¿ÊÚÌÃÚÂ¿Ï��É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÀÒÏÒÊÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÄÆÄÃÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÃÇÂÄÏ��«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÊ¿�ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÏÒ�ÃÄÎ�É�ÏÂ�ÐÑÇÂÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÂÄÌ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍË���¿Ë¿Ì�Ã¿�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�
ÂÄ� ÀÍÊÒÎ�ÜËÄÐ�� �¿Ë¿Ì� Ã¿� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÉÇÅÇÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ÜËÄÐ�� É¿ÏÚÌ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÌÃÚÈ�ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÍÈÚÂ¿Ï�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÃÇË�� ���«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÀÇÐ�ÉÍÍÑÑÍÌÃÚÀÚÐ�
�¿�ÚÐ� Ñ¿� ÉÍÍÑÑÍÌÂÍÌ� ÜËÄÆÇÐ�� �Ä� ÍÌÍ�� ¿ÏÑÚÉ� ±ÇÑÑÇ�� Ð��ÌÖÇÆÇÊÄ
Ð��ÌÃÇÀÇÐ�� ­ÌÖÍÂÍÏÃÚ�� ×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿� ÍÊ� ÑÍÉÚÌ¿Ê� ¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Î��ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿ÊÀ¿ÃÚË��©¿ÏÚÌ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ
ÖÚÌÃÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Â¿�
ÌÚÐ� À¿Æ¿� ÖÚÌ� ÀÍÊÒÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÖÍÂÍÏÃÚ�� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�
ÍÌÚ�¿È¿Î�Ê¿�ÑÍÍÎ� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÂ¿ÌÃ¿��ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ
��ÏÄÂÇÊÄ�Ñ¿Ë�Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ñ�����­ÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿Ë
À¿ÏÚÌ¿�Ð��ÌÇÎ�ÑÒÏÒË�

!
¨ÙÏÈ¾Ë¿¾ÅÙ�É¾�¾Á¾ÎÑÉ¾ÎÁ¾

�¾ÉÕÙÉ¾Ë¾ÎÙ
��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ�� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇÌÄ� ©ÒÃ¿È� ÀÄÏÂÄÌ

�¿É×ÚÊÚÉÑÚ�ÀÇÊÇÂÄÏ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ ���ÍÊÍÏ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÊÍ�ÒÊÒ�ÖÄÌÄÊ�
ÑÄÊÄÏ� �Ã�Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� Ð��ÌÖÇÊÄ� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� ÑÍÊÍ�� ±�ÏÄ�ÇÃÄ� ��Ï�Î
�¿ÃÚÊ¿Ï���Ä�ÒÊÒÐÉ¿�É��ÌÆÄÂÇÊÄ�À¿È����­ÊÍÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�É��ÌÆÄÎ��¿ÏÂ¿�
É�ÖÇ��ÄÑÉÄÌÇÌ��¿ÏÂ¿�É�ÖÇ��ÄÑÎÄÆÇÌ�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÃÄÎ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË�
��­ÊÍÏ� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ� ÀÍÊÒÎ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÅ¿ÏÚÌÃ¿� ÑÒÏÒÅ¿ÊÚ
ÃÄÎ�� ÀÇÐÑÇ� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ���Ä� ÌÄÂÄ� ÇÅÄÌÂÄÌÇÐÑÄ�� É�ÎÑÇ
ÜÃÇÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��­ÊÍÏ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÍÆÍ�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÂ¿��ÍÌÍ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿��ÀÇÐÉÄ�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ
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ÐÊÄÏÃÄ�ÀÍÈÚ�À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÇ�Ñ�ÂÄÐÐÇÌ�ÃÄÎ��±ÇÑÑÇ�ÐÒ�
Ï¿Â¿ÌÚÐ�� �°ÊÄÏÃÄ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÑÚÉÑ¿È �À�ÃÄÃÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿�
Ð�Ð�Ê��ÀÇÊÇË�À¿Ï��ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÃÄ�ÀÇÐÑÄ�
¿ÊÂ¿Ì� Ð��×� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ÀÒ� Ã¿� �¿É×ÚÊÚÉÑ¿� ¿ÏÑÚÉÑ¿È
ÀÍÊÒÂ¿Ï�

!�«ÄÌ� �¿É¿ÏÀ¿È� �¿ÃÚË�� �Ä� �ÐÉ�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÇÖÄÄÌÂÄÌÇÌ� ¿ÈÃÚÎ�
Ð��ÅÇÂÄÏÃÇ�� ÖÚÌÃÚÂÚÌ� ÖÄÌÄÈÃÇË�� "�°ÊÄÏ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÐÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÌ�ÀÇÊÄÏ�ÜËÄÈÇÂÄÏ��­Ê�À¿È�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ÐÊÄÏ�
ÂÄ� ÀÍÊÒÎ� �ÍÉÐÚÏ¿Â¿Ì��  ÍÈÚÌÚ�� �ÍÉÑÒÆÚÊ¿� ÐÊÄÏÃÇ� À¿ÈÚÆÚÌ� ÃÄÎ�
���°ÊÄÏÂÄ���Î�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�� Ò�ÉÄÏÄÉ�ÐÊÄÏÃÇ��ÑÒÆ¿Â¿ÏÂ¿�ÀÍÊÍÏ��­ÌÚ
�¿�ÚÐ�Ñ¿�ÜÃÇÎ�À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�ÀÚÊÑÚÏÃ¿��ÀÄÏÇ�ÜÃÄÏÂÄ�É��Ì�
ÆÄÃÇÂÄÏ�� ���­ÌÚ� ÜËÃÇ� Ñ�ÂÄÆÇÂÄÏ�� ¬ÄÌÇ� ÑÚ�� É��ÌÆÄÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ¿Ì¿�
ÈÚÎ� ÑÚ�� É��ÌÆÄÎ� Ñ�ÂÄÆÇÂÄÏ�� ��� ÄÏÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
ÐÊÄÏÃÄ�À¿ÏÚÌ¿��¿ÊÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÐÊÄÏÃÄ��ÍÂÚÌ¿��ÜËÄÐ������ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿
�Ä�ÇÊ�� ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄÆÄ� ÒÒÏ�É�Ö�ÀÍÊÀÍÐ�� ÑÄ��ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���¼ËÃÇ�ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ�� ¿ÏÑÚÉÑ¿×É¿ÌÚÌ¿�� ÍÊÍÏÃÍ� ÌÄ� �ÄÑÎÄÆÇÌ� ÀÄÏÄÏ� ¿ÏÂ¿Â¿Ï
À¿Ï��­ÌÍ��ÍÊÍÏÃÍ�¿ÏÑÚÉÑ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÆ¿��ÍÊÍÏ�ÐÊÄÏÃÄ�ÌÄ��ÄÑÎÄÆÇÌ�ÀÄ�
ÏÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�ÑÄ��ÀÍÊÍÏ����� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�²§×�¥ÛÛËÈÕ�ÒÐÎÐÌÍ�ÈØÚãËã�¥ÖÒ�ÉÖÓËÖÕ+
ÈÙ�¥ÛÛËÈÕ�ÒÐÎÐÌÍ�¥ÍÚ×ÍÏÐ�¥ÖÒ�ÉÖÓËÖÕ¤�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×� ÀÍÊÆÚÌ�� ­Ê� ±ÇÑÑÇ�� ��ÏÄÂÇÌÄ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÌÃÚÈ� ÉÇ�
ÖÄÄËÄÊ�ÜÃÄÏ�É��Ì�Ð¿ÊÂ¿Ì��� �±ÇÑÑÇ�ÐÒÏ¿Â¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍË��ÍÊ�ÀÍÈÚ�ÑÚ�
É��ÌÆÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� É��ÌÇÊÄ� À¿ÏÃÚ�� �!�­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ¿Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ� ÀÇÏ� É¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ� ÇÈÃÇÐ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÂ¿� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ
ÍÌÚ�ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ��¿Ï¿ÃÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï���"�«ÚÌ¿��À¿×É¿��ÀÒ�ÀÚÈ¿Ì�
ÃÒ�Ç×ÑÇ�À�Ã�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ�ÀÇÐÑÇ��ÈÃÄÅÇÎ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ
ÑÒÑÉ¿ÌÃ¿Ï�� ÇÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ë¿ÂÚÌ¿�Ç×ÑÄÎ��ËÚÌÚ�ÑÚ��É��ÌÆÄÎ
ÜÃÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ������ÌÃÚÈ�É�Î�ÐÚÈÊ¿ÏÊ¿�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��¿ÌÚ�
Ì¿�� ÉÄË� ÃÄ� É¿¿ÏÚÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ� ÉÇÖÄÄÌÄÃÇÐ�� ����¿�ÚÐ� Ñ¿
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÜËÄÐ�� ÒÊÒÐÑÚ�� Ã¿� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿É×Ú� ÉÚÊÚ�
Ì¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÄÃÇÐ�����­ÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐÑÚ�ÇÈÃÇÐ�
­ÌÚ�� ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ� ÀÍÊÂÍÌÚ� É�Î� ¿È¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÖÄÌÄÊÂÄÌ�� ¼ËÃÇ� ÍÊ
ÐÊÄÏÂÄ�ÑÚ��À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÄÑ�����±ÇÑ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿�
ÍÊ�ËÄÌÇ�� �ÍÊÃÍÅÚË�Ê¿� ÐÊÄÏÃÄ�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇË�ÀÍÊÍÏ�
�ÏÑÉ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÐ¿�� ÍÊÍÏ� |� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÇ�
ÜÊÖÇÊÄÏÇ��ÍÊÍÏ�¿ÅÚÏ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ñ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉ�
ÎÄÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÚ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�Î�� ÐÊÄÏÊÄ� �ÍÊÃÒ� Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿È�
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"
���Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÅ¿Ñ¿ÌÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� À¿Æ¿� ÀÇÖÇÇÏÇ� ¿Ï�

ÑÚÉ�|� ��ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�
Ã¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�¿ÊÃÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Î���Ô¿ÇÞ�ÀÚÊÑÚÏÃ¿��ÀÄ�
ÏÇ�ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃ¿ÏÚËÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� É�Î� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� ÀÍÂÍ� É��ÌÆÄÑÉÄÌ�� ���Ä� ËÄÌ� É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÇÈÂÄË��ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Â¿ÌÚË�ÀÒ�ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿�ÑÄËÄÈ�ÀÍ�
ÊÒÎ� É¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ËÄÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÖ¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÄÊÄÌ� ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ��«ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÉÄÊÆÄ�� ÀÄÊÄÌ
ÜËÄÆÇÂÄÏÃÇ�É�ÏÀ�ÆÇÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��ÒÈ¿ÑÉ¿
É¿Ê¿ÏÚÐ��°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÎ¿È�Ã¿��¿ÃÚË����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÚÌ¿È�
Ã¿�×��ÃÇË �É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�À¿Ï¿Ê¿��ËÚÌ¿��ÍÆÍ
ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÚÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÆÚÌ�ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿Ï�ÉÄÏÄÉ��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�ÐÚÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÊÀ¿ÌÊ¿�ÜËÄÐ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É��ÌÇÂÄÏÊÄ�ÀÄÏÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

��«ÚÌÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���Ï�ÂÄÏ �ÉÚÐÉ¿ÌÚÎ��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿Ð�Ñ��
Å�Ë� �ÒÒÎ� ¿Ê¿Ï!� ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È� �ÏÄÌÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� É�Î� Ñ�Å�Ë� �ÒÒÎ
¿Ê¿Ï��  �©¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ��ÏÄÂÇ� ÍÂÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�� ¿ÖÒÏÉ¿ÌÀ¿È�� ¿ÊÀ¿Ì
�ÍÉÉÍ� ÀÄÏÆÇÌ�� °��ÌÇÎ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ©ÒÃ¿È� Ð��Î� �¿Ñ� ÇÌÄ�
!�©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÄ� ÊÄ� �¿É×ÚÊÚÉÑÚ� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� ÀÄÏÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ�� ÐÊÄÏÃÇ
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� Ê¿� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� �ÄÑÉÇÊÃ�� ÀÍÊÒÎ�� ÌÄ� ÊÄ� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� ÉÄÏÄÉÑÇ
¿ÏÑÚÉÑ¿È�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ��"� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�²ãÙÒÈÕÉÈÑ��Ú�ØÍ�ÐÓÍØËÍ��ÓÍ×�ÉÍØËÍÕ�
ÖÕã��ÈÒÚÛ�ÒÍØÍÒÚÍØÐ��ØË�Ó¥Ð�ßÈÒÒÈ�¥�ØÍÚ¤�

����ÏÄÌÃÄÄÖÇÂÄ� �ÏÄÌ�� �ÇÆÇÌ� ÃÄÎ�� É¿Ê¿×� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�
ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿ÏÑÚÉÑ¿È��ÏÄÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ��Ñ�Å�ËÇÌ
¿ÏÀÚÌÃÒ� ÜÃÄÏ�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� À¿È� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� ÉÚÐÉ¿Ì�
À¿È�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï��©ÚÐÉ¿ÌÀ¿Ð�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ
ÀÇÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÊÂ¿Ì� ÐÚÈÊ¿Ï� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇ�
ÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÃÄÏ������Ì¿ÈÚÎ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ��¿�ÚÐ�Ñ¿�¿Â¿�
ÏÒÊ¿ÏÃÚ��ÉÄÏÄÉÐÇÌÂÄÌÇÌ��ÄÑÉÇÊÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��¿Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÏÀÚÌÃÒ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì��ÄÑÇÏÄÏÂÄ�É��Ì�
ÆÄÃÄÑ�� ���­ÊÍÏ� ÀÒ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚ×ÑÚ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚÌ� É�Ï�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ
¿ÊÉ¿Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ¿� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÒÎ�
ÍÌÚ���Ï�ËÇÂÄÏÃÄ�À�Ã�ÏÇÎ��ÍÊÍÏÊÍ��ÍÌÖÍÆÚÊ¿�ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È��ÊÄÅÇÎ
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�¿ÃÚÂ¿Ï�� ���­ÊÍÏ� ÐÊÄÏ� ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ� Ë�ÏÂ��Ï�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��¿ÏÀÚÌÃÒ��¿É×ÚÊÚÂÚÌ
ÀÄÏÂÄÌ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÐÊ�� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� ÐÚÈÚ� ÒÖÒÌ� ­ÂÍ� À¿×
ÀÍÊÆÚÌ�

��
�ÆÏ�¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÊÙÉÐÙÈ��ÃÍÏÃÉÆÉÃ

�ÑÑÉ¾Ä¾ÂÙÏ
��«ÄÌ�� ®¿ÁÄÊ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ��ÏÂÄËÃÄ� �ÍÀÍ×�� ÐÊÄÏÃÄ�� ÚÏ¿¿ÉÑ¿

��ÏÂÄËÃÄ�É¿ÑÒ�ÀÍÈÚË���ÍÀÍ×�ÊÍ��ÚËÅ¿É�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË ���ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÆÄË��ËÄÌÇ�É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏÀ¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿¿ÈÊ¿Â¿ÌÚÊ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� �¿ÃÚÐ� ÃÄÎ�� ÀÇÐ� ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐÉ¿� É¿ÑÒ� Ã¿� ÀÍÊÍÏÚË�� �� ÇÐ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� ��Ï�Î�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈ� ÖÇÊÄÎ� ÜËÄÐ� �ÒÒÊ¿Å¿ÃÚÐ�� ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÊÄ� �ÒÒÊ¿�
Å¿ÃÚÐ��­Ê�×ÇÀÄÄÊÄÏÃÇ� �¿ÈÏ¿Ã¿Ï�É�ÖÑ��� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� Ñ�Î�×��ÊÑÄÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÏÉ¿×ÑÚ� �¿ÈÏ¿ÃÚÎ�
ÌÄ� ÊÄ� ÒËÆ¿ÌÚ×ÑÚ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÒÉÉÒÏ� ÜÃÄÏÂÄ� ÍÊ�ÍÊÍÈÃÚÐ�� �� ÇÐ�
ÐÚÏ¿�¿È�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÄÂÄÏ��ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÄÆÄ�
ÃÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÌ�

 �°ÊÄÏ� ÉÄÏÄÉÑÇ�� ÑÚ×� �¿ÌÚÌ� É�Ï�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ÍÈÚÌ� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚÈÚ�ÃÄÎ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÇÅÇ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�É�ÏÆÇÌ��­Ê�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ
ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐ� ÑÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ�� !� ÇÐÑÄ� À¿Ï� �¿�Ê¿� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� Ë¿ÉÑ¿�
ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿ÊÀ¿Ð�ÜÃÇË�� Ò��¿�ÃÚ�ÀÇÐÉÄ�©¿ÈÏ¿�
É¿Ì� ÀÄÏÂÄÌ� ÇÌÄ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÑÚ�ÚÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÒÈ¿Ã¿ÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÜËÄÐ�
"�°ÊÄÏÃÇ� Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÊ¿� ÉÍÏÉÚÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ð¿�
Ì¿ÌÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ�� ���©ÄË�ÃÄ� ¿ÈÃ¿Ñ � �°¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÃ¿�ÍÊ�É¿ÑÒ�Ê¿�É�ÖÑ��
�Ä� ÀÍÈÚ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌÃÄ�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ� ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏ�
À¿Ð�������ÌÃÚÈ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÇÎ���ÏÆÇÌ �ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ��ÍÉ�ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�Ð¿�
Ë¿Ï¿Ê¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÜÃÇÀÇÐ��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ��ÏÂÄÌÇÐÑÄ�ÉÄÏÄÉÑÄ�¿ÌÃÚÈ
ÍÉ�ÀÍÊÍÏÚÐ�

��� ÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ�É�ÏÂ�ÐÑÇÏÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐÊ¿�ÀÍÈÊÍÏÚÐÑÚ
ÑÄ�ÃÄÄÏÂÄ�ÜËÄÆÄ�Ñ��ÄÈÊÄÄÏÂÄ�ÑÇÃÇÌÀÄÈÃÇÐ��­ÊÍÏ�¿¿ÈÊ¿À¿È��ÀÍÈÊÍ�
ÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�ÉÄË�ÇÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÊ¿�Ñ��ÄÈ�
ÊÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÉÄË��ÆÇ��ÍÉ�Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÐ���Ä�©ÒÃ¿È�ÀÇÐ�
ÉÄ� ÀÄÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚÐ�� ÇÐ�ÀÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ

���
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���

ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÌ� ÇÌÄÀÇÐ�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� Ë¿ÉÑ¿ÌÂ¿ÌÚÐ
�ÈÇÌÄ���ÑÉ�ÏÄ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ���Ä�ÀÇÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿Ï�
Ê¿Î��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÑÉÄÌÇÐ����� ÇÐ�ÉÄË��ÆÇ��ÍÉÉÍ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��Ç×ÑÄÏÇ�
ÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿È� �¿ÃÚÐ�� �Ä� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÑÚ�ÚÂ¿Ì� Ð¿ÈÚÌ� ÍÏÑÍ�
ÂÍÏÃÍ�ÍÌÍ��É�Î�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÄÏÇÐ�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿
ÐÊÄÏÃÄ�� ¿ÏÚÂÚ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� �¿ÏÊ¿Î�� �ÐÉ�� ÒÊÒÐ� ÜÑÉÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÐ�� � �´ÈÒÚÈÕã×� ÚÛØËÈÕ� ÒÐÎÐ�� ²ÈÑØÈÒÈÕÓÈ
ÔÈÒÚÈÕÙãÕ���!� ÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�Ë¿ÉÑ¿ÑÉ¿ÌÚ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÇÌÄ�

��
°�Á�Ë�¾ÍÌÏÐÌÉÂÌÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��©ÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚË¿� ÀÇÏ� ÜËÄ×� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ
É¿ÈÃ¿Ñ�� �Ä� ÐÊÄÏ� ËÄÂÄ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
É�Ì�ÏÉÄÅÇÊÄ�É�Ì�ÏÉÄÎ��¿ÃÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ�©ÇÅÇ�
ÊÄ�|�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÊ�¿ÊÚ×ÑÚÏÂ¿Ë��­ÂÍ�¿ÏÒ�Ê¿��ÄÉ��ÍÉ�ÉÚÐÑÚ�ÖÚÊ¿Î
Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��¤Á¿Ê¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÚÊ¿Î� ÐÊÄÏÊÄ� ÀÍÊÍÑ� ÎÍ� ÃÄÎ
ÉÍÏÉÚÈÃÚË��­ÌÚ��ÚÊ¿Ì�ÀÍÈÚÌÚ��Ð�ËÄÆÇÊÄ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ���Ì¿�
ÈÚÎ�ÐÊÄÏÃÇ��ÃÄ�Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� �ÏÄÊÇÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿� ¿ÖÚÉ��¿�
ÏÚÉ�Ê¿�¿ÏÒ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÎ¿È�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�ÉÍÏÉÚÈÃÚË����©¿ÌÃÚÈ�Ã¿
ÉÇÅÇ�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿À¿Â¿Ì��ÐÉ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÃ¿��ÀÍÂÍ
ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÇÌÄ�� ÇÐÑÇÈÇÌÄ��À¿×É¿��ÐÉ��ÑÚÌÃÚ��ÜËÄÆÄ��ÐÉ�
°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

��«ÄÌ�Ü��ÒÊÒ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÍ��ÀÇÏ�ÃÄ���ÃÄÉ�ÜËÄÆÇË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿�
ÃÚË�� ���ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÑÇÊÇË�ÖÄÖÄÌ�ÜËÄÐ�� �Ä�ËÄÌÃÄ�ÀÇÊÇË�À¿Ï��«ÚÌÚ
ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÇÊÄ�É�ÏÂ�ÐÑÇÐ�� ��ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÃÇ
ÀÇÈÇÉÑÄÃÄÏÂÄ��ÀÍÈÚËÃÚ��¿ÀÚÆ¿ÑÉ¿ÌÚË�ÉÇÌÖÄÉ�ÎÄ%��¿Ê�¿ÊÀ¿È��ÐÊÄÏÂÄ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�ÇÌÄË��!�°ÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÈÚÌ
ÃÄÎ���ÐÉ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÒ×�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÏÍË�Ú�ÜÑÉÄË�ÃÄÀÄÈ�
"�°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÇËÃÄ��ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�Ã¿���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍË��ÉÄËÂÄ�ÃÄ
��É� ÀÍÊÀÍÃÚË�� ¬Ä� ÉÄÏÄÉÑ�� ÌÄËÄÊÄ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ� É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï� ÀÍÊÒ×É¿Ì�� «ÄÌ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� ��É� ÀÍÊÀÍÐÉÍ� ÉÇÖÄÄÌÂÄË�
ËÚÌ¿��Ã¿�¿ÏÚ�ÉÇÖÄÄÌÄÏÇË�����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÖÚÌÃÚÂÚ�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚË�
Ã¿ �Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ��Ô¿ÇÞÌÚ��Ñ¿Ê¿Ê¿ÏÚÌÃ¿�ËÄÌÄ��ÉÄË�ÃÄ�¿È�
ÏÚÀ¿Ð�����¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÚÊÚÌÚÎ��¿ÃÚË%�°ÊÄÏÃÇ�Ð��ÀÄÈ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚË�ÒÖÒÌ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%�°��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�©ÒÃ¿È�ÀÇÊÄÏ�

����
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����Ä� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ÜÃÄÏÇË��  ÇÐ� ÖÇÊÄÎ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÒÐ
ÃÄÎ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÃÇÏÄÂÄÌ� ÒÊÒÐÉ¿� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÏÀÄÆÇË�� ��� Ò
ÒÊÒÐ�|�Ñ�Â�Ì�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ��ÉÒÒÏË¿ÉÖÚ�Ç×ÖÇÊÄÏ��­ÊÍÏ���É�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÌÚ��À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚÌ¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÍÂÍ�É¿ÈÉ¿¿Ï�ÌÄËÄ
�ÍÉ�� °¿Ñ¿Ì¿� ÀÍÈÚ� �¿ÏÚÉÑÚ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÇ�� À�Ã�ËÇÌ� ¿ÊÚÌ¿Ñ�� ����Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�ÖÚÌÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚ�
ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÂÍ�ÌÄÆÇÌ�É¿ÈÉ¿¿Ï%��Ä�ÍÊÍÏÃÚ��ÒÖÚ�Ñ�ÀÇ�ÜÑÉÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�ÀÍÊÍÏ�

­¾ÀÃÉ��¾ÍÌÏÐÌÉ�¿ÌÉÁÌË�¿ÌÇÙ�
ÈÙÇË¾É¾Ð

��� ¿Æ¿� ¿ÈÃ¿ÏÚË � ËÄÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÀÍÂÍÏ��  ÍÃÍÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ËÄÌÇ�ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÉÇÅÇÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÒÒÃÚÎ��À¿Æ¿�ÜËÄ×
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ�� � ��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��ÜËÄÐ�ÖÇ�
ÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ���Ä�ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��ËÚÌÚ
ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�¿ÈÃ¿ÃÚË�� �!�©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÖÚÊ¿Î�� ËÄÌ� ÃÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË�� �"�°ÊÄÏ�
ÉÄÏÐ��ÀÍÈÚÂ¿Ï��ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÒÊÒÐÉ¿�É��ÌÆÄÎ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÇÌÄ�
���©ÄË�ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿��Ñ�ÏÄÑÉÄÌÃÄ��ÐÊÄÏÃÄ��¿ÊÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿� �¿É×ÚÏÉ¿Â¿ÌÃ¿�� ��ÆÇÂÄÏÂÄ� ÐÍÉÉÍÌÃÍ�� ÖÚÃ¿ÅÚÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï�����©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÉ¿�ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÚË �ÀÍÂÍ�É�ÖÇÐ
�ÄÑÎÄÂÄÌ�� ©ÄË� ÌÄÆÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇÌÆÄ�� |� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÖÇÊÄÎ
¿ÈÃ¿ÃÚË�� |� ËÄÌ� ÃÄ� ÑÇÃÇÌÄÏÇË�� ���­ÊÍÏ� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� ÀÄ%� «ÄÌ� À¿Æ¿�
§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��É¿ÊÚÂÚ�À¿%�«ÄÌ�À¿Æ¿���ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚ�À¿%
«ÄÌ�À¿Æ¿�����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�À¿%����ÊÂÄÉ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�¿È�
Ã¿ÃÚË � ËÄÌ� ÍÊÍÏÃÍ�� É�Î� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚË�� ­ÊÍÏÃÍ�� É�Î� ÒÒÏ
Ç×ÑÄÂÄË��É�Î�Ñ�ÏËÄÊÄÑÉÄË��ÉÄËÇÌÄ��É�Î�ÐÍÉÑÚÏÂ¿Ë��É�Î�É¿Ñ¿Î
�Ê�ËÌÇ��ÉÚÏÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍË�����§ÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÀÄ×�É¿Ñ¿Î�ÍÃÒÐ�ÑÍÂÒÐ
É¿ËÖÚ�¿ÊÂ¿Ë�� ����Ö�É¿Ñ¿Î�ÖÚÀÚÉÑ¿ÑÉ¿Ë�� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿�
Ê¿ÑÉ¿Ë����Æ�Î�À¿Ï¿Ã¿ÏÚËÃ¿��ÉÄÏÄÎÑÄÏ��Ö�É¿Ñ¿Î�ÍÍÃÚÊÚÎ��¿Ï¿ÈÃ¿�
É¿ÊÂ¿Ë�� Ñ�ÌÃÇ�� Ñ�×ÑÇ� ¿ÖÚÉ� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿� �ÑÉ�ÏÂÄË�� ���²Ê¿ÈÚÌ� �ÍÏÚÉ�
Ñ¿Î� �¿ÃÚË�� ËÄÌÇ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �ÄÑÉÄÏ� Ð¿ÉÚÈÑ � ÐÒÒÊ¿ÏÃ¿�� ÑÍÌÍÉÖÚ�
Ê¿ÏÃ¿��� ¿ÊÑ¿ÈÚ� �¿�ÚÐ� ÒÊÒÐÑ¿��� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿��� É¿Ê¿Ã¿�� ÉÒÀ¿
Ö�ÊÃ��� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�� Ñ�Â�Ì� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ�� � ��ÍÀÍÊÑÍÊÒ� Ç×ÑÄÎ
�¿ÃÚË�� ÒÊ¿ÈÚÌ�ÒÈÒÉÑ¿À¿ÈÃÚË�� ÑÍÏÍÊÍÈÃÚË�� ÐÒÒÆ¿ÈÃÚË�� ÒÊ¿ÈÚÌ
ÉÒÏÐ¿É� �ÇÀÄÈÃÇË�� ÐÍÍÉÉÍ� ÑÍ�ÍÃÚË�� ÉÇÈÇË� �ÍÉ� ��ÏÄÃÇË�� �!�«Ú�
ÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��À¿×É¿��É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÖÄÄËÄÊ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚË�� �"�©ÄË� ÃÄ� ÒÈ¿Ã¿ÈÑ�� ËÄÌ
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ÒÈ¿Ã¿À¿È� �¿ÃÚË� ÜËÄ×� ÎÄ%� ©ÄË� ÃÄ� À�Ã�ÏÇÊÇÎ�� �ÚÂÚÊ¿Ñ�� ÍÊ� ÒÖÒÌ
��ÏÄÂÇË�ÐÚÐÑ¿À¿ÈÑ�Î¿%

���«¿ÉÑ¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÍË��ÖÇÌÄ��ÍÂÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË�����©ÒÃ¿È�
§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �Ã¿ÆÚ�� Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÀÇÊÄÏ�� ­ÂÍ
�ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×�ÀÍÊÆÚÌ�

���£¿Ë¿ÐÉÑ¿��ÏÄÑ¿�É¿¿ÌÃ¿�Ç×ÑÄÂÄÌ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ËÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿Ï�
Â¿��É¿Ê¿ÌÚ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ì�� ����Ä�ËÄÌÇ�ÐÑÄÌÄÃÄÂÇ�É�ÆÌ�ÉÑ���É¿Ê¿Ë¿Ê¿
Ñ�Å�ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ��«ÄÌ�ÍÌÚ��ÉÍÊÚÌ¿��Ò×ÑÚÊÂ¿Ë�

��
­¾ÀÃÉÂÆ��È�Î�ÉÐÃÉÃÎÆ

ÉÃ�¾ÕÙÉÐ¾É¾ÎÙ
��±ÒÆ¿ÆÚ� �ÍÉ� ÑÍ� ÀÍÊÆÍ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿� ÉÄÊÇÅÄÑ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÀÄÏÂÄÌ

É�Ï�ÊÑÄÊÄÏÂÄ�ÊÄ�¿ÖÚÊÑ¿Ê¿ÏÂ¿�É�Ö�ÈÇÌ����´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚÌÚ��ÀÇÏ�ÉÇ�
ÅÇÆÇÌ� ÀÇÊÄÏÇË��  Ò� ÉÇÅÇ� ÍÌ� Ñ�ÏÑ� �ÚÊ� ËÚÌ¿�� ÍÆÍ� ¿Ê¿� ÉÍÈÚÊÚÎ�
�ÖÇÌÖÇ� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�� ­Ê� ÜÑ�É¿ÌÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍ�� ÜÑ�É¿Ì� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍ�� ÍÌÚÆÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇË�� �¿�ÚÐ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÊÄÏ�� ��¼ÈÄ�� ¿ÌÃÚÈ
ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÊÄÏÇË��¼Ñ�É¿ÌÃÒ�À¿��ÜËÄÆÄ�ÜÑ�É¿Ì� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÍÌÚ�
ÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÇË�� �¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È�ÀÇÊÄÏ��|� ��ÍÊ�Ï¿ÈÂ¿�¿Î¿ÏÚÊÚÎ��ÉÇÅÇ
¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� Ð�ÐÑ�Ï� ÒÉÉ¿Ì�� ���ÌÃÚÈ� ÉÇÅÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË��  Í�
ÈÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚË�� �¿�ÚÐ�ÖÇÌÄ��ÍÂÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚËÌ¿��À¿×É¿�
��«¿ÉÑ¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄË��ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÀÍÊÀÍÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÚÌ�
ÃÚ�¿ÈÃ¿ÏÚË���Ä�ËÄÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚË��«ÄÌÄ��ÌÄÌÇ�É�Ï�Î�ÜËÄÆÄ�ÌÄ�
ÌÇ�ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�É�Ï���ËÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ�¿ÏÑÚÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�

 �©ÒÃ¿ÈÃ¿��É�Î�¿ÖÚÊÑ¿Ê¿Ï�¿ÊÂ¿ÌÚËÊ¿��¿É×ÚÏÉ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÜÃÇ�
É¿ÌÚË¿��ÑÄÂÄÌÄÉ��|� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ��ÜÊÖÇÆÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­Ê�ËÄÌÇ� �¿É�
×ÚÏÉ¿À¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÚÈÌ¿¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� !�­ÌÚ� ËÄÌÄ�� ¿ÈÏÚÆÚÌ
ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ��Ö�É¿Ñ¿Î� �¿ÈÌ¿Â¿Ë�� "��Ä�­Ê�ËÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÄÂÄ
«ÄÌÇ�� �¿É×ÚÊÚÂÚË� �ÄÑÉÇÊ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÐÄÌ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒ�
ÅÚ�Ã¿� «ÄÌÇ�� É�ÖÇË� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÃÄÑ��� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÖÇÌÄ� �Í�
ÂÚËÊ¿�ÍÌÍ��É�Î�É��ÌÆÄÎ�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË��ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��É�ÖÇ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�� ���­ÌÚ��Ã¿�ÒÖÒÌ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÖÇÌÄ� �ÍÉ
ÑÒÅÚËÃ¿�� �¿Ë¿ÌÃ¿ÑÉ¿ËÃ¿��ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ��ÏÂÄËÃÄ��ÇÐÑÄÑÉÄË�
ÃÄ�� ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÂÄ� ÒÖÒÏ¿Â¿ËÃ¿�� ÀÍÊÍÏÆÚÌÚÎ� �¿ÃÚË�� ¶ÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒ�
ÅÚËÃ¿�É�ÖÑ��ÇÌÄË�

����
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�ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ�¿ÌÇÙÁ¾Î�ÕÃËÃÁÃÎ
���«ÄÌ�ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚË��°ÊÄÏ�ËÄÌÇ�¿ÌÃÚÈ�ÜÑÑÇÂÄÏ�� �Ä

ÐÊÄÏÂÄ�ËÄÌÇ�Ë¿ÉÑ¿¿Ï�ÉÄÏÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��«ÄÌ�ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�Ñ¿�ÀÍÊÆÍË�
Ü�� ÒÊÒ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ËÄÌÄ�� ÌÄÆÇÊÄ� ÃÄ� ¿ÏÑÚÉ� ÜËÄÐ�� ���«ÄÌ� ¿ÎÍÐÑÍÊ
ÀÍÊÂÍÌÚË�ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÃÒ��ÀÇÊÃÇÊÄÏ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�É�ÖÑÄÏ�¿ÅÚÏ¿�É�Ï�
Â�ÆÇÊÂÄÌ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÐÉ�� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� É�Ï�� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÄ� �ÄÑÎÄÈ� �¿Ñ%
�ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ���É�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚË��ÄÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%� Ò�ÒÖÒÌ
ÀÒÏÒËÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�

��� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ��ÖÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÌÇÎ��¿ÃÚË��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ���É
ÀÍÊÀÍÆÚË��«ÄÂÄ�ÐÊÄÏÃÇÈÇ�ÜËÄÐ��ÐÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÉ���Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�À¿Ê�
Ã¿ÏÚ� ���Ï�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿� ���Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÇÌÄ�� ���«ÄÌ
ÌÄ�À¿ÏÚËÃÚ�É��ÌÆÄÎ�ÉÍÏÍÃÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÀÍÈÚËÃÚ�ÀÍÈÚË�ÉÍÏÍÃÚÎ
ÉÍÈÍÏÚË��°ÊÄÏÃÇ�ÑÚ��Ð��Î��¿ÃÚË��ÐÊÄÏ�ËÄÌÇ�¿Ð�Ð��Î��¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%

���°ÊÄÏÂÄ�ÒÒÏ���É�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÀÍÊÍÈÚÌ���Ä�ËÄÌ��Ð�ËÄÊ��ÀÍÈÚË��ÐÊÄÏ�
ÃÇ� ÉÒÒÏË¿ÉÑ¿Î� ¿ÊÂ¿Ë�� � ��Ä� ÐÊÄÏÂÄ� ÇÈÂÄÌ� ÒÊÒÆÚËÌÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ
¿ÅÚÏ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÀÍÈÚË¿� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ¿ÊÃÚË� À¿%� �!�«ÄÌ� ±ÇÑÑÇ� ÐÒÏ¿Î�
ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÇÈÂÄÌ� ÜÃÇË�� ±ÇÑ� ÐÊÄÏÃÄ�
ÀÍÈÚÌ¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÊÃÚ�À¿%� ÇÏ�Ð¿Ì¿¿�×��ÊÑÄÊ��ÀÍÊÒÎ�ÜÃÇÎ���ÏÀÄÃÇÐ
ÎÄ%� ÇÏ��ÍÊÊÍ�À¿ÐÎ¿ÃÚÐ�Î¿%

�"��ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÍÌÖÍ��ÈÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�¿É�
Ñ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÍÏÍÍÏ� ÀÍ%� ©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�
ÀÇÐ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÒÊÒÆÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ
ÐÊÄÏÃÇ�ÑÚ�ÚÃ¿ÏÂ¿�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÆÄË��ÐÊÄÏÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ
ÃÄÂÄÌÇËÃÇÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ËÄÌÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄ�
ÂÄÌÄÄÏÃÇÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ��ÉÍÏÉÚÎ��¿ÃÚË��°�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�
É�È�ÌÇÅÇÎ�� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÅÚÎ�� ÉÄÏÇÅÇÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿ÅÚÎ�� ÉÍÎÑÍÅÚÎ�
ÍËÍÏÉÍÅÚÎ�� ¿¿ÈÚ�À¿ÅÚ� �ÍÉ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ� É�Ï�ÏÇË� ÀÄ%� ���°ÊÄÏÂÄ
ÍÈÑÍ� ÉÄÊÆÄË�� ©ÒÃ¿ÈÚË� ÐÊÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿� ËÄÌÇ� À¿ÆÚÌ¿Ï� À¿%� ­Ê
ÑÒ×Ñ¿�À¿×ÉÚÃ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��ÀÚ�¿Ï��À¿ÊÚÏ�� ��È� ��Ï�Ë� ��Ï�Î��ÉÇÌ�
ÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�ÉÍÏÍÃÍÎ�ÚÈÊ¿¿ÏÚË�

��
��°ÊÄÏÂÄ��ÖÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��µÍ�ÓÍ�ÒÍØÍÒ�åÒÐ�åÔÍÏÍ��ß�ÒÐ�

ÎÐ�ÒÍØÍÓÍËÍÕÌÍ�Ò§Ø�ÓÍÚ�� ��¼ÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÚËÃ¿��ÉÇÌÖÄÉ
ÜÑÉÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ë��ÜËÃÇ�ÐÊÄÏÃÄ

����
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�ÍÉ� ÑÒÅÚËÃ¿� À¿Æ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÍÈÑÍ� ÉÄÊÆÄË�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÊÄÀÄ�
ÆÇË����«ÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ�À¿�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ
É�ÏÂ�ÆÄÏÇÌ�ÑÚ��É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÜËÄÐ���Ä�­Ê
ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� É�ÖÑ��� ��­ÌÚ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÉÄÏÇÎ� ÉÍÈ�
ÂÍÌ�ÇÌÄ���Ä�­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÊÄ�ÑÇÏ��� ÇÐ�ÑÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÖÚÊ¿Î�ÍÉ
ÖÇÌÄ� �ÍÉ�� �Ä� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÊÚ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É�ÖÇÊÄ� ­ÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇÐ�

��¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� À¿� ÃÄÎ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï
ÖÄÌÄÂÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ×Ç�ÃÄÂÄÏ�� ¼ËÄÆÄ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ���Ï�Î��¿Ñ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÀÄ%��ÌÃÚÈ
ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ÖÄÌÄÊÑÄÌÇ� �Ã�Î� ¿ÊÀ¿Â¿Ì� ÀÍÊÍÏÍÍÏ� ÀÍ%� �� ÇÐ� ÃÄÆÄ� ÖÄ�
ÌÄÊÑÄÌÇ� �ÑÉ�ÌÇÐÑÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÒË��  �°ÊÄÏÃÇ
ÀÇÏ�ÃÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë�ÏÂ�ÈÃÇÐ��¶ÄÌÄÊÑÄÌÇ��Ñ�
É�ÌÇÐ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇÐ�
�Ä�ÍÌÚ��Ã�Î�¿ÊÀ¿Â¿ÌÚÐ�ÃÄÎ�ÀÇÊÃÇÏÆÄ�ÃÄ���¿É×ÚÌÚ�ÜÃÇÂÄÏ�ÃÄÎ�É��Ì�
ÆÄÈÃÇÐ��!� ÇÐÑÇ��É�ÖÇÀÇÐ�ÖÚÌÃÚÉÉ¿�ÒÃÒÏ¿�ÜËÄÐ��ÖÚÌÃÚÉ�ÒÖÒÌ�ÇÌÄ�
"� ÇÐ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ�� ÐÊÄÏ� É�ÖÑ�� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿� Ð��ÌÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ­Ê� ÒÖÒÌ�
ÐÊÄÏÃÇ� Ñ�ÆÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ� Ë�ÏÂ�ÈÃÇÐ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� �ÍÉ� ÑÒ�
ÅÚËÃ¿� ËÚÌÚ� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÍÊ�� °ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÆÄË�� �¿�ÃÚ� ÑÒÆ¿Ê¿�
ÌÚÎ��É¿ÑÒ�ÀÍÊÍÏ�É��ÌÇË��ÍÉ�� Ò��¿�ÃÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ���¿ÈÏ¿ÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÜËÄÐ�

�Â¾ÈÙ��¾ÈÙÉÐ¾É¾Î

����Ã¿ÉÚÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï � Ð��ÌÇÂÄÏ�� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÃÇÂÄÏ�� ÀÍÈ�
ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�É�É�ÃÇÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï��¿�ÚÐ�ÀÍÊÆÚÌ��¿ËÚÏ�ÜÌÖ����Ï�ÂÄÏ�
­Ê�ÑÒ×Ñ¿�Ð��×ÑÇ��ÊÄ�¿ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏ�

��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿�¿Â¿ÏÒ�ÍÉ×Í×ÊÍ�ÜÆÄÌÃÄÅÇÂÄÏ��°ÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍ�¿Â¿�
ÏÒÊ¿Ï�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð��ÅÇ
ÊÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌÚ��ÀÇÏÊÇÂÇ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��Ã¿� ©ÒÃ¿È� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÎÍÐÑÍÊ� ®¿ÁÄÊÃÄ��� ��¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ
ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃ¿��|�¢¿Ê¿ÑÇÞÃ¿ÂÚ�ÐÄÏÉ�
ÎÄÊÄÏÂÄ�

��°ÊÄÏÂÄ��Ã¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É×Ú�
ÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ� �ÄÑÐÇÌ�� ��­Ê�ÀÇÐÑÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿�¿ÊÃÚÏÑÉ¿Ì�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�
¿ÈÏÚÚÏÂ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ� ÒÖÒÌ�  ÍÈÚÌ� ÀÄÏÂÄÌ�� «ÚÌÚ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ��
ÀÇÐÑÇ���Ã¿ÀÚÐÑÚ���Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÑÉÄÌ����­ÂÍ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�

�ÏÈ���¾Î��ÌÈ
��©¿ÈÉ¿Î��¿ÃÚË��ÐÊÄÏÃÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê�

Â¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÚÊÑ¿Ë� �¿Ì¿�ÀÍÊÒÎ���ÐÉ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ�
Â¿Ï��  ��ÐÉ�� �¿Ï� �ÍÉ�� ��É� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� �¿ÏÚÌ� �ÐÉ�ÏÑ�ÏÂ�� É��ÌÆÄÎ�
ÐÊÄÏÃÇ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�À¿Ï�� !��Ä�ÀÇÐ�ÑÄ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÇÈÇÊÂÄÌ
¿ÌÂÄÊ� ÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÏÊ¿Â¿ÌÚÐÑ¿�� �ÐÉ�ÌÇ� �¿ÏÊ¿È� ÀÄÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� É¿Ï�
ÂÚ×É¿�É¿ÊÆÚÌ��"� ÇÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÐ��ÜËÃÇ�À¿Æ¿�¿ÈÃ¿ÃÚË �ÐÊÄÏ
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���¼ËÃÇ�ËÄÂÄ�ÉÄËÌÇ���¿Ï¿ÃÒÆÚ�ÉÄÏÄÉ%�²ÊÒÐÑÚÈÚ�À¿��ÜËÄÆÄ�©Ò�
Ã¿ÈÃÚÈÚ�À¿%��ÈÐ¿��ÒÊÒÐÉ¿��¿Ï¿¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÃÚË�À¿%
²ÊÒÐÉ¿� �¿Ï¿¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÂÄÌ� ÀÍÊÆÍË�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÉÒÊÚ� ÀÍÊÀÍÐ
ÜÃÇË�

���°ÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË� ÇÌÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï � ËÄÌ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì
°��ÌÖÇÊ���¿Ï�ÉÇÅÇÌÇÈÇ�ÜËÄÐ�����­ÌÚ�ÉÇÅÇÃÄ��¿ÊÀ¿ÃÚË��ÍÂÍ�ËÄÌÇ
ÉÇÅÇ��ÏÄÑÎÄÃÇ���Ä�ÍÌÚ�ËÄÂÄ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÖÑÚ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� Ö�Ë��¿�ÚÊ¿� À¿×ÉÚÃ¿� É¿Ì¿ÈÚÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÒÉ�
É¿Ì�ÜËÄÈÇÂÄÏ��«ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÄÏÉÎÄÆÇÌ�É��Ì�É¿ÈÏ¿Ê��ÍÉ�ÇÐÑÄÂÄË
ÊÄ� �ÍÂÍÊÑÉÍË�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� Ö�Ë��¿�ÚÌ� À�Ã�ÏÄÏÇÌÃÄ� �¿ÅÚÑ� ÒÊÒÐ
ÍÏÑÍÃÍ� ËÄÂÄ� �ÄÃÄÏÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ�� �¿�ÅÚÂÒÊ¿�
ÏÚÊ¿���ÏÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÂÄË�����«ÄÌÇ�ÜÌÄËÌÇ���Æ�ÂÇÌÄ��À�Ê�Î�� ÍÈÚ�
ÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�©ÒÃ¿È����É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�ËÄÌÇ
�¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿�²ÒÊÚÌ�¿Ö¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐÊ¿���ÎÑ�×Î�Â�Ë�
� �ËÄÌÄ��ÍÆÍ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��ÍÊÚÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÂÄ�À¿ÏÀ¿Â¿Ë��«ÚÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿��Ï¿ÁÇÞ�À¿ÏÚÎ��ÍÈÑÍ�£¿Ë¿ÐÉÉ¿
ÀÒÏÒÊÂ¿Ë�

�!�­ÌÍ����Ö� �ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿��©ÇÓ¿Â¿�� �ÍÊÚÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�ÍÌ�ÀÄ×�É�Ì�ÉÇÏÄ���ÏÂÄË�� �"��ÐÉ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ
É�ÏÀ�Â�Ë����É�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�§¿ÉÍÁÑÚ�É�ÏÂ�Ë�����°ÊÄÏ�
ÂÄ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�|�ÖÚÌ��ÍÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÆÇ�|�©ÒÃ¿È�

���­ÌÍ��°ÇÏÇÞ�Ê¿�©ÇÊÇÉÇÞ�ÍÏÍÍÌÃÍÏ� �¿¿Ï� ��ÏÄ�ÀÄÏÂÄË�� ���´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚ��§ÒÃÄÈÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇÌÃÄ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚËÃÚ�ÀÇÊÂÇÊÄÀÄÐ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�����­ÊÍÏ���É�ÒÊÒÐÑÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚ×É¿ÌÚÌ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï �� Ò�ÉÇ�
ÅÇ�À¿×ÉÚÃ¿�ÀÇÐÑÇ�ÇÐÑÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇÌ��ÍÂÍÊÑÉÍÌ���Ä�ÍÌÚ�ÜËÃÇ
�¿ÏÊ¿Î��¿Ñ������«ÚÌÚ�ÒÂÒÎ��ËÄÌ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�
��­ÌÍ���ÍÌ�Ñ�ÏÑ��ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿��¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿�ÉÍÅÍ�ÍÈÑÍ�§ÄÏÒÐ¿�

ÊÇË�ÖÚÉÉ¿Ë�� ÍÈÚËÊ¿�ÉÍÅÍ�±ÇÑÑÇ�À¿Æ¿�¿ÊÂ¿Ë���� ¿ÏÂ¿ÌÚË�ÌÄ�ÃÄÆÄ�
ËÄÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿ÌÃÚÈ� ¿ÖÚÊÑ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� ©¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� ËÄÌ
�¿ÏÊ¿Î���ÏÂÄÌ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�ÍÌÃÍÂÚ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÌÖ¿Ã¿
Ê¿�Ü��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÂÄË��©¿Ê¿Ð�ÉÇÖÄÄ�
ÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ë� À¿�� ¿ÈÐ¿� ÉÇÖÄÄÌÂÄË� ÀÄ� ÃÄÎ� ÀÇÊÄÈÇÌ� ÃÄÂÄË�� ���Ä� ÍÊÍÏ
ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ�±ÇÑÑÇ�ÃÄ��ÍÊ�ÄÊÊÇÌ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��ÑÍËÃÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ
����������������������������������������������������������

��®ÄÑÏ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ��¿Ï¿ËÄÈ�¿ÃÚ��±¿×�ÜËÄÆÄ�É¿È¿�ÃÄÂÄÌÇ�
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¿ÊÀ¿Ã¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� ��«ÚÌÚ���É�Ñ�Â�Ì�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�É��ÌÆÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï�� ­ÊÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÊÂ¿Ì� �¿ÈÚËÚÐÑÚ� É¿ÈÚÎ� É��
Ï�ÏÂ��Ê��ÀÇÐÑÇ�ÉÒÊÃ¿Ì¿ÏÂ¿�ÍÏÑÍÀÚÐÉ¿�ÉÇÏÂÄÌÃÄÏ�����Ä�ÀÇÐ�ÍÊÍÏÂÍ
ÜËÄ×�ÑÄ�À¿ÉÎ¿ÃÚÐ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÊ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ�

��¼��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿��ÍÊÍÏ�ÌÄ�ÒÊÒÐ��ÉÄËÃÄÏ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚ�ËÄÂÄ�À¿×É¿ÆÚ��ÍÉ �©ÒÃ¿È�ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��¿Ñ�� Ò�ÒÊÒÐ�ËÄÌÇ�
�¿ÏÚË¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÉÍ×ÎÍÂÍÌÃÍÏ�� �©¿ÏÚÌ��®ÄÑÏÃÚ�ÄÁÏÄÈÊÄÏÂÄ�ÖÇÊÄÎ�
ËÄÌÇ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��À�Ã�Ë�Ç�ÜÃÇÊÂÄ�
ÌÇÌ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� !�®ÄÑÏÃÚ� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ¿ÎÍÐÑÍÊ� ÜÑÉÄÌÇ�� ËÄÌÇ
ÃÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜÑÉÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ��"�«ÄÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿�
�¿É×ÚÊÚÉ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌ�É�Ï�Î�� ÑÄÉ×Ç�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÐ�ÃÄÎ�� ÐÄÏÉ�
ÎÄÌÇ�� Ñ¿È¿ÌÖÚÂÚ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÂÍÌ� §¿ÉÍÁ�� ©ÇÓ¿� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ËÄÂÄ� ÊÄ
¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿�ÉÍÊÚÌ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�� ÇÐ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏ�ÄÁÏÄÈÊÄÏÂÄ
À¿Ï¿Ï�ÀÍÊÒÎ���ÎÐÇÌÇÎ�������É� �ÍÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�ÒÌÃÚÀ¿È���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿�
Â¿ÌÃ¿Ï��«ÚÌÚ�ËÄÌ�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄË�

£ÀÎÃÇÉÃÎ��È¾Î¾��¾�ÂÑÉ¾Î�ÕÙÉ¾Í�ÌÈ�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆÉÃ�¾ÎÁ¾Â¾É¾Ð

����Ä�©ÇÓ¿��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÏÃÄ��ËÄÌ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�ÍÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÂÍË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÒÏÒÊÒ�ÉÚÊÚÉ�ÜÑÉÄÌ�����§¿ÉÍÁÑÍ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ
ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿Ñ¿Ì���Ä�À¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐ��ÄÃÇÎ
ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÑÍËÃÍ×ÉÍ� �¿ÈÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑ¿�� ¿È¿Î�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿�� �¿Ì¿
À¿ÆÚÎ�� À�Ê�ÌÄ� ÀÄÏÂÄÌ�� ���­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� �ÐÉ�� Ã�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÜÉÇ��ÐÑÄÌ�
ÂÄÌ�� ¡¿ÏÌ¿Á¿� À¿Æ¿� ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇÎ� À¿×Ñ¿Â¿Ì�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÊÍÏ� °��ÌÖÇÊ�
�¿ÏÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���©ÇÓ¿Â¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É��
ÆÇÌÖÄ� ¿ÈÑÉ¿Ë � �°ÄÌ�� ÇÒÃÄÈ� ÀÍÈÚ��� ÇÒÃÄÈ� ÖÇÊÄÎ� ÜËÄÐ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ
ÖÚÊ¿Î���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒ�
Ê¿ÏÃÚ�ÌÄ�¿ÊÀ¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿�%�

��� ÇÐ�À�ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÐÊÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��É¿Ï¿��¿�ÃÒ�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÜËÄ�
ÆÇÐ������Ä�ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��ÉÇÅÇ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇÊÄ�ÜËÄÐ�� ��É�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÑÉÄÌÇÊÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿Ñ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÂÄÌÇÐÊÄ
ÜËÄÐ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÑÉÄÌÇÐÊÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÂ¿�� ÀÇÐ� ÑÄ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿
À�ÑÑÇÀÇÐ�� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÂÄÌÇÊÄ� ÉÄË� ÃÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� ÇÌÄ�� � ��Ä
ÀÇÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÑÉ�Î��ÀÍÈÊÍÏÚÐ�Ñ¿�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍ�
ÊÒÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÐÑÚ�É�ÏÆ�ÀÇÐ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇÏÇÎ� �¿Ñ�ÜËÄ×�ÎÄ%
�ÍÉ�ÑÒÏÒ���!��¿ÈÏ¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÍÏÌÚÉÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË���¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÒ�
Æ¿¿ÖÚ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚËÃÚ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿ÃÚË�ÇÌÄ���"��¿Ð¿ÉÉ¿�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
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ÀÍÊÒÎ���ÏÄÏÂÄ���¿Ð¿É�¿ÅÚÏ¿��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ë�� ÍÈÚËÃÚ�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ
ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ë�����¼ËÃÇ�ËÄÌ���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿
´ÏÇÐÑÍÐ���ÏÄÑ��¼Ñ�É¿ÌÃÒÃ¿���Ï�ËÇËÃÇ�¿ÊÆ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�Ñ�
ÉÄÌÇËÊÄ� ��Ï�Î� �¿ÃÚË��­Ê�ËÄÌÇ�Ð��Î� �¿Ñ��ËÄÌ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�
���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÌ� �ÄÉÑÄÄÏÇË� ÀÄ%� �Ä� �¿Ð¿ÉÊ¿� ¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÃÚÈ
ÀÍÊÆÍ��´ÏÇÐÑÍÐ�É¿Ê¿Ð��ÊÂ�Ì�

�
�¾Ï¾ÈÉ¾�ÛÊÃÏ�

¿�Â�Í�ÐÑÎÁ¾ËÙÏÉ¾�¾ÈÐ¾É¾ÎÙÏ
��¼�Ü�� Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿� �ÍÉ� Â¿Ê¿ÑÑ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÄË� Ñ¿ÏË¿Ê¿ÃÚ%� ©ÄÏÄ

Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É�ÆÇÂÄÏÊÄ�É�ÏÂ�ÌÃÇÈ�ÀÍÊÃÚ�
Â¿Ï��ÍÉ�ÀÄÃÇ�

����É�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÃÄ��ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿Ï�É��ÌÇË�À¿Ï ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�
ÂÄÏ�ÒÖÒÌ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�À¿�� ÜËÄÆÄ�°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ�ÒÂ¿Ê¿�� À�ÑÉÄ�
ÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� À¿%� ��°ÊÄÏ� ¿ÌÃÚÈ� Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%
±ÚÌÊ¿���Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚÂ¿Ï��ÜËÃÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É�ÖÇÂÄÏÊÄ�ÑÒÒÆÚÊÑÚÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï����©�ÎÑÇ�×ÚÏ¿Ê¿Î��ÑÉ�ÌÇÂÄÏ�É¿Ê¿Ð�ÀÍÊÃÚ�ÜËÄ×�ÎÄ%� Ò�É¿�
Ê¿Ð� ÀÍÊÍÏ� ¿ÏÂ¿ÆÚ� �ÍÉ�� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏÂÄ� ±ÚÌ� ÀÄÏÇÎ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿È� ËÚÌÚ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ
ÒÖÒÌ� ÜÃÄÑ� ÎÄ�� ÜËÄÆÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÒÂ¿Ê¿�� À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� À¿%
���ÁÏ¿¿Ë�¿Ì¿ÈÚÎ�²ÛÌÈÑËÈ�É�ÚÒÍÕ��ÖÕã��ÛßÛÕ�ÖÕã�²ÛÌÈÑ�ÈÒÚÛ�ÒÐÎÐ
ÌÍ×�ÈÌÈËÈÕ�

 � ÇÊÇÎ���Ï�ÂÄÏ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�� !�©Ò�
Ã¿È� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ� ­ÂÍ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑ¿¿Ï� ÃÄÎ�� ¶Ç�
ÈÇËÃÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿ÊÚÎ�� �ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÍÆÍÊÍÃÍ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�¹ÍÕ�ÈÎãØÈ�ÖÕßÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�ÈÓÒÈÓÈØ¤��"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌ�
ÖÍ�ÒÊÒÐ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÁÏ¿¿ËÊ¿�ÉÍÅÍ�¿ÊÉ¿ÊÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï������Ä��¿Ð¿ÉÉ¿
ÇÅÄÌÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É¿ÏÂÚ×ÑÒ���Ï�Î��¿Ñ�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ���ÈÙÈÒ�
Úã��ÉÐßÐËÐÕÌÍ�ÉÐßÐÓËÍÕÌÐ�ÖÕßÖÏãÕ�É�Ì�ØÉÍÑ�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐ��ÒÈØ�
ËãàÒÈ� ÒÈÓËÈÕã� ÖÓ¤�� ����¿Ð¿ÉÊ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÄË� ÃÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ
ÀÍÊÀÍÆÚ��¿ÏÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÈÒÚÛ�ÒÐÎÐ�É�Ì�×��ÚÐØ��¥�ØÍØ������¿�
Ð¿É�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇÊÄ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÍÊÀÒ��ÍÉ���Ä��ÈÙÈÒÚã�É�Ì�ØÐ×�ÚÛØËÈÕ
ÒÐÎÐ�ÖÕãÓÈ�ÚÐØ��¥�ØÍØ�

���´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐÑÇ��¿Ð¿ÉÑÚ��É¿ÏÂÚÅÚÌ¿���¿ÈÚËÃ¿Â¿Ì��ÀÇÐÑÇ��ÍÏ�
ÃÚÀÚÐÉ¿�É¿ÏÂÚ×ÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÚÌÂ¿Ì�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��¨ËÈàÒÈ
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ÒÍØÍ� ÚÈØÚãÓËÈÕ� ÕÍ� ÓÍ� ÒÐÎÐ�� ÒÈØËãàÒÈ� ÒÈÓËÈÕã� ÖÓ¤�� ����ÁÏ¿¿ËÌÚ�
¿ÊÉÚÅÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ� ¿ÅÚÏ¿�É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÀÄÏÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ�
©ÒÃ¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�±ÚÌÃÚ�­ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇÐ� ¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�ÃÄ� ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ�

�¾Ï¾È�É¾�¿ÃÎÁÃË�Ï�Ï
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�×��Î�¿ÈÃ¿ÃÚË �ÉÇÅÇ�ÃÄ� �¿Ï¿ÑÉ¿Ì

ÉÄÏÄÄÐÑÇ�ÉÄË�ÃÄ��ÄÉÑÄÎ�ÑÄ��ÍÂÍ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÉÍÅÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ������Ä��ÁÏ¿¿Ë�
Â¿�Ê¿�ÍÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚÌ¿�©ÒÃ¿È�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ��©�Î�ÖÇÊÄÎ���É¿ÊÃÚÉ�
Ñ¿ÏÚÌ¿��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÀ¿Â¿Ì���Ä��¿�ÚÐ�ÖÚÊ¿Î���ÒÈÓÌãËã�È¤�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì��­Ê�ÃÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÃÇ��� �«ÚÌÚÊ¿�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇË�ÀÒ �Ñ�ÏÑ���Ð
ÍÃÒÐ��ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì��¿Ð¿É�©ÒÃ¿È��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÉÄÏÄÄÐÑÇ�ÊÄ
ÍÌÃÍ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� Ð�ÐÑÇ� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ�� �!�¼ÌÖÇÌÇ� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÊ��¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÇÌÄ���Ä�ËÚÌÚ�©ÒÃ¿È
�ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÍÈÚÌÚ��Ð�ÆÇÊÄ�ÐÚÈÊ¿Â¿Ì�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¿Ð¿É�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%�­Ê�ÐÍ�ÚÌÃ¿��¿ÆÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊ¿Ë�©Ò�
Ã¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�É¿ÊÃÚÉ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏ��ÈÂ���ÄÑÇÏÄ�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏ� ¿ÅÚÏ¿�� ÍÏÑÍÉÖÚÌÚ�� ÀÍÊÒÅÚÊ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�� ����Ä� ­ÏÑÍÉÖÚ
ÜÉ�ÌÇ��ÍÏÑÍÃÍ�ÉÄÏÄÉ��©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��¿�ÚÐ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿Ð¿É� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇÌÄ� ÒÃÒÏÊ¿×� Î¿%� �ÍÉ
ÑÒÏÒ��²ÊÒÐ���Ï�Ë�ÀÄÏÂÄÃÇÈ��¿Ð¿É�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���¿Ð¿ÉÊ¿�¿ÉÑ¿Ê¿Ï�ÜÃÇ�
����Ä�¶ÇÈÇË�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÍÊ�ÍÆÚÌÃ¿�ÃÄÂÄÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÉÍ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�©ÒÃ¿È�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÑÄÌ��È�ÉÄÊÂÄÊÄÉÑÄ�ÃÄÆÄ�À�ÃÄÑÄÌÇ�¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿� �ÄÑÇÏÄ
�¿Ð¿ÉÑÚ�� É¿ÏÒÒÊÚÌ¿� ¿ÊÚÊÂ¿ÌÚÐ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� À�Ã�Î� ¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ��¿Ð¿É�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÜÉÄÊÄÑÄÌ�Ñ¿ÐÉ¿Ã¿¿ÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
����Ä� À�ÃÄÑÄÌ� �È� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� Ñ¿ÐÉ¿Ã¿¿ÖÚÌÚ�� À¿×É¿ÏÑÒÆÚÌ¿�
ÖÚÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÐ�

¨ÑÉÂ¾Î�É¾�¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÑÑÉÂ¾ÎÙ
���­ÌÖÍÂÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� À�Ã�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÒÎ

�¿ÃÚÂ¿Ï� ÇÌÄ�� � �­ÌÖÍÂÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� Ñ��ÄÈÊÄ×ÑÇÂÄÏ�� �!�¼ËÃÇ� ÇÒÃÄÈ� ÃÄ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ� Ã¿� �ÍÉ!
ÉÒÊ� Ã¿�� �¿ÈÚË� ÉÇÅÇ� ÃÄ� �ÍÉ!� ÜÏ� ÃÄ�� �È� ÃÄ� ÉÇÅÇ� �ÍÉ� |� ÍÌÖÍÂÍÏ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÀÇÏ�À�Ã�Ì�� �"��Ä� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ� ÀÍÊ�
ÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏ�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÜÌ�
ÖÇÊÄÌÄÄÖÇÊÄÏ�
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�
�� ¿Æ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË �À¿Ê¿�ÑÒÅÚ��ÑÉ�Ê�ÉÑ���ÜÌÖÇÊÄÌÄÄÖÇ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÜÜ

ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��ÉÒÊÃ¿��ÌÄÆÇÊÄ�ÃÄ�¿�ÚÊ¿ÌÀ¿ÈÑ�����Ä��Ã¿ÆÚ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ��ÈÂ���ÄÑÇÏÄ�ÍÊ�ÉÇÖÄÄÎ�É�Ï�Î���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃÚ��À¿×É¿�
Ï¿¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� À¿Â¿Ñ�� ���Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÐ� ÑÄ � À¿Ê¿� ÑÒÅÚÀÚÐ� �ÑÉ�Ê�ÉÑ��� ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ� �¿Ð¿ÉÑ¿ÏÃÚ�� ÉÒÊÃ¿ÌÚÅÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌÇÐ�� ���Ä
ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���È�ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿Ì���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈ�
ÊÄÌÇÅÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ�²ÒÊÚÌ�©ÒÃ¿È�ÀÇÐÉÄ�ÇÈÂÄÌ�� ���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÌÇ�
ÅÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿Î�� ÀÇÐÑÇ� À¿Ê¿ÆÚÌ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��°ÊÄÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÒÖÒÌ� ­Ê� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐÉÄ� ²ÒÊÚÌÚ�� ±ÚÌÚÌ�� ��ÁÁ¿�
�Ã¿��� ÃÄÎ� ÉÚÈÂÚÏ¿¿ÖÚ� ±ÚÌÃÚ�� ÇÈÂÄÌ��  �­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÄÌ� ÜËÃÇ� ÉÒÊ
ÜËÄÆÇ���ÐÄÌ�|�ÒÒÊÚ!�ÒÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÌÖÇÊÄÌÄÄÖÇÆÇ�

!��Ä� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÀÇÊÀÄÐ� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿� ¿Ï�À�ÑÉÄÌÃÄÂÇ� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� Ã¿� ÜËÄÐ
ÌÄËÄÊÄÏÃÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�� "�¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
ÖÚÌÚÌÖ¿�¿ÈÑÐ¿��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÇ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�É�Ö� �ÍÉ�ÊÍ�Ñ�ÏÄ�Ç� �¿Ð¿ÉÑ¿ÏÂ¿�ÌÄ�ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊ¿ÏÂ¿
�¿ÃÚÂ¿Ï��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÈÑÍ�ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%����¶Í�
ÉÚË�É�ÌÃÄÏÂÄ��¿ÈÊ¿ÏÂ¿���ÈÊ�ÏÂ��Ê���ÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿�¿ÏÒ�ÜÃÄÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏÂÄ
É�ÖÇËÃÇ�Ð¿ÊÚÎ��É¿Ê¿Ð�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿�ÃÄÎ��ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�ÉÍÏÉÚÎ
ÑÒÏÒË�

�ÆÏ�{��¾ÇÙÊ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¿¾ÉÂ¾ÎÙ
���°ÊÄÏÃÇ� �¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ËÄÌÃÇÈ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄ

ÐÊÄÏÃÇÈ� ÇÌÄË�� °ÊÄÏ� ËÄÂÄ� ÀÇÏ� ÃÄ� �¿Ë¿Ì� ÜÑÎÄÃÇÂÄÏ�� ���°ÊÄÏÂÄ� À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ� É¿Ñ¿Î� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿¿ÏÚËÃ¿�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃ¿� ÖÇÌÄ� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚËÌÚ�� ÖÇÌÄ� �ÍÂÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÖÄÌÄÊÑÄ
ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ËÄÌÄ���ÄÐÉÇÌÀÄÃÇÂÄÏ��©¿ÏÚÌ��ËÄÌÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ
ÖÇÊÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÖÚÊ¿Î� ÒÑÉÚÃÚÂ¿Ï�� ���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� É¿ÌÃÚÈ
ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇÂÄÏ�� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÖÇ�ÀÍÊÂÍË �¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��É�Ð�
Ñ�ÏÇÂÄÏÃÇ� ÖÒÎÖÚÎ�� ËÄÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏ� ÜÃÇÂÄÏ�� ���¼ËÃÇ� ÌÄ%� °ÊÄÏÂÄ
ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ���×Ñ�ÂÄÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇË�ÜËÄ×�ÎÄ%

� � Ò�ÒÊÒÐ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿ÃÚÊ¿Ï���Ä�ÍÌÚ��¿É�
×ÚÂ¿�ÜËÄÐ�ÜÃÄÃÇÊÄÏ��°ÊÄÏÃÇ�ÍÊÍÏÂÍ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÎ��ÀÇÐ�
ÑÇ�¿ÈÏÚ×ÑÚÏ¿ÏÂ¿��¿ÃÚÊ¿Ï���!��¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇËÃÄ�ÜËÄÐ�
�Ä��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��¿É×Ú�
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�"� ¿ÊÃ¿ÏÚË��´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�Ñ��ÄÈÊÄ×ÎÄÂÄÌÖÄÏ��À¿Ê¿�Ñ¿¿Î� �¿ÑÉ¿Ì��È
ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�ÍÈÑÍ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚË�� ���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ���ÐÉ�ÏÑ��ÉÒÒÖÚÌÃ¿Å¿Ï�ÜÃÇË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌÇÌ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒË�

�ÀÎ¾¾ÊËÙ��ÛÈÆ�ÑÑÉÙ
���°ÊÄÏ���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÌÇÅÇÌÃÄ���ÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ��ËÄÂÄ�¿È�

ÃÚÂ¿Ï � �¿Ð¿ÉÑÚ� ¿¿ÈÊ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%� ��� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ� ÀÄÃÇ � ��ÁÏ¿¿Ë
ÜÉÇ� ÒÒÊÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ��  ÇÏ�ÆÇ� ÉÒÊ� �È� ÉÇÅÇÃÄ��� ÜÉÇÌÖÇÆÇ� �¿ÈÚË� �È
ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿Ì�������Ä�ÉÒÊÃÚ��ÒÒÊÚ�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì���¿ÈÚË�ÉÇ�
ÅÇÌÇ��ÒÒÊÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ���«ÚÌÃ¿�ÀÒÊÑ¿¿Ï�
ÑÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�À¿Ï�� Ò�ÜÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÜÉÇ�ÉÄÏÄÄÐÊÄ�Ñ��ÄÈÊÄ×ÑÇÏÇÊÇÎ
�¿Ñ�� ÇÏ�ÆÇ�|�°ÇÌ¿È�ÉÚÏÃ¿���ÎÑ�ÊÂ�ÌÇ��ÍÊ�|��Â¿ÏÛ��­ÌÚ��À¿ÊÃ¿�
ÏÚ� ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿� ÑÒÒÊ¿Ñ�� ����Â¿ÏÛ�� �Ï¿ÁÇÞÃ¿ÂÚ� °ÇÌ¿È� ÉÚÏ�� ÜËÃÇÂÇ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÇÅÄÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚÊ¿
ÉÍÅÍ�ÉÒÊÃ¿ÌÚ×Ñ¿�����±Ä�ÄÏÇÌÇ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÇ�|��¿ÈÚË��­Ê�ÀÇÐÑÇ�
ÜÌÄÀÇÐ��� � ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�¹��Õ��ÉÈØÓÈÕÉÈËÈÕã��ÉÈÓÈ�ÚÈ××ÈËÈÕã�
²ãÑËãØ��¥ãØËÈ��ÉÈÓÈ�ÚÈÈ×�ÒãÑÕÈÓÉÈËÈÕã�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�
¥È�ãÙÒÈÕ��Ñ�ÒÐÎÐÕÐ��ÉÈÓÌÈØã�ÈÑãÓÌÛÏãÕÈ��Ò§×¤�

�!�°ÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� §Ð¿¿É� Í×ÉÍÅÚÂ¿Ï� |� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÐÊ�� ÑÒÒÊ�
Â¿Ì�À¿ÊÃ¿Ï���"��Ä�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ��ÑÚÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃÚ
ÇÐÑÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÜËÃÇ�ÃÄ�ÇÐÑÄÎ��¿Ñ�����¶ÇÈÇË�ÌÄ�ÃÇÈÑ%�|��²ÛÓ��Ñ�ÒÐ�
ÎÐÕÐ�ÓÍ�ÖÕã��ÛÛÓãÕ�Ù�Ø��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÒÛÓÌã��ÛÛÓã�¥ÈÑãÔ�ÒÐÎÐÕÐ�
ÛÛÓãÓÈ�ÒÖÎÖ�åÕßÐÓÍÕÉÍÙ¤�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÇÐ�ÉÒÊÃÚ�
ÜËÄÐ���¿ÈÚË�ÉÇÅÇÌÇ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�

�
�¾ÇÙÊÙÁ¾ÎÂÙ�¿ÃÎ¿ÃÁÃÎ

���¿ÈÚË� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ� �¿ÈÚËÃ¿Â¿Ì���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÄÉ
ÑÒÏÒÂ¿Ï��ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÍËÒÑÑ¿Ã¿ÏÂ¿�ÀÄÏÀÄÂÄÏ�

�� ¿Ñ� ËÄÌ�� ®¿ÁÄÊ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÑÍËÃÍÍÏÂÍ
ÀÄÏÆÄÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÍ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÑÒÆ¿� ÀÍÊÀÍÐ�� ��±ÍËÃÍÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË �ÍÊ�ÍÌÖÍ��¿Ð¿ÉÑÚ
À�Ã�ÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ��°ÊÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿Ð¿ÉÊ¿� ¿ÉÑ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ�
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´ÏÇÐÑÍÐ��ÍÉ�¿ÏÑÑÚÂ¿Ï���¿É×ÚÊÚÉÑÚ��ÚÊÚÈÑÑÚÂ¿Ï���� ÇÐ�ÃÄÆÄ��ÑÚÌÊ¿
ÇÅÄÌÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌÇÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÐ� ÃÄÎ�� Ð¿ÉÚÎ� �¿ÃÚ�
ÀÚÐ����±ÍËÃÍÊÂÍÌÚ�À¿��ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌÚ�À¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÒÖÒÏ��ÍÉ�ÇÌÄ���Ä�Ð��×�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇ
ÒÖÒÏÊÒ�

 �°ÊÄÏ��¿É×Ú�À¿×Ñ¿ÃÚÂ¿Ï��¶ÚÌÃÚÉÉ¿�À¿ÉÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÄË
ÑÍÉÑÍÑÑÚ%� !��ÌÃÚÈ� À�Ã�ÌÃÇÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ¿�� ÜËÄÐ�
"� ÇÏ�ÜËÄ×�¿ÖÚÑÉÚ�ÍÌÖÍ�ÉÒÊÒÏÃÚ�¿ÖÚÃ¿Ñ�� ���°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ËÄÂÄ
©¿ÈÏ¿É¿Ì�À�Ã�Ë�Ç�ÀÄÏÇÎ��¿Ñ �ÐÊÄÏ�À¿×É¿Ê¿Î�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÆÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÃÇ
Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��ÉÄË�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��ÉÄÆÄÃÇÊÄÏ�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�
ÜËÃÇ�ÃÄ�ÑÍËÃÍ×ÑÚ��¿ÏÊ¿Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍË��ËÄÌÇ�ÌÄ�ÒÖÒÌ�ÇÐÑÄÎ��¿ÃÚ�
Ê¿Ï%�­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÉÏÄÐ�ÀÒÒÃ¿É�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇ�����°ÊÄÏÃÇ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÚÌÃ¿ÆÚÌ�ÉÄÐÉÄÈ�

����¿ÈÚË� ��ÏÄÏÂÄ� ÉÚÖÚÏÚÊÃÚÂ¿Ï� ÇÌÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� �¿ÈÚËÚÂ¿Ï
��É� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌÇÌ� �ÄÑÉÇÊÃÄÄÏ� ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� ©¿ÏÚÌ�
ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� Ð��×ÊÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÂ¿Ï�� ���­ÌÖÍ� �¿Ð¿É� ÀÇÏ� Ð�ÐÑ�� Ð¿�
ÊÚÌÂ¿Ì ��©ÖÑã�Ìã�Ù��ËÍ�ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�����©�Ï�ÂÄÏ��¶ÄÊÃÄ�
ÅÇÎ���ÇÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÚÏÚÅÚÎ�ÉÍÈÃÚÂ¿Ï�

°ÙËËÙ��É¾�ÛÐ�È¾ËËÙ��ÈÃÎÃÈÐÃÎÆ
����ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÑÚÌÊ¿� ��Ï�ÂÄÏ�� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� ÉÚÖ¿ÆÚÌ¿� À¿ÉÎ¿ÆÚ�

Â¿Ï�� � �¼Ñ�É¿Ì� ÑÚÌÂ¿� ÒÃÒÏÊ¿×ÑÚ� É��ÌÆÄÈÑ�� ÑÚÌ� |� ÜÑ�É¿ÌÂ¿� ÒÃÒÏ�
Ê¿×ÑÚ��­ÊÍÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÃÄ�
ÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÃÇ� ÜÑÎÄÈÃÇÂÄÏ�� �!��Ä� ÑÚÌÂ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
ÐÊÄÏÃÇ��¿Ð¿É�ÀÇÈÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

�"�¼Ñ�É¿ÌÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÇÊÄ �À¿ÊÚÏ���Ï�Ë��ÀÚ�¿Ï��ÑÍÉÑÍÃÚÌÀ¿ÆÚ�
���Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏÚ×�� ÇÊÀÇÆÇÌ�� �×Ñ�×�� ÉÄÏÇ×�ÖÒÂ¿¿Ì�� É�Ì�ÏÉÄ×�
ÖÒÂÒÊ����Ì�À�É�Ì��À�Ê�ÌÇ×�� �¿ÈÏ¿ÃÒÂ¿�ÜÉÄÊÄÄÖÇ�Ñ�Â�Ì��ÏÄÃ��� ����¿�
Ë¿Ì� É�Ï�×�� ¿Ï¿ÉÚÃ¿×�� ÑÍÈ��ÚÏÂ¿Ê� Ê¿� ÀÍÂÍ� Ñ��ÄÈ� ÌÄËÄÊÄÏ�� ­ÆÍ�
ÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÜÃÇË�� ÜËÃÇ� ÃÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ
��ÏÂÄÌÃÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�ÜÌÖÇÊÄÌÀÄÐ�

���±ÚÌÃ¿�ÃÄÆÄ�ÑÒÒÊ¿Ñ �Ð��×��Ð��ÌÖÇ��¿ËÚÏ��ÒÆ¿ÉÉ¿�ÖÚÃ¿ÅÚ×��ÀÚ�
È¿ÌÆÚ×��ÀÒÒÏÐ¿×��À�Ã�Ë�Ç������ÍÀÍÅÚ×��ÑÒÃÒÌÚ×��«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ
�¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��¿Ð¿É��ÍÉ�

����Ä� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ
É��ÌÆÄËÄÊÇÊÄ��ÉÚÖ¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�����±ÚÌÊ¿���Ï�Î
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ÌÚ�� ÉÍÊÚÊ¿�Ç×ÑÄÆÇÌ�� �"�­ÍÆÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÏ� �¿Ë¿Ì� Ð�Ð�ÖÚÉÎ¿ÆÚÌ�� �Ä
��É��¿ÉÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÆ¿ÊÒ�Ê¿�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��¿É×ÚÊÚÉ�ÀÄÏÄÄÖÇ
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Ð�ÐÑ�Ï� ÖÚÉÐÚÌ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÚÌ� ÉÒÌÒÉÑÚÏÀ¿Â¿Ï�� �¿�
ÈÚËÃ¿Ê¿Ï�É�ÌÂÄ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�­ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚ�ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�����¬Ä�ÊÄ
¿ÖÚÌÚ×��ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚ×��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚ×��ÉÚÈÂÚÏÚ×�� �¿Ë¿ÌÃ¿×��ÐÉ�
Ã���¿Ë¿ÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÐÊÄÏÃÄ��ÚÏ¿ÆÚÌ������Ä�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�
ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊÒÂ¿Ï��©ÒÃ¿È�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿��¿Ë¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿×�
Ñ¿Â¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ���¿Ë¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�

�
�¾ÎÙÈÐÙ��¿¾ÉÂ¾ÎÙ�ÕÙÉ¾Í���Î�ÁÃÎ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ð��ÂÄÌ�À¿ÊÃ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ñ��ÄÈÊÄÅÇÎ����Ð��×�
ÑÄ���Ï�ÂÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�ÀÄÏ��ÖÇÊÄÎ�
©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿¿Ï� Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÖÚÊ¿Î��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�� �� ¿ÊÚÏ
��Ï�Ë� ÃÄÆÄ�� ÀÚ�¿Ï�� ¿ÖÚÏÉ¿×� ÃÄÂÄÌ� ÌÄËÄÊÄÏ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ¿Ã¿ÊÀ¿Ð� Ñ¿
ÒÖÒÏÊÒ���ÌÃÚÈ�ÌÄËÄÊÄÏ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð�����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÊÄÏÂÄ�À¿�
Â¿È��ÉÄÈ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÒÊÒÐ�×ÍÍÃÍÏÂÍ��¿Ï¿À¿Ð��­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�©Ò�
Ã¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� �� ÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ� ÃÄÈÃÇË�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ��
ÀÚ�¿Ï� ÒÊÒÐ�� ¿ÉÖ¿����Å�Â�� Ö¿ÊÒÂ¿� ÖÚÊ¿Î� À¿ÅÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� ÜÌÖÇ� ¿ÊÀ¿È� �¿Ñ�� ���ÌÃÚÈ
ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ñ�� ÍÊÍÏÂÍ� ­ÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚ� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� °ÊÄÏÃÇ
ÉÄÈ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÉÇÅÇ�ËÄÉÄÊÄÀÄÆÇÌ�

 �­ÊÍÏÃÚ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ� ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒ×Î¿Â¿Ï�� !�°ÊÄÏ
É¿Ö¿Ì�Ã¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇÂÄÏ��ÜËÃÇ�ÐÊÄÏ�|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Í�
ÈÚÌÃ¿ÂÚ� �¿ÏÚÉ�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� �¿ÏÚÉÑÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÖÚÊ¿Î� ��Ï��
ÂÄÏ�� "��¿ÏÚÉ��ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�ÀÍÊÍÏÚÌ��ÖÚÌÃÚÉÑÚ�Ê¿� ÖÚÌÃÚ� ÑÒÒÈÑ� ÇÌÄ�
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÌÄ� �¿Ï¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÚÂ¿Ï�� ���©¿Ï¿ÖÉÚÌÚ�
ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÑÒÒÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ� ÑÒÏÒ×Î¿Â¿Ï�� ©¿ÏÚÌ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÇÊÄ
ÜÃÇÂÄÏ�� ���­ÊÍÏÃÚ�� �¿ÅÚÑÑÒ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÒÈ¿ÑÑÒ
ÇÌÄ�� ���§ÊÄ� ÜÃÇÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÌÄËÄ� �¿ÏÚÉÑ¿� ¿ÖÚÊ¿Ñ�� ����¿ÏÚÉÉ¿
¿ÖÚÉ�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ��¿ÏÚÉ�ÀÍÈÚ�ÜÃÇ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 

�­ÈÂÍÌ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÚ��±ÇÏÇÊ�
°ÄÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��¿ÏÚÃ¿Ï��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�¿�¿ÏÚÂ¿Ï��°¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿ÆÚ��ÍÉ�ÒÊÒÐ
ÖÚÊ¿Î�ÜËÄÐ��ÉÄÏÐ��ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î�ÜÃÇÎ���Ï�ÂÄÏ������ÈÃÇ�À¿¿Ê¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É�ÌÃÄÏ�Ñ�Â�ÌÖÇÉ��� �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÂÍÏ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��±ÚÌ��

��
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�Ä�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É��ÌÇ�ÌÄÆÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�Í�ÃÍÎ�¿ÊÚÂ¿Ï���!�§ÖÇÌ�
ÀÄÂÄÏ�� ËÚÌÚÆÚ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿ÈÏ¿ÃÚÎ� �¿Ñ�� ­ÌÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ±ÚÌÌ¿�� ÑÍÊ�
ÑÚÏÚÌÚÂ¿Ï�� �"�©ÍÅÍ� Ð¿ÏÚÌÃ¿Ï�� Ë¿É� �¿�¿ÏÊ¿Ï�� ÑÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ
�¿�¿ÏÊ¿Ï�¿ÈÃÚÂ¿Ï���¿�¿ÏÊ¿Î��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�À¿ÐÑÚÏ¿���ÏÄÂÄÏÃÄ��Ë¿É�
Ñ¿Â¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚ�ÒÖÒÌ��Ã¿
©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� ���´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��¿È¿Î��ÀÍÈ�ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÂ¿�À¿ÂÚÂ¿Ï�

�ÇÉÃÎÆ�ÉÃ�ÛÎÉÃÎÆ
����È� ÒÊÒÐ�� ÜÏÊÄÏÇÂÄÏÂÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÖÚÊ¿Î� À¿ÂÚÂ¿Ï�� ���´ÏÇÐÑÍÐ

°ÄÏÉÎÄÌÇ�� |� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� ¿ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÆÚ� Ê¿� À¿ÅÚ� ÖÚÊ¿Î�� ÜÏÇ� �ÈÇ�
ÌÇ�� À¿ÅÚ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�� ���°ÄÏÉÎÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À¿ÂÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÖÚÊ¿Î�
�ÈÊÄÏÇ�ÃÄ�ÜÏÊÄÏÇÌÄ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�À¿Â¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

���¼ÏÊÄÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÏÉÎÄÌÇ�Ð��ÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÃÄ��ÈÊÄÏÇÂÄÏÃÇ
Ð��ÂÄÏ��­Ê�°ÄÏÉÎÄ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�����ÍÌÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ��Ò�
ÌÒÎ�� ¿ÏÒÑ¿Î�� ­ÂÍ� ÒÖÒÏÊ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� � � ÍÈÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ë¿ÉÑÒÊÒ
°ÄÏÉÎÄ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÆÇÌ��ÍÌÃÍ�ÜËÄ×�ÑÄ�ÉÇÏ�� �ÄÃÇÉÎÄÐ��ÀÍÂÍ�Ñ��
�ÄÈ��ÐÉ��Ã��ÌÄËÄÊÄÏ��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ���Ä�ÍÊ�¿Â¿ÏÒ�Ê¿��ÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
­Ê�É��ÌÆÄÂÄÌ�� �!��Ì¿ÈÚÎ�ÜÏÊÄÏ�ÃÄ��ÈÊÄÏÇÌ�Ð��Ï�ÒÖÒÏÊÒ��¿ÉÑÒ�ÀÍÈ�
ÊÍÏÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ� ÖÚÊ¿Î�� �ÈÇÌ� Ð��ÂÄÌÇ�� ÀÍÈÚÌ� ÀÍÈÚ� Ð��ÂÄÌÇ
ÍÊ�� �"�©ÄË� ÃÄ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÀÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÀ�Â�Ì�� ©¿�
ÏÚÌ�� ÍÌÚ� ¿ÆÚÏ¿ÈÑ�� ÉÇÖÄÄÈÑ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� °ÄÏÉÎÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ�� ���ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÀÇÐ�|�­ÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ���ÈÄÊÄÏÇ��� ���©ÈÚ�ÖÕã��ÛßÛÕ
ÒÐÎÐ�ÈÌÈÏãÕ�ÓÈ�åÕÍÏÐÕ�ÈØÚãØã×���ÑÐÕÍ�¥È×àãÕÈØ��ÅÒ��ÉÐØ�åÚ�ÒÈÕ�ÉÖ�
ÓÖ�ÉÍØÍØ����� Ò�ÒÊÒ��¿ÅÚÑ��«ÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÊÍ�°ÄÏÉÎÄ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿�
ÃÚË������Ì¿ÈÚÎ�É¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ�ÖÚÊ¿Î���ÈÇÌ�Ð��ÆÇÌ���ÈÇ
ÃÄÆÄ�ÜÏÇÌ�ÑÍÍÎ���ÏÆÇÌ�

�
�¾ÉÂ¾Î�É¾�¾Â¾�ÛËÃÉÃÎ

�� ¿ÊÃ¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ�¿Ã¿�ÜÌÄÂÄÏÂÄ�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÍÌÚÆÚ
ÖÚÌ�ÀÍÊÍÏ�����¨ÌÈ�Ìã�ÓÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø¤��ÀÒ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÀÇÐ�|�­ÌÚ��ÜÃÇ�É¿�

ÌÚÌÚ�� �ÈÄÊÄÏÇ�� ­ÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿�� Ê¿� ­ÌÚ�� �ÈÄ�Ð��ÉÑ�ÏÇÌÄ�� ÀÍ�

ÊÍÏÚÐ��

��
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ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇ�À¿Ï�À¿×Ñ¿ÎÉÚ� �¿ÉÚÊÑ¿ � ���¶Ó�ÚÛàÚÈ�ÙÍËÍ� ¥ÈÒàã�ÉÖÓÖØ�
¥ÍØÌÍ�ÛÏÈÒ�¥Èà�¥ÈÎÈÈØã�¤�

��°ÊÄÏ�ÃÄ��¿Ã¿Ê¿Ï��À¿ÊÃ¿ÏÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÖÚÌÃÚÏÀ¿Â¿Ï���Ä�©¿ÈÏ¿É¿Ì�É¿�
Ì¿ÈÚÎ��ÏÄÑÉÄÌ�ÊÄ��¿ÉÚÂ¿Ì�ÜÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÖÚÃ¿ÃÚÂ¿Ï�

¨ÑÉÂ¾Î�É¾�¿ÆÇÉÃÎ
��©ÒÊÃ¿Ï��¿È¿Î�Ê¿�×ÇÏÑÇÊÃÄÎ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�¿ÖÚÉ�ÀÍÊÒÎ�� �ÄÏÃÄÂÇ

ÀÇÈÊÄÏÇÂÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÖÚÊ¿Î� À¿ÂÚÂ¿Ï�� ���¿ÊÉ¿ÌÖÚÉÑ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�
ÒÊÒÐ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÜËÄÐ���Ä�À¿ÐÑÚÏ¿���ÏÄÂÇÌÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É��ÌÇÌ�À��
Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÖÚÊ¿Î� À¿ÂÚÂ¿Ï��  �©ÇÅÇÊÄÏÂÄ
ÜËÄÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÖÚÊ¿Î�ÉÇÖÄÄÌÇÎ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���Ï�ÂÄÏ��!� ÇÊÇÎ����
Ï�ÂÄÏ�� ÌÄ� ÊÄ� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� ÉÄÏÄÉ� ÒÖÒÌ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�� ÍÌÚ� ÉÒÊ
ÜËÄÆÄ��¿ÈÚË�ÉÇÅÇ�ÃÄ�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ�

"�°ÊÄÏ�ÃÄ��ÀÇÈÊÄÏ��ÉÒÊÃ¿ÏÊ¿�À¿Æ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï��ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÑÒ
ÀÍÊÀÍÂÍÏ��²ÌÃÚÀ¿Â¿Ï��ÍÊÍÏÃÍ�ÃÍ��ÐÊÄÏÃÄ�ÃÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À¿�
ÏÚÌ��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��¿Ñ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÊÙÉÐÙÈ��ÃÍÏÃÉÆË�¾ÉÙÁ¾Î
����Ã¿ÉÚÃ¿� ¿ÈÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÇË � ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿�� ­ÌÚ�

ÇÈÃÄÆÇÊÄ��É�ÖÇÊÄ�ÑÚ�ÚÃÚÌÚÂ¿Ï�����©�ÏË�ÐÑÇ��ÉÒÒÏË¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏ¿ÏÂ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÌ���ÉÑÄÌÇÎ�¿ÊÚÂ¿Ï�
��� ÇÐ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌ¿�ÒÃÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇÀÇÐ�� �Ä� ÀÇÐ
À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÒÃÒÏ¿�� �Ï�ÂÇ� �¿�Ã¿ÏÂ¿� ÒÃÒÏ¿�� É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ�� À¿×ÖÚ�
Ê¿ÏÚÌÚ�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÇÌÄ� ÒÃÒÏ¿�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� �¿Ë¿ÌÌÚ�� ÑÚÌÃ¿ÏÚÌ¿
ÒÃÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� �¿Ë¿Ì� É�Ì� �ÄÃÄ� ÉÍÌÆÍ�
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÍÌÖÍÆÚÌ��Ã�Ê���ÑÒÏÒÎ�ÖÚÃ¿¿Ï�
Â¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÌ�¿ÊÚÂ¿Ï������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÄÉ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�
¶ÚÌÃÚÉÊ¿� ÉÒÏÖ¿ÌÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ�� ¿ÉÑÒÂ¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� É���ÉÒÈ¿Â¿¿Ï
ÀÍÊÂÍÈ������ËÚÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚ�
Â¿Ï�ÀÒÑÉ¿�ÉÇÈÂÄÌ��Ã�É�ÀÍÊÂÍÈ�����«ÚÌ¿��À¿×É¿��À�ÃÄÏÇÌÇ��ÉÒÈ¿�
ÂÚÌ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÍÌÚÊ¿� �¿Ë¿ÌÌÚ��ÉÚÆÚÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÐÍÂÍÍÌÃÍÏÚÌ��Ö�ÏÇÎ
ÇÈÄÏÇÂÄÏ��� � ¿Æ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ��ÑÄËÇÏ�À�Ï�ÂÇÌ�¿ÊÚÂ¿Ï��À¿Æ¿�ÑÚÌÌÚ�
ÉÚÊÚÅÚÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�

�!�«�ÏÂ�Î�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�±ÚÌÌÚ��ÀÄÏÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÖ¿��ÌÄÌÇ�ÉÄÏÄÉÐÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÐÒÏ¿Î��Ë�ÏÂ��
ÂÄÏ��  ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ÐÄÏÂÄÉ�� ÑÒÏÒËÉ¿È� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï� ÒÖÒÌ
ÐÒÏ¿Â¿Ï�� �"�«ÄÌ�ÃÄ�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Â¿Ï��¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿Æ¿Ë��©ÒÃ¿È�ËÄÂÄ�ÉÄ�
ÏÄÉÑ�� Ð�ÐÑ�Ï� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ�� �¿ÅÚÃÚÌ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿
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�¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�����«ÄÌ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿��¿ÏÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��«ÄÌ�ÍÌÚ��ÉÇÅÄÌÃ�
ÜÊÖÇÆÇ�ÇÌÄË�

���«ÄÌÇ��¿È¿ÊÂ¿Ê¿ÏÚËÃÚ�ÐÊÄÏÃÇ�ÃÄ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ
±ÇÔÇÉ� �ÄÑÇÏÄÏ�� ­Ê� ËÄÌÇ�� Ð��ÂÄÌ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË� Ê¿� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
ÖÚÌÃÚÉ� �¿ÊÖÚÆÚ� ÜÃÇ�� ��� ÇÐÑÇ�� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÎ�� ���
ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�ÐÄÏÂÇÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÇÈÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚË�ÀÒ�

���°ÊÄÏÂÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï���Ã¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÌ¿��¿ËÚÏ��Ð��×�ÊÄ�À�ÃÄÏÇ�ÀÍÊÂÍÈ�����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÚÐÑÚ��ÊÀ�Ð�Ð��×ÊÄ�Ð��Î���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿��¿É×ÚÊÚÉ�ÀÍÊÂÍÈ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�®¿ÁÄÊÃÄ��ÊÄ�±ÇËÍÓÄÈÃÄ��|�³Ç�
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ÃÇ¿ÉÍÌÃÍÏ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�

��°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿È��Ã¿ÀÚÐÑ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É�
×ÚÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

­¾ÀÃÉÂÆ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
��©¿ÅÚ� Ê¿� Ð¿ÈÚÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÂ¿ËÃ¿�� ÐÊÄÏ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÚËÂ¿

¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� ��­ÌÖÍÂÍÏ� ÒÖÒÌ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÐÒÏ¿Î�� Ð��ÌÇÎ
Ë�ÏÂ�ÈÃÇË�� ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÌÄ��¿Ê¿�ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ
°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� �¿ÏÊ¿¿Ï� ÉÄÏÄÉÑÄ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�
��«ÄÌ�À�Ã�Î��¿ÃÚË �ÐÊÄÏÃÇ����ÏÄÂÄÏÃÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉ�À¿×Ñ¿Â¿Ì�©Ò�
Ã¿È�ÍÌÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÄÏ�É�ÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�Ñ�ÂÄÆÇÎ�ÉÍÈÍÏ�� �­ÌÖÍÂÍÏ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚË� ¿ÌÃÚÈ� Ê¿� ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
ÐÊÄÏ� ËÄÌÇ�� ��ÏÄÂÇËÃÄ�� ©ÇÅÄÌÃ�� ÃÄ� ÑÒÅÚËÃ¿�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÉÍ�
ÏÚÎ��ÍÌÚ��ÖÚÌÚÌ�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÑÄ�ÑÒÏÂ¿ËÃ¿��ËÄÂÄ�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÂÄÌ��¿É×Ú�
ÊÚÉÑÚ� ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� !�©ÒÃ¿È� ËÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇË�� ËÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� Ð�ÏÄÉÄÈ
Ð��Î��¿ÃÚË��ÀÒ�Ð��×�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���Æ�ÂÇÌÄ��ÖÚÂ¿Ñ�
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"�«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÖÚÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÌÃ¿��ÌÄ�ÊÄ�ÐÄÆÇËÃÄ�Ð��ÅÇ�
ÂÄÏ� Ñ¿Ë� Ê¿� Ñ¿Ë� �ÐÐÇÌ� ÃÄÎ!� ���ÖÄÌÄÈÊÄ�� Ü�� ¿ÏÑÚÂÚÌ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÚÎ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÄÏ�É�ÌÃÄ�¿ÏÒ��ÀÒÆÒÉ� �ÍÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�ÃÄÎ!� ���©ÒÃ¿È�Ë¿ÉÑ¿Ê�
ÆÚÌ�Ê¿�¿ÊÉ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÚ�
È¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ�ÃÄÎ�

��Î�Ê�{�³ÎÆÏÐÌÏ
���°ÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ� ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ËÄÌÇÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚ

°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÇÖÉÄÏÊÄÃÄÏÇÌÄ� É¿Ë¿¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÀÍÊÒÎ� ÉÇÅÄÌÃ�� ��ÏÂÄÌÇË� É¿Â¿ÌÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌÇ�� ÍÌÖÍ
É¿ÏÒÒÊÚÌ¿�Ê¿�É�Î��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊ¿Ê¿�ÀÄÏÂÄÌ�����«ÄÌÇ��ÉÇÅÄÌÇË�
ÌÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ��É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�É�Ã��
ÏÇ�Ç� ¿ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� Ñ¿Ë� ÑÇÃÇË� ÊÄ� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿È� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î
À¿×Ñ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ���¶ÚÌÃ¿Î�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� É�È�ÌÇÎ� ÊÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿� É��ÌÆÄÎ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� �ÐÉ�Ê�ÏÇ� |� ÀÚÈ¿ÌÃÚ� ÜÃÄÏÂÄ
É��ÌÆÄÎ�����­ÊÍÏ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇ�
ÊÇÎ��ËÚÌÚ�Ð��Î�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��� � ¿È¿ÂÚÊ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÉÇÅÄÌÃ����ÏÂÄÌÇ�
ËÄ� �ÆÄÄÏÇ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÉÍÅÍÏÂÍ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌ� É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÎ�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�¿ÉÑÒ���ÏÄÉÑÄ��ÜËÄÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�

�!�«ÚÌ¿�� ÌÄ%� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� Ñ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Æ¿�� ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇÎ
ÑÄ��¿ÉÑÒ���ÏÄÉÑÄ��ÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Æ¿��ËÄÌ�ÍÂÍ�ÃÍ�Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË��«ÚÌ¿�
Ã¿�¿ÏÚ�Ð��ÌÄÏÇË���"�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚÆÚ�ÐÊÄÏÃÇ��Ë�ÏÂ�ÂÄÌÄÄÏ�
ÊÄ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��±ÚÌÚÌÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿�ËÄÂÄ�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÜÉÄÊÄÏÇÌ
ÀÇÊÄÏÇË�� ���«ÄÌ�Ð¿ÉÚÎ�Ê¿�ÇÅÄÌÇÎ� �¿ÃÚË �ÒÈ¿Ê¿ÏÚË� �ÍÉ�ÀÍÊÍÏ��É¿�
ÏÚÌ�� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ� ÀÍÊÍÏÚË�� ¼ËÃÇ� ÃÄ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÖÚÊ¿Î�� ��Ï�ËÇË
¿ÅÚÏ¿�À¿��ÜËÄÆÄ��Ê�ËÇË�¿ÅÚÏ¿�À¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿�ÒÊÒÏÉ¿�
ÃÚÊ¿Ï�� ���«ÄÂÄ� ��Ï�Ë� |� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÌÄ�� �ÊÆ�Ë� Ã�� ÉÇÏÄÊÑÄÊ�� ÀÍÊÍ�
ÏÚË�����¼Ñ�É¿ÌÃÒÃ¿���Ï�Î��ÑÒÆ¿ÊÒ�Ç×�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��ÌÄÌÇ�Ñ¿Ê�
Ã¿Î� ¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÜÉÇ� �¿ÌÃ¿È� ÉÚÐÑ¿ÃÚÎ� ÉÍÈÂÍË 
�Ê�Î��´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏ�É��ÌÇË�À¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚÆÚ
ÖÇÉ��ÍÉ�¿ÏÑÚÉ������Ä�ÜÑ�É¿ÌÃÒÃ¿���ÏÄÏÇË�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÉÑ������«ÄÌ�ËÚÌÃ¿
À�Ã�Ë�ÇÊ�� ÊÄ� ÀÇÊÇÎ� �¿ÃÚË � ÐÊÄÏÃÇ�� �ÄÃÇËÇÂÄÏÂÄ� ÊÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄ�
ÏÇÌÃÄÂÇ�Ð��ÌÖÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿ÏÚË�� ���°ÊÄÏÂÄ
ÍÈÑÍ�ÉÄÊÆÄË��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÊ¿�ÍËÍÏÉÍÍÏ�ÍÌÍ��É�Î�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÄÏÇË�

� �´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ¿��¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÀÍÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ��©ÄÊÆÄË�
É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ��ÜËÄÆÄ�ÉÄÊÀÄÆÄË��ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ �°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�À�ÃÄÏÇ
ÒÖÒÌ� ÀÇÏÊÇÉ� É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ�� ÀÇÏ� ÑÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
�!�ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� ÀÇÏ� ÃÄ� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿È� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�� «ÚÌÚÆÚ
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ÌÚ� ©ÒÃ¿È� ÜÃÄÏ�� �"����°ÊÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÀÍÊÒÎ� ­ÂÍ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� À�ÃÄÏÇ
ÜËÄÐ���Ä�Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ��­Ê�ÒÖÒÌ�ÉÚÈÌ¿Ê¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÌÄ�� Ò�Ñ¿ÏÑÚÅÒ�
ÌÚ��Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��ÜËÃÇ�ÃÄ�ËÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿ÃÚÂ¿Ï�
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���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏÃÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� É�É�Ã�� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�
Ð��×ÑÄ��ÑÍÉÚÌ¿Ê�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÀÚ�
È¿ÌÐÚ×�Ê¿�ÀÒÒÏÐ¿×�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ����Ð��ÌÖÇËÃÇ�ÑÍÊÍ�ÜÃÇÂÄÏ �×��ÊÑÄÂÄÏ
�¿�ÚÐ�� Ð��ÅÇÂÄÏ� �¿�ÚÐ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÑÚÌÚÂ¿Ï� �¿�ÚÐ�� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� �¿�ÚÐ
ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ��°�Ð� ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿� É��ÌÆÄÎ� ÜËÄÆÄ� ÀÇÈÇÏÉÄÎ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄ�
ÂÄÏ��É¿ÏÚÌ��ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÍÀÍ×�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃ¿��ÀÇÈÇÉ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÏ����©¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ�ÜËÄÐ���Ä�É¿�
ÅÚÂ¿Ï� Ê¿� �ÐÉ�� Ã�� ÒÊÒÐÑÚÈÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÆÚÌ�� ��°ÊÄÏÃÇ�� ×��ÊÑÄÂÄÏ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��×��ÊÑÄÆÇÌÃÇÈ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ����­Ê��À�ÑÉÄÌ�À�Ã��
ËÇÊÄ�©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÄ��ÀÍÊÍÏÚÌ�ÒÒÏÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÂÍÌ�� ��Ä
 ÍÈÚÌ�ÉÄË�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÜÃÇÎ��ÉÒÊÃÚ��À�ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚÌÂ¿Ì��ÉÇÅÇ�
ÊÄÏÂÄ�Ñ��ÄÈÊÄÌÇÎ��À�Ã�ËÇÊÄ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��!��Ê�ÏÂ���ÉÄÏ�
¿Â¿×Ñ¿�Ã¿��Ê�ÏÂ���ÄÑÇÏÄ�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ���ÍÀÍÅÚÃÚÌÂ¿Ì��"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ
©ÒÃ¿È�Ã¿�­ÌÚ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��­ÂÍ�ÍÌÖÍ�¿Ñ��ÍÊÃÍ��ÀÇÈÇÉ�¿Ñ��ÍÊ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚ��ÍÊÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚ�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇ���ÄÏÃÄÆÇ�
�ÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿ÆÚ� Ö�Â�Ã�ÆÇÌ� ���ÊÄ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÂÚÌ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÑÇÊÃÄÏ��¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

¨ÑÂ¾Ç�¿ÆÏÐÆ�ÑÑÉ¾ËÂÙÎ¾Ð
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍËÃÍ�ÜËÄÐ�

ÜËÃÇ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÜËÄÐ�ÑÒÅÚËÃ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÖÚÊ¿Î�ÍÌÍ��ÒÉÉÒÏ�ÀÍ�
ÊÒÂ¿Ï!�¿È¿Î�Ê¿�×ÇÏÑÇÊÃÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÒÊ¿ÊÑÚ�
Â¿Ï�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� É��Ì� �¿È¿Î�
ÐÊÄÏÃÇ�ÒÒÊ¿ÌÃÚÏÚÎ�� ÍÈÚÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ�É��ÌÇÊÄ� ÜÃÄÑ�� ���¬Ä�
ÌÇ�ÃÄ�ÜÑÐÄÂÄÏ��ÉÍËÒÃ¿À¿È�Ê¿�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�ÜÃÇÂÄÏ�� ������ÉÇÌÖÄÉÑ�
ÊÄ� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� �ÈÄ� ÍÏÑÍÃÍ� �ÄÉ� �ÍÉ� ÊÍ� ¿ÏÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�ÄÉ��ÍÉ�À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ����Ï�Ë�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�ÐÑ���ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ�
ÑÄÊÄÉÄÈÃÄÂÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿Ï� ÖÚÊ¿Î� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÚÂ¿Ï�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄËÄÈ
ÉÇÖÄÄÌÀÄÂÄË� ÊÄ� ÑÄËÄÈ� ÒÒÏ� Ç×ÑÄÀÄÂÄË� ÃÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÊÄÏ� É�ÌÃÄ
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ÐÊÄÏÊÄ�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË��� ��Ä�ËÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿Â¿�ÒÏÒÊÑ¿�ÖÚÊ¿Î�ÒÏÒ�
ÊÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ��À�Ã�Î��¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÂÄÌÇÂÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�
Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË�Ê¿�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË���!� ÍÂÍ�ÐÊÄÏ�ÃÄ�Ð���
ÌÇÂÄÏ��ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÂÄÏ�

°ÆÊÌÒÃÇ�ÉÃ�£Í¾ÒÎÌÂÆÐ
�"�§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ±ÇËÍÓÄÈÃÇ

ÇÈÄÏÇË�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒË��°ÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍ�
ÌÚÌ�ÀÇÊÄÊÄ�� ÑÍÉÒÌ¿¿Ï�ÜÃÇË�� ���«ÄÌÃÄ�±ÇËÍÓÄÈÃÄ��À¿×É¿��ÐÊÄÏÂÄ
ÖÚÌ�ÉÇÊÄË�Ç�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ËÄÌÇÊÄ� �¿�ÚÐ�×��ÊÑÄÊ��ÉÇÅÇ� �ÍÉ�ÇÌÄ�
���­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚÌ
ÜËÄÐ�� ���­Ê�ÃÄÆÄ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�Ç×ÑÄÎ��ÒÒÊÚ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÀÍÊÒ×É¿ÌÚ
ÖÚÊ¿Î��ËÄÂÄ�ÀÍÊÒÅÚÎ��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÄÌÇÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆ¿Ë��ÍÌÚ� ÍÊ� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ
ÇÈÄÏÇË� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÒË�� ��� ÍÈÚË� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ÉÄÊÄÏÇË
ÃÄÎ��ËÄÂÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À�Ã�Ë�Ç�ÀÄÏÇÎ��¿Ñ�

���°ÊÄÏÂÄ�¤Î¿ÓÏÍÃÇÑ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚËÃÚ�ÇÈÄÏ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ� ÑÒ�
ÏÒË��­Ê�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ��ÉÍÅÍ�Ñ¿ÏÑÚÅÒ��Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ
ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�ËÄÂÄ�ÐÊÄÏ�ÇÈÂÄÌ�ÜÃÇÂÄÏ��ÍÊ�ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌÇËÃÄ�ËÄÂÄ
ÀÍÊÒ×ÐÚÌ� ÃÄÎ�� ����Ä� ÍÊ� ÍÍÏÒ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×� �ÄÃÄÏÃÄ�� ÑÚ�� Ð¿�
Ì¿¿ÏÉ¿Î��ÍÌÖÍÂÍÏÃÚ�É�Ï�ÏÂ��Ð�ÏÄÉÄÈ�É��ÌÆÄÎ��¿Ñ��� �¶ÚÌÃ¿Î�Ñ¿��ÍÊ
�Ê�ÏÃÇ��ÀÄÏÇ��¿ÌÚÌÃ¿�ÍÍÏÒ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÂÍ�ÀÒÒÏÐ¿Â¿Ì!��¿�ÚÐ
Ñ¿�ÍÂÍ�ÜËÄÐ��ËÄÂÄ�ÃÄ�ÀÒÒÏÐ¿Â¿Ì��ÉÒÌÒÂÚË¿�ÉÒÌÒÉ�ÉÍÅÒÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�
�!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�ÍÈÑÍ�É�Ï�Ê���ÐÊÄÏÃÇ�Ð��ÌÆÇÌ��¿Ð�ÉÒÌÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�
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ËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�Ã¿���ÏÄÏÂÄ���ÄÑÉÇÊÃ��ÃÄ���ÏÄÏÂÄ�ÀÇÊÄÏÇË��«ÄÌ�ÍÌÖÍ�
ÆÚ� ¿ÅÚÏ¿� �ÑÉ�Ë� Ã��� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� ÀÄÊÄÌ� ÃÄ � ÑÍÈÍÏÂÍ� ÊÍ� ÑÍÏÍÊÍÍÏÂÍ�
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ÀÇÐ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÖÚÌÃÚÉ� �¿ÊÖÚÆÚ�ÜÃÇ�� !�°ÊÄÏÂÄ�±ÚÌ�
Ì¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ�Ð��×�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÐÉÄ��ÄÑÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÍÊ�
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"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐ�ÑÄ��ÐÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉÉ¿Ì�É�ÌÌÄ��¿Ê¿��ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ
ÑÍÉÑÍÀÍÈ� Ë�ÏÂ�Î�� ÐÒÏ¿Î� �¿ÃÚÀÚÐ � ÐÊÄÏÂÄ� ©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÌ
ÑÍÊÍ�ÀÇÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄÈ��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÚÌÌÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÊ¿��Í�ÃÍÅÚÊ¿�ÑÍÊ�
ÑÚÏÂ¿È!����ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÃÇÎ��­ÂÍ��¿Ï¿ËÚÉ���Ï�
ÂÄÈÇÂÄÏ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄ�Ñ�Å�ËÃ��ÀÍÊÂÍÈÚÂ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇ�
ÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÌÃ¿��Æ�Î�ÑÒÏÂ¿ÈÚÂ¿Ï�� ��� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�­Ê�ÐÊÄÏÃÇ� ÍÈÚÌÚ�
ÒÊÒ�É�ÖÇÌÄ�ÉÄÊÇ×ÑÇÏÄ�ÍÌÖÍ��¿ÌÃ¿È�ÑÚ�ÚÑÉ¿È��ÒÆ¿ÉÉ¿�ÖÚÃ¿ËÉ¿È�Ê¿
ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜÑÉÄÈ�� ����Ã¿Â¿�Ð��ÌÇÎ��¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì�¿ÈÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÏÚÉÑÚ�� É¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿ÂÚ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� ÜÌÖÇÆÇÌÄ�� ¿Ê¿Ï� ¿ÏÂ¿� ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����­Ê�ÀÇÐÑÇ�É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ��ÀÇÈÊÄÅÇÌÄ���¿ÈÚËÃ¿Î�� ÍÈÚÌÚ��Ð���
ÂÄÌ� ²ÒÊÚÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� É�Ö�ÏÂÄÌ�� ���­ÌÚ�� ²ÒÊÚÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿
�¿ÈÚË�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÐ�|�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÄ���¿ÈÚËÃ¿×�¿ÊÂ¿ÌÚÐ�

¨ÆÄÆ�ÉÃ�³ÎÆÏÐÌÏ
���­Ê�|�É�Ï�ÌÀÄÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ��­Ê�|�ÑÒÌ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÖÍ

�¿È¿ÊÂ¿ÌÌÚ��À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�����­Ê�¿ÅÚÏ¿�ÍÌÖÍÆÚ��¿È¿ÊÂ¿Ì �ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇ
ÃÄ���ÄÏÃÄÆÇ�ÃÄ��É�ÐÉ��ÇÊÇÌÄÏÇ�ÃÄ��ÇÊÇÌÀÄÆÇ�ÃÄ��×ÇÏÄÄÊÄÏ�ÃÄ��À¿×É¿�
ÏÒÊ¿Ï�Ã¿��À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿Ï�Ã¿���Ï�ÂÇ��¿�Ã¿Ï�Ã¿��­ÌÖÍÆÚ�­Ê�¿ÅÚÏ¿�Ê¿�­ÂÍ
�¿È¿ÊÂ¿Ì�� � �­Ê�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÍÆÍ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚ
ÀÍÈ�ÀÍÈÚÊ¿�ÑÒÃÒ×Ñ¿ÊÂ¿Ì���!�­Ê�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��|�°ÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÅÚ��­Ê�|
À¿×Ñ¿ÊÂ¿��ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ��­Ê�|�ÑÒÌ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ���ÊÂ�Ì�
Ã�Ï� ÍÏÑÍÃÍ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�� �"�­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÍÊÍ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�É��ÌÆÄÂÄÌ�ÇÌÄ�����­Ê� ÍÈÚ�¿ÅÚÏ¿�� ÍÈÚÌÚ��ÉÄ�
Ï��¿Â¿×Ñ¿ÂÚ�É¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ËÚÏ��¿È¿Î���ÄÏÃÄ�ÊÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ
ÍÌÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿ÈÊ¿��¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�

���°ÊÄÏ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÄ��ÒÊ¿Ë�©ÒÃ¿ÈÊ¿�ÍÏÑÍÂÍÏ�ÚÏ¿�
Â¿Ì��­ÌÚ���×Ñ�ÊÄÏÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�����¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐ� ÍÈÚÌÚ���ÄÏ�
ÃÄÂÇ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�� ÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇ�¿ÅÚÏ¿�ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÊ¿�É¿Ñ¿Î
�¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÐÊÄÏÃÇ� ¿Â¿ÏÒ�� �ÄÉ� �ÍÉ� ÊÍ� ÀÒÏÒ� �ÍÉ
ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿��­ÌÚ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÑÉÄÌÇ�ÍÊ������Ä�ÐÊÄÏ�À�ÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÄÉ�ÀÍÊÍÏ�ÊÍ
ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÐ�ÒÖÒÏÊÒ��ÐÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï�ÀÄÏÂÄÌ�ÇÅÄË�ÇÃÄ��ÉÚÈÀ¿Ð
ÒÖÒÏÊÒ�� Ò��¿ÏÃÚ�ÐÊÄÏ�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï��ÍÊ�ÑÄ�ÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ�ÍÌ�
ÖÍÆÚÌ¿��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��ËÄÌ��®¿ÁÄÊ��ÀÒ��¿ÏÃÚ���¿ÊÖÚÆÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄË�

¯ÃÎÈÍÃËÆ���¾ÉÕÙÅÙ
���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿Â¿ËÃ¿��Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË��¼ÃÇ�É¿ÌÚËÊ¿�×Ú�

Ï¿Ê¿Î��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��×ÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿ÃÚË��«ÄÌ�­ÌÚ��¼ÃÇ�©¿�
ÌÚ�ÃÄÂÄÌ�°ÄÏÉÎÄ�ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿ÈÃÚË�����«ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒËÆ¿ÌÂ¿ÌÚÌ
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À�Ã�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�°ÄÏÉÎÄÌÇ���¿ÊÖÚÆÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄË��©ÒÃ¿È� ÍÈÚ�
ÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÍÊÍ� �¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÄÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊÄÂÄÌ�� ���­ÌÚ�
Ð�ÆÇ� É�Î� Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �ÈÄÊÄÏÃÇ�� ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿� �¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì� �¿ÅÚÑ
ÀÍÊÂÍÌ�� ÜËÃÇ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÚÌ¿� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�� � �©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÂÍ
ÀÒ��¿ÅÚÑÑÚ��ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿ÂÚ�Ë¿ÉÑÒÊÒ�À¿ÈÊÚÂÚÌ�¿Ö¿Ï�
Â¿� É��ÌÆÄÂÄÌ��  Ò� �¿ÅÚÑ� |� ÐÊÄÏÂÄ� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÇÅÄË�Ç� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
ÐÊÄÏÃÇ����ÏÄÂÄÏÃÄ� ��ÏÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�� �!� ÇÐ�­ÌÚ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î� �¿ÃÚÀÚÐ�
É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÑÉÄÌ� ÜÃÇÎ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂÒÆ¿ÊÚ�ÃÄÎ��É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ�ÍÌÖÍ�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÉÊ¿��ÏÄÃÇÎ�ÊÄ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ���"� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿
Ç×ÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ­ÌÚ�� ÒÊÒ� É�ÖÇÌÇ�� ×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ�� É�ÖÇË
ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È�Ç×ÑÄÎ��¿ÃÚË�

�
��°ÊÄÏ�ÒÖÒÌ��ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÒÖÒÌ��ÖÚÏ¿ÈÚËÃÚ�É�Ï�

À�Â�Ì�ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÒÖÒÌ�É¿Ì¿ÈÃ¿�ÑÚ��Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ���ÏÂÄÌÇËÃÇ
ÀÇÊÇÂÄÏ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� ��­ÊÍÏÃÚ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� ÉÍÍÑ� ¿ÊÆÚÌ�� Ð��×ÑÄ� ÀÇ�
ÏÇÉÉÇÊÄÆÇÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÃÚÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ��ÑÍÊÍ�À�Ã�Ë�
�ÇÊ��ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿
ÃÄÆÄ�ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÚ��Ê¿�ÀÇÊÇËÌÇ��ÍÌÖÍ�ÜÏ�ÇÌÄÆÇ��¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì����©ÄË
ÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÖÚÌÂ¿�ÀÍÃÍÊÃÒ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ËÄÉÄÊÄÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ����°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÜËÄÐ�ÑÄ�ÀÍÊÆÍË���Ä�Ð¿Ì¿¿ËÊ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍ�
ÅÍ� ��Ï�Î� �¿ÃÚË��ÐÊÄÏÃÇ��¿¿ÈÊÒ�À¿×ÑÒ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�ÊÄ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ
ÀÄÉ�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏÃÇ�É�Ï�Î��Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË�

³ÎÆÏÐÌÏ�¾ÄÙÎ¾�ÐÌÉÌ���Î�Ê
��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ¿ÊÚÌÂ¿ÌÚ�

Â¿Ï��¿Ì¿ÈÚÎ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿���Ï�ÂÄÏ�� �°ÊÄÏÃÇ��ÏÄÑÉÄÌÇÌÖÄ��­ÌÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿� Ñ¿ÆÚÊÃ¿ÌÚÎ�� ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ� Ñ�Æ�Â�Ï�� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� ÑÚ�ÚÃÚ�
ÌÚÂ¿Ï�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÊ¿� ÑÍÊÆÚÌ�� !���¿ÏÚÌÚÎ� ��Ï�ÂÄÏ�
ÍÈÂÍÏ� ¿ÈÃÚÌÚ×Ñ¿ÏÊ¿�� ÉÒÏÒ� Ñ�Â�ÌÊÄ� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÄË� ÃÄ� À¿×Ñ¿Î� ¿ÊÚÎ
¿Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ��­ÊÍÏ�ÉÇÅÇÌÇ���ÏÄÃ�ÆÇÌÄ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì��¿Ð¿É�
Ñ¿ÏÂ¿� Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�� �Ä� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÜËÄÐ�� "�ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ��  Í�
ÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÍÊÍ���Ï�Î��¿Ñ�����ÐÊÄÏ�ÃÄ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌ�
Ã¿�ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ� �ÄÑÑÇÂÄÏ��­Ê�ÍÌÖÍ�À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ��Ê¿� �¿�ÌÚ��À¿ÅÚ
ÜÃÇ�����°ÊÄÏ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÑÍËÃÍÊÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÃÇ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ

��



©ÍÊÍÐÐÚÃ¿ÂÚÊ¿ÏÂ¿�����

���

ÑÍËÃÍÀÍÃÚ�� �Ä�ÐÊÄÏÃÄ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÀÍÈÚ�¿ÊÚÊÂ¿Ì���ÌÃÚÈ
ÑÍËÃÍ×ÑÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÑÉÄÌ�����©ÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
É�ËÃÇÂÄÏ��©ÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î�ÍÉ��­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÌÄ�À�Ñ�
ÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÇÏÇÊÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏÃÇ�ÃÄ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÄ�
ÒÊ¿Ë�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï� ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌÌÍ�� ÒÊ¿Ë� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�
©ÒÃ¿È�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÚÌÃ¿ÌÃÚÏÚÎ��ÍÌÖÍ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�
���­Ê� �¿Ð¿ÉÑÚ�� ÌÄÉÄÊÑÄÊÄÏÇÌÄ� Ñ�Æ�ÊÇÎ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ� Ñ�Ê�ÊÄÏÇÐÑÇ� ÉÚ�
ÏÚÎ�� ÍÌÚ� �ÍÊÚÀÚÐÑ¿�� ÉÄÃÄÏÇ� ¿ÊÚÎ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿×É¿� É¿Ã¿Î� ÉÍÈÂÍÌ�
��� ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃÚ��Ê¿��Ï�ÂÇ��¿�Ã¿ÏÃÚ��É�ÖÇÌ�¿ÈÏÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÒÈ¿Ñ�
É¿�Ð¿ÊÚÎ���Ä�ÂÄÌÇÌ�À¿ÈÏ¿ËÃ¿Â¿Ì�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄÌÇ��ÇÎ��ÌÄÌÇ�ÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��À¿ÈÏ¿Ë�É�ÌÃÄÏÃÇ�
¿È� �¿�ÚÏÂ¿ÌÚÌ� Ê¿� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄÏÃÇ� ÑÄËÃÄÉÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� À¿�� �ÍÉ
ÎÍ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÇÅÇ��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ��� � Ò���É�ÉÄÊÄÑÄÌ�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ��É�Ê�Ñ�
É�ÆÇ�ÜËÄÈ��ÜËÃÇ�À¿ÏÚ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ���!��ÍÀÍÅÚÃÚÌ¿ÏÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏ�
ÂÄ�À¿ÅÚÏÚÎ���ÏÄÏÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ñ�Â�Ì�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÄË�ÃÄ�ËÄÉÄ�
ÊÄÀÄÆÇÌ���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ�É�ÏÂ�ÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ��ÉÇÅÇÌÇ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�
Ê¿� É¿Ê¿Ð� Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �"�­ÊÍÏ�  ¿×Ê¿� ÉÍÊÀÒÌÚ� �ÚÊÚÈÑÚÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��  ¿×Ñ¿�� �ÈÄÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� ÒÖÒÉÑ¿ÏÃÚ�� ×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿� ÍÌÖÍ
ÜÑ�É¿Ì��ÄÑÉÇÊÃÄÊÇÎ��ÀÇÏÂÄ�ÀÇÏÇÂÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É��ÌÇÊÄ��Æ�Ñ�

³ÎÆÏÐÌÏÉÌ�ÈÌÄÌ��É�ÎÆ�ÉÃ���ÎÃÎÆ
���´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� �Ê�Î�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� �¿Ð¿É�

Ñ¿ÏÃ¿���¿ÈÚËÃ¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜËÃÇÂÄ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�ÖÇÊÄÎ�
ÍÊÍÏÂÍ� ÌÄ� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï � ����«ÚÌÚ� ÜÑÎÄ��� �ÍÌÚ� �ÇÀÄ��
�ÍÂÍ�ÑÇÈÀÄ��|�ÃÄÎ%���� Ò�ÍÌÖÍÆÚ�|�ÉÇÅÇÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚ�Ê¿��ÏÄÃ��
ÆÇ��­ÊÍÏ�ÒÃÒÏÒË�����À¿×ÀÇÊÇÌÇÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÑÍÍÏÚÌÃ¿���ÍÀÍÅÚÃÚÌ¿�
ÏÚÌÃ¿�� ÜÑ�É¿ÌÃÚ� �ÍÀÍÃÍÏÚÌÃ¿� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÍÈÂÍÏ� ÃÄÎ� É�Ï�ÌÄÑ�� �Ä
ÍÊÍÏÃÍ�ÑÒÆ¿��ÍÉ��ÍÊÍÏ���É�ÉÇÅÇÌÇ��É��ÌÇÌ�À�Ã�ÏÄÏÇÌÄ�ÜÉÄÊÄÑ�

�
���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇÌÄ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÄÏÂÄ����ÑÉ�ÂÄÏ����±Ä�ÄÏÇÃÄ�
ÆÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï���ÄÏÃÄÆÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÜËÄÐ����°ÊÄÏ��Ê�Î�É¿Ê�
Â¿Ì� ÇÌÄÂÄÏ�� ÜËÃÇ� ÐÊÄÏÃÇ�� ��Ï�ËÇÂÄÏ� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿� �¿ÀÚÊÂ¿Ì�� ��´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÐÊÄÏÃÇ�� ��Ï�ËÇÂÄÏ�� ­Ê� ¿ÖÚÊÆ¿�
ÐÊÄÏ�ÃÄ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ë¿ÉÑ¿�¿ÖÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�
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»ÏÈÆ�ÉÃ��¾�Ù���Î�Ê
��­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÄÏÃÄÂÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÜÑ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÇÂÄÏ �À¿�

ÊÚÏ� ��ÏÄÑÄÌÇÌ�� ÀÚ�¿ÏÃÚ�� ÉÚÖ¿ÌÚ�� �¿Ë¿Ì� É��ÌÃÇ�� ¿ÖÚÏÉ¿×ÑÚ�
�ÖÚÏÉ¿×� |� ÍÊ� Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏÚ×�� �� Ò� ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À¿ÉÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�­ÌÚ��ÖÒÂÒÊÚ�ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ��  �©¿Ö¿Ì�Ã¿��ËÚÌ�
ÃÚÈ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÇÎ� ��ÏÄÏÇÂÄÏÃÄ�� ÀÒ� ÒÊÒÐ� ÖÚÊ¿Î� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÜÃÇÂÄÏ��!�¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÄÃÄÏÇ�ÜÃÇÂÄÏ �ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚ×�
ÑÚ�� ¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚ×ÑÚ�� �ÖÑÇ�� ÉÄÏÇ×ÑÇ�� À¿Â¿È� ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÃÚ�� "� ÍÈ�
ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�Ñ�Â�Ì�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏ��ÄÀÏÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ�ÍÌÖÍ�ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ¿ÊÚÎ�� Ñ¿×Ñ¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� ÇÌÄÂÄÏ�� ���°ÊÄÏ
ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� �¿�Ú� ÉÇÅÇÌÇ� ÉÇÈÇÎ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï��  Ò� �¿�Ú� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÇÎ��ÀÍÈÚÌÚ���¿È¿¿ÖÚÆÚÌÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇÌÄ�Ñ��ÄÈÊÄÅÇÎ���¿�Ú�
ÏÚÎ��¿Ñ�����«ÚÌÃ¿�ÜËÃÇ�ÄÊÊÇÌ�ÃÄ��ÇÒÃÄÈ�ÃÄ��ÑÍËÃÍÊÂÍÌÚ�Ã¿��ÑÍËÃÍÊ�
ÀÍÂÍÌÚ�Ã¿��ÑÒ×�ÉÇÅÇ�ÃÄ��ÐÉÇÓ�ÑÄ��ÉÒÊ�Ã¿�� �¿ÈÚË�ÉÇÅÇ�ÃÄ��ÍÉ����É
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Ð��ÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÚÈ¿ÌÐÚ×ÑÚ��ÀÒÒÏÐ¿×ÑÚ��ÀÚÈ¿ÌÆ¿É��Ñ�Î�
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��ÏÂÄÈ�� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�ÍÈÂÍÏÊÚÉÊ¿��ÏÄÃÇÂÄÏ�ÊÄ�À�Ã�ÌÃÇ�
ÏÇÂÄÏ!� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÀÍÊÒÎ��­ÂÍ�Ð¿�
ÏÚÌÃ¿Ï�� Ë¿É� �¿�¿ÏÊ¿Ï�� ÑÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� �¿�¿ÏÊ¿Ï� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�
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¿ÖÒÏÉ¿ÌÃÚÏÀ¿Â¿Ï�
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ÅÄÌÃ����Ï�Î��¿ÃÚË����«ÄÌ�É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÒ��¿ÅÚÑ
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ÌÚÂ¿Ï����°�ÆÇÂÄÏ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ��¿É×ÚÊÚÉÑÒ�Ê¿�ÖÄÖÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ��©¿ÅÚ�Ê¿
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���«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÇÅÄÌÃÄ��ÏÇÐÑ¿ÏÔ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃ¿Ñ�� ¿Æ¿�¡¿Ï�
Ì¿Á¿ÌÚ�� ¿Â¿ÊÒ�ÇÈÇÌÃ�� «¿ÏÉ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ¿�� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÆÄÌ�� «¿ÏÉ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿É¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ �ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÆÄ�� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï�
����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�§ÒÐÑ�ÃÄÂÄÌ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÊÄÏÂÄ�ÜÆÄÌ��±ÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏÃÍ�
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Ã¿Ñ�� °ÊÄÏÃÇ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÃÄ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÀÚÌ� À�Ã�ÏÄ�
ÏÇÌÃÄ�ÑÒÏÉ¿¿ÏÚ�ÀÍÊÒÎ���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�Î��ÍÊ�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
Ñ¿ÏÑÚÅ¿Ñ�����­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ��ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�Ê¿�§ÄÏ¿ÎÍÊÛÃÍÂÚ�É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�É�ÖÇÌ�ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È�Ç×ÑÄÈÑ�ÃÄÎ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË�
��� ÇÐÑÇ�� Ð��ÂÄÌ� ÜËÖÇÀÇÐ� ªÒÉ¿� Ê¿� £ÇË¿Ð� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚÊ¿Ï�
���ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�¬ÇËÓ¿Â¿��ÍÌÚ��¿ÈÚÊ�
Ã¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

��� Ò� Ð¿Ë¿Ï¿� ÐÊÄÏÃÄ� ÉÚÖÚÏÚÊÆ¿�� ÍÊ� ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ� Ã¿� ÐÄÏÉÎÄÃÄ
ÉÚÖÚÏÚÊÆÚÌ�� °ÊÄÏ� ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿�� ÉÄÊÄÏ� Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ� ÉÚÖÚÏÚÂ¿Ï�
� ��ÏÔÇÎÎÉÄ�¿ÈÃÚÂ¿Ï ��°ÄÌ���ÏÔÇÎÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��¿ÊÂ¿Ì�Ç×ÑÇ�ÉÚ�
È¿ÊÑ¿ÆÚ��ÍÂÚÌ¿��À�Ã�Ï��

�!�«ÄÌ��®¿ÁÄÊ��ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚËÌÚ��ÉÍÊÚËÊ¿�ÀÇÖÇÎ�ÑÒ�
ÏÒË � �«ÄÌÇ�� É�Ê��ËÃÇ� ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚ� ÐÊÄÏÊÄ
ÀÍÊÂÍÈ���

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��¿Ï¿ËÐÚÀ¿Â¿ÌÚÐÑÚ��ÀÍÈÚÀÚÐÉ¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ
¿Ê¿Ï� ÃÄÂÄÌ� ÒËÆ¿ÌÚ×� �ÍÉ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÐÑÚ�� ©ÒÃ¿È� ÀÍÂÍ� ÉÄÏÄÖÇ�
�� ÇÐÑÇ�ÒÊÒÐ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÀÄÈ� �¿ÃÚÐ�|�ÐÊÄÏ�ÃÄ���ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄ��  �´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚ� ÖÚÊ¿Î�� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÄÉÄÊÑÄÊ�� ÉÄÊÂÄÃÇÈ� ÀÍÊÂÍÌÚÐ�
©¿ÏÚÌ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿ÊÃ¿Ï� ÖÚÊ¿Î� ��ÏÂÄÌÇÐ!� À¿ÊÃ¿ÏÚÌ� ÜÏÉÄÊÄÑÉÄÌ
ÜÌÄÃÇÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ�

!�°ÊÄÏÃÇ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ð��Î�� ÐÊÄÏÂÄ� �¿�ÚÐ�Ñ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°��ÌÖÇÊ�� �¿�
ÏÚÌ�ÜËÄÐ����Ï�ËÇÐÑÇ�ÃÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÀÇÐÉÄ�É¿ÏÒ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�

"�§ÅÇÀÇÐÑÇ�ÊÄ��ÍÀÍÊÑÍÀÚÐÑÚ�Ð¿Ì¿¿Ã¿�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�ÜËÄÈÇÂÄÏ��É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÄËÇÂÄÏÃÇ�ÃÄ�É�ÖÐÇÌÃÇÏÀÄÐÉÄ��Ñ�Ì�Ñ�×�Ç×ÑÄÎ��ÐÊÄÏÃÄ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÐ�

��� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�¿Â¿ÏÒ��ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿��ÄÉ��ÍÉ�ÉÚ�
ÊÚÌÚÎ� ��ÏÃÇÐ��­ÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�|�ÐÊÄÏ�ÊÄ�©ÒÃ¿È�� ���©¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ
Ê¿�¿Ã¿ÆÚ�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�ÖÚÊ¿Î�É�Ï�Î� ��ÏÂÄÌÇÐÑÇ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ � ���©ÒÃ¿ÈÂ¿
�¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÉÚÊÚÌÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏÃÚÐ��Ð�ÐÑ�ÃÇÐ��À�Ã�ÌÃÇÏ�
ÃÇÐ��­Ê�ÐÊÄÏÃÇ� ÍÈÚÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�Ê¿�Ë¿ÂÚÌ¿�ÉÚÖÚÏ¿Ñ�
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���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐ�ÑÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÒÏÉ¿¿ÏÚ�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ�
 ÇÐÑÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿Ê¿�� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÜÃÇÂÄÏ!� ÍÌÚ� ÉÇÅÇ�
ÌÇ��Ð�ÆÇÌ�ÖÇÊÄÎ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÖÇÊÄÎ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�
 Ò�Ð�Ð�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��¿ÌÃÚÈ��­Ê�ÐÊÄÏÃÄ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿��ÇÅÇÌ
ÜÃÄÑ�� ���§ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÃÄ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇÊÄ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏÊÄ�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÇÌÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�
­ÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÄÏÊÄ×ÑÄÏÇÂÄÏÃÄ�
×ÚÏ¿�É�ÏÃÇÂÄÏ�����§ÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ê�
Ñ�ÏÂÄÌÃÄÏ��ÀÇÐÑÇ�Ð�ÏÂÄÌÃÄÏ��©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÈÃÇÊÄÏ��ÍÌÖÍ�
ÊÍÏÚÌ¿�ÒÃÒÏÊ¿Å¿ÃÚÊ¿Ï!����É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��Ð�Ð�¿ÈÃ¿Ï�
Â¿�ÑÒÏÆ¿ÀÚÐ��ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� Ò�¿ÅÚÏ¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌÇ��ÉÄËÇÌ
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿ÃÚÊ¿Ï���Ä�ÒÖÚ�Ñ�ÀÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÒÂÒÊ��ÄÑÉÄÌ�

­¾ÀÃÉ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ�ÌÇÐÌ�ÈÃÉÆÍ�¿¾Î¾ÎÁ¾���ÐÈÆÇÐ
� � ÇÐ�ÃÄÆÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÉÄÆÄÉ� �ÈÂ�� ÐÊÄÏÃÄ�� ¿ÈÏÚÃÚÎ� ÉÍÈÂÍ�

ÌÚÐ��ÖÚÏ¿ÈÚÂ¿ÏÃÚ�É�ÏÀ�È���Ä���ÏÄÂÇÐÊÄ�¿ÈÏÚÑÎ¿È���ÏÂÄÌÇÐ��°ÊÄÏÂÄ
Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ�� ÖÚÏ¿ÈÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�ÏÂ�� Ñ¿Ë� É��ÌÆÄÂÄÌÇÐ�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄÌÇÐ!�ËÄÌ��®¿ÁÄÊ��É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÄÏÂÄ�É��Ì�
ÆÄÂÄË���Ä�ÀÇÐÑÇ�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿Â¿Ì�

�"�§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÇÅÄË�ÇÀÇÐ� ÉÄË�� Ð��ÌÖÇÀÇÐ� ÉÄË�
Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÈÏ¿ÊÚÐ� ÉÄË� ÀÍÊÒÎ� À¿¿ÃÚ%� ­ÌÚ�� ÉÄÊÂÄÌÇÌÃÄ
ÐÊÄÏ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÂÄÏ%����¼ÈÄ��ÐÊÄÏ�ÀÇÐÑÇ��Ë¿ÂÚÀÚÐ�Ê¿�Ð��ÌÖÇÀÇÐ�

�
��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ËÚÌ¿�� ¿ÏÚ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÀÍÊÀÍÈ�� �ÓÇÌÚÃ¿� �¿�ÚÐ

ÀÍÈÊÍÏÚÐ�¿ÏÑÐ¿ÀÚÐ�ÑÍÏÑ�ÃÄÎ�×��Î����ÐÊÄÏÂÄ�±ÇËÍÓÄÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐ�
ÑÚ�ÇÈÃÇÐ��­Ê�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÚÌÃ¿�ÀÇÐÊÄ
ÉÍÅÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ç×ÑÄÎ���Ï��� ÇÐ�ÍÌÚ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÑÚ�
�ÚÑÐÚÌ�Ê¿�É�É�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ����ÀÒ�ÉÚÐÑ¿Ê¿�Ã¿�ÉÄË�ÃÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÆÇÌ
ÃÄÎ�ÇÈÂÄÌÇÐ�� ÇÐÉÄ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌÇÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÄÏ�ÇÌÄÂÄÏ�
��­Ê�ÃÍ�ÑÒ×Ñ¿��ÐÊÄÏÃÄ�ÀÍÊÍÏÚÐÑ¿��×ÚÏ¿Ê¿¿ÏÚÐ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÆÍÊÍÌ�
ÃÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÐ�� �ÌÃÚÈ� Ê¿� ÀÍÊÒÎ� É¿ÊÃÚ�� ÍÌÚ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�� ËÚÌ¿�� ¿ÏÚ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÀÍÊÀÍÈ�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÒÂÒÎ� ÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ�� ±ÇËÍÓÄÈÃÇ� ÇÈÂÄË�� ¶ÄÌÄÄÖÇ� ÐÊÄÏÃÇ� �ÍÊÃÍ�� ¿Ð�
ÑÚÉÑÚÏ¿Ï�ÃÄÎ��ÇÅÇÀÇÐ�ÑÄËÄÈ�É¿Ê¿Ï�ÃÄÎ��¿ÊÑ¿ÌÂ¿Ë�

��¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ��±ÇËÍÓÄÈ�ÐÊÄÏÃÄ��ÀÒÏÒÊÚÎ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�Ê¿
Ð��ÅÇÂÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÐÉÄ��¿É×Ú�Ñ¿ÀÚ×�ÜÉÄÊÃÇ�� ÇÐÑÇ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
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�¿É×ÚÊ¿Î� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�� ÀÇÐ� ÐÊÄÏÃÇ� ÖÇÊÄÎ�� ÐÊÄÏ� ÃÄ
ÀÇÐÑÇ�É�Ï�ÉÐÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÑÑÚ�� �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ�
ÃÍ�ÊÍ�ÉÚÐÑ¿Ê¿�Ã¿�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�É�É�Ã��¿ÊÃÚÀÚÐ��É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿Ï��!�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�¿ÏÑÚÎ���ÏÂÄÌ�ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿��ÜËÃÇ�ÀÇÐ�ÑÇÏ�
ÇÌÄÀÇÐ�� "�°ÊÄÏ� ÒÖÒÌ�� ©ÒÃ¿ÈÚÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÐÊÄÏÃÇ�� ×ÚÊÑÒÂ¿ÏÃ¿� Ð���
ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÍÌÖÍ� Ð��ÌÖÇÀÇÐ� ÒÖÒÌ�� ­ÂÍ� É¿ÌÃÚÈ� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÂÄÃÇÈ
ÜÃÇÀÇÐ%� ���¶ÚÏ¿ÈÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�ÏÂ�� Ê�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÄÑÎÄ�
ÆÇÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿ÏÂ¿��Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÒÏÒËÉ¿È�Ë�ÏÂ�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

����Ã¿�©ÒÃ¿È� ÍÈÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�ÐÊÄÏ��¿¿Ï�ÀÇÐÉÄ��ÍÊ�¿Ö�
É¿È�� ���°ÊÄÏÃÇ�ÃÄÆÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�Ð��×ÊÄ
ÑÍÊÑÚÏÂ¿È�Ê¿�¿ÅÚÏ¿�ÑÍÊÑÚÏÂ¿È���ÌÃÚÈ�ÍÉ�Ð��×ÊÄ�ÀÇÐ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÍÊ�
ÂÍÌ� ÜËÄÈÇÐ�� ���§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ� ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÄÊÄ�
ÏÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÚÐ�Ê¿��Ã¿ÀÚÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ��ÄÉ��ÍÉ�ÊÍ�¿Â¿ÏÒÃ¿�ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ��­Ê���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�ÑÚ�ÚÑÉ¿È���ËÇÌÛ�

�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÑÕÑÎÉ¾ÉÁ¾Ë���Î�Ê

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��É¿Ì¿ÈÃ¿� ��ÏÄÑÄÌÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿È�
Ñ¿ÌÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÐÑÄ���ÏÄÃ��¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ��°ÊÄÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿� ��Ï�Î
�¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�ËÚÌÃ¿�ËÚÌ¿��É�Î��ÄÃÇËÃÄÏÂÄ��ÄÃÇÂÄÏ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÐÒÏ¿Î�Ê¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�� ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì
¿ÅÚÏ¿�ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿Ï�ÀÄÏÂÄÌÇÐÑÇ�ÀÇÊÄÏ�ÇÌÄÂÄÏ�

��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÃÇ�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÆÚÌ��À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÈ�ÑÒÃÒÌÆÚÌ�ÃÄÎ
É��ÌÆÄÈÑ�� ��©¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌÚ��ÜÃÇÌ�¿Â¿ÏÒÃ¿�Ê¿�É�ÌÃ�ÃÄ�ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÈÑÄÌÇÌ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÀÇÊÀÄÐ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�
ÉÚÖ¿Â¿ÏÃÚ��É��ÌÇÌÄ�Ð¿ÊÃÚÏÀ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ�� ��©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÂ¿Ï� �¿ÌÚÌ¿�
�¿Ë¿Ì�ÉÚÊÚÌÀ¿Â¿Ï��ÀÒ�ÉÄÏÄÉÑÄ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÀÄÂÄÏ�� Ò�ÍÌ�
ÖÍÆÚ�ÒÖÒÌ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��Ö�¿Ê¿Ñ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�À¿×ÉÚÃ¿�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿�
ÌÚÐ�Ê¿�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇÐ�� �©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ�ÀÚ�¿ÏÂ¿�ÜËÄÐ��¿Â¿ÏÒÂ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì
ÇÌÄ�� !��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿ÉÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ�� ÉÇÅÇÂÄ� À¿ÉÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÐ��ÐÊÄÏÂÄ� ÍÈÚÌÚ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÉÎ¿È��¿Ñ�

"�©¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚÉ�Ð��×�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�
©ÒÃ¿È�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��ÏÂÄ��ÏÄÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÇÌÄ������Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�
«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿
Ð��ÂÄÏ�� ����ÍÀÍ×� ��ÏÄÏÂÄ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚÈÚÌ�ÜÃÄÏÂÄ�� ¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�
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ÉÍÊÚÂ¿ÏÊ¿�Ç×ÑÄÄÏÂÄ�Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì
ÜÃÇÀÇÐ�� ���±Ò×� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿É×Ú� ÑÒÃÒÌÚÎ�� ÌÄËÄÃÄ�� ÑÒÑ¿À¿Â¿Ï
ÃÄÎ��ËÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÍÊ�

¨¾ÇÎ¾È¾Ë�ÈÃÉÃÎ
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� �ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÀÚÐ�

ÇÅÄË�ÇÆÇ��ÍÉ��ÐÉ��ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î��ÐÊÄÏÃÇ�¿ÖÒÊ¿ÌÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�����§ÇÐÒÐ��Ê��
Ê��ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÃÄÎ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�Î��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ
©ÒÃ¿È�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�� À�Ã�Î� �¿ÃÚÀÚÐ�ÇÌÄ�� ���«ÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ �ÀÇÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÄÊÄÏÇÌÃÄ
��Ï�Î��¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÒÊÒÐ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÍÆÍÊÍÀÍÆÚÐ������¿É¿ÏÒ�ÒÂÒ�
Ê¿Ï�|�¿ÏÔ¿ÌÂÄÊÃÇ���ÌÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ËÚÏÂÚÆÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ��©¿ÈÏ¿�
É¿Ì� ÍÈÚ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�ÅÄÏ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÍÆÍ
ÑÇÏÇÊÄÏ��� �­ÌÍ��ÀÇÐ��ÑÇÏ��¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÉÄÈÃÄ�ÑÒ×Ñ¿Å¿Ï�
Â¿��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÒÊÒÑÉ¿�¿Ê¿�ÉÍÈÚÊ¿ÏÚÐ���Ì¿ÈÚÎ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏÚÐ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��É�É�ÃÇÅÇÂÄÏ�

�
¬ÇÁÑ�É¾�ÛÎ��É�¿ÌÉÌÉÙ

���ÈÊ�Ï�Ê��É�ÌÃÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÌÇ�Ñ�ÌÃÄ�ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿
ÀÚÅÒ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ����ËÚÏ�� É¿ÈÃ¿�� Ã¿� �ÄÑÉÄÏ� �ÍÉ�� ÃÄ×ÉÇÊÄÎ� ÑÒÏÆ¿�
ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿���¿ÈÏ¿ÃÒ�Ñ¿À¿Ï¿Ï��­Ê�À¿ÏÊÒ��È�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ¿�
À¿ÏÚÎ� ÑÍÊÂÍÊÑÉÍÌ� ÍÍÏÒÃÚÈ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÊÍÏ� ËÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÚÈÚÅÚÎ
ÀÍÊÀÍÐ����°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�ÜËÄÆÇÂÄÏ��ÍÊ�É�Ì�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î��ÄÃÄ�ÉÍÌÀÍÐ����°ÊÄÏ�ÍÌÖÍÂÍÏ�|��¿ÏÚÉÑÚÈÚ�Ê¿�Ñ�×ÑÇÈÇ
ÇÌÄÂÄÏ�� ÇÐ�Ñ�ÌÃÇÈÇ�ÃÄ��É¿Ï¿ÖÉÚÌÚÈÚ�Ã¿�ÜËÄÆÇÐ�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÐÉ��
Ê�ÏÇ�ÖÇÊÄÎ�ÒÈÒÉÑ¿À¿ÈÊÚ�� �Ä�ÍÈÂÒ�Ê¿�ÜÏ��Ê�ÀÍÊÍÊÚ�� �²ÈÒÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÊÄÏ� Ñ�ÌÃÄ� ÒÈÒÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ÇÖÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� Ñ�ÌÃÄ� ÇÖÇÌÇÎ� ¿Ê¿�
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¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì��¿ÌÂÄÊÃÄÏÂÄ�É�Ï�ÊÂÄÌ��É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿ÊÂ¿Ì��ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÄ�À�Ã�ÊÂÄÌ��Ë¿ÉÑ¿�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�

�
°ÆÊÌÒÃÇÁÃ�¾ÉÈÙÖ�Ï�ÏÐ�Î

��©¿ÊÂ¿ÌÖÚ��ÈÊ�ÏÃ��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�À�ÃÄÏÇÌÄ���¿Ì¿�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��±ÚÌ
�¿ÏÑ� ¿ÈÃ¿Ñ�� ­ÊÍÏ� ¿ÐÉÚÏ¿¿ÖÚ� ÑÚÌÃ¿ÏÂ¿� Ê¿� ×ÇÊÄËÇÏÃÇ�� �ÏÄÃ�ÆÇÌÄ
ÀÍÈÊÍÏÚÌ� ÀÄÏÇÎ� ÉÍÈÍÏ�� ���ÌÃÚÈ� �ÏÄÃ�� ÜÉÇ� ��ÐÑ�� Ñ�Â�ÌÖÇÊÄÏÃÄ�
ÉÄÊÇÎ��¿Ñ��­ÊÍÏÃÍ�ÒÈ¿Ê¿Ï���Ð��ÍÉ����­ÊÍÏ�¿ÈÚÊ��ÒÏÑÑÒ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÍÊ�
ÃÚÏÑÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÉ�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÀÄÈ�ÑÒÃÒÌÐÚÌ�ÃÄÎ�¿ÊÀ¿Ã¿ÈÃÚÊ¿Ï�
©ÒÃ¿È�À�ÑÉÄÌ�ÊÄ�ÖÚÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÃÚÎ
�ÇÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ� �¿È¿Â¿Ì� ÇÌÄ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÍÌÖÍ� �¿È¿Â¿ÌÚ� �¿É�
×Ú��¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÊ¿�¿ÊÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ� �ÄÉÑÄÊÀÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�
��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ��Ë�ÏÂ��ÊÊÄ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ê¿Ñ�

��«ÚÌÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� ¿ÈÃÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÇ�� Ð�ÐÑ�ÏÇÊÄ�
ÐÄÌ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÂ¿Ì��¿É×Ú��ÏÄÃ�ÊÄ���Ï�Î��¿ÃÚ��ÃÄÎ��ÀÍÈÚ�ÃÚ�É�ÏÂ�ÆÄ�
ÏÇ����Ì¿ÈÚÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ���¿É×Ú��¿ÊÖÚÆÚ�ÀÍÊÍÏÚ��� �©¿ÏÂ¿Ì
ÜËÄÄÌÃÄÏÃÇ�� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� Ñ¿ÎÉ¿Ì� �ÄÐÉÇÌÖÇÊ�� ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÚÌ¿�� ÉÚÈÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏ!�ÀÍÈÚ�ÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÄÏÇÌÃÄ�Ñ¿ÆÚÉÑÚÏ�� !�¼Ñ�É¿ÌÃÚ�Ñ¿�
ÆÚÉÑÚÏ¿Ñ¿ÌÌÚ��ÑÒÆ¿ÆÚ�¿Ð!�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÄÏÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÆ¿�
ÊÒ�� ÍÌÃÍ� ÜËÃÇÂÇ� ÊÄ� ÉÄÊÄÏ� ��Ï�ËÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�Ð� À¿Ï�� "�«ÄÌÇ�� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÌ��ÍÌÚ��ÒÒÃÚÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿Ï¿ËÚÉ����� ÇÐ�ÒÒÏ�Ç×ÑÄÎ��À¿ÆÚÌ�
ÃÚÏÚ×É¿�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÄ�
ÃÇÐ��­Ê�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ�

���²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÂÍ�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿Ì¿ÈÃ¿��ÏÄÑ������ÇÇÑ�ÑÄ�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌÇ�ÉÄË
ÃÄ� ÉÄÏÄÉÉÄ� ¿ÊÀ¿È� É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�� ©¿ÏÚÌ�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� Ð�ÐÑ��
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ÉÚÊÚÉ��¿�Ã¿��Ð��×ÑÄ��À�Ã�Î���ÏÄÏÇÌÃÄ��¿ÏÒ���Ï�ËÃÄ��ÍÆÍÉ�ÀÍÊ�����©ÄÊ�
ÀÄÈÇÌÖÄË��¶ÇÈÇËÃÇ�ÉÚÖÚÏ��À�Ã�Ë�ÇÊÄ���ÏÄÑ������¿¿ÌÃ¿Ï�ÐÄÂÄ�ÉÍÊ�Ð¿�
ÊÚÎ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿���¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇÊÄ�¿ÈÃÚÊÚÎ��ÐÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ
�¿È¿ÊÑ¿ÌÚ�ÉÄÏÄÉÉÄ�¿ÊÀ¿È�É¿ÊÀ¿�����«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÇÖÄÄ��ÍÂÍ�À¿ÐÑÚ�
Ï¿� ÀÍÈÚ�ÃÚ� ÀÄÏ�� �ÄÃÇËÇ�ÃÇ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ��� ÍÈÚ�¿� Ê¿
�ÏÄÃ�ÂÄ�¿�¿ÏÚ�É¿È�ÀÍÊ��ËÚÌÃ¿�ÑÒÏÒËÉ¿È�ÀÍÊ���Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ��ÀÍÈÚ��
ÃÚ�Ã¿��ÐÄÌÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿ÏÚ��

�
�ÆÎ�ÈÃÅÆÈ���Í�¾ÇÂÙÍ�¿ÃÎÁÃËÆ

���¿Å¿È� ÀÄÏÂÄÌ� ÜÏ� ÉÇÅÇÌÇ� É¿¿ÏÚÎ� ¿ÈÑÎ¿�� �Ä� ¿Ã¿�¿� ÖÚÊ¿Î� ¿ÈÑ!
�ÇÇÑ� ÒÒÊÃ¿ÏÂ¿� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�¿� ÖÚÊ¿Î!� ���¿Å¿È� ÀÄÏÂÄÌ� �È� ÒÊÒÐÉ¿
ÜÌÄÊÄÏÂÄ� ÖÇÊÄÎ!� �ÇÇÑ� ÉÚÐÑ¿ÏÂ¿� ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�¿� ÖÚÊ¿Î�� «ÚÌÚ� ¿ÏÒ
Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÀÍÊÒÎ�ÜÑ����±ÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ��ÖÚÌÌ¿��ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ��ÑÍÍÎ���Ï�
��©¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÑÒÊ� �È� ÉÇÅÇ� À¿ÊÃ¿ÏÊÒ� ÜËÄÆÄ� �ÄÄÌ� À¿ÊÃ¿ÏÊÒ� ÀÍÊÆÍ�
ÍÊÍÏ� ÜÊÃÄ�� ÍÆÍ� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÀÇÊÄÆÇÌ� ÑÍÍÎ� ��ÏÄÏÂÄ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿
É¿ÏÒÒ� ÜÃÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÇÖÄÄÏÂÄ� �ÏÄÌÐÇÌ�� ­ÌÚÆÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿Î� �¿Ñ�
��¶ÚÌÌ¿��ÑÒÊ�É¿ÊÚÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì�¿ÏÑÉ¿Ì��È�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÇÎ�
ÀÍÊÒ×�ÐÒÏ¿Î��­ÂÍ�Ñ�Ì�Ñ�×�Ë�ÏÂ�Î��¿Ñ����°¿ÈÏ¿Î���ÏÂÄÌÇ�ÃÄÆÄ�ÑÇÏ�ÂÄ
�Ê�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÊ��  �­ÊÍÏÃÚ� ÀÍÂÍ� �ÏÄÑ�� É¿¿ÏÚÎ� ¿ÈÃ¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� �ÍÉ
ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� !� ÍÈÚÌÚ�� ÒÊÒÆÚÌ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ� ÒÊÒÆÚÌ� ÉÇ�
ÖÄÄÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌÄ�� �¿Ì¿� Ñ�Å�Î��À�ÑÎÄÐ�ÉÇ�
ÅÇÃÄ���¿Ë¿Ì�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�

"��Ð�Ê¿�Ð¿ÊÆ¿�¿ÊÑ¿Ì� �¿×É¿� �ÄÑÉÄÌ��ÀÇÏ�ÜÏÊ��ÀÍÊÂÍÌ�ÑÒÊ��È�ÉÇÅÇ
ÑÍÍÂÍ�ÉÇÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����­Ê�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ��¿ÏÊÒ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ 
À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿�¿ÆÚÏ¿Â¿Ì��É�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��ÀÒÃÚÌ��ÒÌÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍ�� ×ÚÏ¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÍÊÒ×É¿Ì�� ÀÍÈÚÌ� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� ÉÄÏÄÉ
ÜÃÄÏÂÄ�ÒÖÒÏÊ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ�

����ÇÇÑ�ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÍÍÂÍ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÐÄÆÇ�
ËÇ� ÜÜÊÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÍ�� ÑÒÒÏ¿� ¿Î¿ÏÂ¿ÌÃ¿�� ÍÊÍÏ� ÉÇÅÇÂÄ� À¿Ï¿Ï
É��ÌÃ������ ¿×ÉÚÃ¿�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ��ÄÉÑÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ��¿ÏÂÚÂ¿�É¿�
Ê¿Ï�� ���«ÚÌ¿��À¿×É¿��Ç×�ÜÑÎÄÈ�� ¿ÈÚÊÃ¿Ï�ÉÄÏÇÎ� ��ÏÄÏÇÌÄ��ÏÄÌÇÎ
É¿ÊÂÚÊ¿ÈÑ�� �¿�ÚÐ� Ñ¿� Ç×ÑÄÀÄÈ� ��ÏÂÄÌ� ÜËÄÐ�� �Ä� É¿ÊÚÏÒÒ×� ÀÍÊÂÚ�
Ê¿ÈÑ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÄ�ÉÇÏÇ×ÉÇÊÄÈÑ��¿ÈÑÎ¿ÐÑÚ�¿ÈÃÚÎ
��ÏÂ�ÊÄÈÑ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÑÒÊ�ÉÄÊÇÌ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÆÚÌ��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÐÚÌ�
¿ÈÚÊÃÚ�� ÇÅÇÌ� ÜÑÐÇÌ�� �×Ñ�ÂÄ� �¿Ë¿Ì� ¿ÈÃ¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÏÀÄÆÇÌ
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ÃÄÎ�� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÒË�� ���©ÄÆÇÂÇ� �ÍÊÃÍ�� ¿ÐÑÚÂÚÎ�� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ÜÜÖÇÈ
À¿ÏÂ¿Ì�ÇÌÄ�

��� �Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÇÊÄÆÇÌÃÄ� ÑÒÊ� ÒÊÒÐ� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�
ÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÊÒ×ÐÚÌ��ÍÊÍÏ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ� ��É�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� ÐÄÏÉÎÄ�ÖÚÌÌ¿�
ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÅ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ�

� ��¿É×Ú�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��¿¿ÌÃ¿Ï�¿�ÚÊÒ�É�ÌÃ�ÃÄ�ÀÍÊÆÚÌ��¿Ì�
Ö¿Ã¿� Ê¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� Ê¿� �ÏÄÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇ�� �!�¶ÇÈÇËÃÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�ºÍÍØÔÍÕ�ÈÑÓÈÕÌãØËÈÕ�ßÈØÌã��ÖÖÏãÕ�ÚÈ�ÉÈ¤+�À¿Æ¿ ��°àÚÍ×�¥�ØËÍÕÐ
¥ÈÓãÕÈ� ÚÛØÈØ¤�� �"�¼ÉÇ� ÜËÄÆÄ� �Ö� ÉÄÏÄÖÇ� ��Ë�À�Â�Ì� ÀÍÊÆÍ�� �¿¿ÌÃÚ
ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ�ÒÉÎ¿�����©ÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÄÖÇÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌ�
Ã¿�ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï��¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿È¿Î���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ê¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿�� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¿Ì�
ÂÄÊÃÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÒË �ÀÒ��¿É¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�ÍÆÍÊÍ�
ÃÍ�×��ÌÀÄÈ�À�Ã�Ï��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÑÐÄ���ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È�ÜÑ�

���©ÄËÂÄ� ÃÄ� �ÚÊÂÚÏÊ¿Î� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿À¿�� �ÐÉ�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÇÌÖÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÑÒÏÒ×Î¿�� ÍÈÚ�ÃÚ�¿ÏÒ�ÑÒÑ�

���§Ö�É¿ÏÚÌÚ��ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÍÍÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ� �¿�ÚÐ�ÐÒÒ�ÇÖÎÄ�
�Ä�ÜËÄ×ÑÄ��¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÇÎ�ÑÒÏ�

���©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿ÏÂÚÂ¿�À¿ÏÚÎ�
ÇÊÄ� É�Ï�ÌÄÑ!� ÉÄÆÇÂÇÌÇ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ
ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÇÊÄ��§ÊÄ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ��ÑÒÈÒÉÑ¿�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�

�
��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚ�Ê¿��ÏÄÃ���¿Ë¿ÌÃ¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿���ÏÂÄÌ

ÉÒÊÃ¿Ï�ÀÇÈÊÄÏÇÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�É�ÌÃ�ÂÄ�ÑÒÏ¿Ï�ÜÃÇÎ�ÑÍÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ���� ��
Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÈÊÄÏÊ��ÉÒÊÃ¿Ï�ÀÇÈÊÄÏÇÌ�ÌÄËÄÂÄ�ÀÍÃÍÀÍÈ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�
ÍÊÍÏ�|�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©¿ÏÚÌ��ÍÊÍÏÂÍ�Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�Ç×ÑÄÆÇÌ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�À�ÃÄÑ��ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�Ð��ÈÑ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÚÈ¿Ì�
ÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�ÒÖÒÏÊ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ÍÂÍ��ÏÄÃÇÎ��À�Ã�Ë�ÇÊÄ�

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿ÃÎÆËÃÎÆ�{
¿¾ÇÙÙÎ�¾ÎÁ¾�ÛÊÃÏ

���ÐÉ�� �ÏÄÃ�� Ñ¿ÏÉ¿ÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ÖÚÌ
Ð�ÆÇÊÄ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏÇÌÄÏÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÃ�ÊÄ� ��ÎÐÇÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ���Ð¿ÈÚÏÉ¿Î��¿Ñ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ��Ð�Ð�ÀÊ¿¿×Î¿ÈÚÌÖ¿�Ê¿�ÀÊ¿¿�
ÅÚÎ�Ñ¿ÏÑÚ×Î¿ÈÚÌÖ¿� ��Ï�Î� ÀÍÊÀÍÈ� �¿Ñ�� «ÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë� É�È�ÌÇ×�
��Ì�À�É�Ì���¿Ë¿ÌÃ¿×���¿Ë¿Ì�ÐÄÏÄÌÇ×����ÉÒÏÒ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚ×�ÀÍÊÒÎ
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�¿Ñ���ÌÃÚÈ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÄ�Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÉÄËÅÇÉ��ÖÚÌÃÚ��ÄÉÑÄÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÑÒ�
ÏÒÅÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÄÏÇ�ÍÊ�À¿ÈÚÚÏ�¿ÏÂ¿�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

���Ä� ÒÊÒ� À¿ÈÊÚÉ� |� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏÇÌÇÎ�� ÌÄ� À¿ÏÚÊ¿� ÀÍÊÍÏÆÚÌ¿ÏÚ�
 � ÇÐ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÉÄÊÀÄÂÄÌ� ÇÌÄÀÇÐ�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÌÄÌÇ
ÃÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ��!�©ÒÏÐ¿ÉÑÒ�Ê¿�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ËÚÌÚÊ¿
ÀÍÊÍÏÆÚÌ¿ÊÚ�� "� ¿ÈÚÚÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� ÖÄÌÄÊÑÄÂÄ� ÉÇÏÇÎ�
Ö¿ÉÎÚÂ¿�Ñ�Å�Î��Ü×�ÉÄÏÄÂÇ��ÍÉ�ÊÍ�É¿Ï×ÒÊÒ�É�Î�ÉÚÖ¿Â¿�¿ÊÃÚÏÚÎ��¿�
ÃÚÊ¿Ï!�ÍÌÚÆÚ�ÒÊÒÐÉ¿��¿Ë¿ÌÃÚ�Ê¿��Ê�ËÃÇ�ÜÉÄÊÄÑ�����­ÌÖÍ��¿Ë¿ÌÌÚ�
Ñ¿ÆÚÊÚ�|�¿ÉÖ¿Â¿��ÐÑ�ÂÄÏÇ��©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÍÂÍ�ÀÄÏÇÌÇÎ��À�Ã�Î���ÏÄÏÇ�
ÌÄ��¿ÐÑÚÂÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÀÍÈÚ�É�Î�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿�ÜÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�

��Â�Í���ÎÃÎÆËÆ�
¿ÙÇ¾ËÂÑ�Ð¾ÎÐÙÄÑÅÙË��ÐÈ�Î

���°ÄÌ�ÃÄÆÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÇÅÇÆÇ��ËÚÌ¿��ÉÚÈÚ×��¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ�
©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏÇÌÄÏÇÌÄ�� À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌÄ�� Ð��×ÉÄ�� ÖÚÃ¿ËÉ¿È�� �ÍÀÍ×
ÀÍÊÍÏÚÌ¿� ��ÑÉ�!� ���À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌÇ�� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� Ñ¿ÏÑÚÅÒÆÚÌ� �ÑÉ�Ï�
Ë��É�� ��Ï�ËÌÄ�� ÑÒÃÒÌ�� °ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ� É�Î
ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ�ÇÌÄ������­ÌÖÍÆÚÌ¿���Ï�Ë�ÀÄÏÄÄÖÇ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿Ñ�É�ÆÇÌÖÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍ�
ÌÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÐÄÌÇ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÑÒÏÒË 
���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ� ¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� �¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ� ¿ÏÒ
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�¿ÃÚÊ¿Ï���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÑ¿��ÉÚÈÚÅÚÎ���Ï����­ÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ÉÇÌÖÄÉ�
ÑÄÏÂÄ� À¿ÐÑÚÏÂ¿Ì�� ��Æ�Ì�À¿ÆÚÌ� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÂ¿� À¿×É¿ÏÑÉ¿Ì� �È� ÒÊÒÐÑÚ�
¿ÈÚÊÃ¿ÏÚÌ¿� ÉÇÏÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÍÊ�ÍÊÍÈÃÚÊ¿Ï��  � Ò� �È� ÒÊÒÐ� �¿¿ÌÑ¿�
ÈÚÌ� �ÏÄÌÇÎ�� ÖÚÌÃÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÌ¿� É¿Ö¿Ì� Ã¿� �ÄÃÇÎ� ÀÍÊÀÍÈÃÚ�
Ê¿Ï��!�§¿ÌÌÇÈ�ÊÄ�§¿ËÁÏÇÈ�«ÍÇÐÄÈÂÄ�ÒÃÒÏÊ¿×É¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÍÊÍÏ�ÃÍ
ÖÚÌÂ¿� ÒÃÒÏÊ¿Å¿ÃÚÊ¿Ï�� ­ÊÍÏ� À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌÃÄ� ÖÄÌÄÃÄÏ� ¿ÏÂ¿ÆÚ� �ÍÉ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ�Ð¿��ÑÄÐÉÄÏÇ�ÒÊÒÐ�� "��Ä�ÍÊÍÏ�ÍÌÍ��¿ÏÚ�À¿ÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� À¿È¿ÂÚ� ÒÊÒÐÊ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÚÊ¿Î�� ÍÊÍÏÃÚ�� ���ÊÂÄÂÇ
ÍÌÖÍÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÖÚÊ¿Ï�

«ÃÁÃ��ÎÃÐÈÃË��ÌËÂÌ�¿ÌÉÑÍ���Î
���°ÄÌ�ÃÄÆÄ��ÏÄÃ�ÃÄ�� ��Ï�ËÃÄ��¿Ë¿ÃÒÃ¿��À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌÃÄ��ÖÚÃÒÃ¿�

Ð��×ÑÄ��ÑÒÏÒËÉ¿ÈÃ¿�ËÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÂ¿��� ����ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿��§ÉÍÌÇÞÃ¿
Ê¿�ªÇÐÑÏ¿Ã¿�ÇÐÑÄÃÇÎ��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ���ÏÄÏÇËÃÄ��ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍ��
 Ò�ÇÐÑÄÅ�ÊÄÏÃÇ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��ÑÉ�Ë��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ËÄÌÇ�©¿È�
Ï¿É¿Ì�¿ÈÏÚÂ¿Ì������Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÇÎ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÏ�É��ÌÃ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÇÐÑÄÃÄÏ������¿Ë¿Ì�ÒÊÒÐ�Ê¿�ÉÒÒÏË¿É�
ÖÚÊ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÐÉÚÏÑÚÎ�Ê¿�ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÆÚÎ��ÍÌÍ���¿¿Ì��¿Ë¿ÌÂ¿
�ÄÃÇÌÄÏ�� ���°ÄÌ� ÃÄÆÄ�� ÐÄÌÇ� ÉÄË� �ÏÄÑÉÄÌÇÌ� ÀÇÊÇÎ�� ÌÄÂÄ� �ÏÄÑÉÄÌ� ÊÄ
ÌÄÌÇ�ÇÅÄË�ÇÊÄÂÄÌ��ÍÌÃÍ�ÀÍÊÒÎ���Ï�����©ÇÖ�ÃÄ��¿Ê¿��Â¿ÏÒ�¶ÇÈÇË�
ÃÄÏÃÇ�ÀÇÊÄÏÇ���ÍÊÍÏ�ÐÄÌÇ�ÍÈÂÍÏ�ÜÃÇÎ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�À�ÑÉÄ�
ÌÇ��¿ÅÚÏ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����­ÌÖÍ�¶ÇÈÇË�©ÒÃ¿ÈÃÚ��±Ú�
ÌÚÊ¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÃÄÏÂÄ��ÉÇÌÖÄÉÑÇ�ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÂ¿�
��Ï�ËÃÇ�Ñ�ÆÄÃÄÏÂÄ��¿ÉÑÒ�ÜÃÇÎ�Ñ¿ÐÉ¿Ã¿ÏÂ¿�ÑÒÆ¿ÊÒ��� �©¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÀÚ�
È¿ÌÃÒ� ÉÄÏÄÉÑÇ� ÜÃÄÏÂÄ� �ÄÎÐÄÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÇÅÇÆÇ
ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ�
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��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿� ÍÈÚÌÚ��É�Ï�ÌÄÏÇÊÄ�� ÍÈÚÌÚ��©¿¿Ì�

ÃÚÂÚÊ¿�ÑÇÏ��ÊÄ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌ�
Ã¿�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË ���Ð�ÐÑÇ��¿ÏÊÚÉÑ¿���ÈÇÌÃÄ�ÊÄ��ÈÇÌÃÄ�ÜËÄÐ�ÑÒÏÒËÉ¿È
ÀÍÊÒÎ��ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï���¿ÐÑÚÏ¿Ê¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�ÆÄ�¿ÈÑ��À�Ã�Ë�ÇÊÄ���Ì¿È�
Ã¿�ÍÉ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÖÚÃ¿ËÉ¿È�ÀÍÊÒÎ��ÏÄÑ����²ÊÒÐ�ÉÄËÅÇÉÎÄÂÄÌ��ÏÄÃ�ÌÇ
ÒÂ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÀÄÐ��È�ÉÄÊÄÏ��­ÊÍÏ�ÉÒÊ¿É�Ð��ÌÃÇÏÐÇÌ�ÃÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��É��ÌÇÊÄ��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ��ÒÒÏ!���ÉÒÊ¿ÂÚÊ¿�ÖÚÌÃÚ�ÒÉÎ¿È��ÒÊÒÐ�Ð¿Ì¿�
ÌÚÎ�Ñ¿ÎÉ¿Ì�ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï�����Ä�ÐÄÌ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÍÈÂÒ�ÜÏ��Ê
ÀÍÊ��ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Â¿�ÖÚÃ¿×��°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿¿ÖÚÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�|
ÀÍÈÚ�ÌÚ��ÇÅÇ�ÃÇ�À�Ã�Ï�

��«ÄÌ� À¿ÐÑÚÏ¿� ÀÍÈÚËÃÚ� Ñ¿ÂÚÊÂ¿� Ð¿ÊÃÚË�� À¿Ï¿Ñ¿Ì� �ÈÇË� �ÄÃÇÎ
ÉÄÊÃÇ��  ��¿É×Ú� Ñ¿ÏÑÚ×ÑÚË�� �¿ÏÚ×ÑÚ� Ñ�ÂÄÐÑÇË�� À�Ã�Î� ��ÏÄÑÄÌÇÌ
ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ¿ÊÃÚË�� !�¼ËÃÇ� ËÄÂÄ� ¿ÉÑÒÌÚ�� ÁÄÌÍÂÚ� ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�� ­ÌÚ
ËÄÂÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÖÚ��ÍÊ�É�ÌÃÄ�ÀÄÏÄÏ!� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ËÄÂÄ
ÜËÄÐ��­ÌÚ��¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ�Ð��Î�Ð¿ÉÚÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏÄÏ�

�ÈÐÑ�¿ÌÇÙËÙ��ÏÑÎ¾ÈÐ¾ÎÙ
"�«ÄÂÄ� É¿Î×¿È� ÉÄÊÄÏÂÄ� É���ÏÄÌ�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÜËÃÇÂÇ� ÑÄÊÄ�

ÉÄÈÃÇ�Ð��Î��£ÇË¿Ð�ËÄÌÄ����ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ��­Ê�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿��¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÂ¿Ì�
©ÏÇÐÉÄÌÑ�|�¢¿Ê¿ÑÇÞ��¿¿Ï��±ÇÑ�|�£¿ÊË¿ÑÇÞ��¿¿Ï�����«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��¿�
�ÚÐ� ªÒÉ¿� ¿ÏÑÑÚ�� «¿ÏÉÑÚ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ÉÄÊ�� ­Ê� ËÄÌÇ�� ÇÅÇËÄ� ÉÄÏÄÉ�
���±ÇÔÇÉÑÇ�¤ÓÄÐ��¿¿Ï�ÇÈÃÇË�

���©ÄÊÆÄ���±ÏÍ¿Ã¿Ã¿�©¿ÏÎ�Ü×ÑÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�É¿ÎÑ¿ÊÚËÃÚ�Ê¿
ÀÇÖÇÉÑÄÏÃÇ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÑÄÏÄÆÇÌ�ÜÉÄÊ�

���±ÄËÇÏ� ÐÒÊ¿ÖÚ� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ� ËÄÂÄ� É�Î� �¿Ë¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÂÄÌ�� ©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�ÍÂÍ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ��¿ÌÃÚÏ¿�ÀÄÏÄÏ�����°ÄÌ�ÃÄ�ÍÌÍ��¿�¿ÏÚÌÚÎ
��Ï��ÍÊ�Ð�ÆÇÀÇÐÉÄ�ÑÚ��ÒÃÒÏÊ¿×É¿Ì�ÜÃÇ�

��� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�É¿Ñ¿Î��¿ÏÂÚÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ�ÉÍÏÒÊ¿Ì¿ÏÚËÃ¿��ËÄ�
ÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÀÍÂÍÌ�� ËÄÌÄ�� ÍÌÖÍÆÚ� ��ÏÄ� ÀÄÏÂÄÌ�� «ÚÌÚÆÚ
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��� �©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÆÄ�ËÄÌÇ���¿ÌÚË¿�ÑÒÏÒÎ��ËÄÂÄ
É�Ö�ÀÄÏÂÄÌ��ËÄÌ�¿ÅÚÏ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿×�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï
ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ���Ì¿ÈÚÎ�¿ÏÐÊ¿ÌÌÚ��ÍÍÆÚÌ¿��¿ÈÏÚÊÂ¿Ë���!�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄ�
ÌÇ�ÌÄ�ÊÄ��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄ��¿ÈÏÚÎ�� ÍÈÚÌÚ��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿
¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï��­ÂÍ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�
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ÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�
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��±¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÖÚÊ¿Î� À�Ã�Î�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏÇÌÄÏÇÌÄ� ÜÉÄÊÇÎ

ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÚÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
¿ÎÍÐÑÍÊÚ�®¿ÁÄÊÃÄ��� ���Ì¿ÈÃ¿� �¿�ÚÐ�Ë��É�� ��Ï�ËÂÄ�ÇÅÄÌÇÎ�À�Ã�Î
�¿ÃÚÊ¿Ï�� «��É�� ��Ï�ËÃÇ� Ö¿ÉÑ¿Ï� À¿×Ñ¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÆÍ� Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÐ� ©Ò�
Ã¿È� ÀÇÐÉÄ� ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���Ä� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÃÄ�  ÍÈÚÌÚ�� Ð�ÆÇÌ
�¿ÏÊÚÉÑ¿×Ñ¿�¿ÖÉ¿Ì!�ÀÒ��¿ÏÊÚÉÑ¿×��ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÀÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É¿Ï�
Â¿ÌÚÊ¿��ËÄÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊÄÊÂÄÌ�

��±ÇÑÉÄ��ÑÄÉ×Ç�À�ÃÄÏÇ�¿¿ÈÚÌÖ¿�ÖÚÎ�ÖÚÌ�ÒÒÊÂ¿�
°ÄÂÄ��Ã¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ê¿��ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÀÚÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑ¿���¿É×Ú�

ÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

°ÆÐÐÆ��¨ÎÆÐÐÃÁÆ�ÆÄÆ
���ÄÑÇÏÄ� ÜÃÇÊÀÄÂÄÌÃÇ� ÜÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÌÖÍ� É¿Ê¿Ê¿Ï� Ð¿ÈÚÌ� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�

�¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÑÒÏÂÒÐÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�©ÏÇÑÑÄ�¿ÏÑÚÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ��°ÄÂÄ��¿É¿Ï�
Â¿ÌÚËÊ¿����ÍÊÍÏ��ÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ��ÀÇÏ��ÈÊ��ÀÍÊÍÏ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÊÒ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ��ÉÇÏÄÆÇÌ�ÀÇÊÀÄÐ�ÜËÄÆÄ�Ð�Ð�ÒÉÎ¿Ð�ÃÄÎ
ÀÒÏÒÊ¿ÑÎ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ�� �¤ÎÇÐÉÍÎ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ÖÚÊ¿Î�� �ÄÉ� �ÍÉ
ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÇÌÄ��­Ê��¿�ÚÐ�ÀÍÈÚÌ�Ð��ÀÄÐ��ÖÒÂÒÊÖÚ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏ��¿Ï¿�
ÉÚÂ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿Ð� ÒÖÒÏÊÒ�� ÉÚÏË¿ÉÖÚ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÍÏ�� ÉÇÏÄÊÑÄ� ÀÄÃÇÏÄÀÄÐ
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ÒÖÒÏÊÒ!�!�É¿ÏÚÌ��É�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ���¿É×ÚÌÚ�Ð��Ï��ÖÚÌ�Ð¿Ì¿�
Ì¿Ï�� ÖÚÌÚÌÖ¿�ÜÃÄÏ��ÉÒÃ¿ÈÆ¿É�ÀÍÊÍÏ��ÀÍÈÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�ÀÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�
"�­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ��ÏÄÃ�ÂÄ�ÉÄÊÇ×ÉÄÌ�ÖÚÌÃÚÉ�Ð�ÐÑ���ÑÒÃÒÌ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�ÖÚÌ��ÏÄÃ��ÀÄÏÄÏ�ÊÄ�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï¿Ï
¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏ�����°�Ð�ÒÉÎ¿Ð��ÉÄÈ��Ñ�Â�ÌÖÇ�ÒÊÒÐ�É�Î�ÇÌÄ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÑÍË�
ÃÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ������ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÑÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿Ð�ÉÄÏÄÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌ¿�ÑÒÆ¿�¿Ê¿ÏÂ¿���ÏÄÑÎÄÐ�ÌÄËÄÂÄ��ÏÄÃÇÎ��À�ÑÉ�Ê�ÀÇÊÄ�
ÊÄÏÃÇ��¿ÈÏ¿ÃÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏÃÚ��ÍÉ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÀÇÏ��¿Ï�
ÖÚÆÚ�¿ÈÑÉ¿Ì � �©ÏÇÑÑÇ��ÒÊÒÆÚ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ñ�Â�ÌÃÄÌÇÎ� ��ÏÄÑ��ÍÊÍÏ�|
É¿ÆÚÏ�¿�Ã¿Ï���¿ÊÉÒ�É¿ÏÚÌÃ¿Ï������ Ò�ÉÄÏÄ�ÖÚÌ��«ÚÌÃÚÈ�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿�
ÒÊ¿Ë�ÍÊÍÏÃÚ�É¿ÑÒ�ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÊÍÏ�ÖÚÌ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�����ÇÒÃÄÈÊÄÏ�
ÃÇ�� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� Ñ¿ÎÉ¿Ì� ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÚÌ¿� Ê¿� ÖÚÌÌ¿�� ÑÒÒÏ¿Ê¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÄÏÇÎ�Ð¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ������ÏÒ�ÒÊÒÐÉ¿
ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÒ!�ÀÚ�¿ÏÐÚÂ¿Ì�Ê¿�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�¿ÏÒ�ÌÄËÄ��ÍÉ���Ä
ÍÊÍÏÃÚ��×��ÊÑÄÆÇ�ÃÄ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�Ã¿�ÀÚ�¿ÏÐÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�����­ÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÄÏÇÐ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÇÊÄ�­ÌÍ���¿Ì¿�Ñ�×ÉÇÊÄÈÑ��­ÊÍÏ
�ÄÐÉÇÌÖÇÊ���À¿ÉÎ¿Ð��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�
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µÙË��ÎÃÂ�ÁÃ�ÈÃÉÆÖÐÆÎÃ

��°ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÖÚÌ��ÏÄÃ�ÂÄ�ÉÄÊÇÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�¿ÈÑ ����¿Å¿È�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÏ
ÒÊÒÐ�Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÜÏ��Ê�ÀÍÊÆÚÌ�� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ��É�Â�ÐÑ��ÀÍÊÆÚÌ��ÖÚÌ�À�Ñ�
ÐÇÌ�� ÖÚÌ� Ð��ÆÇÌ� ÊÄ� ÖÚÌ� ÖÚÃ¿×ÐÚÌ�� ���Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� �¿Å¿È� ÀÄÏÂÄÌ� �È
ÒÊÒÐ�¿Â¿ÏÒ���Ï�Ë���ÏÆÇÌ��ÉÍÎÖÚ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÚÌ��¿Ï¿ÉÚÌÚ��¿ÀÚÌ¿�¿Ê�
ÃÚÏÀ¿ÆÚÌ�� �¿É×ÚÂ¿� �ÏÄÑÐÇÌ!� ���ÇÇÑ� ÉÄÊÇÌÃÄÏÃÇ� ÜÏÊÄÏÇÌ� Ð��ÏÂÄ�
À¿ÊÃ¿ÏÃÚ�Ð��ÏÂÄ��ÏÄÑÐÇÌ����É�Â�ÐÑ��ÀÍÊÍÏÂÍ��¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ��¿ÈÚÊ��ÒÏ�
ÑÚÌ� ÉÇÖÄÄÏÂÄ�� �¿Ê¿É¿È� ÀÍÊÍÏÂÍ�� ÜÏÊÄÏÇÌÄ� Ð�ÐÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÍÏÂÍ� �ÏÄÑ�
ÐÇÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ��¿Ë¿ÌÃ¿ÊÀ¿Ð�

���ÇÇÑ�ÒÊÒÐÑÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�É�Â�ÐÑ��ÀÍÊÍÏÂÍ�ÉÚÖÚÏ�� �­ÌÖÍÆÚÌÃ¿��¿É×Ú
ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ���ÍÆÍÂÚÌ�É�ÏÂ�Ð ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿�Ã¿��Ð¿Ì¿¿��¿ÏÒ�ÀÍÊÆÚÌ���¿�
Ï¿ËÚÉÑÒ�ÀÍÊ�� !�¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ�� �ÍÊÃÒ� ÀÍÊÆÚÌ�� �ÄÉ� �ÍÉ� ÀÍÊ�� ÀÇÐÉÄ� ÒÃÒÏ¿
ÒÊÒÐ�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿ÊÚÎ��ÀÇÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿Ë¿Ì�¿ÈÃ¿Ñ¿ÌÚ��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

"��ÈÑ�� ÉÒÊÃ¿Ï� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ÀÇÈÊÄÏÇÌÄ� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� À¿ÉÐÚÌ� ÃÄÎ�
ÍÊÍÏÂÍ��¿Ï¿¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÐÇÌ��ÒÃÒÏÊ¿×Î¿ÆÚÌ�����ÒÒÏÚ�ÜÑÎÄÆÇÌ���Ä�ÍÌ�
ÖÍÆÚÌÃ¿� �¿É×Ú� ÖÚÌÃÚÂÚÌ� É�ÏÂ�ÐÐÇÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿È� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÀÚÐ�
ÑÚ���ÏÄÃ�ÆÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÉÄÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚ�É�ÏÆÇÌ�
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¨ÑÂ¾ÇÂÙ���¾ÈÖÙÉÙÁÙ�¾ÕÙÉÁ¾Ë
���©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ� �¿É×ÚÊÚÂÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÖÚÊÂ¿Ì�ÇÌÄ�

��� Ò� �¿É×ÚÊÚÉ� ©ÒÃ¿È� �ÍÉ� ��ÏÄÏÇÌ� ÊÄ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄÂÇ� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÃÚ
�ÄÉÑÄÎ�� ÜËÃÇÂÇ� �ÈÃ�� ÖÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� ¿ÉÑÒ� ��ÏÄÏÂÄ� ÊÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄ�
ÏÇÌÇÎ���ÏÄÏÂÄ��ÏÄÃÄÑ�����ÉÄÅÇÉÑ��ÇÅÄË�ÇÌÇ�|�ÒÊÒ�©ÒÃ¿È��ÏÂ¿Ã¿¿�
ÖÚÀÚÐ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ë¿ÂÚ� ¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ� Ð¿ÉÚÆÚÌ� ÃÄÎ�� ���­Ê
 ÍÈÚÌ� ÀÇÐ� ÒÖÒÌ� ÀÄÏÂÄÌ�� ÀÇÐÑÇ� ÌÄ� ÊÄ� �¿Ï¿Ë¿ÐÑ¿�� ¿ÈÏÚÈÚÌ� ÃÄÎ�
�¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏÂÄ� ��ÑÉ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� Ñ¿ÊÃ¿Ë¿� É¿ÊÚÉÑÚ�  ÍÈÚÌ¿
¿ÏÒÑ¿Î�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�

���«ÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ���ÏÄÑ��ÐÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÍÌÖÍ��¿�ÃÚ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��ÇÊÄ�
ÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿Ï��°ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄ��ÄÉÑÄÀÄÆÇÌ�

�
��­ÊÍÏÂÍ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÃÚÏÚÎ���¿ËÚÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ê¿��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿ÉÐÚÌ��Ð�Ð�

ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÆÚÌ��É¿ÌÃÚÈ�Ê¿��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÉÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����ÉÄË�
ÃÇ� ÃÄ� �¿Ë¿ÌÃ¿À¿ÆÚÌ�� ÉÇËÇÏÄÌÖÄ�� ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� �ÚËÅ¿É
Ê¿�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ�

�� ÇÐ�ÑÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Ð��À¿ÉÎ¿Ð�ÀÍÊÂÍÌÚÐ��¿ÐÉ¿ÌÚÐ����Æ�Ì�À¿�
ÆÚÌ� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃÚ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÂÍÌÚÐ!� ¿ÖÚÌÚÎ
Ê¿�É�È�ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÐ�� �¿Ë¿Ì�É�ÏÃÇÏÂÄÌÇÐ�ÊÄ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÐÑÚ�À¿Æ¿� �¿�
Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇÐ�� ���ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÀÚÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÆÚ� Ê¿� ÉÇÅÇÆÄÂÇ
¿ÖÚÊ¿ÏÃ¿����­Ê�ÀÇÐÑÇ�¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ���Ä� ÍÈÚÌÚ��ÀÚ�
È¿ÌÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ã¿Â¿Ì�|�ÀÇÐÑÇ��ÒÌ¿Ê¿�ÍÈÑÍ�ÑÒÒÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿��¿�ÚÏÑ�
É¿Ì�� ��­ÌÚ� ÀÇÐÉÄ� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÀÚÐ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÏÑÚÉÑ¿È
ÀÄÏÂÄÌ�� �­ÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�¿ÉÑ¿ÊÚÎ��ÀÇÐ�ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ë��É�
��Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÆÇÌ�ÃÄÎ�

!� Ò�ÖÚÌ�Ð�Ð��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÄÌÇ�¿Ê¿�ÆÚÀ¿È�¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÎ��É��Ì�
ÆÄÎ� ÑÒÏÒË�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌ� ÒÊÒÐ� �¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏÂÄ� ��ÑÉ�ÆÇÌ�
«ÚÌÚÆÚ�ÒÊÒÐÉ¿� �¿É×Ú�Ê¿�ÑÒÆ¿ÊÒ�� "��Ä�ÒÖÒÏ� �ÍÉ�ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×Ñ¿Ï�
Ã¿���ÒÉ�Ñ�Ð�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÃ¿����¿Ð¿É�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÒ�
Ê¿ÏÃ¿�� ÉÚÈÚÅÚÎ� ÑÒÏ�� ÍÊÍÏ� ÑÒÆ¿� �ÍÉ� ÊÍ� Ð¿ÌÃÚÏÑÑÒ�� ��� �Ê�ÌÇ×
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î�� ÜÉÇÌÖÇ� É¿Ñ¿Î� Ð¿Ì¿ÌÃÚÏÂ¿Ì� ÐÍ�
�ÚÌÃ¿�� ÍÌÍ�� �¿Ì¿� ÀÍÊ�� ����ÌÃÚÈ� ÉÇÅÇ� �ÍÊÃÍ�� ¿ÐÑÚÉÉ¿Ì�� ÉÇÌÖÄÉ
ÜÃÄÑ�ÊÄ�ÀÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�ÃÄÎ�ÀÇÊ�
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�Â¾ÈÙ�¾ÉÈÙÖ�Ï�ÏÐ�Î
���°ÄÂÄ��ÏÑÄËÃÚ�ÜËÄÆÄ�±ÇÔÇÉÑÇ�ÇÈÆÄË��ËÄÂÄ�¬ÇÉÍÎÍÊÛÂÍ�ÉÄ�

ÊÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌ��ËÄÌ�ÍÌÃÍ�ÉÚ×Ñ¿¿Ï��ÃÄÎ�×��ÃÇË�� ���¦ÇÌ¿Ð��¿Ð¿É�
ÖÚ�Ê¿��ÎÍÊÊÍÐÑÚ��ÍÊÂÍ��¿É×Ú��¿Æ¿Î�×ÚÈÃÚ��ÍÊÍÏÃÍ�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ
�ÄÑÉÇÊ�ÀÍÊÆÚÌ�������Ï�ËÇ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÑÇ��ÃÄ�ÒÊÒÐ
�¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏÂÄ� �ÏÄÌÐÇÌ�� ÉÄÏÄÉÐÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÍ�
ÊÒ×ÐÚÌ�

���«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÐÄÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À�Ã�Î��ÀÇÐÑÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÑ���¿É×ÚÊÚÉ
ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÀÍÊÂÍÈ���

����������������������������������������������������������

��­Ê��ÈÃ���É�ÑÄ�ÇÐÑÄ�¿ÈÃÚ��É�ÌÌÇ��¿¿ÈÚ�ÉÍÍËÍÈ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÒÊ¿ÈÚÌ��ÍÑ�

ÉÍÌ�ÉÒÈÒÌ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÉÇÅÄÌÃ�ÆÇ� ®¿ÁÄÊÃÄ�� ÊÄ� ±ÇËÍÓÄÈ� É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿��|�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÏÒ�³ÇÊÇËÍÌÂÍ����¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ
�ÎÓÇÞ�Ü�ÄÀÇÐÉÄ��Ñ¿ÏÑÚÅÒÃ¿�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÏÔÇÎÎÉÄ�ÊÄ�¿È�
ÊÚ�Ã¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�

��°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿È��Ã¿ÀÚÐÑ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É�
×ÚÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

�ÉÈÙÖ�¿ÙÇ¾Ë�É¾�Ê�ÎÁ��É
��«�ÏÂ�Î� ÑÒÏÂ¿ËÃ¿�� ÐÄÌÇ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÚËÂ¿� ¿Ê�

ÉÚ×� �ÄÑÇÏÄÃÇË�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ��ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ� Ð��Î�� §ÇÐÒÐ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ÒÂÒÎ� �¿ÃÚË����«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÌÚ�� ×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿� ÐÄÌÇ� ÍÌÖÍÀÚÐÊ¿� ÑÄÉ×Ç� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�
«ÚÌÚÆÚ� ÐÄÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÀÍÊÒÎ� ÀÇÐÑÄ� À¿Ï� ÍÌÖÍ� �¿É×ÚÌÚ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÜÉÄÊÄÏ��  �°ÄÌÇ��Ð��ÅÇ��ËÄÂÄ� ÒÊÒ� Ð��ÌÖÇ�ÊÄ�ÉÍÍÑ�ÀÄÏÂÄÌ
ÇÌÄ��ÐÄÌ�¿ÅÚÏ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×��¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ����ÏÄÉÑÄÏÇ�ÑÍÉÒÌ¿Â¿Ì�

­¾ÀÃÉÂÆ��¬ËÆÏÆÊ�ÑÕÑË�ÏÑÎ¾ÁÙ
!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÌÄÌÇ� ÜÃÄÑÄÌÇ�ÃÇ� �¿É¿Ï¿ÏÂ¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿

ÒÊÒ� ÑÇÃÇËÃ�� ÀÍÊÒÎ�� "��Ä� Ð��×ÉÄ� ÀÍÊÒÎ� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË�� �ÐÉ�� ÉÄË� ÃÄ
ÜËÄÐ��ËÄÌ��É¿ÏÂ¿Ì�®¿ÁÄÊ��ÜËÃÇ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÇÅÄÌÃ�ÆÇ

³ÇÊÇËÍÌÂÍ �



³ÇÊÇËÍÌÂÍ��

���

ÀÍÈÚË�����ÐÄÌÇ�­ÌÇÐÇË��ÒÒÊÚË�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��­Ê�ÉÇÅÄÌÃ��ÑÒ�
ÅÚËÃ¿�ËÄÌÇ��ÒÒÊÚË�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ����� ¿×ÉÚÃ¿�ÍÊ�ÐÄÂÄ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ��ÜËÃÇ�ÃÄÆÄ��ÐÄÂÄ�ÃÄ��ËÄÂÄ�ÃÄ�ÑÒÆ¿ÊÒ�����«ÄÌ�ÍÌÚ�ÐÄÂÄ�É¿ÈÏ¿�ÇÈÇÎ
�¿ÃÚË��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÄÂÇËÃÇ�����«ÄÌ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ��ÉÇÅÄÌÇÌ�
ÃÄ� ��ÏÂÄÌ� ÑÒÅÚËÃ¿� ÐÄÌÇ�� ÍÏÃÚ�¿� ËÄÂÄ� ÀÍÊÒ×ÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÍÌÚ� ÀÍ�
ÈÚËÊ¿�ÉÍÅÍ�¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë������Ä���ÀÇ���ÍÉÉÍ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÑÎÄÐÉÄ
Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë�� °ÄÌ� �¿É×ÚÌÚ� ¿ÊÀ¿ÌÊ¿� ÜËÄÐ�� ¿ÉÑÒ� É��ÌÇ�ÊÄ� ÜÑÐÇÌ� ÃÄÎ
ÑÒÏÒË�� ����ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÐÄÌÄ��ÉÚÐÉ¿��ÈÂ��¿ÈÏÚÊÂ¿Ì��ÐÄÌ�ÍÌÚ� �¿�
ÅÚÌ¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�����ÉÒÊÃÚ�ÖÚÊ¿Î�ÜËÄÐ���Ä�ÉÒÊÃ¿��ÀÇÈÇÉ�ÖÇ�
ÊÄÎ�� É¿ÏÒ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ� ÖÚÊ¿Î�� ­Ê� ËÄÂÄ� Ð�ÏÄÉÄÈ� À¿¿ÊÒ�� �Ä� ÐÄÂÄ
ÍÌÍ��À¿¿ÊÒ��ÉÇÅÇ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×
Ñ¿�ÖÚÊ¿Î�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÄÌÇÊÄ�ÑÄÉ×Ç�ÀÍÊÆÍ���ÍÌÚ�ËÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÒÒÃÚÎ�¿Ê�
�!�­Ê�ÐÄÂÄ� �¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÜËÄÆÄ�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÆÍ��ÐÄÂÄ�ËÄÌ�Ñ�Ê�Ê�
ÃÄÎ�ÀÍÃÍ���"�«ÄÌ��®¿ÁÄÊ��ÀÍÈÚËÌÚ��ÉÍÊÚËÊ¿�ÀÇÖÇÃÇË �ËÄÌ�Ñ�Ê�Î
ÀÄÏÄÏÇË�� °ÄÌ� ÀÍÈÚ�ÃÚ� ÀÍÈÚ�� Ã¿� ËÄÂÄ� Ñ�Ê�Ê��ÃÇ� ¿ÈÑÎ¿È� �¿ÃÚË�
���¼ÈÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ËÄÂÄ� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÀÍÊ�� ��ÏÄ�
ÂÇËÃÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÑÍÉÒÌ¿ÃÚÎ�ÉÍÈ�

���°�ÐÒÉÉÒÏÚ�¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÌ¿��É�Î�ÜÃÄ�
ÏÇ�ÃÇ� ÀÇÊÇÎ�� ÐÄÂÄ� ÀÇÖÇÃÇË�� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ËÄÂÄ� ÉÚÎ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÄÄÏÃÇ�ÒÂÒÎ��ËÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÂÄ
ÀÚÈ¿Ì�ÀÄÏÄÏ�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒË�

»ÅÃË�¾ÇÐÐÙÎÙÖÐ¾Î
���´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÀÍÊÒÎ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÇÅÄÌÃÄÑÉÄÌ� ¤Î¿ÓÏ¿Ð�

���ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚË�«¿ÏÉ���ÏÇÐÑ¿ÏÔ��£ÇË¿Ð�Ê¿�ªÒÉ¿�ÐÄÂÄ
ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÃÇ��ÑÚÌÚÂ¿ÏÊ¿
ÀÍÊÂÍÈ���

����������������������������������������������������������

��¢ÏÄÉÑÄÎ��ÑÒÆ¿ÊÒ��ÃÄÂÄÌÇ�

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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��©ÒÃ¿È��ÑÉ�Ì�Ö¿ÉÑ¿ÏÃ¿��¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÅÚÏ¿�¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÉ¿�ÒÊ¿Ë�Ð¿�
ÈÚÌ�� ��Æ�Ì����ÏÊÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�� ��©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �ÈÊ�ÏÃ�� ²ÒÊÚ
¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÉÄ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÍÊÃÚ��­Ê�²ÒÊÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ�ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì��­Ê�¿ÅÚÏ¿�ÍÏÖÚÊ¿�ÃÚ�Ã¿��¿È¿Â¿Ì�� ��²ÒÊÚ��Ã¿ÆÚÌÚ�
Ë¿ÂÚÊ¿� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÚÎ�� ­ÌÚ�� Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�� ­Ê�  ÍÈÚ�
ÌÚ��É�ÖÑ�� Ð�ÆÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� À¿Ï� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ�
©ÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ� ¿ÏÒÑ¿ÈÑ¿ÌÚÌ� Ñ�ÂÄÆÄÊÄ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ²ÊÒ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Í�� �¿ÌÚÌ¿� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ��­Ê� ¿ÊÂ¿Ì� ¿Ñ��ÍÊ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇÈÇÌÄ�
É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� ÀÇÈÇÉ�� ¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄÂÄ� ­Ê� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÄ�� ÀÇÈÇÉ� ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�

��©ÒÃ¿È�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��ÉÄËÇÆÇÌÄ�É¿Ö¿Ì�ÀÇÏ 
�¹ÍÕ���´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ�
É�Ë�Õ�¹ÍÕÐ�ÚÛÛÌãÔ¤��

ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�À¿%� ¿Æ¿ 
�´ÍÕ�¶Õã��¨ÌÈÏã�ÉÖÓÖØãÔ�
¶Ó�´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ�ÉÖÓÖØ¤��

ÃÄÎ%��� ¿Æ¿��±ÒÌ�²ÒÊÚÌ�ÍÏÖÚÊ¿�Â¿�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��¿ÈÑÉ¿Ì 
�¶ËÖ�²ÛÌÈÑÌã��ÖÕßÖ�ÈÕËÍÓÌÍØÐ�ÉÈÎãØËÈÑ¤�

 ��ÌÂÄÊÃÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
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�¨ÕËÍÓÌÍØÐ�ÌÐ�ÙÈÓÒãÕÌÈØ�åÌÍÌÐ��
¥ÈÓßãÓÈØã�Ìã�ÖÚ�¥ÈÓÉãàÚÈØã�åÌÍÌÐ�¤�

!�²ÒÊÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ 
�¹ÍÕÐ��àÐØÍÍ���²ÛÌÈÑ��åÓÍÕ�ßÈÒÚÈØËÈ�ÚÛØËÈÑ�
¹ÍÕÐ��ÒÈÈÕÌãËã�Õã��Ò�ßÐ���ßãÕÕã��Ò�ßÐ�ÉÖÓËÖÑ�

" ¹ÍÕ�ßãÕÌã�Ù��ÌÐ���¥ÈØÈÔÈÙÚã�¥ÈÔÈÕ�Ò§ØÌÐ��
¶Õã��ÛßÛÕ�²ÛÌÈÑ��¹ÍÕÐ��²ÛÌÈÑã��¹ÍÕÐ�ÔÈÑÓÈ×�
¹ÍËÍ�Ù��ÕßÐÕÐ�ÒÖÎÖ�¥�ØËÍÕÌÍØÐ�Í�Ò§Ø§�Ò§×�ÉÍØËÍÕ¤�

��� ¿Æ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�¹ÍÕ��²ÈÑØÈÒÈÕ��ÖÏÖ�ÉÈàÚÈ×�¥ÍØÌÐ�Ú§Ï§Ë§��
¹ÍÕÐ��ÒÖÓÌÖØã��ÚÍ�ÍØÐÕÐ�¥ÈÑÈËÈÕ�

�� ¶ÓÖØ�¥ÖËÖÓã×�ÒÈÓÈØ�
¹ÍÕ���ÈØÚã×�ÒÈÓÈØã�+
ÖÕßÖÏã�ÒÐÑÐÔ�ßÐÓÍ×��ÓÚ�ØÍ×�ÒÈÓÈØ�

�� ¶ÓÖØÌã�¥ÈÉãÕÚãÕã�ßãÓÈ×�Ú�Ø�×�
ÒÐÑÐÔÌÐ�ßÐÓÍ×�ÙÖÓããØã��
�Í�¹ÍÕ�ÖÓ�ÓÖ�ÉÖÑã��
¹ÍÕÐ��¥ÈàÚÈØã��Ú�ËÍÕÉÍÙ¤�

���©ÒÃ¿È�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��ÉÄËÇÆÇÌÄ�É¿Ö¿Ì�ÀÇÏ 
�¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ¤��

ÃÄÂÄÌ� ÀÄ%� ����ÌÂÄÊÃÄÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÅÚÏÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÑÚÌÃ¿Ï
ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�­ÊÍÏ�¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�¿Ê¿Ñ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÐÚÌ�ÃÄÎ�ÇÈÇÊ�
ÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%

�
��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐ�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÐÑ¿��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌ¿Ï�ÒÖÒÏ�

ÊÒ��­ÌÍ��À¿×É¿�ÀÇÐÑÇ�¿ÂÚÌ�ÑÒÒÏ¿�¿ÂÚÆ¿�ÀÄÏÄÏ�� ���ÌÂÄÊÃÄÏ�¿ÅÚÏ¿
�¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�Ð�Ð�ÀÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÒÊÒÐ�É¿ÅÚ�Ê¿� �¿ÆÚÂÚ��ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÆÇ�ÒÖÒÌ
ÖÚÌ� ÉÄÆÄÃ�� ¿ÊÂ¿Ì�� ���ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� À¿×Ñ¿Î� Ê¿� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÀÍÈÚ
�¿ÏÊ¿Â¿Ì� ËÚÌÃÚÈ� ÒÊÒ� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ� �ÄÉÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÉÄÆÄÃ�
¿ÊÀ¿È�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÚÈÚÅ¿ÏÚÐ%� Ò�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÊ
ÖÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ�Ê¿ÎÑ¿Â¿Ì����©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚ�Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ��ÀÇÊÃÇÊÄÏ��É¿È�
É¿ÊÃ¿Ï��¿È¿Î����Æ�Ì����Ï�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ�É�ÖÑÄÏ�É�ÏÂ�ÆÇÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�
ÃÚ�ÒÊÒÐÉ¿� ÍÈÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÀÄÏÂÄÌ�

��



¤ÁÏÄÈÊÄÏÂÄ��

���

¦ÆÏÑÏ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙË¾
Ð��ÃÇÉÃÖÈÃË

��©ÒÃ¿È�ÀÇÐ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÄÊÄÏ��ÈÃÇ��ÍÏÖÚÊ¿�ÚÌ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÂÄ
À¿ÉÑÚÏÀ¿Â¿Ì� ÇÌÄ�� ���Ä� ÉÄË� ÃÄ� ¶ÇÈÇËÌÇ�� ÀÇÏ� �ÄÏÇÌÃÄ� ÉÄÏÄÊÄÎ�
¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÐÎÐ�ÌÍËÍÕÐ��ÖÓ�ÕÍ�
ÖÕã�ÙÈÕÈÕã×�¥�ØÍØËÍ/
ÅÔÍÏÍ�ÒÐÎÐ�ÛÛÓã�ÌÍËÍÕÐ��ÖÓ�ÕÍ�
ÖËÖ�ÒÐßÍÍÔÍÓ�åÌÍØËÍ/

 ¶Õã�ÈÕËÍÓÌÍØÌÍ��ÒãÙÒÈ�§ÑË§�¥ÈÉãÙ�åÚÚÐ��
¶ËÖ�ÔÈÒÚã��ÓÈ�Ò�ÕÌ�ÕÐ��ÊÍÕÖËãÕ�ÉÍØÐ×�

! ÖÕã��ÉÛÌã�ÈÓÌãÕÈ�ÖÕßÖÏãÕ�ÉÈÒÚãØÌã�¤�
©ÒÃ¿È�ÉÇÅÇÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�À¿ÉÑÚÏÚÎ��ÍÂÍ�À¿ÉÎ¿Â¿Ì�ÌÄËÄ�¿ÏÑÚÏÀ¿Â¿Ì�
�Ä�ÜËÃÇ�ÍÂÍ�ÍÌÖÍÆÚ�À¿ÉÑÚ�ÃÄÎ��ÜË�ÑÒÏ¿�É�ÏÀ�ÈÃÇÐ��"��Ä�ÀÇÐ�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�É�Ï�ÃÇÐ��­Ê�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÄ��ÉÚÐÉ¿��ÈÂ���¿ÀÚÐ�ÜÃÇÊÂÄÌ��¼ËÃÇ�­ÂÍ
Ë¿ÉÑÚ��Ê¿�É�ÌÃ�ÌÇ��ÁÄÌÍÂÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê��Ê�Ë�
ÌÇ�� ÉÚÈÚÌÚÌ� �ÑÉ�Ì�� �Ì¿ÈÚÎ� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿� ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�

���©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÏÇ�ÖÚÌ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÖÍÆÚ�­ÌÚÈÚ�ÇÌÄ��ÍÌ�
ÖÍÆÚ� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� À¿Ï� ÀÍÊÒÎ� ��Ï�Î� �¿Ñ�� �Ì¿ÈÚÎ� ­Ê� É�Î� ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ
Ë¿ÉÉ¿�ÜÉÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÎ��¿ÏÂ¿Ã¿×�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì� ¿×ÖÚÌÚ�ÉÚÈÌ¿ÊÚ×�
Ñ¿Ï� ¿ÅÚÏ¿� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÜÑÉÄÌ�� ����Â¿ÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� Ê¿� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� ÍÌÖÍÆÚ� ÀÇÏ� �Ã¿Ã¿�� ÇÌÄ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÒÈ¿ÊÀ¿È�����¿ÈÃ¿Ñ 

�¨Ìã�¥ÖÓã�Ìã�ÒÈØãÕÌÈàÚÈØãÔÈ�¥ÈØÓÈÈØãÔ�
ÙÍØÒ×Í�ÖØÚÖÌÖ�¹ÍÕÐ�ÔÈÒÚÈ×�ÙÈØÕÈÈØãÔ¤�

��� ¿Æ¿ 
�´ÍÕ�¶ËÖ�É�Ì�Ô¥Ð�ÙÈÓÈØãÔ¤�

 ¿Æ¿ 
�©ÈÚ�´ÍÕ�ÓÍ�´ÍËÍ�²ÛÌÈÑ�ÉÍØËÍÕ�ÉÈÓÌÈØ¤�

��� Ò� À¿ÊÃ¿Ï� ÜÑÑÄ�� ÊÄ� É¿ÌÌ¿�� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÖÒÌ�� §ÇÐÒÐ� Ñ¿� ÍÊÍÏ� ÖÚÊ¿Î
ÜÑÑÄ�� ÊÄ� É¿ÌÌ¿�� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� �Ê�ËÃÇ� ÀÇÈÊÄÂÄÌ� É�ÏË�ÐÑÇ
 ÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇ�¿ÅÚÏ¿� �ÍÂÍÊÑÍÈÚÌ�ÃÄÎ�� ����Ê�ËÌÄ��ÉÍÏÉÚÎ��À¿Ð�
ÑÚÏ¿� ��Ï�ËÇÌÄ� ÉÒÊÃ¿ÌÚ×Ñ¿� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ����¿ÏÑ
ÜËÄÈ��­Ê� ÍÈÚÌ¿�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ�ÜËÄÐ���ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚÌ��ÒÒ�
ÃÚÎ� �¿Ñ�� � �­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ­Ê� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈÊÄÅÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÚÎ�­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÒÒÏÐ¿É�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉ
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���

²ÊÒ� ¿ÀÚÐ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� É¿ÊÚÉÑÚ�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ� ÒÖÒÌ� ­ÂÍ� �¿Ï¿ÈÑ¿Ì
Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�� �!�­Ê� ÍÈÚ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ��ÀÒ�¿ÅÚÏ¿�ÖÄ�
ÌÄÑÉÄÌ�ÒÖÒÌ�ÖÄÌÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÅ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�

�
¦ÆÏÑÏ�ªÌÆÏÃÇÂÃ���¾¾Ë

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��¿Â¿ÏÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ¿�É¿ÏÒÒ
ÜÃÇÎ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ���Ï�ËÃÄ�ÑÒÏÒÅ¿�ÀÄÏÃÇÂÄÏ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ�Ê¿ÎÑ¿Î�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�É�Ï�ÂÄÏ��­Ê�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¼ÊÖÇÆÇ�ÊÄ�²ÊÒ
¿ÀÚÐ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ��Ï�ËÇÐÊÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ����­ÌÚ�ÀÒ�ÉÄÏÄÉÉÄ
ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ­Ê� ÖÚÌÃÚÉ�� «ÍÇÐÄÈ� ÃÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿
ÖÚÌÃÚÉ�À¿×É¿ÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î�����Ä�«ÍÇÐÄÈÂÄ�É�Ï��§ÇÐÒÐÉ¿�É�Î�É�ÌÃ�
ÜÃÇÊÂÄÌ��ÑÒÏ¿ÌÚ��ÀÍÈÚÌ¿�É�Ï��ÍÌÚ�ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�É�Î�É�ÌÃ��ÜÃÇ�
ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î�� ��©¿ÅÚ�Ê¿�ÑÒÏ¿ÌÚ�ÉÄË�ÃÄ� ÑÒÃÒÎ� �¿Ñ� ÜËÄÈ�� �Ä
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�|�©ÒÃ¿È�

��«ÍÇÐÄÈ�ÃÄ�­ÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿��¿ÊÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê
ÉÄÏÄÊÄÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÂÒÆÚÊÚÎ�� ÉÄÊÄÏ� �ÈÃ�� ¿ÈÃÚÊ¿Ñ¿ÌÚÌ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì�
��´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÆÄ� ÒÒÊÚ� ÖÚÊ¿Î� ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�� ­ÌÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿� À¿×�
É¿ÏÐÚÌ� ÃÄÎ�� ­ÌÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚ� |� ÍÊ� ÀÇÐ�� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÂÚÐÑÚ� Ê¿� ÌÄÊÄ
Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÉ¿�ÇÅÄË�ÇÌÇ�ÀÄÉ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿Ê¿Ï�ÀÍÊÆÍÀÚÐ�

��ÎÃÈÐÃÎÆÁÃÎÂÆ
È¾ÐÑÉ¾ËÂÙÎ¿¾Á¾Î�

 �­ÌÚ��ÒÖÒÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ ��©�Ë�Õ�¶Õã���ÕÐÕ�ÛÒÙÈ�
ËÈØ��!�ÈÌÈÓÈØãËÈØ�ÒÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ßÍÕÍÌÐ×�ÚÛØÈØÌÈ�ÈØÉÈÕãàÒÈÕã�ßãÓÈ×��¥��
ØÍÒÚÍØÐËÍØÌÐ�ÒÈÚÛÓÈÕÌãØÉÈËÈØ�� "�¨ÕÌÈ� ÖÓÖØ� åÌÐ×� ¥�ØËÍÕÐÔÌÐ�Ú§ØÚ§Õ
¥ãÓÌã��ÚÛØÒÛÕãÕÈ�Ò§ØË§Õ�Ì§�ÉÖÓÏÖ��´ÍÕÐ�ßÍÕÍ×��àÐ�ÌÍËÍÕÌÍØ�����¶Õã�
ÛßÛÕ� ÉÛ� �ÑÍËÍ� ßÛËÛÓÌÈÕã×�� ÈÑÚÒÈÔ*� s�ÈÈÕÚÈÑãÕ�ÈÏã×� ¥ÈÌãÓÈØ�� ¥�ØÍÒ�
ÚÍØÐ� ¥ÖÓÌÖØãÔÌã� ÉÐÓÉÍÙ��� ���¨ÕÈÑÌÈ� ßÛËÛÓÌÈÕã×�� ÖÓÖØ� ´ÍËÍ� ÒÍÓÐ×�
ÈÔãØ�ÈÓÉÈÙ�ÌÍ×�ßÍØÚÍÕËÍÔ¤�

���©�Ï�ÂÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÉÄËÇÂÄÏ��¿Ë¿Ì�Ê¿�À�ÑÎÄÐ���ÏÄÉÑ��ÀÍÊÒÎ�
ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃ¿���¿Ì¿�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� ���©¿ÏÚÌ��ÜË�ÑÒÏ¿��À�Â�Ì��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï
¿ÏÂ¿� À¿Ï� ÑÒ×Ñ¿� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� ÐÄÏÂÇÃÇÂÄÏ�� ©�Ï�ÂÄÏ�
ÉÇÌÖÄÉÉÄ�Ñ�Â�ÌÃÄÃÇÎ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�É¿ÑÒÊ¿ÌÀ¿ÆÚÌ����� ¿×Ñ¿Î�¿ÊÂ¿Ì����
Ï�ËÇÐÑÇ�ÀÒ�ÀÍÈÚÌÖ¿�ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�ÀÄÉ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÑÒÏÐ¿ÀÚÐ��ÀÇÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐÊÍ�ÀÇÏÊÇÉ�ÇÌÄÀÇÐ�� ��� Ò�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �©�Ë�Õ�¶Õã�� �ÕÐÕ

��
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ÛÒÙÈËÈØ��ÈÌÈÓÈØãËÈØ�ÒÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ßÍÕÍÌÐ×�ÚÛØÈØÌÈ�ÈØÉÈÕãàÒÈÕã�ßãÓÈ×�
¥�ØÍÒÚÍØÐËÍØÌÐ�ÒÈÚÛÓÈÕÌãØÉÈËÈØ¤�����­ÌÚ���ÌÇÌ�ÒÂÒÎ��¿ÏÀ¿ÌÚ×É¿Ì
ÒÊÒÐ� ÉÄËÃÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ%� «ÍÇÐÄÈ� ¤ÂÇÎÄÑÑÄ�� ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÜËÄÐ� ÎÄ%
� �­Ê� Ñ�ÏÑ�Ì� �ÚÊ� ÉÄËÃÄÏÂÄ� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÂ¿Ì%� ©ÇÌÖÄÉ� ÜÃÇÎ�� Ð��ÉÑ�ÏÇ
ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÜËÄÐ�ÎÄ%��!��ËÚÏ�¿ÊÀ¿Ð�ÃÄÎ��ÉÄË�
ÃÄÏÂÄ� ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ%� ­ÂÍ� À¿ÉÎ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÜËÄÐ� ÎÄ%� �"��Ì¿ÈÚÎ� ÍÊÍÏ
À�ÑÎÄÂÄÌÇÌÄ��ÒÊ¿Ë�¿ËÚÏ�¿ÊÀ¿Â¿ÌÚÌ�É�Ï�ÃÇÐ�

�
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��È¾ÉÙÁÙË¾
i¯Ñ¿¿ÌÐÐÙ��¾ÊÙÎÙx

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ¿ËÚÏ� ¿Ê¿Ñ¿ÌÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇ
É�ÖÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿Ê¿É��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÉÄËÇÂÄÏ�¿ÌÃÚÈ�¿ÏÂ¿ÌÚ�ÀÍÅÍÑÎÍ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��¿È¿Î���Ï�ÂÄÏ���� ÇÐÉÄ�ÃÄ��À¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐÉ¿�ÖÚÊ¿Î��°��ÌÖÇÊ�
�¿Ï��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�ÇÌÄ���Ä�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉÉ¿Ì�Ð�Ð�ÑÒÆ¿�ÜÉÄÊÀÄÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÒÒÑÎ¿È��ÀÍÂÍ�À�ÑÎÄÂÄÌÃÄÏ���� ÇÐ�ÃÄÆÄ��À�ÑÉÄÌ�ÒÊÒÐ��¿ËÚÏ�
ÃÚ�¿ÊÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ ��´ÍÕ�ÈÕÈÑÌÈ�ßÛËÛÓÌÈÕã×�
ÖÓÖØ�´ÍËÍ�ÒÍÓÐ×��ÈÔãØ�ÈÓÉÈÙ�ÌÍ×�ßÍØÚÍÕËÍÔ¤��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿È¿Â¿Ì��È�
Ã���¿Ê¿�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�Ñ�ÂÄÆÇÎ�ÑÄ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�
��¶ÇÈÇËÌÇ�� ÀÇÏ� �ÄÏÇÌÃÄ� �ÄÑÇÌÖÇ� É�Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì ��²ÛÌÈÑ�åÌÐ×�¥�ØËÍÕÐÕ�ÖÕßÖÏãÕ�Ú�ËÍÏÍÓÍ��¥ÍÚÐÕßÐ�Ò�ÕÌÍ�ÈÔãØÈËÈÕ¤�
��«ÚÌÃ¿�ÍÉ�ÖÓÖØ�´ÍÕÐ��ÈÔãØãÔÌã�ÈÓÉÈÙ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ¿ËÚÏ� ¿Ê¿Ï� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ� À¿Ï�� �Ä� À¿×ÉÚÃ¿� ÉÄËÃÄÏÂÄ
°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏ�À¿ÉÎ¿Â¿ÌÌ¿��ÒÊ¿Ë�¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�
 �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÈÑÍ�É¿Ñ¿Î�©�Ë�Õ�ÃÄÎ�É�ÌÃÇ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ��¿Ñ��­Ê
ÀÒ� É�Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�Î� �ÈÊ�ÏÃÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� £¿ÁÇÃ� ¿ÅÚÏ¿� �Ï�� ¿È�
ÃÚÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î 

�©�Ë�Õ�¶Õã���ÕÐÕ�ÛÒÙÈËÈØ�
¥�ØÍÒÚÍØÐËÍØÌÐ�ÒÈÚÛÓÈÕÌãØÉÈËÈØ¤��

ÃÄÂÄÌ�� !�­ÊÍÏÂÍ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÁÇÌ� ¿ËÚÏ� ÀÄÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ËÚÌÚ�� ÉÇÈ�
ÌÇÌÃÄ��ÐÉ��É�Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÊÀ¿Ð�ÜÃÇ��"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
É¿ÊÚÂÚÌ��°ÒÀÀÍÑÑÚ��¿ËÚÏÚ��Ð¿ÉÚÎ��¿Ñ�� ����ËÚÏÃÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�
©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌÄ��¿ËÚÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈÚÌ�
ÃÚÈÚÌ¿�� ¿ËÚÏ¿Î� �¿Ñ� ÇÌÄ�� ����ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ¿ËÚÏÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿�
ÍÌÖÍ�É�ÖÇÀÇÐÑÇ�Ð¿Ê¿ÊÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÉÎ¿Ð�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÄË�¿ÊÚÎ��ÉÄË
ÃÄ��Ê�Î�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�
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���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ���Ï�Î��ÀÍÈÚÌÚ��ÇÅÇÌ�ÜÃÄÑ�ÇÌÄ��ÍÊ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿
ÜÉÇ�ËÇÐÑ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��ÉÒÏÖ ��Æ�É�ÀÒÒÏÂ¿�ÉÇÏÇÎ�� �ÒÊ¿ÌÚ�Ê¿�ÑÚÌÃÚ�
�ÈÄ�Ð��ÉÑ�ÏÃÇ�ÊÄ� �ÇÊÇÉÑÇ�À�Ê�Î�� ��ÏÄÉÑÇ��É��ÌÇÌ�ÊÄ�ÒËÆ¿ÌÚÅÚÌ
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�É�Ï�ÌÀÄÐ�ÌÄ�ÃÄ��ÍÉ��­ÌÚ��É�ÆÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌ�
ÖÍÆÚ��ÚÊ¿�¿×�Ê¿�¿ÖÚÉ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏÇÐ�

¦ÆÏÑÏ�{�ÐÃ�ÃÎÆËÆ��ÐÈ�Ë�±ÉÑ�¾¿ÙÏ
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÇÐÑÄ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ� �ÑÉ�Ì� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐ� À¿Ï�� ­Ê� §ÇÐÒÐ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�­ÂÍ�ÖÚÌÃÚÂÚÐÑÚ���Ï�ËÇÐÊÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�
­ÌÍ��ÀÄÉ� ÑÒÃÒÌ¿ÊÚ�� ��� ÇÐÑÇ��²ÊÒ�¿ÀÚÆÚÐ�ÖÇÌÄ� �ÍÂÚÐÑÚ�¿¿ÈÊ¿¿Ï
¿ÏÂ¿ÊÒ��­Ê�ÀÇÐ�ÖÇÊÄÎ�ÍÉ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÖÄÌÄÊÂÄÌ�� �Ä�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐ� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ� ÀÍÊÒÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚ�
ÂÚÌÚ�� ·ÇÏÄÄÆÇÌÄ� �ÒÒÉÑ¿ÈÊÚ�� �ÌÃ¿� ÀÇÐ� �ÈÊ���ÈÇÌÃÄ� ÀÍÊÒ×� Ê¿
ÀÚÈ¿Ì�¿Ê¿ÏÚÐ���¿É×ÚÊÚÉ�Ñ¿À¿ÏÚÐ�

�
��©¿ÅÚ�Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÒÊÒÐÑ¿��Ñ¿ÊÃ¿Ê¿Ñ��­Ê�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ê�

ÖÚÊ¿ÌÚÎ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÄÏ�ÊÄÏ�ÊÄ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ���� ÇÊ�
ÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÐÑÚÏÚÎ��¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��ÚËÅ¿É�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÈÚ�Ã¿�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÉÇÅÇ����«ÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�É¿ÊÚÉ�Ñ¿�ÒÖÒÌ��ÀÍ�
ÈÚ�Ã¿�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÌÃ�Ê���¿ËÚÆÚÌ�ÀÍ�
ÈÚÌ¿�ÀÍÈÚ�ÉÄË�ÃÄ�¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÍÌÚ��¿�ÚÐ��¿ÏÍÌÃÚ�ÖÚÊ¿Î�ÍÉ�©ÒÃ¿È
ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ¿Ê¿Ï�� ���Ì¿ÈÚÎ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÍ� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐ� ÀÍÊÍÏ
Ë¿ÉÑÚ� ÍÈÚÌ¿� ÍÈÚ�¿ÊÀ¿Â¿Ì���Ä�ÀÒ�Ë¿ÉÑÚ�­ÂÍ�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 
�¹ÍÕ���´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ��É�Ë�Õ�¹ÍÕÐ�ÚÛÛÌãÔ¤����­Ê�¶ÇÈÇËÌÇ��À¿Æ¿�ÀÇÏ��Ä�
ÏÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕ���´ÍÓÝÐÙÍÌÍÒÚÐÑ�ÖÒ�¥ÈÔãÓÛ��ØË�Ó¥ÐËÍ�ÈÉãÙ¤�

 �§ÇÐÒÐ��ÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�ÑÒÅÚÌÃ¿��Ê�ËÌÄ��¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÚ�
�ÌÃÄÌÇÎ��É�ÐÑ�ÏÇ��¿×Ñ¿ÊÚÎ���¿ÈÌ¿Î�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ��­ÌÍ��¿È¿Î��­ÌÚ�ÑÍÍÎ
��ÏÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÒÉÉ¿Ì�� !�­Ê� ²ÒÊÚ� Ã¿� ÀÍÊÆÍ�� ÉÚÈÌ¿ÊÚ×Ñ¿Ï
¿ÅÚÏ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÏÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�� "�±ÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÃÄÊÄ��­ÂÍ�ÒÉÉÒÏ
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� Ë��É�� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�� Ñ�Æ��ÖÇÆÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ
©ÒÃ¿È�­ÌÚ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ��¿ËÚÊÒ�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÂÃÎÆËÂÃ��¾ÉÈÑ�¿ÌÉ¿ÌÁÌÎ
��� Ò�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É�Î�¿ÈÃ¿Ï�ÜÃÇÀÇÐ���Ä�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÑ¿¿ÏÂ¿�É�Ö�

ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÒÂ¿ÏÂ¿� ÀÍÃÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ��� Ò� ÉÇÏÄÃÄ� ÐÊÄÏ
�ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌÇ�
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À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ê�ÏÇÌÄ�À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î��ÏÄÃÄÏ�ÉÄÏÄÉ��°ÊÄÏÂÄ�Ð�Ñ�ÉÄ�
ÏÄÉ�� É¿ÑÒ� ÉÒÏÐ¿É� ÜËÄÐ�� ���°�ÑÊÄ� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇÃÄ
ÖÚÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�¿¿ÈÊ¿¿Ï�ÖÄÌÄËÄÊ��ÍÉ��­Ê��¿×�À¿Ê¿�ÇÌÄ�����©¿ÑÒ�ÉÒÏ�
Ð¿É� ÃÄÆÄ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� ÖÄÌÄËÄÊÃ�� ÀÍÊÒÎ�
�¿É×ÚÌÚ��¿Ë¿ÌÌ¿��ÚÊÂ¿×ÑÚÏ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�

�
��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�Î�� ´ÏÇÐÑÍÐ�

ÑÚ�� À¿×Ñ¿�Ú� �ÏÄÃ�ÊÄÏÇÌÄ� ÍÈÑÍ� ÀÒÏÒÊÀ¿ÈÊÚ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�� �Ê�ËÂÄ� ÜÉÄÊÄÄÖÇ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÄ�� ËÍÈÌÍÍÏÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�ÏÄÃ�ÌÇ�ÍÈÑÍ�À¿×Ñ¿ÈÑ¿ÌÚ�ÀÇÐÉÄ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ����©ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÇ��ÉÍÊ
Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÚ�� ÑÇÏÇÊÄÏÇ�� Ë��É�� �¿ÏÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÃ�ÂÄ� ÀÒ�
ÏÒÊÀ¿ÈÊÚ�� �� ÍÂÍ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ��ËÚÌÚ�Ã¿�ÜÃÄÏÇÐ�� �� �Ñ�
ÎÄÈ� À¿ÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÊÚÌÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÍÈÑÍ
À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ï� ¿ÏÂ¿� �ÍÉ� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÏÉÚ�
ÌÚÌÃ¿���ÏÂÄÌ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÐÚÈÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�ÊÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÂ¿Ì�
��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌÇ���¿É×ÚÆÚÌ�Ê¿�ÉÄÊÄÏ�Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ��ÇÈÃÄ�É�ÖÑÄ�
ÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�� ���Ä�ÍÌÍ��ÑÒÒÏ¿�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÊÚÌ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÍÈÑÍ�À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ï�¿ÏÂ¿��ÍÉ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
²ÒÊÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿�ÍÈÑÍ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÎ��­ÌÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

 ��ÄÏ�ÀÍÈÚÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÒÊ¿Ë� �¿¿Â¿Ì� �¿�ËÚÏÃÚ�ÇÖÇÎ��ÍÌÃÍ�Ç×�
ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÒÆ¿ÊÒ�Ñ�Å�Ë��ÐÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿Ê�
ÉÚ×�¿Ê¿Ñ�ÇÌÄ��!�±ÄÂÄÌÄÉ�ÊÄ�ÍÑ��Ê����ÐÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÄÏ�ÃÄÆÄ�ÌÄÂÄ
ÃÄ� �¿Ï¿À¿Ð��ÍÊ�ÒÃ¿À¿ÐÑ¿��É¿ÏÂÚ×É¿�É¿Ê¿Ï��ÒÖÚ�Ñ�ÀÇÌÃÄ��ÏÑ�ÊÇÎ
É¿Ê¿Ï�

"�©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� «ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÎ� Ñ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏ��¿É×Ú�ÃÄÎ��ÐÊÄÏ�¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ���ÍÊÚÌÃ¿�ÃÄÎ��À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ
ÑÒÏÒÀÚÐ�� ���©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ��­Ê�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�ÊÄ� Ð��ÅÇÂÄÏÃÇ
ÒÌÃÚÀ¿Ð��°ÊÄÏ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒ×É¿ÌÚÂ¿Ï�� ÜËÃÇ�ÃÄ�ÀÍÊÒÅ¿ÃÚÂ¿Ï�
«ÚÌÚÆÚÊ¿�­ÌÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï����� ÇÐ�ÃÄÆÄ
É¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� ¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÇÖÄÄÌÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇÐ��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�À�Ã�Î�É¿Ê¿Ï�����°ÊÄÏÃÇ��¿ÊÉÒÒÏÀ¿ÆÚÌ���Ä
À�Ã�Î�� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿ÅÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÜÌÖÇÊÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÄË�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇÐ�
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¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÃÎÁÃË�Ï�ÅÆ�¿ÙÄÑ
���©ÒÃ¿È��ÁÏ¿¿ËÂ¿�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��©ÖÑã�©ÖÑãÓÈ�ßÍØÚÍÕËÍÕ�

ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÄÏÑ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ� ÍÈÚÌ¿��ÀÇÈÇÉ�ÌÄ�ÃÄ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�
���­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕÐ�ÈÓÒÈ×��ÈÓÒÈÈØãÔ�ÌÈ��ÒÈÓÌãÒÚÈØã�Ìã�Ò§×Ú§ÌÐ×�
Ò§×Ú§Ì§ØÐÔ�ÌÍ¤������Ì¿ÈÚÎ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÄÏ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÂ¿Ì�

���²ÊÒÐ� ÀÍÈÚÌ¿�� �Ï�� ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÄÑ� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÖÄÏÑÇ
¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÐÑÇ� Ê¿ÎÑ¿Î�� ÌÄ� ÊÄ� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×ÑÚ� Ñ�ÂÄÆÄÑ�� � �©ÒÃ¿È� Ã¿
ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÌÖÇÆÇÌ�¿Ê¿Ñ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�­ÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÉÒÀÒÊÀ¿ÆÚÌ� �¿ÏÑ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�Ê¿ÎÑ¿Î��ÍÂÍ�ÖÄÏÑ
ÉÍ×ÉÍÌ���!�°�Ð�Ê��ÖÄÏÑ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ�Â�ÌÃÄÄÏ�¿ÏÂ¿�
ÆÚ� �ÍÉ��  Ò� ÉÒÀÒÊÀ¿Ð� ÜÉÇ� ÌÄËÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÉÍÏÒÊ¿×� ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÂÄÌ
ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÍÑÑÍÎ��¿Ñ���Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÅÄË�ÇÃÄ�
ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ���"� Ò�ÇÅÄË�Ç���Ï�ËÂÄ�ÀÚÅÒ�Ê¿�ÀÄÉ�ÞÉÍÏÛÃÚÈ�
­Ê� �ÏÂ��ÌÇ�� ÐÚÏ¿�¿È� �Æ�ÂÇÌÄ�� É�Å�Â�ÌÇ�� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌ¿� ÉÇÏÄÑ�
����Ì¿¿Ï�ÀÇÐÑÄ��ÍÆÍ�ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒÎ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÎ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ
�¿ËÚÊÒ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

 
ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈ�¾¿ÙÏ

��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�°¿ÊÇËÌÇ�� É¿¿ÌÚ� Ê¿� �Ï�� ÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÀÚÆÚ
ÀÍÊÂÍÌ���ÁÏ¿¿Ë�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ��Ä�ÄÊÄ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÍÊ�ÍÂÍ�ÑÒ×Ñ¿Î�
¿ÊÉÚÅÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�����ÁÏ¿¿Ë�ÍÂÍ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇÌÄ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�À��
Ê�Î�ÀÄÏÂÄÌ�� ¿×Ñ¿ÎÉÚÃ¿��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÃÄÎ�¿Ñ�ÖÚÌÌÚ��É¿¿ÌÚ�ÃÄÂÄÌÇ�
�Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÊ�°¿ÊÇËÌÇ��|�¿ËÚÏÃÚ��É¿¿ÌÚ�� ��­ÌÃÍ�¿Ã¿�ÜÌÄ�ÃÄ��ÒÉ�
Ñ�Ð� Ñ�� �ÍÉ�� ÍÌÚ�� ��Ï�ËÇÌÇ�� À¿ÅÚ� Ã¿�� ÒÖÚ� Ã¿� �ÍÉ�� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
²ÒÊÚÌ¿�Ñ��ÄÈÊÄÅÇÎ��¿ÀÚÐ�ÀÍÊÒÎ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ���ÏÄÑ�

��©�ÏÆ�Â�Ï�Ã���ÍÊ�É¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜËÄ×��²ÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿Ë
ÀÍÈÚ�ÍÂÍ�Ñ¿ÎÉ¿ÌÚÌ¿��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�ÀÄÏÂÄÌ����ªÄÁÇÈÃÇ��ÒÂÚÌ¿�
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÏ�ÒÊÒÐ�É¿ÊÚÉÑ¿��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
�¿Ð¿ÉÑ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì��¶ÍÉÚËÃ¿Î�¿ÈÑÐ¿��ÍÊÍÏ�À¿Æ¿��ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÉ�
Ñ¿ÏÚ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÍÉ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ¿��ÍÌÚÌÖÚ��Ê���
ÌÇ� ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÍÊÍÏÃÚ�� ÒÂÚÌ¿�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä
�ÁÏ¿¿ËÌ¿��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�¿ÊÚÎ��ÍÌÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ
ÉÇÅÇÌÇ�� ¿ÊÉ¿Â¿Ì��  ��¿¿ÌÚ� ÉÇÖ�ÆÇÌÄ� ¿ÊÉÚÅÚÌ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÃ¿
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¿Ê¿�ÆÒ� �ÍÉ�� !� Ò�ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿�ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ��Ê�ËÃ��ÒÊÒÐ�¿ÊÚÎ� �¿ÃÚ�
Ê¿Ï��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÍÌÚ�ÑÇÏ��ÃÄÎ�ÉÄÏÄ�À¿Ï�ÉÇÅÇ�¿ÊÂ¿Ì��"��Ì¿ÈÚÎ�ÍÌÚÌ�
ÖÚ��Ê��ÌÇ�¿Ê¿¿ÖÚ�ªÄÁÇÈ�ÀÍÈÚ��ÁÏ¿¿Ë�¿ÅÚÏ¿�ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿� �¿Ï¿¿Ï�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��ÁÏ¿¿ËÂ¿
ÑÒ×Ñ¿¿ÏÃ¿��ªÄÁÇÈ�¿Ã¿ÆÚÌÚ���Æ�ÂÇÌÃÄ���ÏÂÄÌ�

¦ÆÏÑÏ�{�ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈÐÆÇ�ÌÈ
�¾ÊÙÉÑ��¿ÙÏ

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÊÚÉÉ¿�ªÄÁÇÈÃÇ��É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚÌ¿��ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�¿ÀÚÐ�
Ñ¿ÏÃÚ��¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÂÄÌÇÊÄ�ÉÍÊÀÒÊÒ��¿Ð¿É�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­ÊÍÏÃÚ��¿ÀÚÐ�
Ñ¿Î� ��ÏÂÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÀÍÊÍÏ� ¿ÏÂ¿� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�� �¿ÏÍÌÃÚÈ
ÜËÄÐ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ� �¿ËÚÊÒ��ÐÉ���ÀÚÐ� Ñ¿ÀÚÊ¿ÏÚ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉÑ�
ÀÍÊÂÍÌ%� ����ÀÚÐÑ¿Î� ��ÏÄÏÇÌÃÄ� ÉÒÀÒÊÑ¿� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� �¿Ð¿É� Ñ¿� ÉÒÀÒÊ¿Ï
ÒÖÒÏÊÒ�ÇÌÄ�� ���¼ËÃÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÀÚÆÚÐ��ÐÉ��ÒÉÑ¿��ÀÍÊÂÍÌ�� Ò
ÒÉÑ¿��ÃÄÆÄ�ÉÄË�ÃÄ�Ñ¿ÂÚÊÃÚ���¿ÌÚÌÃ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÀÄÂÄÌ�����©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÐ�§ÒÃ¿ÌÚ��ÒÂÚÌ¿��ÃÄÎ���¿ÏÊÒ�ÇÌÄ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÒ�ÒÉÑÚ��¿ÀÚÐ�
Ñ¿ÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ì�����«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ��¿ËÚÊÒ��Ð�
É���ÀÚÐ�Ñ¿ÀÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÉÒÀÒÊÑ¿�Ñ¿Ë�ÇÊÄ�É�Ï�ÌÄÑ�����­Ê�Ë��É�
��Ï�ËÌÇ��É�ÖÇÊÄ��ÀÚÐ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì��¿Ð¿É�
Ê¿�ÜËÄÐ��� �©ÄÏÄ�À¿Ï ��¹ÍÕ�´ÍÓÝÐÙÍÌÍÒÚÐÑ�ÖÒ�¥ÈÔãÓÛ��ØË�Ó¥ÐËÍ�¨ÉãÙ¤�
�!��Ì¿ÈÚÎ�ÍÆÍÂÚ��¿ÉÚÊÑ¿�É�Ö��ÍÉ�ÊÍ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÑÍÉ�
ÑÍÃÚÊ¿Ñ�� �"�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��¿Ð¿É�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÜÑÎÄÂÄÌ���Ä
ÀÇÐÉÄ� Ü�� ¿ÏÑÚÉ� ÇÅÄË�Ç� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ÍÌÚ�� ×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
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ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��Ê�Ë�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ���Ï�Î���ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�¿ÀÚÐÑ¿Î��¿Ñ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�­Ê�¿ÅÚÏ¿�©Ò�
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ÃÄÆÄ�ËÚÌÃ¿��¿Ð¿ÉÊ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏ�ÊÄÏ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�À¿Ï����­ÊÍÏ
ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�� Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ� ÊÄ� É�Ê�ÑÉ�ÆÇ� ÀÍÊÂÍÌÃÚ� ÜÃÇÎ
�¿ÃÚÊ¿Ï�� ¿Ñ�ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�«ÍÇÐÄÈ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿Ñ¿Ì�Ö¿ÃÚÏ�ÜÃÄÏÂÄ
�¿Ã¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿È� ¿ÈÑÉ¿Ì � �²§Ø�� ÖÕßÖÏãÕ� ÙÍËÍ� ÒãØÌÈ� Ò§ØË�ÙÒÍÕ� Ù�Ø�ÒÍ�
ÉÍØÓÍ�åÚ¤�����Ä�ÜËÃÇ�§ÇÐÒÐ��À¿È¿ÂÚ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�É�Ï���¿ÏÑÚÉ�¿ÀÚÐÑ¿×
¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ��¿ÀÚÐÑ¿ÅÚ��©ÒÃ¿È�Ê¿�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�­Ê���ÎÑ�Â�Ì�ÉÄÏÄÄÐ
É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�¿ÏÑÚÉ��¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄÂÄ�¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�� Ò�ÉÄÏÄÄÐ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ü��¿ÏÑÚÉ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌÄ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�

 � ¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÄÏÄÄÐ��ÇÉ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ���ÐÉ�ÆÇ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ
ÜÃÇ��!��Ä�©ÒÃ¿È�É¿¿ÏÚÎ�¿ÈÃ¿Ñ 

�©ÈÚ��Ò�ÕÌÍØ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚ����ÌÍ×��²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ���
´ÍÕ�°ÏØÈÐÓäÌÐ��ÒÈÓãËãÓÈ��°ÛÌÈÕã��ÒÈÓãËãÓÈ

¥È�ã�ÒÍØÍÍÙ�¥§×Ú§§ØÐÔ�
" ©Û�ÒÍØÍÍÙ�ÖÓÖØÌã��ÈÌÈÓÈØãÓÈ�¥§×Ú§Ë§ÕÐÔÌÐÑ�ÉÖÓÉÖÙ�

¶Ó�ÚÛàÚÈ�­ËÐ×ÍÚ�¥ÍØÐÕÍ��ßãËÈØÈÑãÕ�ÌÍ×�
ÖÓÖØÌã�ÒÖÓãÕÈ��ÚÛÚÒÈÔ�
¶ÓÖØ�´ÍÕÐ��ÒÍØÍÍÏÐÔÌÐ�ÉÛÙÒÈÕ�
ÖÕã��ÛßÛÕ�´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�¥ÍÒÚÍ×�ÒÖÑËÖÔ���ÌÍ×�

²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ�
�� °ÏØÈÐÓäÌÐ��ÒÈÓãËãÓÈ�ÉÈÚ�ÉÛ�ÒÍØÍÍÙÚÐ�¥§×Ú§ÑÚ§Õ

Ò�ÕÌÍØ�ÒÍÓÍØ���ÌÍ×��²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ*
¥ÈÙÈÒÚÈØãÔÌã�ÙÈÕÈÈÓÈØãÕÈ�ÙÈÓã×�
¥�ØÍÒÚÍØÐÕÍ�ÉÐßÐÐØÐÔ�
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´ÍÕ�ÖÓÖØÌã��²ÛÌÈÑã�ÉÖÓÖØãÔ�
ÖÓÖØ�´ÍÕÐ��ÒÈÓãËãÔ�ÉÖÓÖØ�

�� ²ÈÎã�ÓÈ�ÒÐÎÐ�ÈÑãÓÌÈÎãÕ�
ÒÈÎã�ÓÈ�ÒÐÎÐ�ÒÈØãÕÌÈÎãÕ��ØÍÚ×ÍÙ�
²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÐÓÐ×�ÈÓ���ÌÍÉÍÙ�
¶ÕßÖÏã��¥ÈÈÕÌÛ�¥ÈàÚÛÏã�´ÍÕÐ�ÉÐÓÐ×�¥�ØÍØ�

�� ¶ÓÖØ�¥ÈØÈÔÈÙÚÛ�ÌÈ�ÉÖÓÏÖ�
ÖÓÖØËÖ�ÉãÑÈÕ�åÌÍØÐÔ�
ÒÐÕßÍÒÚÍØÐÕ�ÉÈÏÈ�åÙÒÍ�ÈÓÉÈÏãÔ¤�

��� Ò�ÉÄÏÄÄÐÑÇ�©ÒÃ¿È���¿�Ú��ÃÄÎ�¿Ã¿Î��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�ÜÐÉÇÏÂÄÌ�ÃÄÎ
�¿ÏÊ¿Â¿Ì���ÊÑ�ÏÄÎ��ÜÐÉÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÒÃ¿À¿ÐÑ¿���ÍÂÍÊÚÎ�É¿Ê¿Ï�

"
�ÃÎÂÃÁÆ�ÉÃ�ÐÃ�ÃÎÆÂÃÁÆ�¾Á¾ÎÑ��ÃÎ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÉÄÏÄÄÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÅÚÏ¿Ï� ÜÜÅÇÊÄÏÊ�� ÊÄ
�ÄÏÃÄ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�¿Â¿ÏÒ��ÄÏÊ��ÀÍÊÂÍÌ����¶¿ÃÚÏ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì��ÍÌÚ��À¿×Ñ¿Î�
ÉÚ�ÉÚÀÚÌÃ¿��¿ÏÚÑÉÚ×��ÐÑÍÊ�ÊÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÂ¿Ì�É¿Ê¿×�ÀÍÊÂÍÌ�� Ò��ÄÏ�
ÃÇ�¿Â¿ÏÒ�ÃÄÈÑÄÌ����¼ÉÇÌÖÇ�É�Å�Â�ÌÇ��¿ÏÚ��¿ÌÚÌÃ¿�¿Â¿ÏÒÃ¿��¿Â¿ÏÒ
ÃÄÈÑÄÌ�ÉÚÎ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���ÌÃ¿�ÓÇËÇ¿Ë��ÏÑ�ÈÑ�Ì�¿ÊÑÚÌ�Ñ¿ÂÚÊ�Ê¿�ÉÄ�
ÏÄÄÐÑÇ�� ÉÍÁÖÄÂÇ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ©ÍÁÖÄÂ� ÍÌÖÍ� �¿ÌÃ¿È� ¿ÊÑÚÌÃ¿ÊÂ¿Ì�� ­ÌÚ�
ÇÖÇÌÃÄ�Ë¿ÌÌ¿ÊÒ�¿ÊÑÚÌ�¿È¿É���¿ÏÍÌÌÚ��À�ÏÊÄÌÇÎ�ÖÄÖÄÉÑÄÂÄÌ�Ñ¿È¿�
ÂÚ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÉÄÏÄÄÐ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ��¿ÊÀ¿É�Ñ¿×Ñ¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ�� ��©ÍÁÖÄÂÑÇ�
�ÐÑÇÌÃÄ� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÔÄÏÒÁÇËÃÄÏ�� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÊÍÏ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì��ÄÏÃÇ���ÐÑÇÌÄ�É¿Ì¿ÑÑ¿ÏÚÌ��¿ÈÂ¿ÌÃ¿Ï���Ä�ÜËÃÇ�ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÑÍÊÍ�¿ÈÃ¿ÏÚ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�

���Â¿ÏÒ��ÄÏ�À¿Ñ�¿Ì¿ÈÃ¿��¿Æ¿ÊÂ¿Ì�� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÚÎÉ¿�¿ÀÚÐÑ¿Ï��¿¿ÌÑ¿�
ÈÚÌ�ÉÇÏÇÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�� �¼ÉÇÌÖÇ�ÉÚÎÉ¿�ÃÄÆÄ��ÚÊÚÌ¿
ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î���É�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÉÇÏÄÑ��­Ê�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÑÚÌÃÒÌÚ�
É¿ÌÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ��ÍÌÚ�ÀÍÈÚ�ÒÖÒÌ�Ê¿�É¿ÊÚÉ�ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏ� ÒÖÒÌ� Ñ¿È¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� !�«ÚÌÚÆÚÊ¿� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌÚ�� É�ÏÂ�ÆÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÀÒ � ÜË� ÑÒÏ¿� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� Ö¿ÃÚÏ� À¿Ï� ÑÒÅÚÌÃ¿� ¿Â¿ÏÒÃ¿�� ¿Â¿ÏÒ
�ÄÏ��¿¿Ï��ÍÊ�¿ÖÚÉ�ÜËÄÐ��"� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ö¿ÃÚÏ�ÜËÃÇÂÇ��ÈÂ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏ�ÀÍ�
ÊÒÎ��¿Ñ���ÌÃ¿�ÜÃÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÄÏ�ÊÄÏ�ÃÄ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�Ã¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿�
ÅÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÜÃÇÎ��ÍÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ�ÀÒÏÒÊÒ
����������������������������������������������������������

��©ÄÏÄÄÐ�ÉÍÁÖÄÂÑÇ���ÐÑÇÌÃÄÂÇ�É¿Ì¿ÑÑÒ�Ð�ÏÊÄÏ�
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���©ÄÏÄÄÐ� À¿Ï� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌÚ� ÀÇÖÇÂÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ�� �Ê�ËÇ� ÉÄÏÄÊÄÊÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ��� �©ÇÅÇ��ÊÂ�Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÄÏÄÄÐ�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�ÇÌÄ���Ä�ÍÊ
ÑÇÏ��ÑÒÅÚÌÃ¿�ÉÄÏÄÄÐÑÄ�ÒÖÒÏ��ÍÉ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ã¿�ÉÄÏÄÄÐ
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¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÄÊÄ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÍÆÒÊ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÜÖÉÇÊÄÏÃÇ��É¿ÌÚÌ��¿Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ� ÐÒÒ�� ÉÚÆÚÊ� Ñ�É� ÊÄ� ÇÐÐÍÎ� ¿ÊÚÎ�� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�� ÀÍÈÚÌ� Ê¿� ÍÌÖÍ� É¿�
ÊÚÉÑÚ��Ï�ÐÑÄÎ�����¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÈÚ��ÒÍØÍÍÙÚÐ��ÒÈÕã��©Û�ÒÍØÍÍÙÚÐ�ÙÓÍØËÍ
²ÛÌÈÑ� ÉÍØËÍÕ¤�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� É¿ÌÊ¿� Ö¿ÃÚÏÃÚ� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÅÚÏ¿Ï
ÑÒÅÚÌÃ¿� ÑÒÃÒÌ¿Ï�É¿ÀÚÌ¿Ï� ÍÌÖÍ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ� �Ï�ÐÑÄÂÄÌ�� ���¶ÚÌÃ¿Î
Ñ¿���¿Ð¿ÉÊ¿�ÀÍÊÆÍ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�×ÚÃ¿ÏÚ�É¿ÌÊ¿�¿ÏÒÑ¿Ê¿Ï��É¿Ì�Ñ�Â�ÊÀÄ�
ÈÇÌÖÄ��ÉÇÌÖÄÉ�Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�

³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ð¾ÇÙÉÁ¾ÅÙ
¿ÆÎ�È¾Ð¾Í�É¾��ÎÁ�É�ÆÁÃ

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇÌÄ� Ñ��ÄÈÊÄÎ� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÌÄËÄÊÄÏ� ¿ÌÃÚÈ
Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿ÏÊ¿�¿ÏÒÑ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÌ¿�ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�ÉÄÏÄÉ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÖÚÌ�ÌÄËÄÂÄ�Ñ��
�ÄÈÊÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚÊ¿� ÑÒÑÉ¿Ì� ¿Â¿ÏÒ� �ÄÏÂÄ� ÉÇÏÀÄÂÄÌ� ÇÌÄ�� �Ä� ­Ê
ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒÎ�ÜËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿ÏÂ¿��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÀÍÈÚÌ¿
ÉÇÏÂÄÌ������Â¿ÏÒ��ÄÏÂÄ��ÚÊÃÚ��Ð¿ÈÚÌ��ÐÉ��É¿ÌÊ¿�ÉÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒ
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¿ÀÚÐ�ÖÚÊ¿Î��­Ê� ÍÈÚÌ�É�Î�É¿Ñ¿Î�Ñ¿È¿ÏÂ¿�ÜËÄÐ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÉÇÏÂÄÌ�
���­ÌÍ�� À¿×É¿� ÑÄÊÄÉÄÈ� �¿È¿ÊÂ¿ÌÚÌ¿�� ¿Ê¿� ­ÂÍ� É�Î� É¿Ñ¿Î� ÉÚÈÌ¿�
Ê¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇÅÄÏ�ÜÃÇ���Ä�­Ê�Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ��ÒÖÚÌÃ¿� ÍÈÚÌ�Ñ¿ÈÚÎ��ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÇ��ÍÂÍÊÑÍÈÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î�Ê¿��¿ÅÚÌ¿�ÉÄÊÂÄÌ��� �©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇ�
ÅÇ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� �Ê�Î�� ÍÌÍ�� �¿ÏÂÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÒÎ� �¿Ñ�� �!��Ì¿ÈÚÎ
´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÍ� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� �ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ�� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� Ñ¿�
ÈÚÊÂ¿Ì��­Ê�ÜÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÉÇÌÖÄÉÑÇ�Ñ¿×Ñ¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÀÄÐ��­ÌÚ�Ð¿ÉÚÎ
��ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÄÏ�

��
���¿Ð¿É�|�ÉÄÊÄÏ��ÈÃ��ÀÍÊÍÑÍÌ� �¿É×ÚÌÚ�� ��É�É�Ê�ÑÉ�ÆÇ��ÖÚÌ�ÉÄ�

ÏÄÉÑÄÏÃÇ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ�ÜËÄÐ��­Ê��ÚÊÃÚ��Ð¿ÈÚÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÇÏ�Ñ��ÄÈ
Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�ÜÃÄÏÇÌ�ÌÄÉÄÈÑ�� �Ä�ÀÒ� ¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÈÑ����­ÌÍ��À¿×É¿��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿�
ÅÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�ÜÑÎÄÈ�À¿Ï¿Ï�ÜÃÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�
ÍÊÍÏ�ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î�¿ÏÒÑ¿Ê¿Ê¿��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÒÏÒÆÚÌ�ÐÄÐÎÄÐ�ÜÃÇ����©¿�
ÏÚÌ��ÀÒ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï��ÚÊÃÚ��Ð¿ÈÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌ�
ÃÚÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï���� ÒÉ¿Ê¿ÏÃÚ��Ê¿�ÜÖÉÇÊÄÏÃÇ��É¿ÌÚ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ��Í�
ÂÍÊÑÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�ÇÌÄ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÇÎ�

�¹ÍÕ�ÚÈÑãÓËÈÓÈØÌã�ÓÈ�ÉÍØ�ÓÍØÌÐ�Ò��ÕÏÍÉÍÌÐ��
¥Í�¹ÍÕ�´ÍÕÐ�åÚ�ÒÈÕÌÛ�ÉÖÓÏãÕ�ÌÍ×�Ò��ÕÏÍËÍ��

� ¦ØÚ§×�ÚÈÑÈÚÈÕ�ÚÈÑãÓËÈÓÈØÌã�ÌÈ�
ÒÐÕßÍÒ�ÛßÛÕ�ÚÈÑãÓËÈÓÈØÌã�ÌÈ�¥ÈØÈÚ×ÈÑÌã���

 �ÃÄÈÊÄ�
s©ÈÚ�´ÍÕ��Å�å��²ÛÌÈÑ�
Ú�ØÉÍÒÚÍ�´ÍÕ�ÒÍØÍËÐÕÌÍ�ÉÐßÐÓËÍÕÐÓÍ�
ÚÈÉã�Ìã�É�Ì�ØÍÑÐÕ�ÌÍ×�ÒÍÓÌÐÔ��¤��

ÃÄÂÄÌ�� !�­Ê�ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î � �°ÄÌ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÜÃÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÍØ�ÓÍØÌÐ�ÌÍ�
§ØÚ§×�ÚÈÑÈÚÈÕ�ÚÈÑãÓËÈÓÈØÌã�ÌÈ��ÒÐÕßÍÒÚÍØ�ÛßÛÕ�ÚÈÑãÓËÈÓÈØÌã�ÌÈ
Ò��ÕÏÍÉÍÌÐ�¤� |� ÃÄÈÊÄ�� "�ÍÌÍ� � �©ÈÚ�� ÚÈÉã�Ìã� É�Ì�ØÍÑÐÕ� ÌÍ×� ÒÍÓ�
ÌÐÔ¤�|�ÃÄÂÄÌ��«ÚÌÚÆÚÊ¿�­Ê�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌ
ÑÍÉÑÍÃÚÎ��¿Ñ�����­ÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÌÄÃÄ�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿�
ÌÚ�ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î�Ê¿��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÃÚÐ�

���©¿ÅÚ�Ê¿�¿ÀÚÐ�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÑÒÏÒÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏÃÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��ÍÂÍÊÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÀÇÏ�Ñ��ÄÈ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿ÏÃÚ�É�Î
É¿Ñ¿Î�Ñ¿È¿Ñ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÆÄ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÇÎ�

���
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©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌ¿��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�����­Ê��ÈÃ���¿Ê¿�­ÌÚ�
�×Ñ�ÊÄÏÇ� ÀÒÃÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� Ð¿ÊÚÊÂ¿ÌÖ¿� Ð¿ÉÚÎ� �¿Ñ�� ��� ÇÏ� Ñ¿ÈÚÊÂ¿
¿ÅÚÏ¿� ­Ê� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÜÑÉÄÌ
ÇÌÄ�����­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÐÉÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ���ÈÃÚÊÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ 
�� �´ÍÕ�ÖÓÖØËÖ�ÒÍØÍÍÙ�ÉÍØÍÚÍÕ�Ò�ÕÌÍØ�ÒÍÓÍØ���ÌÍ×�

²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ���
´ÍÕ�¥ÈÙÈÒÚÈØãÔÌã�¥�ØÍÒÚÍØÐÕÍ�ÙÈÓã×�
ÙÈÕÈÈÓÈØãÕÈ�ÉÐßÐÐØÐÔ�

� ²ÐÕßÍÒÚÍØÐÕ�ÓÍ�¥ÈØÈÔÈÙÚÈØãÕ�ÉÈÏÈ�åÙÒÍ�ÈÓÉÈÏãÔ¤�
�!�©¿ÈÃ¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì��¿ÌÃ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÇÊÀÄÐ�

��Â�Í�ÉÃ�ÆÄÃËÆÍ���ÎÁÃËÆÏÐÃ�
ÈÙÇ¿¾ÅÙË¾��ÐÑÂÑË¾ÈÐ¾Î

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÑÇÃÇË� ÀÍÊÒÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� É¿ÌÚÌÚ�
ÀÍÊÒÅÚÊ¿�¿Â¿ÏÒÃ¿��¿Â¿ÏÒ��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÀÚÐ�À¿Ï�����­Ê�ÀÇÐÉÄ�É��
Å�Â�� ¿ÅÚÏ¿� |�  ÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚ� ¿ÅÚÏ¿� ��Ï�ËÌÇ�� �¿�Ú� �ÍÊÚÌ
ÍÈÑÍ�¿ÖÉ¿Ì�

��� ÇÐÑÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿�À¿×É¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�²ÊÒ�¿ÀÚÐ
À¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿��¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ���ÏÄÉÑ��ÀÍÊÒÎ��ÑÍÊÍ�À�Ã�Î����ÏÄÉÑÄÏÇÐ�
ÑÇ�ÉÇÌÖÄÉÑ��Ð¿Ì¿¿Ã¿��¿ÏÒÑ¿Î��ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐÑÚ�¿ÏÒ�ÐÒÒÊ¿��ÒÌÒÎ��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�ÉÄÊÄÉÑÄÏ�����¬ÄÂÄ�À�Ã�Î�ÊÄ�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇÐÑÄ��ÉÚÈÀ¿ÆÚÌ¿�
ÑÒÃÒÌ¿ÉÑ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ�����°��Ï�
ÂÄ�ÊÄ� �¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÄÏÂÄ�É�É�ÃÇÅÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÉ¿�¿�¿ÏÚ��
É¿È�ÀÍÊÍÊÚ������ÒÒÌÃ¿ÏÚÐÑ¿��ÍÉ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÀ¿È�ÑÒÏ¿ÊÚ��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÑ¿
¿ÌÃÚÈ�ÑÄËÇÂ��À¿Ï��­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÌÇ� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄ�
ÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Î��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ�ÐÄÏÂÇÃÄÉÑÄÏ�

���¶ÚÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ���Ì�ÑÇÈÇÌ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ÀÇÐÉÄ
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿��ÍÉ�ÇÌÄ��� �­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ��¿ÏÂÚÌÚ
Ê¿�É¿Ê¿ÎÑÒ�ÍÑÑÚ�Ð¿ÉÚÚÏÚ�¿ÏÑ¿Ñ�� Ò�ÍÑ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ� �ÒÃ¿� Ð¿Ê¿Ï�� �!�«ÍÇÐÄÈÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚÌ� �ÄÉÑÄÂÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ� ÜÉÇ
ÜËÄÆÄ� �Ö� ÉÄÏÄÖÇ� À¿Ï� ÀÍÊÆÍ�� ÉÇÊÄÀÄÈ� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�� �"��ÌÃÚÈ
ÀÍÊÂÍÌÃÍ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ�ÑÄÎÐÄÎ��ÉÄÏÄÄÐÑÇ�� É¿ÌÚÊ¿� ¿ÏÒÑ¿ÊÂ¿Ì
ÀÍÈÚ��ÍÌÚ�¿Â¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ�� �¿É×ÚÊÚÉÑÚ��±ÚÌÚÌ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� É¿ÑÒ� ÉÄÆÄÃ�� ¿Ê¿Ï%� ���«ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ
ÀÇÊÄÏ�ÇÌÄÀÇÐ ��´ÍÕ�§ß�ÈÓÈØãÔ��´ÍÕ�¥ÈÕÌãØÈ�ÉÍØÍØÐÔ¤�� ¿Æ¿ ��²ÈÑØÈ�
ÒÈÕ�©ÖÑãÕã��ÒÈÓãËãÕ�¥ÈØËãÓÈÈØ¤�

���±ÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÍÊÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÇ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ����� ¿×ÉÚÃ¿ÂÚ�É�Ì�
ÃÄÏÇÂÄÏÃÇ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÂ¿Ï��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÏÚÂÚÊ¿��¿ÏÚÃÚÊÂ¿Ì
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ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�� �¿¿Ì� Ñ¿ÏÑÚÅÒÌÚ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� �ÑÑÇÂÄÏ�� ���©ÄÆÇÉÑÄ
ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��ÉÚÈÌ¿Â¿ÌÃ¿Ï��ÉÄÆÇÉÑÄ�ÐÊÄÏÃÇÈ�ÍÉ
¿È¿ÊÂ¿Ã¿���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÍ×ÑÍÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�����°ÊÄÏ�ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ
ÉÚÈÌ¿ÊÃÚÂ¿Ï�����Å�Â�ÏÃÇ�ÑÍÌÍÍÏÃÍ�Ð��ÌÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�
ÃÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ�Ê¿�Ë��É�����Å��À¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÑÇÃÇË�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÚÂ¿Ï��ÍÊ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÒÊÒ�É¿ÈÏ¿Ê�ÀÍ�
ÊÍÏ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ��­ÌÚ��ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÐÊÄÏ�
ÂÄ� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÍÏ� ÉÄÏÄÉ�� � � ¿Æ¿� Ê¿� ÜËÄ×��ÒÍÓÍØ� ÛßÛØÓÛ�²ÛÌÈÑ� ¥ÍÌÐ×
ÒÍÓÍØ��ÙÈÈÌÈÉÈÙ���!�´ÍÕÐ��ÈÒÚÛ�ÒÐÎÐÔ�ÌÍÏÍ�É�Ì�×��¥�ØÍØ���Í�¥ÈÕÈ�ÉÖÓËÖÕã
´ÍÕÐ��Ò��ÕÐÔÍ� ¥ÈØÈÉÈÙ�� �"� ÇÐ� ÃÄÆÄ� �¿Ì¿� ÀÍÊÒÎ�� �Ê�ËÂÄ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì
ÒÊÒÐÑ¿��ÜËÄÆÇÐ���Ä�ÀÇÐ���Ï�ËÇÐÑÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�À�Ã�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

��
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆ�¾ÄÙÎ¾

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇ�|�ÍÊ�ÌÄÂÄ�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇÐÉÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÍ�
ÏÚ��­Ê�É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�ÖÚÌ�ÜÃÄÑ���� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÒÊÒ
¿Ã¿Ê¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃ¿���¿Ï¿ÃÒ�¿ÊÂ¿Ì�

�� �ÑÉÄÌÇÐ�¿ÅÚÏ¿�ÍÏÖÚÊ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ��¿È¿ÊÂ¿Ì�ÃÄÎ��É��
Ï�ÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄËÄÊÄÏ� É�Ï�ÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�
¿¿ÈÊ¿Î��¿ÃÚÀÚÐ�

�� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� �ÁÄÊÛ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ©¿ÇÌÃÇÈÇÌÄ�� ¿ÏÑÚÉ� Ñ¿ÈÚÊÂ¿
ÜÑÉÄÌ�� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÏÄ�¿ÊÂ¿Ì��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚ��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� �ÑÉÄÌÇÊÄ
ÍÊ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÚ��ÜËÃÇÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÖ¿�

�� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¤ÌÍÔ��ÄÏÃÇ���ÐÑÇÌÄ��¿ÊÚÊÚÎ���Ê�Ë�É�ÏÀ�Â�Ì�
¶Õã�ÚÈÈ×�ÉÖÓÉÖËÖÕÌÖØ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÖÕã�²ÛÌÈÑ�©ÖÑãÕÈ�ÈÓã×�ÈÓËÈÕ�
­Ê��ÄÏÃÄ��¿ÊÚÊ¿ÏÃ¿��ÍÆÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿Â¿Ì�ÃÄÎ��ÍÂÍ�ÉÄÏÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ
ÇÌÄ���� �ÑÎÄÈ��¿ÃÚÎ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿Ï�¿ÏÂ¿��ÍÉ��­Ê�À¿Ï�ÃÄÎ��­ÌÚ
ÖÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�É¿ÈÏ¿Ê�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ�À�ÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

 � �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ¬ÍÈÂÍ� É�Ï�ÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì��­Ê�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿È¿Î��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÍÁÖÄÂ�ÑÒÑÉ¿Ì�� Ò
ÍÉ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿Î��À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÜÌÖÇ�ÜÃÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�

!� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� �ÁÏ¿¿Ë� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ� ÒÂÒÎ�� ÜÌÖÇ� ÜÃÇÎ
¿Ê¿Ñ¿Ì��ÄÏÂÄ�À¿ÏÂ¿Ì��­Ê�É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ����ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

����
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"� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ��ÄÏÃÄ��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇ�
ÆÇ�ÖÇÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ��­Ê�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÜÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ�§Ð¿¿ÉÊ¿��§¿ÉÍÁÊÍ
ÉÍÅÍ�Ö¿ÃÚÏÊ¿ÏÃ¿��¿ÑÉ¿Ì������ÁÏ¿¿Ë�ËÚÌ¿ÈÃ¿���Ï�Î��©ÒÃ¿È�Ö�ËÃÄÎ�ÑÒÑ�
É¿Ì�ÀÄÉ�Ñ�ÐÑ��É¿Ê¿ÌÚ�Ð¿ÉÚÂ¿Ì�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�°¿ÏÏ¿��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ð�ÀÍÈÚ���¿Å¿È�Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
À¿ÏÊ¿ÌÂ¿Ì�� ­Ê� Ð�ÆÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ� ©ÒÃ¿È� ÖÚÌÃÚÉ� ÃÄÎ� ÀÇÊÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ
�ÁÏ¿¿ËÌ¿����ÄÑÎÄÆÇÌÄ��Ê�ËÅÇÏÄÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÃÄ���ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÚÊ�
ÃÚÐÑ¿ÏÃÚÈ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿Ï¿ÃÚÌÃ¿ÂÚ� ÉÒË¿ÉÑÚÈ� ÑÍÍ� �ÍÉ� É¿ÊÃÚÉÑ¿Ï
ÑÒÒÊÂ¿Ì�

���­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ��Ê�ÏÃÇ���ÊÂ�ÌÖ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÃÄÏ��­ÌÚ��ÀÄÏÄÏ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�ËÚÌÚ���É�ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿��É�Ï�Î��ÍÂÍ�Ð��ÌÇÎ�
ÀÇÐ��ÄÏÃÄ��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚ��ÑÒ×�ÑÒÒÏ¿�ÒÊÒÐ�ÃÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ
¿ÊÑ¿ÈÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿Ñ�ÇÌÄ�����­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÂ¿Ì
¿ÊÑ¿ÈÚÌ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÀÒÏÒÊ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ����Ä�ÍÊÍÏ
ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÂÚÌ¿�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�Ñ�Ï�ÊÇÌÄ���ÑÉ�ÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©Ò�
Ã¿È�Ã¿�ÍÊÍÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÂ¿�ÒÈ¿ÊÀ¿ÈÑ��­Ê�ÀÒ�ÒÊÒÐÉ¿�É¿Ê¿
ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÇÌÄ�

� � �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿��ÁÏ¿¿Ë�§Ð¿¿ÉÑÚ� Ñ¿ÈÂ¿Ì��­ÌÚ� ©ÒÃ¿È� ÖÄÌÄÎ� ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÚ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚÌ�Ñ¿È¿ÏÂ¿
ÀÄÊÄÌ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!� Ò� ÒÒÊÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �¹ÍÕÐ�� ÒÈÓÌãÒÚÈØã�
°ÙÈÈÒÚÈ��ÉÖÓÖØ¤���"�©ÒÃ¿È��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÃÄÎ���ÁÏ¿¿Ë
ÀÍÃÍÂÍÌ��°�ÏÊÄÎ�¿ÈÑÐ¿��ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÚÌ��Ê�ËÌÄ��É¿ÈÏ¿�¿ÊÂ¿Ì�

��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� §Ð¿¿É� §¿ÉÍÁÉÍ� ÊÍ� §Ð¿ÁÉ¿� ÉÄÊÄÏ� �ÈÂ�� ¿ÊÉÚ�
ÅÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� §¿ÉÍÁ� �Ê�Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� §ÍÐÇÓÑÇ�� É¿ÅÚ� Ê¿
ÒÒÊÚÌ¿�¿ÊÉÚÅÚÌ�ÀÄÏÇÎ��ÚÈÑÈËãÕÈ�¥§Ó§ÕÐ×��²ÛÌÈÑËÈ�ÉÈÎãØËÈÕ�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÍÐÇÓ��Ê�Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�¤ÂÇ�
ÎÄÑÑÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ñ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÃÚÏÚÎ�� Ð��ÂÇÌ� É¿ÈÃ¿� ÑÒÃ¿Ñ¿�
ÌÚÌ��¿ÉÚÂ¿Ì�

���«ÍÇÐÄÈ�ÑÒÒÊ¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿��Ö�¿È��¿ÅÚÏ�
Â¿Ì��  ¿Ê¿� ÉÄÄÌ��¿Ï¿×� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î�� ÍÊÍÏ� É¿¿ÌÌÚ�� �¿É¿ÏÒÆÚÌ
ÀÒÆ¿ÏÂ¿� ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� «ÍÇÐÄÈ�� ÖÚÃ¿Î� ÉÄÊÄÊÄ�
Ó¿Ï¿ÍÌÌÚ��ÉÚÆÚÌÚ��ÒÒÊÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÚÌ¿��ËÍÈÌÍÂÍÌ�� ���²ÃÒÏÒË�
ÉÇÌÖÄÉÑ�� Ë¿É¿ÑÚ×� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É¿ÊÚÂÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ
��ÏÄÏÇÌ�¿ÏÑÚÉÐÚÌÂ¿Ì�����­Ê�ÉÄÊÄÏ��ÈÃ�ÂÇ�É¿ÈÏ¿ÊÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ� �¿Ë¿ÌÃ¿Ã¿ÏÚÌ� ¤ÂÇÎÄÑÑÇ�� ÜÏ�ÇÌÄÆÇÌÄ�� À¿¿ÊÒ� ÃÄÎ� ÀÍ�
ÃÍÂÍÌ��� � �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿¿Ì�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì¿Ñ�ÃÄÎ
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ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ì��­Ê�É�Ï�ÌÀÄÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÚÊ¿Î��ÖÚÃ¿ËÉ¿È
ÀÍÊÂÍÌ� ÇÌÄ�� �!� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÍÊ� ®¿ÐÔ¿ÌÚ�� Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÆÚÌ� ÜÃÇÎ�
ÜÅÇÉÑÄÏÃÇ���¿¿ÉÑ¿ÏÚÌ�É¿ÌÊ¿��Ï�ÐÑÄÂÄÌ���¿ÈÏ¿Ã¿¿ÖÚ�¿ÌÂÄÊ�ÑÒÌ�À¿Ê�
Ã¿ÏÂ¿�ÑÇÈÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ�

�"� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�©ÚÆÚÊ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�ÉÒÏÂ¿É��ÄÏÊÄ
ÖÇÊÄÎ�ÉÄÖÉÄÌ��¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÒÊÒÆÚ�À¿Æ¿�ÉÄÖÄÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��Ö���Î�É¿ÊÂ¿Ì�
��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ��ÄÑÇ�É�ÌÌÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�§ÄÏÇ�
ÔÍÌÃÚ�ÜÀÇÏÄ�À¿ÐÉ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É¿Ê¿ÌÚ��ÐÑÄÌÄÊÄÏÇ��ÄËÇÏÇÊÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ��¯¿¿Á�À¿ÉÎ¿Ð�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ��ÊÀ��
Â�Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿ÈÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�É��ÌÆÄÎ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

��� ¿Æ¿�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%�¢ÄÃÄÍÌ��¡¿Ï¿É��°¿ËÐÍÌ��§ÄÓÓ¿È��£¿ÁÇÃ�
°¿ËÒÇÊ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ËÄÂÄ��È��ÄÑÎÄÐ�����­ÊÍÏ�À�Ñ�
ÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�É¿¿ÌÃÚÉÑ¿ÏÃÚ� �Ä�ÂÄÌ��ÖÚÌÃÚ� �¿È¿Â¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄ�
ÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÂ¿Ì��¿ÏÐÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÀÍÅÚÑÉ¿Ì�����ÍÑÑÚ���¿ÊÀÚÅÚÌ
�Ö�ÏÂÄÌ�� ÉÚÊÚ×ÑÚ�� ËÇÆÇÌÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÂ¿Ì�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÀÍÈÊÍÏÚ� É�Ö
¿ÊÂ¿Ì���ÒÒ�ÐÍÂÒ×Ñ¿�É¿Ñ¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ���ÐÉ���ÄÏÃÇ��ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌ�Ð�Ï�
ÂÄÌ������È�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÍÈÑÍ�ÑÇÏ�ÂÄ�¿ÊÂ¿Ì�
©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÉÚÈÌ¿ÃÚÎ��ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ���Ï�ËÂÄ�ÑÇÏÇÊÄÏÂÄ���¿ÈÚËÌ¿�
ËÍÈÌÍÂÍÌ�� ����ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÜÊÄÉÑÄÑÉÄÌ��É¿ËÖÚÊ¿ÑÉ¿Ì��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÉÚÌ�
�ÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� Ñ�ÏËÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� � �Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿ÑÉ¿Ì�� ÉÇÏÄÊÄ� ÉÄÐÑÇÏ�
ÂÄÌ��ÉÚÊÚ×Ñ¿���ÊÂ�Ì��ÉÍÈ�ÊÍ�ÜÖÉÇ�ÑÄÏÄÆÇ�ÉÇÈÇËÃ��ÑÄÌÇÎ���ÏÂÄÌ�
�ÍÉÐÚÏ¿Â¿Ì�� ÉÚÈÌ¿ÊÂ¿Ì�� À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿� ��ÏÂÄÌ�� �!�±ÄÊÄÉÄÈ� ÀÒ� ÒÊÒÐÉ¿
�¿Ï¿ËÚÉ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ�ÏÃ���ÉÚÏÊ¿ÏÃ¿��ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿Ï�
Ã¿�Ê¿�É¿ÎÖ¿ÊÃ¿ÏÃ¿�¿ÆÚÎ�ÑÍÆÒÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

�"�­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�À�Ã�Î��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄ�¿ÊÂ¿Ì���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄ�
ÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�ÑÍÊÍ
ÉÄËÇÌÄ��ÄÑÐÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÉÄ�¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

��
¨ÑÂ¾Ç�¿ÆÏÐÆ�Ð¾ÏÈ¾Â¾Ð

����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÜÀÇÏÄ�¿ÌÃÚÈ�É�Î�ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ�À¿Ï�ÀÍÊÒÎ��À¿�
ÆÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄ� ÊÄ� ��ÉÑÇ�� É¿ÎÉÚÏ� ÉÇÌÖÄÉÑÇ� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�� ¿ÊÚÎ�
ÑÒÒÏ¿� Ñ¿×Ñ¿ÈÊÚ�� §ÇÐÒÐÉ¿� É�Ï�Î�� ÀÇÐÉÄ� ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ� Ñ¿ÏÑÚÅÒÌÚ
ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÒÎ� �Ã�ÊÇ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�Ã�Î� À¿×Ñ¿ÈÃÚÐ�
À�Ã�Î� ��ÏÂÄÌÇÐ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÃÄÑ�� ­ÂÍ� ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ� Ð��ÌÖÇÌÇ�
ÍÏÃÚÌ¿�­Ê�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÄÏÄÉÉÄ�¿ÊÀ¿È��ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿�ÉÚÈÚÌÃÚ

����
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ÖÚÃ¿ÅÚÎ��Ã�Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��×ÇÏÄÄÆÇÌÇ��Í�� �¿ÌÚÌ¿�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�
��©ÇÌÖÄÉÑ�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÒÃÒÏÊ¿×É¿ÌÚÌ¿� ÖÚÃ¿×É¿Ì� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
×��Î�É�Ï�ÂÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÖÇÌÄÂÄÏ�ÖÚÉÎ¿Ð��Ð�ÏÇÂÄÏ�Ñ�×ÎÄÐ�

��©ÇÌÖÄÉÉÄ� ÒÃÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÒÃ¿� ÜË� ÑÒÏ¿� É¿Ì� Ñ�Â�ÊÂÄÌÖÄ� ÒÃÒÏÊ¿×Î¿�
ÃÚÂ¿Ï�� ��ÐÊÄÏÂÄ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�ÖÚÊ¿Î�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�ÉÍÍÑ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ
ÒÌÃÚÎ�ÉÍÈÃÚÂ¿Ï ��»ÛÓãÔ��ÙÍÕÐ�²ÈÑØÈÒÈÕ�ÒÍÏÍÌÐ×�ÚÛØËÈÕÌÈ��ÔãÕã�¥ÍÒ�
ÚÍÉÍ��ÒÈÈØã×�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕÌÈ��Ù�ØÐ��Ú�à×ÍÏÐÕ����ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ� Ù��×�ÚÛØËÈÕ� ÒÐÎÐÏÐÕ� ÒÍÏÍÌÍÚ��©ÖÑãÕÈ� ¥ÛÛÌã×�ÚÛØËÈÕ� ÒÈÎã� ÓÈ
ÛÛÓãÕ�ÒÈÔßãÓÈÑÚ¤�� �©ÄÆÄÃ�ÂÄ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÊÄ
 ÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÊ¿�ÖÚÊ¿Î�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿Ñ���Ã¿ÆÚ�ÉÄÆÄÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÒÊ
À¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� !�­ÌÖÍ� ÒÒÊÃ¿Ï� ÉÄÆÄÃÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ©ÄÆÄÃÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏ�ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÜËÄÆÇÂÄÏ��ÐÊÄÏ�|�ÐÒÏ¿Ð�À¿ÊÃ¿Ï�

"��Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÀÇÐÑÇ��ÄÏÃÄÂÇ�¿Ã¿�ÜÌÄÀÇÐ�ÉÄÆÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì��ÀÇÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÍ�� ¿È¿Î� ��ÏÂÄÌÇÐ�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ��Ï�Ë� ��ÏÄÏÂÄ�� ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ�
�Ã¿ÆÚÌ¿�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ�À¿Â¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÜËÄÆÇÐ�ÎÄ%���� ÇÐÑÇ��ÄÏÃÄÂÇ�¿Ã¿�
Ê¿ÏÚÐ�ÉÚÐÉ¿��ÈÂ��Ê��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÖÚÌ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÚÊ¿�ÉÄÆÄÑÉÄÌ��±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿� ÃÄÆÄ� ÀÇÐÉÄ� ÖÚÌ� ÑÒÆ¿� ÀÍÊÆÚÌ�� ­ÌÚ�� ¿Â¿ÏÒÊÚÂÚÌÃ¿
ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒ×ÐÚÌ�ÃÄÎ�ÉÄÆÄÃÄÑ�����©¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÄÆÄÃ��ÜÃÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�
Ð��ÌÃÇÏÀÄÈ��ÉÒÌÒÉÑÚÏ¿Ñ��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÀÒ�¿ÅÚÏ¿��ÏÄÃÇÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ËÚÏ�Ê¿�¿ÉÑÒ���Ï�Ë�ÀÄÏÄÑ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ���¾ÈÖÙÉÙÁÙË��ÃÈÐÃ¿ÃÁÃÎ
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÍ×�Ð¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÉÍÊÃÍÏÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÒÈ¿Ã¿È�ÀÄÏÂÄÌ�ÑÇ�

ÆÄÂÄÏÃÇ� ÑÚ�ÚÃÚÂ¿Ï�� ����ÉÐ¿É� ÀÒÑ� ÀÄÏÑÇÌÀÄÆÇÌ�� É¿ÏÚÌ�� �¿ÆÚÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ÀÒÃÚÂ¿ÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �ÍÊÃÚ� Ñ�Ð� ÜÃÇÂÄÏ�� ���­ÌÖÍ� ÒÊÒÐÊ¿� ¿ËÚÏ
�¿Ã¿ÏÂ¿�� ¿Â¿ÏÒ� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ��  Ò� �ÍÉÉÍ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ
ÉÄË�ÃÄ�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ�

���©�Ï�ÂÄÏ�� ÉÄË�ÉÄË� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚ� �ÍÉÉÍ� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÀ¿�
ÆÚÌ�� É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ� ¿ÖÒ� Ñ¿ÆÚÊ� �Æ�Î�� Ñ�ÀÄÉ� ÜÑÎÄÆÇÌ�� ÀÒ� ¿ÅÚÏ¿� É�Î
ÒÊÒÐ� ÀÚ�¿ÏÐÚÀ¿ÆÚÌ�� ���­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� ÜËÄÆÄ� À¿ÈÊ¿ÌÀ¿Ð
§Ð¿ÁÑÚÈ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��­Ê�ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î�¿Å¿Ì¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�ÀÍÈÚÌÚ�
ÑÒÌ�ÒÒÊ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚÌ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ��� �°ÊÄÏ�ÀÇÊÄÏ�ÇÌÄÂÄÏ��ÍÊ�ËÚ�
ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�¿ÊÉÚ×�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÈÊÄ���ÄÉÑÄÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ºÈÊ¿Î�ÐÒ�
Ï¿Â¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÜÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�ÉÒÀÒÊÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�

�!�°ÊÄÏ�ÑÒÃÒÎ�É�Ï�Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÌÄËÄÂÄ�� �¿ÊÀÚÏ¿Â¿Ì�ÍÑÉÍ��É¿Ï¿�ÒÈÂ¿�
É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿�� �ÍÑÉÍÌÂÍ�� �"�¿ËÚÏÂÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚÌ¿� Ê¿� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
ÌÚ���ÌÇÌÄ��ÒÒÉÑ¿À¿ÃÚÂ¿Ï�� Ò��ÌÃÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ð�ÐÑÇ�À¿Æ¿�ÒÉÎ¿ÐÉ¿
�¿ÈÌ¿Â¿Ì�� ���«ÚÌÃÚÈ� �¿É¿ÏÒÌÚ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÒÂÒÎ� ÀÍÊÀÍÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
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�²ãØËÈ� ÚãÕÈØ�ÚãÕÌÛ� ÌÈ� ÚÐÑÐ×� ÐÑÏÍ�� ÚÈàÓÈ� àãÉÈÓÈÓÈØ¤�� ��� Ò� É��
Ï�ÊÑÄ� ÉÍÏÉÚ×ÑÒ� ÀÍÊÒÎ�� «ÍÇÐÄÈ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �´ÍÕ� ÒÖØÒã×�� ÚãØÒãØÈ�
Îã×� ¥ÈÌãÔ¤�� ����Ä� ÐÊÄÏ� °ÇÍÌ� ÉÚÏÂ¿� Ê¿� ÑÇÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É¿Ê¿ÆÚÌ¿�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÊÄ�Ñ�ËÄÌ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿ÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ
ÑÒÌ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��À¿ÈÏ¿ËÃÚÉ��ÒÒÌÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÂÄÏ��­ÊÍÏÃÚ��¿ÃÚ�
�ÍÊÃÍÏÚ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� °ÊÄÏ� ÍÌÖÍÆÚÌ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÖÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿�
ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÑÉÄÌ�¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ��ÑÚÌÃ¿ÏÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏ��¿�Ú
ÉÄÏÄÄÐÑÇ��­ÏÑÍÉÖÚÆÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÏÒÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÌÂ¿��ÒÒÉÑ¿�
ÃÚÂ¿Ï�� Ò�É¿Ì��ÁÄÊÛÃÇ��É¿ÌÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ�

���©�Ï�ÂÄÏ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÒÂ¿ÏÂ¿�ËÍÈÌÍÀÍÂÍÏ�� ¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐ
ÍÊÍÏÂÍ��ÄÏÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�ÒÂ¿ÏÚÌ¿��ËÍÈÌÍÎ��ÉÄÆÄÃ�ÌÇ�ÉÚÈÚÅÚÎ
ÀÍÊÀÍÂÍÌ���ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÀÇÐÉÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�ÒÂ¿ÏÚÌ¿��ËÍÈ�
ÌÍÆÍÀÚÐ��ÉÄÆÄÃ�ÌÇ�ÉÚÈÚÅÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�­ÌÚ���ÌÇ��ÄÏÃÇ
�¿ÈÉ¿Â¿Ì��¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ��Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÃ¿Ñ ��©ÈÏÈ�ÒÈÚÈ×�¥È�ãÙ�ÚÈ�¥ÍØÌÐ
åÔÍÙ��ÚÍ�ÍØÐÕÐ�ÌÍ�¥ÈÑÒÈÈØãÔ¤��� �� ¿Æ¿�É¿Ñ¿Î��ÃÄÂÄÌÇ��¿ÈÉ¿ÌÀ¿Ð�ÌÄËÄ�
ÊÄÏ�¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ���¿È¿ÊÂ¿Ì�ÌÄËÄÊÄÏ��¿ÈÉ¿ÌÚÎ�ÚÏ¿ÃÚÊ¿ÏÚÌ�É�ÏÂ�ÆÄÑ�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¿ÈÉ¿ÌÀ¿Ð�É¿¿ÌÃÚÉÑÚ�¿ÊÚÎ���¿É×ÚÊÚÉÑÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÈ�
ÊÇ�� Ò�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÑÍÍÎ�ÊÍ�­ÌÍ��¿È¿Î��­ÂÍ��¿Ï¿¿Ï�ÜÃÇÎ�À¿ÅÚ�
ÏÚÎ���ÏÄÊÇ���"�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÀÇÐÑÇ��©ÒÃ¿ÈÚÐ�|�ÍÊ��ÒÃ¿�Ð¿Ê¿Ï�ÍÑ�

��
¨¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾Î�ÕÙÉ¾Í���Î�ÁÃÎ

�� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÖÚÊ¿Î�Ð��ÂÄÏ����©�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÍ�
ÏÚÌ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï��©�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÊ¿�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÀÇÊÀÄÈ�
¿ÈÊÚÌ¿�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��ÒÒÑÉ¿Ì�ÜÃÇ����©ÚÌ�ÚÊÒ�ÒÊÒÐÑÚ�ÜÆÄÎ���Ï�ÂÄÏ��ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï� Ã¿� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ÉÚÌ�ÚÊÒ� ÖÚÊ¿Î�� ©ÚÈÌ¿ÊÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ
ÜÆÄÎ���Ï�ÂÄÏ��°ÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿��ÄÏÃÄ���Ï�Î��¿ÃÚÂ¿Ï�����ÈÚÊÃÒ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ� ÑÍÍÎ� ��ÏÆÇÌ�� ÍÊÍÏÃÚ�� Ñ�Å�ÂÇÌÄ� ÉÇÏ� �ÒÉÎ¿�
ÆÚÌ�� ¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ��ÊÄ�Ö¿ÈÃ¿Ë�ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿È��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�ÇÌÄ�����ÉÖ¿Â¿
�ÐÑ�ÉÎÄÂÄÏ�� ÌÄ� À¿ÏÚÂ¿ÏÊ¿� ÀÍÊÍÏÆÚÌÚÂ¿Ï�� ©ÒÃ¿È� ÀÍÈÚ� ¿ÈÑÉ¿Ì� �ÍÉ
ÀÄÃÇ � �¹ÍÕÐ� ÈØÚãØÉÈÏãÔ�� ÙÍÕÐ� ÚÈàÚÈÉÈÏãÔ¤�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÑÇÃÇË
¿ÈÃ¿ÃÚÐ � �²ÈÑØÈÒÈÕ��� ÔÍÕÐ�� ÉÖÓÛàßãÔ�� ÒÖØÒããØ� ÕÍÔÍÔ� ¥ÖÒ�� ²ÐÎÐ
ÔÍËÍ�ÕÍÕÐ�åÌÍØ/¤

 �°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���Ï�ÂÄÏ�
­ÊÍÏ� ��Ï�ËÇÌ� É¿Ì¿ÈÃ¿� Ñ�ÂÄÐÉÄÌÇÌ� É�Ï�Î�� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÑÄË
¿ÊÚÂ¿Ï��!�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�|�ÉÄÖÄ��À�Â�Ì�ÊÄ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�ÍÊ�ÊÍ�ÀÍÈÚ�

����



¤ÁÏÄÈÊÄÏÂÄ���

���

"�°ÊÄÏÃÇ���Æ�Ì����Ï�ÊÄ��ÐÉ���ÏÄÃ�ÊÄÏ��ÍÊÃÍ��¿ÐÑÚÉÑÚÏÀ¿ÆÚÌ�����
ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�ÉÒÏÐ¿ÉÊ¿�ÜËÄÐ���¿É×ÚÊÚÉÊ¿�ÑÚ�ÚÃÚÂ¿Ï��ÍÌÚÆÚ��¿É�
×Ú��©ÒÏÐ¿ÉÉ¿�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÑÒÆ¿�¿ÊÀ¿Ð�

��� ÇÐÑÄ�Ñ¿ÂÚÊ�À¿Ï��Ö¿ÃÚÏÃ¿�¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÍ��ÉÒÏÐ¿É�¿ÊÚÎ
�ÇÇÏ� �¿�Ú� �ÍÉ�� ���©ÇÌÖÄÉ�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ��É¿ÌÚÌ�¿Â¿ÏÒ
�ÄÏÂÄ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÉÇÈÃÇÏÄÑ�ÇÌÄ���Ä�ÜÃÇÌ�ÍÃÒÌÚ��¿ÏÚ��¿ÌÚÌÃ¿��ÏÑ�ÈÃÇ�
ÊÄÏ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�§ÇÐÒÐ�Ñ¿� ÍÈÚÌÚ��É¿ÌÚÊ¿�É¿ÊÚÉÑÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�
É¿Ê¿ÌÚ��É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ��¿ÏÚ��¿ÌÚÌÃ¿�ÉÚÈÌ¿ÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ��À¿ÆÚÌÖÚÂÚÌ�ÀÍÈÚÐÉ¿�¿ÊÚÌÚÎ��ÍÃÒÌÚ��¿ÏÚ
�¿ÌÚÌ¿�­ÂÍ�ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÊÚ�� ���«ÚÌÃ¿�ÀÇÐÑÄ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÍÏ� É¿Ê¿
�ÍÉ� ÇÌÄ�� ÀÇÐ� ÉÄÊÄÏ� �ÈÃÇ�� É¿Ê¿ÆÚÌ� ÀÄÃÇÏÄÈÃÇÐ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë¿ÉÑ¿×ÑÚ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÆÚÌ�ÜÃÇÎ�ÑÒ�
Ï¿ÊÚ� |� ­ÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚÌ� �¿ÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÏÇÌÃÄÏÇÐÑÇ�� ÐÚÈÚÌ�
����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ� �¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÊÄ��ÐÉ��ÒÊÒÐÊ¿��ÊÄÅÄÏÂÄ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï�
�ÌÃÚÈ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿Î��¿Ñ�

� � ¿×ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ��À¿ÂÚÂ¿Ï��­ÊÍÏ�ÐÊÄÏÃÇ����Ï�ËÇÂÄÏÃÇ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� É�Ð� �ÒËÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï� ÇÌÄ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� É¿ÏÒÒ
ÀÄÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ­ÊÍÏ� ÒÊÒ� ÑÚÌÀ¿È�� Ð��ÌÇÎ� Ç×ÑÄÆÇÌ�� ­ÌÍ�� À¿×É¿
ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÑÒÆ¿�ÀÍÊÀÍÐ�

�!� ÇÐ�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ��°¿Ì¿¿ÀÚÐ�¿ÏÒ�ÃÄÎ��À�Ã�Ë�ÇÊ��ÇÌÄÀÇÐ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÖÚÌ�ÜÃÇÎ���ÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÈÃÇÐ���"��ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÐÒ�
Ï¿Î�ÑÒÏÒË �©ÒÃ¿È�ËÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÍÈÑÍ�ÚÊÑ¿Ë�ÇÈÆÇÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�

���«��É��ÉÄÏÄÄÐÑÇ��É¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�ÉÍÈÊÍÏÃÚ��ÒÊÒ�©�Ã�ÖÇÆÇ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�¿ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ����ÐÊÄÏ�
ÃÇ� ÍÈÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ��ÌÄ�ÊÄ� �¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄ�Ñ�ÆÄÑÉÄÈ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿� ÍÈÚÌ¿��¿Ï¿¿ÏÚÌ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿��¿È¿�
Â¿È��­ÂÍ�ÜÊÄÌ�Ö¿ÉÑ¿ÏÂ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�

���°ÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÒ�É�É�Ã��Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��ÒÒÃÚÎ
¿ÊÚÂ¿Ï��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿�ÀÇÖÇÂÄÌ�ÇÌÄË�

���±ÇËÍÓÄÈ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐ� �¿ÈÚËÃ¿ÊÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÇÂÄÏ�� ­Ê� ÒÃ¿À¿Ð
ÉÄÊÆÄ��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�É�Ï�ÏÇË�

���­ÌÖÍ�À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÂ¿ÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï��§Ñ¿�
ÊÇÞÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

���©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ���ÄÏ�Ð¿ÈÚÌ�Ö¿ÖÚÊÂ¿Ì�ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌ¿�
°ÊÄÏÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ê¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� §¿ÉÍÁ� ÉÒ�

ÊÚÌ¿��ÜÆÄÌ�

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÂÃÎÆ�ÉÃ�ÌÇÁÌÎÉÙÈ
����Æ�Ì����Ï� ÖÄÌÄÊÑÄÊÄÏÂÄ� ÒÖÒÏ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÍÌÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿

ÒÊÒ� Ð��ÌÖÇ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÂÍÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ��°ÊÄÏÃÇ�� À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ
ÖÄÌÄÊÑÄÌÇ��Ã�Î�� ÖÚÃ¿ËÉ¿ÈÃÚ�ÑÒÒÈÑ�ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��¶ÚÃ¿Ë�
É¿È�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÚÌÚ��ÇÅÇÌ�Ñ�ÂÄÆÄ�ÜÑÐÇÌ��ÐÊÄÏ�ÐÚÏ¿�¿È��¿É×Ú��ÉÄË�
ÅÇÉÎÄÂÄÌ��ÀÇÏ�ÃÄ�ÑÒÑ¿É��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����©ÄËÇÂÄÏÂÄ�ÍÈÂÍÏÊÚÉ��ÄÑ�
ÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÄÂÇÌ��É¿¿ÏÚÎ�¿ÈÑÎ¿È�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÒÏ¿ÆÚÌ��|�ÍÂÍ�ÀÄÏÇÊÄÏ�� ���Ä�À�Ã�Î��ÜËÄ×�ÑÄ�¿Ê¿�ÆÚÀ¿È
ÐÒÏ¿ÆÚÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ¿Ê¿�ÆÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� Ð¿ÊÉÚÌÂ¿� ¿ÈÃ¿�
ÃÚÎ� Ö¿ÖÚÊÂ¿Ì� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÑÍÊÉÒÆÚÌÃÚÈ��  ��ÌÃÚÈ� ÉÇÅÇ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�
Ì¿��ÌÄËÄ�¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÆÚÌ�� !�¼ÉÇÊÄÌÂÄÌ�Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�ÀÍ�
ÈÚÌÚ��ÍÌÖÍ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ�ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜËÄÐ�

"��ÍÉÑÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÊÂÄÌÇÊÄ�Ë¿ÉÑ¿ÌÐÚÌ�����À¿È�|��¿ÀÚÆ¿�
ÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ��Ê��Ã�ÂÇ�ÖÄÖÄÉ�ÖÇÊÄÎ��ÍÂÍÊÚÎ�É¿�
Ê¿Ï�� ���©�Ì� ÖÚÂÚÎ�� ÇÆÇÎ� À¿×Ñ¿ÈÑ�� ÇÆ�ÃÄ�� �Ê��� É¿É×¿ÈÑ�� ÍÌÚ�
��Ç��Ö�Î���¿Ï¿ÅÚ��ÍÂÍÊÍÑ�ÇÌÄ���Ì¿ÈÚÎ�À¿È�Ã¿�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÄ�
ÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ö¿ÊÃÚÂ¿Ï�

§¿ÉÍÁÑÚ� Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ �



§¿ÉÍÁÑÚ��Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ��

���

µÃËÃÉÐÃÉÃÎ
���¶ÄÌÄÊÑÄÂÄ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÉÄÅÇÉÑ��� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�

ÍÊ� ÖÄÌÄÃÄÊÄ�� ��Ï�ËÌÇ�� É¿ÈÏ¿ÊÚÌ� ¿Ê¿Ï��  Ò� É¿ÈÏ¿ÊÃÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
­ÌÚ�Ð��ÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�����¶ÄÌÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄËÇ�
ÆÇ�ÃÄ ��«ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�ÖÄÌÄÎ��¿Ñ��|�ÃÄÀÄÆÇÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ�ÉÄË�ÃÄ� �¿Ë¿ÌÊ¿�ÖÄÌÄÎ�ÀÍÊÀÍÐ��­Ê� ÍÈÚ�Ã¿�ÉÄËÃÇ�ÃÄ�ÖÄÌÄÀÄÈÑ�
����Ä�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ¿��ÇÊÀÇÏÉÄÃÇÎ�ÊÄ�ËÄÉÄ�
ÊÄÃÇÎ� ÖÄÌÄÊÄÑ�� ���©ÚÖ¿� ÃÄÆÄ�� Ñ¿¿Î� ¿ÊÚÎ�� ÉÇÌÖÄÉÑÇ� ÑÒÒÈÑ�� ÜÃÇÊÂÄÌ
ÉÇÌÖÄÉ�|��Ê�ËÃÇ�ÑÒÒÈÑ�

��� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÐÉÚÏÀ¿Â¿Ï��É¿ÏÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� � �¬Ä�ÊÄ� �¿É×Ú
ÐÚÈ��ÌÄ�ÊÄ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ���¿È¿ÊÑ¿��Ï�ÏÑÇÌÄ����¿ÏÚÉÑÚ���Ã¿ÆÚÌ¿��ÉÄ�
ÊÄÑ�� ­Ê� ÉÒÀÒÊÀ¿ÈÑ�� ­ÌÃÍ� ÉÒÀÒÊÑ¿ÌÚ�� É�Ê�ÑÉ�ÆÇ� �ÍÉ�� �!�­Ê� ÀÇÐÑÇ
 ÍÈÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿��ÖÚÌÌÚ��Ð�ÆÇÊÄ�ÑÒÒÂ¿Ì��ÀÇÐ�­ÌÚ���¿È¿Â¿ÌÃ¿ÏÚ�
ÌÚ��À¿×Ñ¿ËÚÆÚ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

±Á¾Î�É¾�¿¾Á¾Î
�"� ÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��É¿ÏÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË �ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÒÂ¿ÏÂ¿� �ÚÊ�

ÂÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ��Ð�Ð�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÖÒÂÒÊÃ¿Ì¿ÏÂ¿�À¿ÖÚËÃ¿À¿ÆÚÌ�����©ÇÅÇÌÇ�
ÖÒÂÒÊÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌ��¿È¿À¿ÈÑ�ÇÌÄ�

���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÌÄ� ÊÄ� ÀÚ�¿ÏÃ¿��� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ÑÍÊÂÍÌ� �¿Ë¿ÌÌ¿�
¿ÈÏÚÊÚÎ�� ��ÏÄÂÄÏÂÄ� Ñ¿ÏÚÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� Ð�ÐÑÇ� �ÍÀÍÅÚÎ� ¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�
 Ò�Ð�Ð� ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿Ï�É�ÖÑ��� ���°�ÐÑÇ�À�Ã�ÏÇÎ� ��Ï��
ÂÄÏ�� ��É� ÒÂÒÎ� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ËÄÉÄÊÄÎ� �¿�
ÃÚÂ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��Ð�ÐÑÇ�ÒÂÒÎ��ÍÌÚ�À�Ã�ÏÀÄÈ���ÏÂÄÌ�ÉÇ�
ÅÇ�� ÀÍÈÚÌ� É�ÐÉ�ÃÄ�� É�Ï�ÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÃÇÈ � ���ÍÊ� ÀÍÈÚÌ¿
É�Ï�Ê���ËÚÌ¿¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��ÀÍÈÚ�É¿ÌÃÚÈÚÌ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈ�ÒÌÃÚÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�� ����Ä�ÉÄË� �¿ÈÚË�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÚÏ¿�¿È� �¿É×Ú� �¿Ð¿ÉÑÚ�Í��
ÃÍÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ÍÌÃÍ� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÆÄ�� ÍÊ� ÒÌÃÚÌÖ¿�� ÒÂ¿¿ÖÚ
ÜËÄÐ���Ä�ÉÄÏÄÉÑÇ�À�Ã�ÏÄÄÖÇ�ÀÍÊÍÏ��ÀÍÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÅÇÉ�
Ñ��ÀÍÊÍÏ�

���©ÄËÇÂÄÏ� ÀÍÈÚÌ� ÉÒÃ¿ÈÆ¿É� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� �Ä� ÑÇÊÇÌ� ÑÒÃÒÌÀ¿ÈÑ�
ÍÌÚÂ¿Ï� ��ÏÄÂÇÌ�ËÄÉÄÊÄÈÑ��ÍÌÚ��ÉÒÃ¿ÈÆ¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÆ¿� �ÍÉ��� ��Ã¿�©Ò�
Ã¿È�¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÏÒ�Ê¿� �ÄÉ� �ÍÉ�ÉÒÃ¿ÈÆ¿É�ÀÍÊÍÏÚ�ÍÊ ��ÐÉ�Ð��¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿
Ê¿�ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÚÌÃ¿�ÉÇÊÄË�Ç�ÜÃÄÏÇ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄÂÇ��¿�
Ë¿ÌÌ¿��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÄÏÇ�
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�
»ÈÆ��ÏÐÃË¿ÃÁÃÎ

��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÉ¿��Ë¿ÉÑÚ��©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÌ¿�� ÜÉÇ��ÐÑÄÌÀÄÈ�À�Ã�ÂÄÏ�� ���ÒÒÌÚÂ¿ÏÂ¿� ¿ÊÑÚÌ� ��ÐÑ�ÉÑ��� À¿È
ÉÇÈÇËÃ��ÉÇÅÇ�ÉÇÏÆÄ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÒÈ¿Ì�ÉÇÈÇËÃ���ÍÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÉÇÏÄÏ�
��°ÊÄÏ� À¿È� ÉÇÈÇËÃ�ÌÇ� ¿�¿ÏÚÎ�� ¿ÈÃ¿ÏÚÂ¿Ï � �°ÄÂÄ� ÀÍÂÍ� ÍÑÒÏÐ¿� �¿É�
×Ú��� �ÍÉÑÒÆÚÌ¿� ¿ÈÃ¿ÏÚÂ¿Ï � �°ÄÌ� ÍÌÃÍ� ÑÒÏ��� ÜËÄÆÄ� �ÀÍÂÍ�� ÀÒÃÚË�
ÌÚ�� �¿ÌÚÌ¿�ÍÑÒÏ��� �� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÚÊÂ¿Î�� �¿Ë¿Ì�Ð¿ÂÚ×ÑÒ� �¿ÏÂÚ�
ÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�ÍÊ�ÜËÄÐ�ÎÄ%

��²ÂÒÂ¿Ï��É¿ÏÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË �À�ÃÄÏÇÊÄ�À¿È�ÀÍÊÆÚÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÜÌÖÇ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÍÉÑÒ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�©ÒÃ¿È
Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�­Ê�ÀÒ�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ�­ÌÚ�Ð��ÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄ�
ÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��°ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� �ÍÉÑÒÌÚ� �¿ÀÚÐ� É�ÏÃÇÂÄÏ�� °ÊÄÏÃÇ� À¿ÈÊ¿Ï
ÉÚÐÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ��ÐÊÄÏÃÇ��¿ÏÂÚÂ¿�ÍÊÍÏ�¿Î¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇ%� �°ÊÄÏ�¿Ã¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ��¿É×Ú�¿ÑÑÚ�ÍÊÍÏ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇ%�!�©ÖÑã�Ìã�Ù��ËÍ�ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì�É¿¿ÌÌÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �¿É×Ú�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚ�
Â¿Ï��"��Ä�ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ���¿Ð¿É�ÀÒÆ¿¿ÖÚ�
Ê¿Ï�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿ÃÚÂ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÖÍ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ���Ä
ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÅÇ�� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� ÀÒÏÒÊÒ� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ñ�
���¿ÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ�ÃÄÎ��ÈÑÉ¿ÌÚ��§ÓÚ�ØÉÍ�ÍÉ�ÃÄÂÄÌ�ÇÌÄ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ
Ö¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÌÀ¿È���Ä��ÊÑ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌ�|��¿Ð¿É�ÀÒÆ¿¿ÖÚ�
����Ì¿ÈÚÎ�� �¿ÈÚË�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì� �¿Ð¿ÉÊ¿� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï�ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î�¿È�
ÃÚÂ¿Ï��ÜÃÇÂÄÏ����� ÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÀÄÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÚÈ¿Ì��ÍÉ��¿ÏÂÚ�ÀÍ�
ÊÍÏ�ÇÌÄ�� ÚÈ¿Ì��¿ÏÂÚÃ¿��ÀÇÈÇÉ�

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÂÃÎÆ�ÉÃ�ÈÃÎÃÈÐÃÎ�ÛÂÃÎÆ
���©ÄË�À�Ã�Î��¿ÃÚË�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ���Ä�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�

É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÆ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË%� Ò�ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�ÑÉÄÌÇ�ÍÌÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î
ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%����©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÂ¿Ï�ÜËÄÆÄ�ÐÚÈÌÚÂ¿Ï��ÚÊ¿�¿×�ÜËÄÆÄ�É�Ì�
ÃÇÉ� ÉÒÏÐ¿ÂÚ� �ÍÉ� ��ÏÆÄ�� ���É¿ÅÚ� ÀÇÏ�ÂÄÏ� ÃÄÆÄ � ��ËÚÏÚÂ¿Ï� ¿ÊÚÎ
À¿ÏÚÂ¿Ï�� �ÚÊÚÌÚÂ¿Ï��ÉÒÏÐ¿ÉÑ¿ÌÚÂ¿Ï��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�� �Ä�ÍÊÍÏÂÍ�ÜÃÇ�
É¿ÌÚÌ¿� ÉÄÏÄÉÑ�ÆÇÌ� ÀÄÏÀÄÆÄ�� É¿ÌÃÚÈ� ÑÒÆ¿%� � ��Ì¿ÈÚÎ� À�ÃÄÏÇ� ÃÄ 
ÉÄË�À�Ã�Î���Ä�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÍÌÚ��À�ÑÉÄÌÇ�ÀÍÈÚ�Ñ¿�ÚÌ¿�
À�ÑÉÄÌÇ�ÃÄ�ÜËÄÐ�
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�!��Ä�ÉÄË�ÃÄ�¿ÈÃ¿Ï ��°ÄÌ�À�Ã�Î� �¿ÃÚ���ËÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÇÎ� �¿�
ÃÚË���«ÄÌ�¿ÈÃ¿ÏÚË ��©ÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÑÎÄÈ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ËÄÂÄ
É�ÏÂ�Ð�� ËÄÌ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÀÍÈÚËÌÚ�� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇËÊÄ� É�Ï�
Â�ÆÄÏÇË��� �"�©ÒÃ¿È� �¿�ÚÐ�ÃÄÎ��À�Ã�Î� �¿ÃÚ��À¿%� �¿É×Ú�ÜÃÇÎ� �¿�
ÃÚ���·ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÃÄ�À�Ã�Î�� ÐÄÏÑÇÊÃÄÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä�ÉÄÏÄÉÑÄÏ
ÜÑÎÄÐ�ÉÇÅÇÌÇ��À�ÑÉÄÌÇ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÃÄÎ��ÀÇÊÄÏ�É��ÌÇ��À¿Ï�À¿��ÉÒ�
ÏÒ�ÉÇÅÇ%

����ÁÏ¿¿Ë�¿Ã¿ÀÚÐ�§Ð¿¿É�ÒÒÊÚÌ�Ñ¿ÂÚÊÂ¿�Ð¿ÊÚÎ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ
¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%����©�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿��ÍÌÚ��À�ÑÉÄÌÇ�ÊÄ�ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇ�ÉÍÊÀÒÊÒ�ÀÍÊÒÎ��À�ÑÉÄÌÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�¿ÅÚÏ¿�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄ�
ÌÇÌ%� ����Ì¿ÈÚÎ��ÀÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À�ÑÉÄÌ ��¨ÊØÈÈÔ�²ÛÌÈÑËÈ�É�ÚÒÍÕ��ÉÛ
ÛßÛÕ� ÖÓ� ÈÒÚÛ� ÒÐÎÐ� ÌÍ×� ÉÖÌÖÓã×�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ì�É�ÏÇ� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÊÂ¿Ì��
���©�Ï�Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿��ÉÇÅÇ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¿ÉÑ¿Ê¿Ñ���¿�ÚÐ�À�Ã�Î
��ÏÂÄÌÇÊÄ�ÜËÄÐ������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ���È�ÉÇÅÇ�¯¿¿Á�Ñ¿�ÜÑÉÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�­Ê�É¿ÈÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÚÎ�
�ÐÉ���ÍÊÊÍ�¿ÑÉ¿ÏÂ¿Ì������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÜÑ�É¿Ì�ÑÚÌ��ÍÉÉÍ���Ï�Ë��ÍÉ�ÖÚ�
Ê¿Î��À�ÑÉÄÌÇ�ÃÄ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ��ÍÉÉÍ���Ï�Ë��ÍÉ�

�
°ÆÉ

��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��«ÚÌ¿��É¿ÑÒ��¿ÏÂÚÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Ã¿ÏÚÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ�
¿Ð�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÇÂÄÏ���� ÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�É�Î��¿ÐÑÚ�
ÏÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�ÇÌÄ��°�Ð�¿ÈÃÚÎ���¿ÐÑÚÏÀ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÇ�
ÌÄ��ÄÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��­Ê�ÍÌÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ�ÀÍÈÚÌ¿�À¿ÉÑÚÏ¿Ï
¿ÏÂ¿ÊÒ�� �� ¿Ñ�� ÀÇÐÉÄ� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ¿ÑÑ¿ÏÃÚ� ÐÒÊÒÉÑ¿Î�� ÍÊÍÏ�
ÃÚ�� ÍÌÖÍ� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ� À¿×É¿ÏÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� �� ¿Ñ�� ÉÄÏÄÎÑÄÏ� ÃÄ�
­ÊÍÏ�� ¿ÌÃÚÈ� �¿¿Ì� ÀÍÈÊÍÏÚ�� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÑÚ�� Ð¿ÊÉÚÌÂ¿� ¿ÈÃ¿ÑÐ¿�
ÍÊÍÏÃÚ� ÉÇÖÇÌÄÉ� ÑÇÐÉÇÌ� À¿×É¿Ï¿Ñ!� ÉÄÏÄÎÖÇ� É¿ÈÃ¿¿Ï� É��ÌÆÄÆÄ�
ÍÌÍÍÏ�ÒÒÊ¿Ì¿Ñ�� ���Ì¿ÈÚÎ�ÑÇÊ�ÃÄ��­Ê�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÉÇÖÇÌÄÉ��ÈÄÆÇ�
�Ä�É�Î�Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ñ��©�Ï��ÉÇÖÇÌÄÉ�ÍÑ�ÜÊÀÄÉ�¿Â¿×ÑÒ��ÄÏÃÇ��ÏÑ�Î�ÉÍ�
ÈÍÑ����±ÇÊ�ÃÄ�|�ÍÑ���¿Ë¿ÌÌÚ��ÉÄÄÏÉÄË�ÇÆÇ��­Ê�ÜÑ�É¿ÌÌÚ���ÈÄÊÄ�
ÏÇ� ÍÏÑÍÃÍ� ��Ï�Î�� ÍÌÖÍ� ÜÑ�É¿ÌÃÚ� ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿Ñ�� ÀÍÈÚ� Ñ¿¿ËÚÌÚ�
ÍÃÚÌ¿��É¿ËÚÊÚÎ��À¿ÐÑÚÏ¿���Ï�ËÇÐÑÇ��ÏÑ�ÈÑ�� �©ÇÅÇ�ÌÄ�ÊÄ��¿È¿Ê�
Â¿ÌÃÚ �¿��ÉÒ×Ñ¿ÏÃÚ�� �ÚÊÚÎ�� �ÍÏÂÍÊÍÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ�� Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌ� �ÍÀÍÅÚÃ¿Ñ�Ê¿� �ÍÀÍÅÚÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�� !�±ÇÊÃÇ�ÃÄÆÄ
ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ� �ÍÀÍÅÚÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÈÑ � ÀÒ� |� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ
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�¿Ë¿Ì!�ÍÊ��Ê�ËÃ��ÉÍÏÍÌÊÍ�ÑÍÊÍ��"�­ÌÚÊ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�Ê¿��Ã¿ÌÚ
¿ÊÉ¿ÈÃÚÐ�� ÍÌÚÊ¿� ÍÉ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ñ��ÄÈÊÄÎ� �¿È¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� É¿ÏÂ¿È�
ÃÚÐ�� ��� ÇÏ�ÊÄ�ÍÍÐÑÍ��¿ÊÉÚ×�Ê¿�É¿ÏÂÚ×�ÖÚÂ¿Ñ���ÌÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÐ
ÒÖÒÏÊÒ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ���±Í�ËÍÉÑÚ�� ÀÇÏ� �ÈÃÇÌÄ�� Ñ¿ÑÒ� Ê¿
¿ÖÒ� ÐÒÒ� ¿Â¿Ñ� Î¿%� ���°ËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� À�Ã��
ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��ÜËÄÆÄ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ����ÌÇ�ÐËÍÉÁ¿�
ÌÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ�� �Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÏ� ÑÍ�ËÍÉ� ÑÒÐÑÒ� Ê¿� Ñ¿ÑÒ� ÐÒÒÌÚ� ¿ÂÚ�
ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

µÙË�ÌÇÁÌÎÉÙÈ
���°ÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÍÈÂÍÏ� ÊÍ� ÉÄÏÐ�%� «ÚÌÚ� �¿É×Ú� ÉÚÊÚÂÚÊ¿�

ÀÍÈÚ��ÍÀÍ×�ÊÍ�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÒÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�É�ÏÂ�ÐÐÇÌ������Ä����
ÏÄÂÄÏÃÄ�¿ÖÒ�É�È�ÌÇ×�ÊÄ�¿ÏÀ¿ÌÚ×���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÖÚÌ�
Â¿�ÒÃÒÏ¿�Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄ�ÜÑÎÄÂÄÏ�� ��� Ò��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÉ� ÜËÄÐ�� ÍÊ� �ÄÏÃÇÈÇ�� ÐÄÆÇËÃÇÈÇ�� ×ÇÊÄËÇÏÃÇÈÇ�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�É¿ÈÃ¿�É�È�ÌÇ×�ÊÄ�¿ÏÀ¿ÌÚ×��¿ÌÃ¿�¿¿È�Ñ��È��ÍÉ�ÊÍ�ÍÌÖÍ��¿Ë¿Ì
ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��� ��Ä��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÈÂÍÏÊÚÉ�À¿×Ñ¿ÎÉÚÃ¿�¿ÏÒ�
ÍÌÍ��ÜÌÖ���Ñ�Î��ÒÉÉÒÏ��ÀÒÒÏÐ¿×Ê¿�� �¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ�ÑÍÊÍ��ÚÊÂ¿�
À¿Ð�Ê¿�¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ���!�¶ÚÌÃÚÉÑÚ���ÏÄÌÇ�ÜÌÖ��ÑÒÅÚÌÃ¿��ÜÌÖ�ÌÇ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��ÏÄÌÃÄÊÄÑ�

�
¨¾ÇÎ¾È¾Ë�¾ÉÂÙËÂ¾��Ì¿ÌÄÙÁ¾Î

��°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� �×Ñ�Å�� ÊÄ� ��Ì�À�É�Ì� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÄÑ%
�ÈÄÊÄÏÄÄÏÃÄ� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃÒ�É��ÌÇÂÄÏÃÄ��ÀÍÊ�
ÀÍÐ� ÎÍ%� ��¬ÄÌÇ� É��ÌÆÄÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ÍÌÚ� ¿ÊÀ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
�ÊÑ�ÏÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ©�È�ÌÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä� �ÄÃÇÌÇÎ� ÀÍÊÀÍÈÃÚÂ¿Ï�
­ÌÚ��ÒÖÒÌ��×Ñ�ÅÇÎ�ÊÄ� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÃÄ� �ÍÉ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÒÏ¿À¿ÈÃÚÂ¿Ï����°ÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��¿ÊÀ¿ÈÃÚÂ¿Ï��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �¿É×ÚÂ¿� ÜËÄÐ�� ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿� ÉÍÏÍÃÍÏÂÍ� ÀÍÊÒÎ
ÐÒÏ¿ÈÃÚÂ¿Ï�

��¶¿ÈÃ¿Ë���Ï�ËÃ�ÊÄÏ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇÈÇÌÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÚ�|�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
ÒÃÒÏ¿� �×Ñ�Å�� ÃÄÎ� ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ� ÀÄ%� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇÈÇÌÄ
Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ï�É��ÌÃ��ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��×Ñ��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÑ�� ��¼ËÄÆÄ�¶ÇÈÇË
ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÑÄÂÇÌ� ¿ÈÃ¿Ñ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿ � � ÇÐÑÇ�� ÀÍÈÚ�
ÀÚÐÑ¿���ÏÂÄÌ�±ÚÌ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Ì�ÏÉÄÎ�Ð��ÈÑ�%����Ä�©ÒÃ¿È�ÍÌÍ��É�Î
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�¿É×ÚÊÚÉ� ÀÄÏÄÑ�� ÍÌÚ�� Ã¿� ÒÖÒÌ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �²ÛÌÈÑ� ÖÔÖØÒÖÒÚÖØËÖ
ÛÌÛØÓÈÎÈÚ��¥ÖÉÖÎãËÈÕÌÈØËÈ�¥ÈÒàãÓãÒ�ÉÍØÍÚ¤�

 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÂÚÂ¿Ï�� ©�ÏË�ÐÉ�� ÒÃÒÏ¿� ÑÒÏÒÂ¿Ï�� ÍÊ
ÐÊÄÏÃÄ�� É¿Ö¿� ÀÄÏÄÏ�� !�©ÒÃ¿ÈÂ¿� �ÒÒÉÑ¿Â¿Ï�� ­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿¿Ï�
©ÍÊÃÍÏÚÂ¿ÏÃÚ� �ÒÌÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÏÒÑ¿Â¿Ï�
ÜÉÇÊÄÌÂÄÌ� Ð¿Ì¿¿ÊÒ� ÒÊÒÐ�� "��ÖÒÊ¿ÌÚÂ¿Ï�� ÚÈÊ¿Â¿Ï�� ÐÚÉÑ¿Â¿Ï�� ©¿Ñ�
ÉÚÂ¿Ï�ÚÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ��Ð��ÌÖÇÂÄÏ�|�ÉÒÌÒÉ�����©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿
�ÍÀÍÅÚÂ¿Ï�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ� É�Ã�ÏÄÏ�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿×Î¿�
Â¿Ï��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÜËÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ
�¿ÏÂÚÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ���¿Ð¿ÉÑÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î���¿Ð¿ÉÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ���¿�
Ð¿ÉÑÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� ÐÄÌ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÄÄÖÇ� ÜËÄÆÇ��
ÀÍÈÚ�ÃÚ� �¿ÏÂÚÖÚ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚ��� ����¿Ð¿É� ¶ÚÂ¿Ï¿¿ÖÚ� Ê¿� �¿ÏÂÚÖÚ
�¿�ÚÐ��­Ê�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�Ê¿��ÊÑ�ÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ����ÐÄÌ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ���ÒÒÉ�ÉÇ�
ÅÇ�ÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì%

���¼ËÃÇ� ÒÂÒÂ¿Ï�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ � � �Â�Ì� ÜËÄÆÄ� ÜÏÑÄÌ
ËÚÌÃÚÈ�Ã¿�É¿Ê¿�À¿Ï¿ÏÚÐ��ÍÌÃÍ�ÀÇÏ� �ÚÊ� ��Ï�Î��Ð¿ÃÚÅÚÎ��ÉÇÏÄÊÑÄ
¿Ê¿ÏÚÐ������°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�ÜÏÑÄÌ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÃÇ�� ��Ï�ËÇÂÄÏ� |� ÍÊ� ÐÒÒÃ¿�� É�Ã�ÏÇÊÄÊÄ�� �ÍÂÍ�
ÊÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÀÒÒ�����­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊ�
ÆÍ�� ÑÇÏ�� ��ÏÄÏÇÐ�� ÍÌÚ� ÜËÄÆÄ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÏÇÐ��� ���¼ËÃÇ� ÃÄÆÄ� ÒÊÒÏÉ¿É
ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��¬Ä�ÊÄ�¿ÌÃÚÈ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚ×�|�ÍÊ
�¿Ë¿Ì��� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÚ�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÑ�

�
�¾ÇÉ¾Î�ÙÇÉ¾ÅÙË

��¼ËÃÇ�ÒÂÒÂ¿Ï��ÐÊÄÏ��À¿ÈÊ¿Ï��ºÈÊ¿Â¿Ï��ÐÚÉÑ¿Â¿Ï��|�ÐÊÄÏÂÄ�É¿�
ÑÒ��ÍÀÍÊ�ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� �� ¿ÈÊÚÂ¿¿Ï�ÖÇÏÇÃÇ��ÉÇÈÇËÄÄÏÃÇ�É�ÈÄ� �ÇÃÇ�
���ÊÑÚÌÚÂ¿Ï�Ê¿�Ë���ÌÇÂÄÏ� Ñ¿Ñ¿ÃÚ�� ­ÊÍÏÃÚ�� Ñ¿ÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿
ÉÄÏÄÊÄÎ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÍÑ� ÖÚÊ¿Î� �ÇÇÏ � À¿ÈÊÚÉÑÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄÏÂÄ��ÒÒÃÚÂ¿Ï���� ¿Ñ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÐÊÄÏÃÇ��ÉÚÏ¿Ê¿ÏÃÚ
ÉÄÐÑÇÊÄÏ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ñ�Ê�À�ÃÇÂÄÏ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×�
ÉÚÃ¿�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚÆÚ� °¿Á¿ÍÓ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�� ÒÂÒÊÃÚ�
����������������������������������������������������������

��¼ÏÑÄÂÇ�©ÄÏÄÄÐÑÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚ!�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ

ÃÄÂÄÌÇ�

��



§¿ÉÍÁÑÚ��Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ��

���

��°ÊÄÏ� �ÄÏÃÄ� ��Ï�Î�� �¿ÅÚÏÉ¿Î� Ê¿� Ð¿ÈÏ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ
ÐÍÈÍÑÍÌ�É�ÌÂÄ�ÐÄËÇÏÑÑÇÂÄÏ����°ÊÄÏ��ÉÑÒÌÚ��¿ÏÂÚÊ¿Î���ÊÑ�ÏÃÇÂÄÏ!
­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÒÃÒÏÊ¿×Î¿ÃÚ�

µÙÂ¾ÊÈ¾Ç�¿ÌÉÑÍ��Ê�ÎÁ�ÁÃÎ
 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÄÊÄÏÇÌÄ��ÄÑÇÏÄ�ÒÆ¿É�

É¿� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÒÂ¿Ï��  ¿Ñ�� �ÄÏ� Ç×ÖÇ� �ÄÏÃÇ�� À¿¿ÊÒ� Ñ�Å�ËÇÌ� Ð¿�
ÉÚÈÑ�� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� �¿ÐÉÚ� Ê¿� É�ÐÉÇ� �¿¿×Ñ¿Ï� �¿¿Â¿ÌÖ¿� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿Å¿Ñ�
!�°ÊÄÏ�ÃÄ�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÂ¿Ï����ÏÄÂÄÄÏÃÇ�ÀÄÉ�ÜÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÄÊÄÏÇ� �ÒÒÉ�� "��¿ÏÂÚÂ¿�ÉÇÏÀÄÐÉÄ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�¿Ï�
À¿ÌÚ×Î¿Â¿Ï�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��  ¿Ñ�� �¿ÏÂÚÖÚ� ÜÅÇÉÑÇ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒ�
���©ÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ã¿� Ê¿� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿Å¿ÏÚÌÃ¿� ÑÄËÃÄÉ� ÜÃÇÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿�� ¿ÈÑÉ¿Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ� ¿ÊÚÂ¿Ï�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ��� ¿Ñ�
ÖÚÃ¿×É¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÄÅÇÉÑ��ÃÄÎ�¿Ã¿ÈÃÚÐ��§ÍÁÑÚ��ÖÚÃ¿×É¿ÌÚÌ�ÒÉ�
É¿ÌÚÂ¿Ï��ÍÂÍ�ÒÖÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�É�Î�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�Ê¿�ÀÒÒÏÐ¿É�

���¼ÊÃÄ��ÍÆÍ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��ÑÄ�ÄÏÇÊÄ�ÃÄ���ÄÏÊÄ�ÃÄ���ÐÉ��À¿×�
É¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÖÄÏÑÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� �Ä� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÎ¿ÐÉ¿���ÜÈÄ��ÃÄÂÄÌÇ�
ÂÄÏ���ÜÈÄ��ÀÍÊÆÚÌ����ÍÉ��ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ����ÍÉ��ÀÍÊÆÚÌ�

���©ÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� ×ÚÏ¿Ê¿Î� ��Ï�� ÀÄ%� «�ÏÂ�ÆÇÌ�� ©ÄË� ÃÄ� Ð��ÌÇÎ� ��Ï�
ÀÄ%� °¿ÏÌ¿ÆÚÌ�� ���©ÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� ÍÍÏÒ� À¿%� °ÄÏÉÎÄÌÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÉÚ�
ÖÚÏÆÚÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� Ë¿ÈÊ¿Î�� ÍÊ� ÒÖÒÌ
Ë�ÏÂ�ÆÇÌ�� ��� �Ã�Î�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÇ�ÍÍÏÒ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�� ÍÌÚ�©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÆÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
�¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ÀÍÈ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ���ÉÑÒ�ÉÇÅÇÌÇ��ÑÚ�ÚÃÚÊÂ¿Ì�Ë�ÏÂ�ÆÇ�É�Î�
ÑÇ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ��� �§ÊÇÞ�ÀÇÐÑÇÈ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ÍÊ��¿�ËÚÏÊ¿À¿�
ÆÚÌ�ÃÄÎ���¿ÈÌ¿Î�Ë�ÏÂ��ÏÃÄ���ÄÏÃÄ��Ö��ÚÊ�Ê¿�¿ÊÑÚ�¿È��¿�ËÚÏÊ¿À¿Â¿Ì�
�!� ¿Æ¿� Ë�ÏÂ��ÏÃÄ�� ÑÄ�ÄÏÇ� �¿�ËÚÏ� ÀÄÏÂÄÌ�� �ÄÏ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ
�ÐÉ�ÏÂÄÌ�

�"�©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��©ÄËÇÂÄÏ�ÖÚÌÌ¿��¿Æ¿�ÀÄÏÆÄ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�ÍÌÚ
É¿ÈÏ¿� ÀÒÏÚÆ¿�� ���ÉÇÌÖÄÉÑ�ÌÇ� �¿ÐÑÚÏ¿� �ÍÊÚÌ¿�� É¿ÈÏ¿� ÀÒÏÚÂ¿ÌÚ
ÍÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� �Ê�ËÌÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿Ê¿Ï� ÃÄÎ�� ÍÊ� ÒÖÒÌ� É�Î� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ
Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�ÃÄÎ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÀÇÊÆÇÌ�
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�
��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÚ� ®ÄÑÏÃ¿�� |� ®ÍÌÑÑÍ�� ¢¿Ê¿ÑÇÞÃ¿�

©¿ÎÎ¿ÃÍÉÇÞÃ¿���ÐÇÞÃ¿�Ê¿�¡ÇÓÇÌÇÞÃ¿�Ö¿ÖÚÊÚÎ��É�ÖÉ�ÌÃÄÏ�ÖÇÊÄÎ
�¿ÑÉ¿Ì��©ÒÃ¿È�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿����±ÚÌ�¿ÅÚÏ¿�ÒÊÒÐÑÚ�¿Â¿ÏÒ�ÜÃÄÏ
ÃÄÎ��À¿×ÉÚÃ¿�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÊ¿���Ã¿�©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÃÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿Ê�
Â¿Ì��­Ê�ÐÊÄÏÃÇ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�Ð�ÐÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÆÚÌ��­ÌÚ��É¿ÌÚÊ¿
¿ÏÒÑ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��±ÚÌÊ¿�¿Â¿ÏÒ�ÜÃÄÏÇÌ�ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌ�

°ÊÄÏÂÄ��¿É×ÚÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ�ÉÍÅÒÊÆÚÌ�

°ÆÎ��ÆÄÃÊ�Æ
��©ÒÃ¿ÈÂ¿��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ���Ã¿ÆÚÌ¿��À¿×�ÀÍÊÆÚÌ�

­Ê�  ÍÈÚÌÚ�� ÒÊÒ� ÀÚÈ¿ÌÚÊ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿
ÀÇÐÉÄ��¿�Ú���Ï�Ë�ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÐÑÄ�­ÂÍ�ÑÇÏ��ÇÅÄË�Ç�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����­Ê��¿�
�Ú� ��Ï�Ë�ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÐÑÇ�Ë��É���¿ÏÒ�Ê¿�Ö¿ÊÃÚÉÎ¿Ð�ÜÌÖÇ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
 Ò�ÜÌÖÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÄÑ����°ÊÄÏÃÇ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ�
É�ÖÇÊÄ�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÖÄÀÄÏÊÄÈÑ�� Ò�¿ÏÂ¿Ã¿×�É¿ÊÂ¿Ì�
ÖÚ��ÈÃ��¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�� �� ÍÂÍ�Ð��ÌÇÂÄÏ��¼ËÃÇ� ��Æ�Ì����Ï�ÖÄÌÄÊÑÄ�
ÊÄÏÃÄ�� ÒÊ¿Ë� ÜËÄ×� ÉÒÌÒÂ¿ÏÂ¿� ÉÄÊÇÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÖÚÃ¿ÅÚÂ¿Ï�
 �­ÌÚÆÚ� ÐÊÄÏÃÇ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� Ë��É�� ÜËÄÐ
¿ÊÑÚÌÌ¿��À¿¿ÊÒ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÉÄÏÄÉÑ����ÊÑÚÌ�Ã¿�ÖÚ�ÃÚÈÚ�ÍÑ�
ÊÍ�ÖÄÌÄÊÄÑ�ÇÌÄ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÃÇ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�¿ÖÚÊÆ¿���¿Ï¿ÃÒ��Ë¿É��É�ÌÃ��ÜÉÄÊÄÏ��!�­ÌÚ�É�ÏÀ�Â�Ì�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ð��Î

®ÄÑÏÃÚ� ��ÉÚ Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ �



®ÄÑÏÃÚ����ÉÚ�Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ��

���

�¿ÃÚÂ¿Ï��­ÌÚ�ÜËÃÇÂÄ�É�ÏÀ�È��¿ÃÚÎ��­ÂÍ�À�Ã�Î��Ð�ÐÊ��¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ
ÒÊÒ�Ð��ÌÖÇÊÄ�Ð��ÌÇÎ��"�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��¿Ë¿ÃÒÆÚÌ¿�|�ÑÚÌÚÂ¿Ï�
ÃÚ� ¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÚÌ¿� �ÄÃÇÎ� ¿Ê¿ÃÚÂ¿Ï�� ��� Ò� ¿ÏÂ¿Ã¿×� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï
ÀÄÃÇÏÄÌÇÎ� ×Ç�Å�ÊÄÂÄÌ!� ÐÊÄÏÂÄ� ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ� �¿É×ÚÊÚÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì!� ���ÍÊÍÏÃÍ� ��ÏÂÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ±ÚÌÚ� ÉÄËÂÄ� ÊÄ
É¿ÌÃÚÈ� �ÈÂ�� É�ÏÂ�ÐÉÄÌÇÌ� ×Ç�Å�ÊÄÂÄÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�� ÍÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÃÄ� Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï� ÃÄÎ�� ±ÚÌ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ�� ���­ÊÍÏÃÚ�
ÇÅÇ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÜËÄÐ�� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ��ÑÒÆ¿Â¿ÏÂ¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿
¿ÖÚÊÂ¿Ì��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏÃÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÇÈÇÊÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�
Ê¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ���ÌÂÄÊÃÄÏ
ÃÄ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�Ð�ÏÄÉÄÈ�É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

�Á¾ÎÑ���Î�Ê
���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ÉÒÏ� ÉÒÏÖ¿ÌÂ¿Ì� ÖÚÊ¿Î�� Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃÚ� ÉÒÏÖ¿Î�� ÍÈÂÒ

ÀÍÊÒÎ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÖÚÊÂ¿ÌÃ¿�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� �¿É×Ú�
ÊÚÉÉ¿�À�ÑÉ�ÊÇÌÖÄ�ÇÅÄÌÇÂÄÏ�����°�ÐÒÉÉÒÏ�À¿ÊÃ¿ÏÃÚÈ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��À¿×�
ÉÚÃ¿�ÀÇÊÀÄÈ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÄ��ÒÊ¿Ë�ÐÊÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÉÚÖ¿Ê¿ÏÂ¿�À¿ÉÎ¿�
Â¿Ï�����©¿ÏÚÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�¿Â¿ÏÒ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈÚÂ¿Ï
Ã¿���Ï�ËÄÄÏÃÄ�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï����� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï�ÇÌÄ ��¨ËÈØÛ�ÉÖÓÛ�
ËÈØ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�´ÍÕ�ÈËÈØÛ¤�

� �©ÒÃ¿È�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ�ÚÊÂ¿À¿È��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�
�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ��Ã¿Â¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��­ÌÍ��¿È¿Î���ÄÏÃÄ
ÒÃÒÏÒË� ��ÏÂÄÌ� �ÈÇÂÄÏÃÇ� �ÑÉ�ÏÇÂÄÏ�� �!�°ÊÄÏÂÄ� ¿Ã¿Ê¿ÏÃ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ
Ð¿ÌÃÚÏ¿×ÑÒ���Ï�ËÌÄ��Ë��É��ÜËÄÐ�Ë���ÌÊÄ�ÜËÄÆÄ�¿ÊÑÚÌÊ¿�Ð¿ÃÚÊÚÎ
¿ÊÚÊÀ¿Â¿Ì¿ÏÃÚ���"�É¿ÏÚÌ���ÄÉ��ÍÉ�ÊÍ�¿ÏÒ�ÉÒÏ¿¿Ì�Í×ÉÍ×�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
À¿¿ÊÒ�É¿ÌÚÊ¿�Ð¿ÃÚÊÚÎ�¿ÊÚÊÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�����­Ê�ÑÄÊÄÉÄÈ
�¿È¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÆÍ� Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿Ì�� �Ä� ÐÊÄÏÂÄ� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �ÈÊ�ÏÃ�� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�
���°ÊÄÏ�­Ê�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÑÇÂÄÏ��©ÒÃ¿È�­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ��­ÂÍ�Ë¿É
ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ��ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�Î��­ÂÍ�ÇÅÄÌÆÇÌ�ÃÄÎ�

���°ÊÄÏ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÚÊÂ¿À¿È�Ð��ÏÂÄ��ÖÚÌÃÚÉÉ¿�À¿ÂÚÎ��ÑÚ�
ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÏÒÑ¿ÃÚÂ¿Ï��  ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÏÒ� ��ÏÄÉÑÄ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
Ð��ÂÄÏ�����°ÊÄÏÂÄ��¿�Ú���Ï�Ë�ÀÄÏÂÄÌ��ÏÄÌ��ÏÂ�Ê�Ç�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��­Ê�|
©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÇÏ��ÊÄ�¿ÏÑ¿À¿Ð�Ð�ÆÇ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

É¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÉÇÅÇ��Ê��ÃÇÈ�
ÉÇÅÇÌÇ��É¿ÌÃÚÈ�Ê¿�Ë¿ÂÚ��Ê��Ã�ÂÇ�ÖÄÖÄÉÑÇÈ�
�Ê���ÉÒÏÂ¿Æ¿��ÖÄÖÄÂÇ�Ñ�Å�Î�É¿Ê¿Ñ�

�� �Ä�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ���ÏÄÑ�
 Ò�|�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�Ð�Ð�

�
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�
°ÆÎ��Ð¾ÖÈ¾�ÈÃÉÆÁÃÎ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ� ÊÄ� �×Ñ�×Ñ���� ÌÄ� ÊÄ� ÉÒÒÏË¿ÉÑ¿×Ñ¿��� ÜÉÇ��ÐÑÄ�
ÌÇ×ÑÄ���É�È�ÌÇ×ÑÄ���ÌÄ�ÊÄ��¿Ë¿ÌÃ¿×Ñ¿��¿ÈÏÚÊÚÎ�����¿�Ú�ÑÒÒÊÂ¿Ì
À¿ÊÃ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��Æ�ÏÂ��Ê��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿��Ð�ÐÑÇ��¿ÏÒ�Ð�ÃÇÌ�ÑÚ��É��Ì�
ÆÄÂÄÏ�� ��°ÊÄÏ� ¿ËÆ¿Î� É�Ï�Ê��� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì
ÇÌÄÂÄÏ����­ÂÍ��ÒÊÒÐ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ���Ä�©ÒÃ¿È�ÜÏ�ÇÌÄ�ÃÄÎ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì
ÑÇÏ�� Ñ¿×É¿�� �ÒÒÉÑ¿Î�� ��ÀÍÈÚÂ¿Ï� Ã¿�� ÑÇÏ�� Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿�� ÖÚÊ¿Î�� ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÑÚÌÌÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� ÑÒÃÒÂ¿Ï�� �ÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿Ï�ÑÚÌÌ¿��Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÄÏÂÄ��¿Â¿ÏÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÍÊÒ�
Â¿Ï����¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�ÇÌÄ 

�©ÈÚ��´ÍÕ�ÚÈÓÌÈ×�ÈÓËÈÕ�åØ¥ÐÕÍ�ÚÈàÚã�
ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐÕÌÍËÐ�ÚÈàÚã�
¹ÐÖÕÌÖ�ÙÈÓã×�¥ÈÌãÔ�
©Û�ÚÈàÒÈ�É�Ì�×�ÚÛØËÈÕã��ÛÑÈÚÒÈ�ÒÈÓÉÈÙ¤�

 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿��ÜÏ�ÇÌÄ�Ñ¿×��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÍÊ�|

ÑÒÏ¿�ÑÒÃ¿¿ÖÚÊ¿Ï��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�Ñ¿×�
�Ä�ÍÊ�ÀÒÊÒ�ÌÚ��Ñ�ÆÇÌÃÄÂÇ�Ñ¿×�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

! ­Ê�ÒÊÒÐ�À�Ã�ÏÇÊÄÑÄÌ�Ñ¿×�
ÍÊÍÏÃÚ���ÍÊÚÌÃ¿�É¿È¿ÃÚÈ�

²ÊÒÐ�Ð�ÐÉ��À¿ÉÎ¿È��ÀÒ�Ñ¿×É¿�À�Ã�ÏÇÊÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ��Ð¿ÊÚËÚ
¿ÌÃÚÈ��"�°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��²ÛÌÈÑ�ÚÈÓÌÈ×�ÈÓËÈÕ�ÛÒ��²ÈÈÕÕã��ÈÉãÙÚÈØã��ÈËÈØÛ
ÛÓÛÙ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É¿ÊÚÂÚ��­Ê�ÐÊÄÏÃÇ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�� ÍÈÚÌÚ��É¿ÈÉ¿Ë�
ÖÚÊÒ��¿ÏÚÂÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��¶Õã��ÛÓÛ�ÉãÑÈÕãÕ�¥ÈØÓÈÈØËÈ�ÚÈÓÌÈ×�ÈÓËÈÕ�
�� °ÊÄÏ�À¿×ÉÚÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É¿ÊÚÂÚ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚÂ¿Ï�

ÜËÃÇ�­ÌÚ��É¿ÊÚÂÚ�ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÂ¿Ï!
À¿×ÉÚÃ¿�ÀÚÈ¿Ì�¿ÊÀ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�
ÜËÃÇ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÈÑÉÂ¾ÎÙ�ÕÙÉ¾Í
ÛÂÆÍ���Î�ÁÃÎ

���©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� °ÊÄÏÃÇ�� ÑÒ×� �ÄÏÃÄ�� ÉÄÊÂÄÌ�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� É�Ö�
É�ÌÃÄÏ� ÖÇÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÑÒÏÒË � ÑÚÌÂ¿� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿�
ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ¿��ÚÏ¿Î�� ���É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ

�
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�¿É×Ú���Ï�Ë���Ï�ÂÄÏ��­ÊÍÏ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î
ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� É¿ÏÚÌ�� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� É�Ï�Î�� ©ÒÃ¿È
ÍÊÍÏÂÍ�ÀÚÈ¿Ì�ÀÄÏÄÏ�É�ÌÃÄ�­ÌÚ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�����©ÇÅÇÌÇ��ÌÄ�ÊÄ��¿�Ú�
Ì¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ�À¿ÂÚÂ¿Ï �ÍÊ�Ü��ÀÇÈÇÉ��¿�Ã¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�É¿¿Ì�Ã¿
ÀÍÊÆÚÌ�����É¿¿ÌÌ¿��ÇÈÇÊÂÄÌ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚÊ¿Ï�Ã¿�ÀÍÊÆÚÌ��­ÊÍÏ�É¿Ï�
×ÒÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÉÄÆÄÃÄÏÂÄ�ÊÄ��¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÄÖÇÊÄÏÃÇ�É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿ÏÂ¿�ÇÈÇ�
ÊÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ËÚÌÃÚÈ �ÀÇÐ��¿É�
×ÚÌÚ� ÜÃÇÎ�� ÌÄËÄ� ÀÇÊÀÄÐ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÒÖÒÏ� �ÍÉ� ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿ÏÚÌ
ÑÍÉÑÍÃÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ������¿ÈÚË�ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î���Ï�ÂÄÏ���¿ÈÚËÚÂ¿ÏÃÚ��¿Ë¿Ì�
ÃÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿Â¿Ï��É¿ÏÚÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÖÚÊ¿Î���Ï�ÂÄÏ�
� �­ÌÖÍ� ÒÊÒÐÑÚ� ÑÍÍÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� Ð��ÂÄÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�
¿È¿Â¿Ï��É¿¿ÌÃÚ�ÑÍÍÂÍÏ�

�!��¿ÊÖÚÊ¿Ï��ÀÇÈÊÄÏÃÄ��¿È¿Î��ÍÊÍÏÂÍ�À¿ÂÚÂ¿Ï���¿�ÚÐ�Ñ¿��¿É×Ú�Ê¿
ÉÇÅÇÆÄÉ�ÜËÄÐ���Ä�É¿ÑÒ�ÀÇÈÊÄÏÂÄ�À¿ÂÚÂ¿Ï���"�©ÄË�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�
¿ÉÑÒ� �ÄÏÂÄ�×ÚÏ¿Ê¿Î�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ� �¿É×ÚÊÚÉ
ÇÌÄ�� ���©ÇÌÖÄÉÑÄÏ� ÒÖÒÌ� ÐÍÉÑÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÌÄ� ÒÖÒÌ� Ë¿É�
Ñ¿ÈÑ¿Ì%� �¿É×ÚÌÚ� ÜÃÇÎ� ×ÚÏ¿Ê¿Î�� �Ä� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿È��¿Ï¿ÃÚÎ��¿Ñ�����°ÊÄÏ�ÀÍÂÍ�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÇÌÄÂÄÏ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� ÐÊÄÏÃÇ� ­ÌÚ�� ÇÆÇÊÄ� À¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÑÄË� ¿ÏÑÚÏÚÎ�� ÐÊÄÏ
ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿Â¿Ì�
�� ­Ê�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�

­ÌÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇÌÃÄ�Ñ�Â�Ì��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�
���­ÌÚ��¿Ë¿ÌÃ¿¿ÏÃ¿��­Ê�ÒÃÒÏ¿��¿Ë¿ÌÃ¿À¿Â¿Ì!�×ÚÏ¿Ê¿Î���Ï�Î��ÉÍÏ�

ÉÚÑÎ¿Â¿Ì���Ä�ËÚÌÚ�ÜÃÄÏÇÌ�¶ÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÖÚÂ¿�À�Ã�Ë�ÇÊÄÂÄÌ�����­Ê
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐÑÇ� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÇÌÃÄ� ÍÈÚ�ÉÄÏ��¿Â¿×É¿�É�Ã�ÏÇÎ��É¿�
Ã¿Î� ÉÍÈÂÍÌ�� ÀÇÐ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÄ�� ¿ÈÏÚÊÚÎ�� ÖÚÌÃÚÉÉ¿� ��ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�
°ÊÄÏ� ­ÌÚ�� ×ÚÏÉ¿ÆÚÊ¿� �¿ÆÚÊÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ� ¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÍÈÊÍÏ�
ÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ� ÇÌÄÂÄÏ�� ¼ËÃÇ� ©�Ã�ÖÇÂÄ� ÊÄ� ÑÚÌÚÂ¿ÏÃÚ� ¶ÄÀÄÏÊÄÄÖÇÂÄ
ÀÒÏÒÊÃÚÂ¿Ï�

�
�ÇÉÃÎÆ�ÉÃ��¿��ËÂ�ÎÆ

�����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÊÄÏ�ÃÄ���È�ÒÊÒÐ��ÜÏÊÄÏÄÄÏÂÄ�Ð�ÐÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿Ï�É��ÌÇ��ÍÉ�ÜÏ�ÒÊÒÐ�¿ÏÒ�Ê¿�¿È¿Î���ÏÂÄÌ���Ï�ËÇÂÄÏ�
ÃÇ� É�Ï�Ê��� �ÈÊÄÏÇÌÇ�� ��Ï�ËÇ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ð�Ð� �ÍÉÉÍ� À¿×Ñ¿Ì�
ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÂÄÏ�� ��©ÄÄÏÉÄË�ÇÂÄÏ� ÑÚ×� �¿ÌÚ� ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� Ö¿Ö

��
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��ÏÂ�ÌÇ��¿ÊÑÚÌ�ÉÇÈÇË�ÜËÄÆÄ�ÉÇÈÇËÃÄÂÇ��¿Æ¿Ê�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�� ��©¿ÏÚÌ�
ÉÄÄÏÉÄË�ÇÂÄÏ� ÇÖ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÀÍÊÆÚÌ��  Ò� �ÍÀÍ×� ÊÍ� ÑÚËÚÉ� ÑÚÌÌÚ�
Ö¿ÊÃÚÉÎ¿Ð� �¿Ï¿ÅÚ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�� «ÚÌÚÆÚ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� À¿¿ÊÒ�
���Ì¿ÈÚÎ�� À¿×ÉÚÃ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÇÅÄÌÂÄÌ� ¿Â¿ÏÒ� �È� ÒÊÒÐ� Ñ¿� ÜÏÊÄÏÇÌÄ
Ð�ÐÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ��ÉÄÄÏÉÄÃÇÌÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�����Ì¿ÈÚÎ��°¿ÏÏ¿��ÁÏ¿¿ËÃÚ
ÀÇÈ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÍÂÍ�Ð�ÐÒÉÉÒÏ���ÏÂÄÌ���¿É×ÚÌÚ�ÜÃÇÎ��ÌÄÃÄ��ÃÄ�ÉÍÏ�
ÉÚÀ¿È�Ê¿�Ñ�ÈËÄÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��°¿ÏÏ¿ÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌÚ�
Â¿Ï�ÍÊ�

 ��Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÊÄÏ�ÃÄ��ÜÏÊÄÏ���ÈÊÄÏÄÄÏÂÄ�ÉÄÏÐ��ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÏ�
ÑÚÉ�¿È¿ÉÑÚ�ÖÚÊ¿Î�¿ÊÚÎ���Ï�ÂÄÏ��­ÊÍÏÂÍ�É�ÌÃ��ÜÃÇÎ���Ï�ÂÄÏ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��¿É×ÚÊÚÉÑÒ���Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ��°ÊÄÏ�
ÃÇ��Ë�ÏÂ��ÊÇÂÄÏÂÄ�ÀÒÒÃ¿É�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÂÄÏ�

µÙËÂÙÈ�ÑÕÑË�ÖÙÎ¾É¾Í���ÎÃÎÆ
!��Ã¿ÉÚÃ¿�� ÍÌÖÍÂÍÏÃÚ�� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� �¿�ÚÐ� ÀÍÊÆÚÌ�� ÉÇÊÄÅÇÎ� ��Ï��

ÂÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� Ð��ÂÄÏ�� �ÚËÅ¿É� ��ÏÄÉÑ��� ÒÊÒÏÉ¿À¿Ð� Ð¿Ì¿¿ÊÒ
ÀÍÊÒÂ¿Ï!� "��¿Ë¿ÌÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿� �¿Ë¿Ì�ÜÑÎÄÂÄÏ��¿ÈÑÉÚÊ¿×ÑÚ��ÍÏÃÚÌ¿
¿ÈÑÉÚÊ¿À¿Â¿Ï�� É¿ÏÚÌ�� ¿ÊÉÚ×ÑÚ� ÜÌÖÇÊÄÌÄÏÂÄ� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÇÊÇÎ��¿ÊÉ¿Â¿Ï�
�� ���Ø�ÔÌÐ�Ù��×�

¥ÈÒàã�Ò�ÕÌÍØÌÐ�Ò§Ø§Ø�Ò��ÕÌ��ÒÐÎÐ
¥ÈÔÈÕ��Ú§Ë�Õ�Ù§ÙÚ§Ø�ÈÑÚ×ÈÑ�
ÚÐÓ�ÖÖÏãÕ�ÚÛÌÛÕÏãÕ�

�� ¶Ó�¥ÈÔÈÕÕÈ��ÒãÑãàÙãÕ��¥ÈÒàãÕã�åÚÙÐÕ�
ÈÔãØÌã�ÉÍÌÐØÍ×��ÖËÖ�¥�ÚÒ�ÏÐÕ�

�� ²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÒÚÛÓÈØËÈ�Ò§Ø�×�¥ÈÚ�
ÖÓÖØÌã��¥ÈÑÕÛÛÏãÕ�ÛËÛ×�¥ÈÚ�
¥Í�²ÈÑØÈÒÈÕ�¥ÈÔÈÕ�åÌÍÍßÐ�ÛÓÛÙÒÈ�ÛÌÛØÈ¤�

����¿É×ÚÂ¿� ��ÑÉ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄË� �¿Ë¿Ì� ÜÃÄÏ%� ����Ä
ÖÚÌÃÚÉ�ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿Î�Ñ¿���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�
°ÊÄÏÂÄ��¿Ë¿Ì�ÜÃÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��Ñ�ÈËÄÀÄÂÄÏ�

���´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿Â¿ÏÒÆÚÌ� ÃÄÆÄ� ��ÏÄÂÄÏÃÄ� ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÏ!
ÇÅÄË�ÇÂÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÃÄ���¿ÏÑ¿Ë¿Ê�ÌÄÉÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÂÄ
É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏÂÄ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒÂ¿Ï������Ä�ËÚÌÚ��ÚËÅ¿É�É��ÌÃ��
¿È¿Î�Ê¿�ÑÍÍÎ�ÜÃÇÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�¿ÏÒ�ÀÍÊÆÚÌ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ� �¿É×Ú� ��Ï�ËÄÄÏÃÇ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿Ê¿Ï�
� �©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿Â¿ÌÖ¿���¿É×Ú
ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�×ÚÏ¿Ê¿Â¿ÌÚ�¿ÏÑÚÉ�ÇÌÄ���!�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÀÇÐÑÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
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ÜÉÄÊÄÏÂÄ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ��¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚ��¿ÉÑÒ�ÜËÄÐÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�É¿Ñ¿Î
Ê¿� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� �ÊÂ�Ì�� ­Ê� ÜÑ�É¿ÌÊ¿� �ÊÑ�ÏÇÊÂÄÌ�� ÑÚÌÊ¿� |� ÑÇÏÇÊÂÄÌ�
�"� Ò�ÑÚÌ�¿ÅÚÏ¿�ÍÉ�Ñ¿¿ËÚÃ¿ÂÚ�ÉÇÅÄÌÃ��Ð�ÌÄÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿�
Â¿Ì�� ��� ÒÊ¿Ï� ¬ÍÈÃÚ�� É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÉÎ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÂÍÌ�
­ÊÍÏÃÚ�ÉÍÁÖÄÂ�ÑÒÃÒÊÂ¿ÌÖ¿�©ÒÃ¿È�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�Ð¿ÉÚÂ¿Ì��©ÍÁÖÄÂÑÄ
��É� ÐÄÂÇÐ� ÉÇÅÇ� Ö¿ÈÚÉÑ¿�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿Ì�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ� ÜËÃÇ
ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÏÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ�� ©ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÏÇ� |� ÍÊ� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� ÉÇÏÇÌ
�ÒÌ¿ÏÚ� ÜËÄÐ�� �Ä� ¿ÏÒ� Ð¿Ì¿¿Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿Ì¿ÏÚ�� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ�� ���­Ê� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Í���¿ÌÚÌÃ¿���ÏÄÑ��­ÂÍ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ���Ï�ÂÇ��¿�Ã¿Ï�Ê¿�É�ÖÑÄÏ�À¿ÉÉ¿ÌÃ¿Ï�

�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÑÕÑÎÉ¾ÉÁ¾Ë���Î�Ê

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿�×ÚÏ¿Ê¿Â¿Ì��°ÊÄÏ�ÃÄ�ÍÊ�ÊÍ�Ð¿�
Ì¿¿Ê¿� �ÄÎÐÄÌÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿� ×ÚÏ¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÈ�À¿Ï¿Ñ�����ÄÏÃÄÂÇ���Ï�ËÇÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì��ÈÇÌ�ÉÇÅÇ�
ÌÇ��ÉÚÖ¿Ê¿ÏÚÌ¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿��ÑÉ�ÏÄÏÂÄ�
ÍÌÚ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�����ÑÉ�Ì��ÈÊ�ÏÃ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÖÚ�
Ê¿Î���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�ÀÍÊÍÏ�ÇÌÄ�� ¿ÊÚÏ���Ï�Î��ÉÚÖ¿Â¿�À¿×É¿ÏÑÚÎ��¿Ï¿ÉÚ�
Ã¿Î�� ÑÍÈÊÍÎ��ÚÏÂ¿Î�� ÇÖÇÎ��ÇÎ�� �ÄÐÉÇÌÖÇÊ�� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� À¿ÅÚÏÂ¿Ì
ÜÃÇÂÄÏ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏÃÚ����Ï�ËÃÇ��ÚÊÚÈÑ¿Ï�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ�ÑÒ�
ÏÒ×Î¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÂ¿� É¿ÈÉ¿Î�� ÍÊÍÏ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�
��­ÊÍÏ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÑÇÏ�ÊÄÏÃÇ�ÊÄ��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�É¿�
ÏÒÒ� ÀÄÏÄÏ�� �� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� �ÊÂ�Ì� Ã�� ÒÊÒÐÉ¿� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�
ÍÊÍÏ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Ñ�
É¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚ��©ÒÃ¿È�ÖÚÊ¿Î��ÑÚÌÌ¿����ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

 ��Ä� ÍÌÖÍÆÚÌÚ�� ÒÖÚ� �ÒÒÉ�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÄÏÐ�� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� Ë�ÏÂ�Î�
ÐÄÏÂÄÉ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� !�¼ÊÃÄ�� ÍÆÍ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� Ð��Î� ��Ï��
ÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� Ð��×� É�Î� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ� Ñ¿×Ñ¿ÑÑÚÏÚÎ� �¿Ñ�
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ÅÇ��©ÒÃ¿È�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É�ÖÊÄ�Ç×ÑÄÆÇÌ��­Ê�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿
ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÂÄÏ�� ­ÂÍ� Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ�� Ö¿ÉÉ¿
Ë¿É�Ê¿��¿����ËÇÌÛ�
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ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ×ÚÏ¿Ê¿ÏÚÌÃ¿� ÑÒÏÒÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ­ÌÚ�
Ë¿ÂÚ�¿ÖÚÊÆ¿��Ð��ÌÄÏÇÂÄÏ�ÊÄ��ÚÏÂ¿¿ÏÚÂ¿Ï�����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚ�ÒÖÒÌ
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ÜÑÉÄÌÇ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇÈÇÌ�É��ÌÆÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÚÌ�����´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚ��ÉÇÅÇÆÇ�ÖÇÊÄÎ�×ÚÏ¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���ÒÈ¿ÊÀ¿�� �Ä�­ÌÚ�
¿ÃÚÌ�¿Ã¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌÇ��ÒÖÒÌ�­ÌÚ�Ë¿ÉÑ¿�� � �©ÒÃ¿ÈÃÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�
À¿×Ñ¿Ê¿Ñ¿Ì��¿ÏÂÚÌÚ���ÈÇ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄ��­ÆÍ�ÀÇÐÑÄ��À¿×Ñ¿Ê�
Æ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ¿�À¿ÉÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%
�!�¨ÒÚÛÏã� ¥�Ò�ÈØÈÑÌÈ��ÈØËÈÌÈÕã×�ÚÛØËÈÕ�ÉÖÓÏÖ��²ÛÌÈÑËÈ�É�Ú×ÍÏÐÓÍ�
ÒÐÕßÍÒÚ�ÏÐÓÍ�ÕÍ�ÉÖÓÖØ/� �"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�×ÚÏ¿Ê¿Î
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�¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒË � ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� ��ÏÇÌ
É¿ÀÚÏÚÂ¿Ï�� �Ä� ËÚÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� �ÍÉÉÍ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� É��ÌÇÂÄÏÊÄ�� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿� �¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿� ÜÃÇÂÄÏ�� ÒÈ¿ÑÑÒ� ÉÇÏÄÊÑÄÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ÜËÄÐ�� É��ÌÆÄÎ
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ÊÚÌ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�
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Å¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒÎ���ÍÀÍ×�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

²ÛÌÈÑ�ÖÔÖØÒÖÒÚÖØËÖ�ÛÌÛØÓÈÎÈÚ�
¥ÖÉÖÎãËÈÕÌÈØËÈ�¥ÈÒàãÓãÒ�ÉÍØÍÚ�
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ÐÊÄÏÃÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�Ã¿�¿ÊÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
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´ÏÇÐÑÍÐÑÍÂÚ� ÍÈÚÌÚ��Ë��É��Ë¿ÂÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��°ÊÄÏ�ÉÚÐÉ¿��È�
Â�� ×ÚÏ¿Ê¿Â¿Ì� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ­Ê�  ÍÈÚ� ÐÊÄÏÃÇ� Ñ�ÆÄÃÄÏ�� ÀÄÉ� ÑÒÏÂÒÆ¿Ï�
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ÏÚÌÃ¿×� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ� �¿ÃÚË�� ©ÚÖÚÏÒ� ÜÃÇÎ� ÊÄ� ÉÄÏÄÊÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÖÚÌ� �¿É×ÚÊÚÂÚ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿� ÀÇÖÇÃÇË��  Ò� �¿É�
×ÚÊÚÉÑ¿�ÀÍÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�

���°ÊÄÏÃÇ� ÖÇÊÄÎ� ©ÒÃ¿È� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¡¿ÁÇÊÍÌÃÍÂÚ� ÐÄÏÉÎÄ�� À¿Æ¿
«¿ÏÉ�ÒÒÊÚË�ÐÊÄÏÃÇ�ÒÑÉÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï����� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ���ÏÄÂÄÏÂÄ�É¿�
ÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ�ÖÚÊ¿Î�ÒÑÉÚÂ¿Ï�

­ÌÖÍÂÍÏÂÍ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ËÚÏ��
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Â¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�¿ÊÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÐÉÄ�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ê¿�ÒÊÒÃ¿�
ÒÊÒ� Ð�Ð� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ÀÇÐÑÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À�Ã�ËÄÊÇÌ� ÀÍÈÚÌ¿� ¿ÊÚÌÆÚÌ
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�� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÖÍ�É�ÖÇÂÄÏÃÇ�Ð¿ÊÚÂ¿Ï!�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚÈÚÌ�ÉÍÏÍÃÚÎ��ÉÒÃ¿ÈÊÚÉ�ÀÚÈ¿ÌÂ¿��ÄÃÇÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÊÚÉ�ÀÚÈ¿ÌÂ¿
�ÄÃÇÎ��­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÚÂ¿Ï����­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ��É��ÌÇÂÄÏ�
ÃÇ��ÜÜÆÇ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��É��ÌÇÂÄÏÃÇ��ÜÜÆÇ�ÀÍÊÒÎ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÑÒ�
ÏÒËÉ¿È�ÀÍÊÒÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÂÄÌ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�� �©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÂÄÌ�ÀÍÊÒÎ�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��ÂÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��Î��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�Ð��ÂÄÏ�
!� Ò� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÊÄÏÃÄ� À¿Ï� ÀÍÊÒÎ�� ÉÍÅÒÊÚÎ� ÑÒÏÆ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÌÃ¿� �ÄÃÇËÇ�ÊÄ� ÑÒÆ¿ÆÚ� �ÍÉ� ¿ÏÑÎ¿ÆÚÂ¿Ï�
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ÃÄÆÄ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ð�ÆÇ�ÉÇÅÇÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�É¿Ö¿Ì�Ã¿�¿ÈÃÚÊÀ¿Â¿Ì�� �Ä
ÒÊÒÐ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÃÚÎ��Ð�ÐÑÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
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°�Á�Ë��ÎÃÂ�ÕÆÉÃÎ

��©¿ÊÚÉÑ¿�Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ã¿�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÚÎ�ÐÊÄÏÃÄ�À¿Æ¿�Ñ�Â�Ì
�ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÊÍÏ� ÐÊÄÏÂÄ� �Ê�ËÂÄ� ÜÉÄÊÄÑÄÌ� �ÏÄÃ�� ÉÇÈÃÇÏÄÏ�
ÍÊÍÏÃÚ��¿ÈÚËÂ¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ��ÄÉÑÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÀÍÈÊÍ�
ÏÚÌ��Ê�ËÂÄ�ÉÇÈÃÇÏÄÏ����­ÊÍÏÃÚ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÜÜÖÇÎ��À¿ÊÚÏ���Ï�Ë���ÏÄÏ�
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ÍÊÍÏÃÍ��ÒÊ¿Ë�ÖÚÌÃÚÉÑÚ���ÍÊÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Ê¿Ï����­ÊÍÏ�¿ÖÚÏÉ¿Î��ÐÊÄÏ�
ÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�Ñ¿ÎÉ¿Ì�ÌÄËÄÊÄÏ�¿ÈÃÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÑÒÆ¿ÆÚÌ¿
Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿Ï��­ÊÍÏÂÍ��¿ÏÂÚ�ÑÒÉÒ�É¿Ö¿Ì�ÀÄÊÄÌ��ÍÊÍÏÃÚ��Ê�Ë�Ð¿ÉÚÈÑ�

��©ÒÃ¿È� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÂÄ� ÃÄ� ÉÇÊÄÀÄÂÄÌ�� ÍÊÍÏÃÚ� �¿ÏÂÚÂ¿
�ÄÑÇÏÄ�Ñ¿¿ËÚÌÚ��É¿Ï¿ÖÉÚÆÚÌ¿�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ����­Ê�À¿×Ñ¿ÎÉÚ
ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÃÄ�ÉÇÊÄÀÄÈ��©ÒÃ¿ÈÚ��ÍÉ�ÒÊÒÐÑÚ��ÑÄÊÄÉÄÈÇÌÄ�Ö¿ÈÚÉ�ÖÚ�
Â¿ÏÂ¿Ì�� �Ä�ÖÚÌÌÚ���¿ÏÊÚÉÖÚÆÚ�¬ÍÈÃÚ�Ê¿�ÍÌÚ��ÀÇÊÄÆÇÌÃÄÂÇ� �ÄÑÇ
ÉÇÅÇÌÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿ÊÂ¿Ì����­Ê�°ÍÃÍË�ÊÍ�¢ÍËÍÏÏ¿�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ��¿ÏÂÚ�
Ê¿Î���¿ÈÏ¿ÃÚÎ�Ê¿�ÉÒÀ¿Ê�ÜÃÇÎ��ÉÄÊÄÏ��ÈÃ��©ÒÃ¿ÈÚ��ÍÉ���ÏÄÏ�ÒÊÒÐÉ¿
ÑÄË�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ��  ��¿Ï¿Ë¿ÐÑÒÊ¿ÏÃÚ�� �¿Ë¿Ì�ÉÚÊÚÂÚÌ¿��¿ÏÚÎ�ÖÚÊ¿Â¿Ì
¿ÉÑÒ�ªÍÑÑÚ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÂ¿Ì��!� Ò�¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿
��Ï�Î���¿Ï¿Ë¿Ð�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ�É�Ï�Î�ÊÄ�ÒÂÒÎ��É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÇÖÇÌÃÄ�ÑÚ�
×ÚÏ¿Ê¿Â¿Ì�

"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÀÇÊÄÏ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏÇÌÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ� É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÖÄÌÄÊÑÄÃÄ��¿ÈÏÚÈÑ¿ÌÚÌ���¿Ï¿Ë¿ÐÑÒÊ¿ÏÃÚ�ÃÄÆÄ�ÉÄÆÄÃÇÎ���¿ÏÂÚ�
ÌÚ�� É�ÌÇÌÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÑÒÃ¿Ñ¿ÌÚÌ!� ���¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÜÑÑÇ�� ÀÚ�¿Ï� ÉÚÖ¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÎ���¿�Ã¿ÏÃÚ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ
É¿Ê��ÉÄÃÄÏ���Ï��ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿¿ÏÂ¿�ÉÍÏÉÚÀ¿È��¿ÃÚÊ¿Ï������Ì�
ÂÄÊÃÄÏ� ÃÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÖÇÉ��ÍÉ� É�ÖÑ�� ÊÄ� ÀÄÉ� ÑÄ� ÀÍÊÆÍ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ�É¿Ï¿Ê¿Î��¿ÏÂÚ�ÜÑÎÄÈ��¿ÃÚÊ¿Ï����� Ò�ÒÊÒÐ�Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿
�ÍÉ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ � ÍÊÍÏ� À�ÑÉÄÌ� ÐÄÆÇËÇÊÄ� À¿×É¿ÏÚÌÚÎ� �¿ÃÚ�
Ê¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ� ÑÒÃÒÎ�� �ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÒÊÂ¿ÌÃ¿Ï!� ÍÊÍÏ� ÌÄÌÇ� ÀÇÊÀÄÐ�
ÍÌÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÚÎ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ��¿ÈÏ¿ÃÚÎ���ÍÂÍ�
ÊÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï!�����¿Ï¿Ë¿Ð�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ�¿Ê¿Ï��­ÊÍÏ�É�ÉÉ��Ñ�×ÑÄ
�ÚÏÂ¿¿ÏÚÌ� �¿É×ÚÆÚÌ¿Ñ�� ­ÊÍÏ� |� ÉÇÏÃÇ�� ÊÄ� �ÄÉÑÇ�� Ñ¿ËÖÚÊ¿ÏÚ!
ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ËÄÉÄ�Ñ�Â�ÌÇÊÄ�ÐÍÍÑÑÍÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�
���­ÊÍÏÃÚ�� É�ÐÑ�ÏÇ� ��É� Ö¿ÈÃ¿Ë� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ� ÊÄ� Ñ�ÂÄÌÀÄÐ� ÉÇÌÖÄÉÑÇ
ÀÄÃÇÏÄÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�¿ÏÚÊÚÉ�ÀÄÏÇÊÇÉ�ÒÊÒÐÑÚ�ËÄÉÄÊÄÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�
��ÏÄÉÑÄÏÇ� ¿Ö¿ÎÉ¿� �ÏÄÌÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì!� ÍÊÍÏ� |� É¿ÏÂÚ×ÑÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
���­ÊÍÏ�ÖÇÉÄ��ÍÊÃÍ��ÖÚÂÚÎ��¡ÍÐÍÏ�ÒÒÊÚ�¡¿Ê¿¿ËÌÚ���ÍÊÚÊ¿�À¿ÏÚÎ�
¿Æ¿�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��¡¿Ê¿¿Ë�ÃÄÆÄ��¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌÇ�ÒÖÒÌ�Ñ�Ê�ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿È�
Ï¿ÊÃÚ�Ð��ÂÄÌ�� ���­Ê�ÀÍÈÚÌÚ���¿Ï¿Ë¿ÆÚ�ÒÖÒÌ�ÇÊÄÆÇÌÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÊÂ¿Ì 
ÑÇÊ��ÍÉ�Ü×ÑÄÉ�ÉÇÅÇÌÇ���ÌÇÊÄ�¿ÈÃÚÎ���¿ÏÖÚÌÚ�����ÊÂÄÉ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ
ÑÍÉÑÍÑÉÍÌ�

� ��ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ�ÐÒÒ��ÍÉ�ÑÍ�ËÍÉÑÚÈ���ÍÑÉÍÌÂÍ�¿ÈÃ¿ÑÉ¿Ì�ÑÒË¿ÌÃÚÈ�
­ÊÍÏÂÍ�É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ��É¿Ï¿ÖÉÚÆÚ�ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ���!�­ÊÍÏ�É�Î�ÉÒÏÒ�Ð�Ð�
Ñ�Ï�¿ÈÃÚÎ��¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÄ�� �¿�Ú�ÚÏ¿Î�À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÜÑÑÇ�
ÉÚÖ¿ÆÚÌ¿�Ê¿�À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÂÄ� �ÇÊÀÇÏÉÄÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �"�­ÊÍÏÂÍ� �¿ÈÚË
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Æ¿��ÍÊÍÏÃÚ��¿È¿ÊÂ¿ÆÚ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿��ÉÍÍËÍÈ�ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�� ���­ÊÍÏÂÍ
ÖÚÌÌÚ�� �ÍÊÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÀ¿Â¿ÌÚ� ¿ÏÑÚÉ� ÀÍÊÍÏ� ÜÃÇ�� ÍÌÚ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�¿Â¿ÏÒ� �¿ÉÚÊÑ¿Ã¿��É¿ÈÏ¿�ÀÒÏÒÊÂ¿ÌÖ¿�� ����Ä
¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÊ¿�ÀÒ�ÖÚÌÃÚÉ�ÉÄÎ�Ð�ÐÑ��¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ ��°ÑÚ
ÉÖÑãÕã��ÒÛÙÒÛÏãÕÈ�ÉÛØãÓÈÚ¤��À¿Æ¿ ���ÛÕÛ×�ÒÖÑËÖÕ�ßÖßÒÖ�ÖÑÚÖ�ÓÖ�ÉÈÓ�
ÒÈàÚÈ�È�ÌÈÕÈÚ¤�
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��©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË��°ÊÄÏÂÄ�ÜÉÇÌÖÇ�Ð¿Ë¿Ï¿�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ��¼ÉÇ�
ÊÄÆÇÌÃÄ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÃÚÏÚ×Ê¿�ÐÊÄÏÃÄ�¿ÏÒ�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï�ÍÈÂÍÆÚÎ�ÑÒÏÒË�
�� ¿×ÉÚÃ¿�¿Â¿ÏÒ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��À¿Æ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÂ¿Ï
¿ÅÚÏ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ
��Ï�ÂÄÏ�

��¼ÊÃÄ��ÍÆÍ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ � É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �ÈÊ�ÏÃ�� ÒÈ¿ÊÀ¿Ð� ÜÊÄÉÑÄÄ�
ÖÇÊÄÏ� ÉÄÊÄÏ�� ­ÊÍÏ� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÚÊ¿� À¿×É¿ÏÚÌÚÎ�
��¿ÈÃÚÅ¿Ï ��­Ê�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿��É¿Ö¿Ì�ÉÄÊÄÏ%��Ã¿Ê¿ÏÚÐ��Ê�Î��¿Ñ���Ä�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈ��¿È¿Ê¿ÏÃ¿��ÀÄÏÇ�ÍÌÖÍÆÚ�ÍÊ�ÊÍ�ÀÍÈÚ�¿ÏÑÚÎ��¿Ñ�����­ÊÍÏ�ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ�ÐÒÒÃ¿��Ê¿�ÐÒÒ�¿ÅÚÏ¿
ÜÃÇÊÂÄÌÇÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿��ÀÍÈÊÍÏÚ��¿ÅÚÏÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï����­Ê�ÃÍ�ÑÒ×�
Ñ¿ÂÚ�ÑÄÊÄÉÄÈ�Ö¿ÈÚÉÉ¿�Ö���Î���ÍÂÍÊÂÍÌ��  ��Ä�ÜËÃÇÂÇ�ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ�ÍÉ�ÍÑÉÍ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÄÑ!�ÍÊÍÏ��¿ÏÂÚÌÚ��É�ÌÇÌÄ�ÊÄ
©ÒÃ¿ÈÚ��ÍÉ�ÒÊÒÐÑÚ��ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÄÑ�

!��Ä� ÀÒ� ÀÇÏ� ÌÄËÄ� ÐÊÄÏÃÄ�� ÑÒÈÒÉ� ÀÍÊÀÍÐ� ÒÖÒÏÊÒ�� É¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË 
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÇÏ�É�Ì�ËÒ�� �ÚÊ�ÀÍÃÍÊÃÒ��ËÒ�� �ÚÊ�ÀÇÏ�É�Ì�ÀÍÃÍÊÃÒ�
"�©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÈÚÌÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ�Ñ¿ÀÚÊ¿ÌÀ¿ÈÑ!�ÉÄÆÇÉ
ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�Ñ¿ÀÚÊ¿ÌÚ×�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÈÑ�� �Ä�­Ê�ÀÇÐÉÄ�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿Å¿Ñ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄË�ÃÄ��Ê�Î�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ��É¿ÏÚÌ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÉÇÌÖÄÂÇÌ
¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÑ�

���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÌÇ�ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄ�ÄÏÇ�Ñ¿�
ÀÚ×Ñ¿ÌÚÎ� �ÍÂÍÊÍÏ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ñ�Æ�ÊÂ�ÆÇ�ÃÄÆÄ�É�È�Î� �¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
�ÄÏ�ÊÄ�ÍÌÃÍÂÚ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�¿ÖÚÊ¿Ï�
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©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÌÇ�ÉÄÊÄÏÇÌ�Ð¿ÉÚÎ��ÍÌÚ��ÚÊÂÚÏÊ¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï%�­Ê
É�ÌÃÄ� ÑÄ�ÄÏÇ� �¿ÊÀÚÏ¿Î�� �¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ñ�Æ�ÊÂ�ÆÇ�É¿ÈÚ�
Ê¿Ï������Ä�­ÌÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ��ÖÚÌÃÚÉ���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��¿�Ú�ÑÄ�ÄÏÇ�
ÌÇ�ÊÄ��¿�Ú��ÄÏÃÇ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

���­ÌÚ��ÒÖÒÌ��É¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË��ËÚÌÚ�Ð¿ÉÚÎ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÀÚ�¿Ï�
ÐÚÀ¿Â¿Ì�� �ÄÉ� �ÍÉ�ÊÍ�ÜÌÖ�ÃÄ�ÉÄÊÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ���©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�
ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÃÄÎ�Í�ÃÍÂÍÏ��­Ê�ÍÉ�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�Ð��ÂÄÌ�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐ�ÀÇÖÇÂÄÌ�ÜÃÇ��­Ê�ËÚÌ¿È�
Ã¿�ÍÂÍ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÍÈÂÍÏÊÚÉÊ¿�ÀÇÖÇÂÄÌ������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
®¿ÁÄÊ�ÍÌÖÍ�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÚÌÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ�� Ò�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÃ¿�Í�ÃÍÍÏÂÍ�É�Ö
ÌÄËÄÊÄÏ�À¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÌÄËÄ�ÀÇÊÀÄÐ�ÊÄ�¿ÏÚÊÚÉ�ÀÄÏÇÊÇÉ�ÒÊÒÐ��ÐÉ�
Ã��¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ�ÖÇÊÄÎ�� �¿ÐÑÚÏ¿� �¿ÏÑ¿Î��ÀÍÈÊÍÏÚÌ��Ê�ËÂÄ�ÜÉÄÊÇÎ
�¿ÃÚÊ¿Ï�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏ��É¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË��ËÚÌÚ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�ÀÇÊÇÎ���¿Ï¿�
Ë¿ÐÑÒÊ¿ÏÃÚ�� ¿ÐÉ¿ÌÚÌ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿ÐÉ¿� Ê¿� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� �Ú�
ÊÚÈÑÎ¿ÐÉ¿� ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� �!��Ä� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ����¿É×ÚÊÚÂÚÌ�¿ÊÚÎ��­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ���Æ�ÂÄÏ��­ÂÍ�ÜËÃÇ�ÊÄ
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�Ë¿É���ËÇÌÛ�
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ÏÚÉÑ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÀÚÐÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ
ÍÊ���Ì¿ÈÚÎ�­ÌÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��É¿ÌÚ�ÀÇÐÑÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
¿ÏÒÑ¿ÈÑ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��°��ÌÖÇÂÄÏ��

§Í¿ÌÌÚ� ��ÉÚ Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ �
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!� ÇÐÑÄ� ÉÇÌÖÄÉ� �ÍÉ� ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ� ÀÍÈÚÐ
¿ÐÉÚÏÑÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ÀÇÐÑÇ�� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ�� "�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐÑÇ
¿ÈÃÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­Ê��ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�¿ÉÑÒ� ÍÈÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÐÑÇ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÀÇÐÑÇ� ÌÄ� ÊÄ� Ñ�Â�ÌÌÄ�� ¿ÏÒÑ¿¿Ï�� ���©ÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÃÇÐ
ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ­ÌÚ� Ñ�Â�ÌÖÇ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ­ÌÚ�� Ð�ÆÇ
ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿��ÍÉ�

�
�¾�Ù��¾ÈÙÉÐ¾�{�Ï��Ö

�� ¿ÊÃ¿ÏÚË�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ���Ä�ÉÄË�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÄ��ÉÑÒ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�À¿Ï��­Ê��Ã¿�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�� ��­Ê� ÍÈÚ�|�ÀÇÐÑÇ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÇ��ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�ÒÖÒÌ��¿Ï¿×ÑÚÏ¿¿ÖÚ�

��­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÐÑÚ�­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌÇÐ�
ÑÄ�� É�Ï�ÃÇÐ�� ���­ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ë�� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� Ñ�Â�ÌÖÇ�� ÍÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ�� ��­ÌÚ�
Ð�ÆÇÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÖÚÌÌ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð���
ÅÇ�À�Ã�Î�É¿ÊÂ¿Ì�� ÇÐ�­ÌÚÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÃÄÎ��ËÚÌ¿��ÀÇÊÄÃÇÐ����­ÌÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿���Ï�Î��¿ÃÚË�ÃÄÂÄÌÇ��­Ê�ÖÚÊ¿Î�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

 �©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË��°ÊÄÏÂÄ��¿�Ú�ÜËÄÐ��ÄÀÏÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÒË�
­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� Ò��ÄÀÏÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿�|�ÐÊÄÏ�ÒÉÉ¿Ì
Ð�Ð�� !��Ä�ÍÊ�ÊÍ��ÈÃ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ê¿�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�ÖÚÌÚ
ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿�Ú� �¿ÉÚÊÑ¿� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿Ï¿ÖÉÚ��Ã�Î��¿Ñ��ÖÚÌ��¿ÏÚÉ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ��¿ÏÚÃÚÎ��¿Ñ�

"� ÍÈÚÌ� �¿ÏÚÉÑ¿� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ�� ÜË�
ÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �¿ÏÚÉÑ¿����
ÏÄÑ�� ÍÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� À�Ã�ÏÇÊÄÏ� ÀÒÒÃ¿É� �ÍÉ�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� �¿Ë¿Ì
É�ÏÂ�ÌÇ�|�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿��ÍÊ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÄÑ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿Ï¿ÖÉÚ� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌ� ÐÍ�
ÉÍÏÑÉÍÌ�

���°ÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� À¿ÊÃ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÂÍ� ÀÍÊÒÎ
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�����°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÒË��¿Ã¿Ê¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿���ÏÄÄÖÇÌÇ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÎ
ÑÒÏÒË���ÇÇÑÑÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ��¿Ë¿ÌÃÚ��Ä�ÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏÂÄ
ÀÇÖÇÃÇË��À¿ÊÃ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏ� �Ã¿ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï�

��
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°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÃÇË��¿Ã¿Ê¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿����
ÏÄÄÖÇÌÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÃÇË�� �ÇÇÑÑÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�É�ÖÑ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÄÑ�� ÐÊÄÏ� �¿Ë¿ÌÃÚ
�Ä�ÃÇÂÄÏ�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�À¿ÏÚÌ�Ã¿�Ð��ÀÄÂÄÏ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�Ð��Î�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿��Ã¿ÌÚ��Ð��ÅÇ��ÍÉ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ� À¿ÏÚ� ÍÌÖÍÆÚ � ÜÑ�É¿Ì� ÉÚÖ¿ÆÚ�� É�Ð� ÉÚÖ¿ÆÚ�� �¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄ
ÍËÍÏÉÍÈÑÍÌÚ� �Ã¿Ì¿�� ÜËÄÐ�� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� � �±ÄÊÄÉÄÈ� ÃÄ
�Ã�Î��¿Ñ��ÍÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚ�À¿Æ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ���ÏÄÑ�

¨¾ÉÁ¾ËÕÙ��ÇÂÆ��¾ËÐÆÓÎÆÏÐÐÃÎÆ
�!� ¿ÊÃ¿Ï�� ©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �È�� �ÌÑÇÔÏÇÐÑ� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ� ÃÄÎ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÊ¿�

ÜËÃÇ�É�Î� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑÑÄÏ� Ñ¿ÀÚÊÃÚ��«ÚÌ¿��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ��È�ÃÄÎ� ÀÇÊÄ�
ÃÇÐ���"�­ÊÍÏ�ÀÇÐÑÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï���Ä�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÃÍÏ�� ÇÐÑÇÈÇ
ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ¿ÏÑ¿Ï� ÜÃÇ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÖÚÉÉ¿Ì�� ÀÒ� ¿ÅÚÏ¿
ÀÇÐÑÇÈÇ�ÍÌÖÍÆÚ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�¿ÖÚÊÂ¿Ì�

���°ÊÄÏ��Â¿ÏÒÃ¿��Ë¿ÈÊ¿×�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
���°ÊÄÏÂÄ� ÖÚÌÃÚ� ÀÇÊÀÄÂÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� ÀÇÖÇÂÄÌ� ÜËÄÆÇË�� É¿ÏÚÌ�

ÐÊÄÏ�ÍÌÚ�ÀÇÊÄÏ�ÒÖÒÌ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ñ�Â�Ì�ÖÚÌÌ¿��ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÂÚÌ
ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�ÀÇÖÇÃÇË�

���©ÄË� Ñ�Â�ÌÖÇ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ%� ­Ê� |� �Ã¿ÌÚ� Ê¿� ²ÒÊÃÚ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�
���²ÒÊÃÚ��¿Ï¿ÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÃÄ��Ã¿�Ã¿� �ÍÉ��²ÒÊÃÚ��¿Ï¿Ã¿¿�
ÖÚÃ¿��Ã¿�Ã¿�À¿Ï�

��� ¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿���ÏÂÄÈ�� ¿ÅÚÌ¿�
¿Ê¿� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÆÄ�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ²ÒÊÃ¿� Ê¿� �Ã¿Ã¿
��ÏÄÏÇÂÄÏ�����­ÌÚ��ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚ�|�ÍÊ�Ë��É����Ï�Ë�

���«ÚÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÐÉÚÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÀÇÖÇÃÇË�� � �­ÌÚ��  ÍÈÚÌ¿�� ÐÊÄÏ� ¿ÊÂ¿Ì� Ë¿ÈÊ¿×� ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÄÑ�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� �ÏÄÃÄÏÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÏÄÉ� �ÍÉ�� �Ä
­ÌÚ�� Ë¿ÈÊ¿ÅÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÍÌÖÍÂÍ� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� Ê¿� ÍÊ� ÖÚÌ
ÀÍÊÂÍÌÚ��Ñ�Â�Ì�ÜËÄÐ�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÊ�É¿Ì¿ÈÃ¿��ÏÄÑÉÄÌ��ÍÌÃÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿ÊÃ¿Ï�� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ��Ï�ÂÄÏ�� ­Ê� ÉÄÊÆÄ�� ÀÇÐÑÄ
À�Ã�Ë�Ç�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ��ÉÄÊÇÅÇÌÃÄ�­ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿Ê�
À¿ÐÉ¿�� �"�­Ê� ¿ÉÑÒ� ÃÄÎ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÖÚÌÃÚ� ÜÃÄÄÖÇ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇ
­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ�

�



§Í¿ÌÌÚ����ÉÚ�Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ��

���

�
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿¾ÉÂ¾ÎÙ

��©�Ï�ÂÄÏ�� �Ã¿� ÀÇÐÉÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿� É¿ÌÃÚÈ
Ð��×�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�� ÇÐ�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ��±ÄÊÄÉÄÈ�­ÌÚ
ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÇÊÀÄÐ�

��©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÇÐ�ÜËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ���Ä�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ�
ÏÚÐ� ÜË� ÑÒÏ¿� ¿ÖÚÊÂ¿Ê¿É�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÖÚÊÆ¿�� ­ÂÍ� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊÍÏÚÐÑÚ
ÀÇÊÄÏÇÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­Ê� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÄÏÇÐ�
��­ÂÍ�ËÚÌÃÚÈ�ÇÅÄË�ÇÊ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��­Ê�¿ÏÒ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍ�
ÈÚÌ�¿ÏÒÑ¿ÈÑ�

��©ÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��¿Ï¿Ë¿ÐÑÚ�Ã¿�ÜÃÄÑ��©ÇÌÖÄÉ�|�ÍÊ��¿�
Ï¿Ë¿Ð�� ��°ÊÄÏ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­Ê�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ� ÍÈÚÌ¿�¿Ê¿ÏÂ¿� ¿ÖÚÊÂ¿�
ÌÚÌ�Ê¿�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÉÇÌÖÄÉ��ÍÂÚÌ����­ÌÚÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ���ÏÄÄÖÇ�ÌÄ
ÊÄ� ÉÇÅÇ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÈÑ�� ©ÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇ� ­ÌÚ� É�ÏÀ��
Â�Ì��­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�

 � ¿ÊÃ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ¶ÚÌÃÚ� ÜÃÄÄÖÇ� |� ¿ÉÑÒ�� ­Ê
¿ÉÑÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÚÊ¿Î�� !�©ÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇ� |� É�ÏË�ÐÑ���� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿� É�ÏË�Ð� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� «ÚÌÚ�� ÒÖÒÌ� É�ÏË�ÐÑÇ�
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�ÀÒÆ¿ÏÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌÚ��¿ÖÚÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

"�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÈÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
­ÌÚ���ÏÄÌÇ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÑ��­Ê�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� Ê¿� É�ÏË�ÐÑÇ�
À¿ÊÃ¿ÏÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�Ñ¿ÌÚÊÚÎ��¿Ñ �ÖÚÌÃÚ�ÜÑÎÄÈ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ð��ÀÄÈ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�

�ÌÇ�¿ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ�Ï��ÁÃÎ
��� ¿Ñ�� À¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÊÄÏ� ÒÉÉ¿Ì� �¿Ï � ÀÇÐ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ� Ð��Ï

ÒÖÒÏÊÒ������¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÃÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��ÊÑ�ÏÂÄÌ�©¿�
ÇÌÃÇÈ�ÀÍÊÀÍÂÍÏ��¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌ%�­ÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ� �¿�
Ë¿Ì��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚÈÚ�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�

���±ÄÊÄÉÄÈ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï����� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ���Ê�ËÌÄ����Ï�ËÂÄ�ÉÄÖÉÄÌÇÐÑÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚÀÚÐ��°��ÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ���Ê�ËÃÄ���ÏÄÑ�
��� ÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿Ì�É�Ï��ÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��|�ÉÇÅÇ��ÊÑ��
ÏÄÄÖÇ��©¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇÃÄ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÄÖÇ�Ë��É�
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��Ï�Ë��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��ÐÊÄÏ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�����­Ê�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌÚ�����
Ï�ËÇÌ� ÀÄÏÂÄÌÇÌÄ�� Ð��×ÑÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÐ��  ÇÐ� ÑÄ� ÑÚÌÚÀÚÐÑÚ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ð¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��� �±ÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÄÑÉÇÊÃ��ÀÍÈÚ��É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î����ÏÄÂÇÌ�ÍÌÍ���¿ÎÉ¿Ì
ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ���ÏÄÑ%

�!� ¿ÊÃ¿Ï��°�ÐÊ���ÑÇÊÊÄ�ÜËÄÐ���Ä�ÉÄÏÄÉÊÄ��ÖÚÌÊ¿�Ð��ÈÊÇ���"����«Ú�
Ì¿��ÀÇÐ�ÖÚÌÌ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÐÑÚ�ÀÇÊÄÏÇÐ����ÏÄÂÇÐ�ÀÇÐÑÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Î�Ñ¿
ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ��ÏÄÂÇÐÑÇ� ÑÍÉÚÌ¿ÃÚÎ� ÉÍÈÍÏÚÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È���ÏÄÂÇÐÑÄ���¿¿Ì�Ê¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÄÏ�

���©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË����ÏÄÂÇÐ�ÀÇÐÑÇ��¿ÏÂÚÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐ�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ�����¬ÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ��­ÌÍ��¿ÊÚÎ��¿�
ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ��­Ê�¿ÊÃÚÌ�
Ã¿� �¿Ï¿Â¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ���­ÌÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÃÚÈ �ÀÇÐ
­ÌÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�À�ÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��­ÌÚ��ÀÇÐÉÄ� �¿ÉÚ�
Â¿ÌÚÌÖ¿�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Ï�ÒÖÒÏÊÒ�����­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÄÖÇ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÑ��­Ê�|�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�
­Ê�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿���ÏÂÄÌÇÌ��­Ê�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÂÄÌ�±ÚÌÌ¿��ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÃÚÐ�

�
¨ÑÂ¾Ç�{�ÌÉ�Ï��Ö

��©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÍÊÂÍÌ�ÑÒ×É¿Ì�ÑÚÌÂ¿�À�ÑÎÄÂÄÏ���Ä�ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÄÌÄ�
ÂÄÏ�� ÍÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� À¿� ÃÄÎ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� É�Î� Ñ�Â�Ì
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÖÚÉÉ¿Ì����©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚÌ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï �ÜÑ�
É¿ÌÊ¿�ÉÄÊÂÄÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÑÚÌ�|�©ÒÃ¿È�
Ã¿��� ��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄ� ÊÄ� ÑÚÌ� |� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�
ÜËÄÐ��ÍÊ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�ÑÚÌÚ��°ÊÄÏ�ÀÒ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑÑÇ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�ÃÄÎ�ÒÉÉ¿�
ÌÚÂ¿Ï��ÜËÃÇ�ÍÊ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ����°ÊÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃ¿���À¿ÊÃ¿Ï��ÍÊÍÏ�
ÃÚ��Ä�ÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿���ÏÄÄÖÇ��ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÄ���ÏÂÄÌÌÄ���¿¿Ì����­ÊÍÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ñ�
ÑÄÊÄÉÄÈ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÂ¿Ñ�� �� ÇÐ�©ÒÃ¿ÈÃ¿� �©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÇÐÑÇ�ÒÂ¿Ñ�
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÜËÄÆÇ� ÀÇÐÑÇ� ÒÉÎ¿ÈÑ�� «ÚÌ¿�� ÀÇÐ� ÖÚÌÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� Ê¿
¿ÆÚ×ÑÚ��ÑÚÌÚÌ�Ñ¿ÌÚÈÃÚÐ�

 �©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��ÈÊÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ð��×�|
©ÒÃ¿ÈÃ¿���°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÄÏ��!�°��ÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

��
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©ÒÃ¿È� |� ÍÊ� Ð��×�� "�©ÒÃ¿È� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� �¿�ÚÐÑ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì�  ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ÀÇÐÑÇ� ��Ï�Ë� ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� «ÚÌÚÆÚÊ¿� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇ�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�¿ÖÚÊÂ¿Ì�����°��×�ÃÄÆÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÐ�Ð��ÂÄÌÇÐÑÄ�ÜËÄÐ�� �Ä�­Ê�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î��ÀÇÐÑÇ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ
�¿Ï¿×ÑÚÏ¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ� ÍÈÚÌÚ��²ÒÊÚÌ�ÇÈÂÄÌÇÌÃÄ�

���©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ� ¿Ì¿ÈÃ¿� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐ� ÑÄ
ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Ï�ÒÖÒÏÊÒ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Â�Ì�
�Ä�ÀÇÐ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚ�
ÀÚÐÑ¿� ��ÏÄÑ��­ÌÚ��Ð��ÅÇ�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ� �ÄÑÉÄÌ�
��� ÇÐ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿��­Ê�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇ�
ÊÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÀÇÐÉÄ� ÍÈÚÌÚ��±ÚÌÚÌ¿��ÀÄÏ�
ÂÄÌ�� ��� ÇÐ� É�ÏÂ�ÌÇÐ� ÊÄ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒÀÚÐ�� �Ã¿� ²ÒÊÚÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�
�ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÆÚ�ÜÃÇÎ�ÇÈÂÄÌÇÌ�����§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ��¿�
Ï¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� ��ÏÄÑ�� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ��  Í�
ÈÚÌÃ¿�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÇÐÉÄ� Ð��ÅÇÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÐ�� ÍÂÍ� À�ÑÉÄÌÇÐ�
©ÒÃ¿È�|�ÍÊ�Ð��×��Ð��×ÑÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÄÖÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÍÈÚÌÃ¿
��ÏÄÑ��©ÒÃ¿È�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿��� � Ò�¿ÅÚÏ¿�Ð��×�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿
À�ÑÉÄÌ�� �¿ÏÂÚÌÚ�� É�ÌÇÌÃÄ� À�Ã�Ë�ÇÊ�� ÀÍÊÍÏÚÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
­Ê�É¿ÌÃÚÈ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÀÇÐ�ÑÄ�¿ÌÃÚÈ�� �!�°��×ÑÄ�ÉÍÏÉÚ×� �ÍÉ�� �Ä
ÑÍÊÍ�Ð��×�ÉÍÏÉÚ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î� �¿Ñ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍÏÉÚ×
ÉÄÆÄÃÇ×ÊÄ�ÉÍÊÀÒÊÒ��©ÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�Ð��×ÑÄ�ÑÍÊÍ�ÜËÄÐ�

�"� ÇÐ�Ð��Î��¿ÃÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÀÇÐÑÇ�ÍÆÍ�Ð��ÂÄÌ������«ÄÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚË��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿Ì�É��
Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� |� Ñ�Â�ÌÖÇ�� ©�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� Ð��ÀÄÆÇ�
É�ÏÀ�È�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î�ÀÍÊÀÍÐ�����«ÚÌÃÚÈ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�­ÌÍ�
¿ÊÂ¿ÌÚÐ �©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î���ÏÂÄÌÇ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ã¿�Ð��ÆÇÌ�

�
°ÃÉÃÈÃÇÂÆ��Ã�ÁÃËÆ�{�¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆÏ

��§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ�À�ÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊ�
Â¿Ì��±ÒÒÊÂ¿ÌÃÚ�Ð��ÖÇ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃÚ�Ã¿�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÊ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚÌ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ� ËÚÌ¿�� ÀÇÊÄÃÇÐ � ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�Ð��Î��­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ����©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÐÑÄ�� ­ÌÚ� Ð��Î� �¿ÃÚÀÚÐ� ÇÌÄ�
­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚ�ÒÒÏ�ÜËÄÐ����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿�
ÌÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ä�ÄÑ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ä�ÂÄÌ�ÀÒ��Ä����|�ÀÇÐÑÇ��À�ÑÉÄÌÇÐ�

��
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��©ÄË� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� �Ä�ÄÑ�� §ÇÐÒÐ� |� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ� ÃÄÎ� À�ÃÄÄÖÇ
ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ%

��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐÉÄ�ÐÒÒ�Ê¿�É¿Ì�¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÂÄÌ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÒÒÊ¿
ÜËÄÐ�� �Ä� ÐÒÒÊ¿�� É¿ÌÊ¿�� ­ÌÚÆÚÌ� ±ÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
±ÚÌ�|�ÍÊ�ÖÚÌ�� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���Ö�ÉÄÏÄÖÇ�À¿Ï �!�±ÚÌ��ÐÒÒ�Ê¿�É¿Ì���Ö��
ÊÄÆÇ�ÀÇÏ�ÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ��"�²ÊÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇÌ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÄÏÄÆÇ� |� �¿¿Ì��  ¿Ñ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÄÏÄÆÇ � ­Ê�  ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�ÃÄÄÖÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÈÚ�ÉÄ�
ÏÄÊ��� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� ­ÌÚ� Ñ�Â�ÌÖÇ� ÜÑÉÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� ²ÒÊÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ� ÉÄÏÄÂÄ� À�ÑÎÄÂÄÌ�� ���©ÄÏÄ
ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÉÄ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÀÄÏÂÄÌÇÌÃÄ�� ÀÒ� ��Ï�Ë� |� ­ÌÚ�
²ÒÊÚÌÃ¿�����²ÒÊÃÒÆÚ���Ï�ËÃ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��ÍÂÚ���Ï�Ë��ÍÉ�

���°ÊÄÏ�Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��ÀÇÖÇÃÇË�����­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ�
Ã¿� ÀÇÐÑÄ� À¿Ï� À�Ã�Ë�Ç� |� ­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÊ¿� ÌÄÌÇ� ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ�� ­Ê� ÀÇÐÑÇ
ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÃ¿�� ���¬ÄÌÇ� ÃÄ� ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ�� ­Ê� ÀÇÐÑÇ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­ÌÍ��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÐÑÚ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏÇÐ�

���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�Ì�ÉÇÅÇ
Ë�ÏÂ�Î��ÍÂÍ���Ï�Ë�ÀÄÏÆÇÌ���Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÄÖÇÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� �Ê�ËÂÄ� ÉÇÌÖÄÉ� À¿Ï � ¿ÌÃÚÈ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇÊÄÏ� ÒÖÒÌ
ÍÌÚ� Ë�ÏÂ�ÆÇÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÑÎ¿È� �¿ÃÚË�� � �¬Ä� ÊÄ� Ñ�Â�Ì� |� ÍÊ� ÉÇÌÖÄÉ�� �Ä
�Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�À¿Ï�

�!� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�
�Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ� �¿Ñ��ÍÂÍ� �¿Ë¿Ì�ÑÇÈÀÄÈ
�¿Ñ���"� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��ÀÇÐ�|�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÃÄÎ��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÃÄÆÄ�À�ÑÉ�ÊÇÌÖÄ
�¿Ë¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚÌÃ¿������Ä�ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐ�
ÉÄ�Ð¿Ì¿¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ��ÀÇÐÑÇ�¶ÚÌ� ÍÊÂÍÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ�� ÇÐ�|
¶ÚÌ� ÍÊÂÍÌÃÍ��­ÌÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��­Ê�|�ÖÚÌ�©ÒÃ¿È�Ê¿
Ë��É����Ï�Ë�

��� ¿ÊÃ¿Ï�� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÃ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÏ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�
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�
��°ÄÏÉÎÄÌÇ���¿¿ÌÚ�|�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�¿À¿É¿ÈÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�

Ì¿�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÖÚÌÚÌÖ¿� Ð��Î� �¿ÃÚË�� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ËÄÌ� ÜËÄÆÇË�� �Ä
ÖÚÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ���� Ò�ÖÚÌ�ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿���Ï�Î��ÀÇÐÊÄ
ÉÍÅÍ� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ÀÍÊÍÏ�� �� ÇÐÊÄ� �Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ê¿� �Ã¿ÌÚ�� ²ÒÊÚ
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÍ�� ÖÚÌÃ¿� Ê¿� Ð��×ÑÄ� �¿É×ÚÊÚÉ�� ÀÒÒÏÐ¿×�� ¿ËÚÏ
ÀÍÊÍÏ�

µÙË�É¾�¯��Ö
�� ÇÐÉÄ��Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿�ÖÚÌÃ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�À¿ÊÃ¿�

ÏÚ�� ÍÏÑÍÃÍ� Ñ¿ÎÉ¿ÌÚË¿� Ð�ÏÄÄÌ� Ð��ÌÃÇË�� ��¼ËÃÇ� ÐÄÌÇ� ÐÒÏ¿Î� ÑÒ�
ÏÒË��¿À¿É¿È �ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��ÈÊÇ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ��¿�Ú��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ
ÜËÄÐ��ÀÇÐÑÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÒË����­ÌÚ���¿ÉÚÊ�
Ñ¿Ê¿ÏÚÊ¿�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÐÑÄ��Ð��Î��¿ÃÚÀÚÐ�ÇÌÄ��°ÊÄÏ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿
ÒÉÉ¿Ì� �¿ÉÚÊÑ¿� ÀÒ � Ð��×ÑÄ� ��Ï�ÂÄÏ��  �ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÜÑ�É¿ÌÊ¿
ÉÄÊÂÄÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ï¿ÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�É�Î�¿ÐÉÚÏ¿¿ÖÚÊ¿Ï�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì���ÌÃÚÈ�ÉÇÅÇ�|�¿ÐÉÚÏ¿¿ÖÚ�Ê¿�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ��!���¿�
ÏÚÌÚÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� ÌÄÂÄ� ÀÍÊÒÎ� Ç×ÑÄÂÄÌÇÐÑÇ� ÀÇÐÉÄ� �ÚÊÚÈÑÎ¿ÐÉ¿�� �Ä
ÑÍÊÍ�É¿ÈÏ¿Ê�¿Ê¿ÏÂ¿�

"�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌÄ��ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��ÍÌÃÍ�ÀÍÊÒÎ���ÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÃÄ�©ÒÃ¿È��ÍÉ!��ÏÄÃ�ÃÄ�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌÃÄ��Ã¿�Ã¿��²ÒÊÚ�Ã¿
À¿Ï�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÀÒ� �ÏÄÃ�ÌÇ� ÜÉÄÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� �ÈÂÄ

§Í¿ÌÌÚ� ��ÖÇ Ð¿Ë¿Ï¿ÆÚ �
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ÉÇÈÃÇÏÀÄÂÄÏ��ÒÑÉÚÀ¿Â¿Ï�Ã¿�����­ÌÚ�ÒÑÉÒÒÖÚ��ÍÌÚ���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇÌÃÄ�ÑÒÏÒÅ¿Ñ�

���°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇË�É�Î�ÜÃÇ���Ä�Ö¿¿ÆÚÌÂ¿�ÖÄÏÌÄÊÄ�ÀÇÖÇÇÏ�É���
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ÏÚÂ¿Ì�� ��­Ê�©ÒÃ¿ÈÂ¿�� ÍÈÚÌÚ���Ã¿ÆÚÌ¿��ÀÇÐÑÇ�É¿¿ÌÃ¿Ï�Ê¿�¿ÀÚÐ�
Ñ¿Ï�ÜÑÉÄÌ��­ÂÍ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É�Ê¿�É�Ö���ËÇÌÛ�

 � ¿Ñ��­Ê�ÀÒÊÒÑÊ¿�ÉÄÊÄÏ��­ÌÚ�ÌÄ�ÊÄ�É�Ð��­ÌÚ��ÚÃ¿Ê¿�Ð¿ÈÂ¿ÌÃ¿ÏÚ
Ã¿��É�Ï�Î�ÇÈÄÏ���ÄÏÃÇ��ÍÌÖÍ�ÒÉ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÚ�­ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÚÉÑ¿�
Å¿Ï��¶ÚÌ��¿ËÇÌÛ�

!��«ÄÌ�|��ÊÛÓ¿�Ê¿�­ËÄÂ¿��|�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÃ¿Ñ��À¿Ï�
ÀÍÊÂÍÌ�ÊÍ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�

�ÖÚÊÑ¿ �
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"�«ÄÌ�� §Í¿ÌÌ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÂ¿Ï�
ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ã¿��É¿¿ÌÃÚÉÑ¿�Ê¿�ÖÚÃÒÃ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÅ¿¿ÖÚ�ÀÍ�
ÈÚË��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÒÖÒÌ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�ÒÖÒÌ�®¿ÑËÍÐ�ÃÄÈÑÄÌ
ÍÏÑÍÊÚÉÑ¿�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÂ¿Ë�����«ÄÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÌÇÌÃÄ�±ÚÌÂ¿�¿Ê�
ÃÚÏÑÚÎ��ÉÇÈÌÇËÃÄ�¿ËÚÏÂÚÌÚ��Í×ÉÍ×�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË��ÍÊ
¿ÈÑÉ¿Ì� 

���|�©�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�Ñ�ÏÀÄÉÉÄ�ÀÇÖÇÎ���ÄÑÇ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÇÈ �¤ÓÄÐ�
ÉÄ�� °ËÇÏÌ¿Â¿�� ®ÄÏÂ¿ËÂ¿�� ³Ç¿ÑÇÏÂÄ�� °¿ÏÃÇÐÉÄ�� ³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞÂ¿�
ª¿ÍÃÇÉÇÞÂ¿�

���«ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì� ÉÄËÃÇÈÇ� ÃÄÎ� É�Ï�ÏÂ��� É¿ÈÏ¿� À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ë�
©¿ÈÏ¿� À¿×Ñ¿Ì¿Ê¿�� �ÄÑÇ� ¿ÊÑÚÌ� �¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�� ����¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÃÚ�
ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌ¿�Ñ��ÄÈÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÒÆÒÌ�ÜÃÄÉÑ�
ÉÄÎ� ÉÇÈÂÄÌ�� É�Â�ÐÑÄÈ� ¿ÊÑÚÌ� ÉÒÏ� ÉÒÏÖ¿ÌÂ¿Ì�� ��� ¿ÅÚÌÃ¿ÂÚ� Ö¿ÖÚ
¿É�Ñ�ÉÑÇÈ��É¿ÏÃÚÈ�¿Î¿Â¿×��É�ÐÑ�ÏÇ�|�ÍÑ��¿ÊÀÚÅÚÌÃÚÈ����� ÒÑÑ¿�
ÏÚ� �ÄÐÑÇÈ�� ÎÄÖÉÄÃÄ� ÉÚÆÚÂ¿ÌÃÚÈ�� �ÌÇ� |� É�Î� ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�� Ñ¿ÀÚ�
ÅÚÌÃÚÈ�� ���­�� ÉÍÊÚÌÃ¿� �ÄÑÇ� �ÚÊÃÚÐ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ÍÍÆÚÌ¿�
ÜÉÇ� ËÇÐÑ�� ÉÚÊÚ×� ÖÚÂÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ¶ÚÏ¿ÈÚ� |� �¿ÏÉÚÌÃÒ� Ö¿ÊÚÂ¿Ì
É�ÌÃÇÈ�

� �­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÀÒÃÚÌ¿��ÊÂ�ÌÃÇÈ�À¿ÏÚÎ�Ñ�×ÉÄË��­Ê�ËÄÂÄ�Í��ÉÍ�
ÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

|�©ÍÏÉÚÀ¿��«ÄÌ�|� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ê¿�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�� �!�À¿Æ¿� ��ÏÂÄÌÇ�
�ÊÂ�Ì� ÜÃÇË�� �Ä� À¿Ñ�� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ÑÇÏ��� «ÄÌÃÄ� Ñ¿¿ËÚÌÚ�� Ê¿
�Ê�ËÌÇ��Ñ�ÊÉ��ÏÇ�À¿Ï���"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É�ÏÂ�ÌÇ�ÃÇ�ÀÇÖÇ �ÌÄ�À¿�
ÏÚÌ��ËÚÌÚ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�����°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì�Í��ÉÍÊÚËÃ¿�
ÂÚ� �ÄÑÇ� �ÚÊÃÚÐÑÚ���À¿Æ¿� �ÄÑÇ� ¿ÊÑÚÌ� �¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�� �¿ÅÚÃÚ� ÀÒ 
�ÄÑÇ��ÚÊÃÚÐ�|��ÄÑÇ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ���ÄÑÇ��¿ÏÚÑÉÚ×�|��ÄÑÇ
ÐÄÏÉÎÄ�

�
£ÒÃÏÐÃÁÆ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ

��|�¤ÓÄÐÑÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÇÌÄ�ÀÇÖÇ �Í��ÉÍÊÚÌÃ¿��ÄÑÇ��ÚÊ�
ÃÚÐ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚ�� �ÄÑÇ� ¿ÊÑÚÌ� �¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�� ÍÏÑÍÆÚÊ¿� À¿ÆÚÎ
��ÏÂÄÌÇ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ����¼ÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ��ÒÒÏ�ÇÅÇ�ÃÇ
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��«ÄÌ�|��ÊÛÓ¿�Ê¿�­ËÄÂ¿�� ¿×�

Ñ¿ÎÉÚ�Ê¿�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ��

��
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ÃÄ�� ÖÚÃÒÒ�ÃÚ� Ã¿� ÀÇÊÄÏÇË�� �Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� �¿Ë¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� É�Ï�Î� ¿ÊÀ¿�
ÆÚ�ÃÚ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÖÄÌÄÎ��ÍÊÍÏ�Ñ��
Â�ÌÖÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��¿ÏÑÚÌ¿�ÖÚÉÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË����°ÄÌÃÄ�ÖÚÃÒ�À¿Ï�
«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÐÄÂÄ�É�ÎÑÇ��Ã�ÏÂ��ÉÄÊÇ×ÉÄÌ���Ä�ÐÄÌ��ÍÀÍÀÍÂÍ��

���Ä�ÐÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË�À¿Ï �ÐÄÌ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ð��ÅÇ�ÃÇ��ÚÊÚÈ�
ÑÚÎ� ÉÍÈÂÍ��� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÈÃ¿�� �ÚÂÚÊÂ¿ÌÚ�ÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÎ�
ÉÇÌÖÄÂÇ�ÃÇ� ¿ÊÚÌ�� À¿×ÉÚÃ¿ÂÚ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ� �¿È¿�� �ÌÃÚÈ� ÜËÄÐ
ÀÍÊÆÍ��ÉÇÌÖÄÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÌÀ¿Æ¿���ÐÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ�� �¿ÏÚÑÉÚÅÚ�ÃÚ� �Ä�
ÏÇÌÄ���ÚÊÃÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÏÚË�����Ä�ÐÄÌÃÄ��¿É×ÚÆÚ�À¿Ï��ÍÊ�|�ÌÇÉÍ�
Ê¿ÇÑÑÄÏÃÇ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�«ÄÌ�ÖÇÊÄÎ�ÍÉ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ��

 �©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ 
�Ä�ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ï¿ÈÚÌÃ¿� �Æ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ��Ï�Ë� ¿Â¿ÅÚÌ¿�
�ÇÇÏÂÄ�ÀÄÏÄÏÇË��

¯ÊÆÎË¾Â¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
!�|�  ¿Æ¿� °ËÇÏÌ¿Ã¿ÂÚ� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÄ� ÀÇÖÇ � �ÊÂ�Ì�  ÍÈÚ

ÑÚÌÃ¿ÌÂ¿Ì� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ê¿�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ñ � �"�°ÄÌÇ�� ÉÚ�
ÈÚÌÚ�ÃÚ�Ã¿��Ñ�ÏÄ�Ç�ÃÇ�ÃÄ�ÀÇÊÄÏÇË�� �Ä�ÐÄÌ�À¿È�ÜËÄÈÇ���§ÒÃÄÈ�
ÊÄÏ�ÀÇÐ�ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏÃÇ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Â¿ÌÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÄÏÇË��­ÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ
ÃÄ�ÜËÄÐ��Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ���ÒÒÌÚ�����°ÄÂÄ��Ã�Ñ�Ì�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ã¿��ÉÍÏÉÚ�
À¿�� ¿Ñ��É�ÏË�Ð�ÐÊÄÏÃÇ�ÖÄÌÄÈÇÌ�ÃÄÎ��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ��ÉÄÆÇÂÄÏÃÇ�Ñ�ÏËÄ�
ÂÄ�ÐÒÂ¿Ï��°ÊÄÏ�ÍÌ�É�Ì�ÉÚÈÌ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï���Ê�ÏÂ�� �ÄÑÇÏÄ�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊ�
É¿ÈÏ¿Ê�ÜÃÇÎ�ÐÄÂÄ���Ï�Ë�ÀÄÏÄÏÇË�

���©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ 
�Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�ËÌÄ��É¿Ï×Ò�¿ÊÀ¿Ð��

­ÃÎÁ¾ÊÂ¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
���|�  ¿Æ¿� ®ÄÏÂ¿ËÃ¿ÂÚ� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÄ� ÀÇÖÇ � ÜÉÇ� ËÇÐÑ�

ÉÚÊÚ×ÑÒÆÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ �����°¿Ñ¿Ì¿ÌÚ��×ÇÏÄÄÆÇ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÄÏÃÄ
�ÒÏÑ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË���Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�«ÄÂÄ�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ�
ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÄ��Ð¿Ñ¿Ì¿��ÒÏÑ¿Â¿Ì��ÄÏÃÄ��ÖÚÌÃÚÉ��ÌÑÇÎ¿�ÉÄÏÄ�
ÖÇË��ÊÑ�ÏÑÇÎ�ÉÍÈÍÏÃÍ��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�ÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÂÄÌÇ�ÃÇ
ÃÄ�ÀÇÊÄÏÇË�

����Ä�ÐÄÂÄ�ÜËÄ×�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË�À¿Ï �ÐÄÌÃÄ�¡¿Ê¿¿ËÌÚ���ÏÄÃ��
ÆÇÌÄ��ÑÒÃÒÌÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�À¿Ï��­Ê�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�Ö¿ÊÒÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿Ì�
ÃÚ��ÇÎ��À¿ÊÚÏ���Ï�Ë���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�¿ÐÉÚÏ¿ÏÂ¿�¡¿Ê¿ÉÑÚ��ÏÄ�
ÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ������Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÄÌÃÄ�ÃÄ�ÌÇÉÍÊ¿ÇÑÑÄÏÃÇ���ÏÄÃ�ÆÇÌÄ�
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ÑÒÃÒÌÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÂÇ�� ¿ÊÚÌ�� �ÊÚÌÀ¿Æ¿��
ÒÃ¿À¿ÐÑ¿�� ÐÄÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÍÆÚËÌÚ�� ÉÚÊÚÅÚÊ¿� ÍÊ� ÒÊÒÐÊ¿� �ÒÒÊ¿�
Å¿ÏÚË�

� �©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ 
�Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿��¿ÅÚÑÑÒ�Ë¿ÌÌ¿��ÇÇÏÂÄ�ÀÄÏÄÏÇË��À¿Æ¿�¿É�Ñ¿×��Ñ¿×É¿
ÀÇÖÇÊÂÄÌ��¿�Ú�¿Ñ��ÍÊ�ÀÄÏÄÏÇË���ÊÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÌ¿��À¿×É¿��ÍÊ�¿Ñ��ÍÊ�
ÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ��

²Æ¾ÐÆÎÂÃÁÆ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
�!�|� ¿Æ¿�³Ç¿ÑÇÏÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÇÌÄ�ÀÇÖÇ �É�ÆÇ�ÀÍÊÆÍ

ÍÑ� �¿ÊÀÚÅÚÌÃÚÈ��ÀÒÃÚ�ÀÍÊÆÍ� �ÄÐÑÇÈ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿
¿ÈÃ¿Ñ � ��"�¼ÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ�� Ð��ÅÇ�ÃÇ� ÃÄ�� À�ÑÉÄÌÇ��
ÃÇ�ÃÄ��©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌÇ�ÃÇ�ÃÄ��ÖÚÃÒÒ�ÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÄ�
ÏÇË�� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�� À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌ¿�� �¿¿Ì� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� Ã¿
ÀÇÊÄÏÇË�

����Ä�ÐÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË�À¿Ï��ÀÍÈÚÌ��¿ÏÖÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
§ÄÆ¿ÁÄÊÛ�ÃÄÎ��È�ÉÇÅÇÌÇ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ��­Ê
«ÄÌÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚËÃÚ��ÏÄÃÇÎ��¿ÐÉÚÏÚÎ��¿Ñ��À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÆÚÌ��Ö¿�
ÊÒÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿ÌÃÚ��ÇÆÇÌ�ÃÄÎ�����«ÄÌ�ÍÂÍ�ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌ¿ÏÂ¿��È�ÀÄÏÂÄË�
�Ä� ÍÊ� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÌÚÎ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ� ¿ÊÚÌ¿Ï� É��ÌÇ� �ÍÉ�� ��� ¿Ñ�� «ÄÌ
ÍÌÚ� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÇ�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÊÚÌÀ¿Æ¿�� ÍÍÏÒ��Í�
ÀÍÊÃÚ��Ñ�Å�ÂÇÌÄ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�ÒÊÒ
¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ�Ñ¿×Ñ¿Î� �¿ÃÚË�� ��� ¿ÊÃ¿ÏÚÌ�Ã¿��ÊÑ�ÏÄÏÇË��«ÄÌ�|�ÉÇ�
ÅÇÌÇ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ� Ê¿� ��ÏÄÂÇÌ� ÖÄÌÄÄÖÇ� ÃÄÎ�� ÍÌÖÍ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿Ï��©¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿�Ê¿�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�¿¿ÈÚÌÖ¿� �¿ÌÃÚÏ¿�ÀÄÏÄÏÇË�
���°ÊÄÏÂÄ�ÃÄÆÄ��À¿Æ¿�ÀÒ��ÏÄÃ�ÃÄ��ÑÒÃÒÌÀ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì��Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ��ÑÄÏÄ�
�¿ÅÚÑÑ¿ÏÚ� ÃÄÂÄÌÃÇ� ÀÇÊÀÄÐ� ³Ç¿ÑÇÏÃÄÂÇ� ¿ÏÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒ�
ÏÒË �ÐÊÄÏÂÄ��ÐÉ����É�¿ÏÑÎ¿ÆÚË������¿�ÚÐ��ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄË��ÀÍÈÚÂ¿Ï�
Ã¿�À¿ÏÚÌ�ÀÄÉ�ÑÒÃÒÂ¿Ï�

����Ä�ÇÎ��«ÄÌÇ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇËÃÇ�ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇÂÄ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�� À¿ÅÚÌ� ÀÇÊÄÏ� �¿�� ÀÄÏÄÏÇË�� � �­Ê� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ
ÑÄËÇÏ�Ñ¿È¿ÉÊ¿�É¿ÀÚÏ¿Ï��ÑÍÈ�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÑÉÄÌ��ÚÏ¿ÉÚÊ¿ÏÃÚ�ÖÚÊ¿Î
ÍÍÃÍÏ�� �!�«ÄÌ�ÃÄ��Ã¿ËÌ¿�� �¿��¿ÊÂ¿ÌÚË�ÖÚÊ¿Î��«ÄÌ�ÍÂÍ�Ñ¿��ÖÍÊ�
ËÍÌÃÚ�ÀÄÏÄÏÇË�

�"�©ÒÊ¿ÉÑÒ� ÉÇÅÇ� ÒÉÐÚÌ�� ±ÚÌ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ��

�
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¯¾ÎÂÆÏÐÃÁÆ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ

��|� ¿Æ¿�°¿ÏÃÇÐÑÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÇÌÄ�ÀÇÖÇ � ÍÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿È�
ÃÚ���ÄÑÇ�ÑÚÌÚ�Ê¿��ÄÑÇ��ÚÊÃÚÐ�À¿ÏÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ��¼ÃÇÎ���ÏÂÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÄÌ� ÑÇÏ��ÀÍÊÂÍ�ÃÚÈ�¿Ñ� ¿Ã¿ÌÚÎ� ��ÏÄÃÇ��
�Ä�ÐÄÌ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿�����­ÈÂÒ�ÀÍÊ��ÐÄÌÃÄ�¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ���Ê�Î�ÑÄ��¿Ñ�
É¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÑÚ�ÚÑ�� ¼ÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚË� ¿ÊÃÚÌÃ¿
ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿���¿É×Ú�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÒË����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÌÄÌÇ�¿Ê�
Â¿ÌÚ�ÃÚ�Ê¿�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÜÐÉÄ�¿Ê��ÖÄÀÄÏÊÄÎ��ÉÇÌÖÄÂÇ��¿ÊÚÌ�
­ÈÂÒ�ÀÍÊÀÍÆÍ���ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÉÄÊÄÏÇË��ÐÄÂÄ�É¿ÌÃÚÈ��ÈÃ��ÉÄÊÄÏÇË�
ÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇ��

���Ä� ÐÄÌÃÄ� °¿ÏÃÇÐÑÄ� ÉÇÈÇËÇÌ� ÀÚ�¿ÏÐÚÑÎ¿Â¿Ì� ÀÇÏ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÅÇ
À¿Ï��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂ�ÊÄÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÍÊÍÏ�ÀÍÂÍ� �¿Ï¿ËÚÉ�� ���Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿É�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÄÏ��­ÌÚ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚÌ���Ï�Ë�Ñ�ÏÀÄÂÇÌÄ��ÉÚÏÀ¿ÆÚË���Ã¿Ë�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�­ÌÚ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌÚ��¿ÃÚÌ��¿ÏÊ¿¿ÏÚË�

��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��

²ÆÉ¾ÂÃÉÚÒÆÝÂ¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
 �|�  ¿Æ¿� ³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞÃ¿ÂÚ� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÄ� ÀÇÖÇ � �Â¿ÏÒ�

¶ÚÌÃÚÉ� ÃÄÂÄÌÇ�� ¿ÖÉ¿ÌÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ� �¿¿Î� ÀÍÊÀÍÐ�� �¿ÎÉ¿ÌÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ
¿ÖÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�£¿ÁÇÃÑÇ��Ñ�ÊÉ��ÏÇ�À¿ÏÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ��!�¼ÃÇÎ���Ï�
ÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ� ÀÇÊÄÏÇË��  ¿Ñ�� ÐÄÌÇ�� ¿ÊÃÚ�Ã¿� ÜÅÇÉÑÇ� ¿ÖÑÚË�
ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ��¿¿Î�ÀÍÊÀÍÈÑ��°ÄÌÇ��É�ÖÇ��¿Ð���Ä�«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÎ��«ÄÌÇ��¿ÃÚËÊ¿�¿Ã¿Ì¿ÏÚÌ¿���¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÂÄ���"� ¿Ñ��ÐÄÂÄ�Ð¿�
Ñ¿Ì¿ÌÚ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐÑÚ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË��  ÒÊ¿Ï
ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÈÃÇÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÜËÄÐ��Ñ�Â�ÌÃÄÎ��¿Ñ�
 ¿Ñ��«ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄÊÃÇÏÑÇÎ��ÀÒÃÚ�ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�À¿ÅÚÏÑ¿ÏÚË��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�«ÄÌ�ÐÄÌÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂÚÊ¿¿Ï�����«ÄÌÇ��¿ÈÑ�
É¿ÌÚËÖ¿� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÂÍ��� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÖÄÌÄÊÑÄ� �ÈÇÌÄ�� «ÄÌ� ÃÄ
ÐÄÌÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿Ê¿ÏÚË��­Ê��È��ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÄÌÄÄÏÂÄ��À¿ÐÑÚ�
Ï¿�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÏ�

���²Ã¿À¿ÐÑ¿�� ÉÄÊÄÏÇË�� ©¿ÈÏ¿ÊÚ�ÃÚ� ÉÇÅÇ� ÀÊ¿¿Î� ¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�
ÌÄ�À¿ÏÚ�ÃÚ�ÀÄÉ�ÑÒÑ������Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ
À¿É¿Ì¿� ÜÃÄÏÇË�� ÍÊ� ÍÌÍ�� À¿Æ¿� ÖÚÉÎ¿Ð�� ­ÂÍ� ©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ�� ¿ÃÚÌ�

�
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���

©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌÚ��|�©ÒÃ¿ÈÚËÌ¿��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î� �¿Ñ�
É¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��¿ÃÚÌ�Ê¿�«ÄÌÇ���¿�Ú�¿ÃÚËÃÚ�ÀÇÖÇÇÏÇË�

���©ÒÊ¿ÉÑÒ� ÉÇÅÇ� ÒÉÐÚÌ�� ±ÚÌ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ��

©¾ÌÂÆÈÆÝÂ¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
���|� ¿Æ¿�ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÇÌÄ�ÀÇÖÇ ��ËÇÌÛ�ÃÄ�

ÂÄÌÇ� |� ÖÚÌÃÚÉ� Ê¿� ÖÚÌ� ÉÄÏÄÖÇ�� ©ÒÃ¿È� �¿È¿Â¿ÌÌÚ�� À¿×Ñ¿ËÚÆÚ
ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ �����¼ÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÄÌ�ÐÍÍÉ
ÑÍ��ÇÆ�� ÃÄ� ÜËÄÆÇ���¼�Ü�� ÐÄÌ� ÐÍÍÉ� ÜËÄÆÄ� ÇÆ�� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�������Ä
ÐÄÌ��ÚÊÒÆÚË¿É��ÇÆ��ÃÄ��ÐÍÍÉ�ÑÍ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏÚ�Ã¿��ÐÄÌÇ�ÍÍÆÚËÌ¿�
ÉÒÐÑÚÏÚÎ�ÇÈÄÏÇË��� �°ÄÌ�¿ÈÃ¿ÃÚ� �j«ÄÌ�À¿È��À¿ÈÚÂ¿Ë��ÌÄËÄÃÄ�
ÑÒÑ¿À¿È� �¿ÃÚËy�� �Ä� ÐÄÌ� ÀÍÈÚ�ÃÚ� ÉÄÅÇÉ� �ÍÉ�� ÇÖ� ¿ÖÚÚÏ�� Ñ�ÏÄ�Ç�
ÐÍÉÍÏ� ÊÍ� �ÚÊ¿�¿×� ÃÄÎ� ÀÇÊÀÄÈÃÇ��� �!�°ÄÂÄ� ��Î� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË � À¿�
ÈÚÚÏÂ¿��«ÄÌÄ��ÍÑÊÍ�¿ÏÒÑ¿ÊÂ¿Ì�¿ÊÑÚÌ�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê��ÉÇÈÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�Ê¿
ÒÈ¿ÑÑÒ��ÚÊ¿�¿ÅÚ��É�Ï�ÌÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��¿É�ÉÇÈÇË�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê��É�Ï�ÏÂ��
É�ÆÇ�ÃÇ�Ð�ÏÉ�×ÊÄ�Ð�ÏÑ�Î�¿Ê�

�"�°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚËÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÖÚÎ��ÉÄÆÄÃÄÃÇË���Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿��ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊ��ÉÇÌÖÄÂÇ��¿ÊÚÌ�

��� ¿Ñ�� ÜÅÇÉ� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒÎ�� ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚÎ� �¿ÃÚË�� �ÌÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�
ÜÅÇÂÇÌ�¿ÖÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÇÏÇÎ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿ÏÚË��ÍÊ�ÃÍ�«ÄÌÇ�
ÊÄ�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿Ï������Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�×ÇÏÄÄËÄ�ÍÑÒÏ¿ÏÂ¿
ÀÄÏÄÏÇË��É¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ��Ä�ÇÎ���Ã¿ËÊ¿�ÉÍÅÍ�­ÌÚ��×ÇÏÄÄÆÇ�
ÌÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ë�����©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��

�
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÖÆÎÃÃÅÆ�¾ÉÂÙËÂ¾

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ¿ÖÚÉ� ÜÅÇÉÑÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� «ÄÌ
ÒÉÉ¿Ì��ËÄÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�¿ËÚÏÂÚÌÚ��Í×ÉÍ×�À¿È¿ÂÚ��Ì�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ÄÏÇ�ÖÚÉ��ËÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�
��«ÄÌ�ÍÊ� Ñ¿ÏÚÈ� ±ÚÌÂ¿� ¿ÊÃÚÏÑÚÎ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ×ÇÏÄÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�

×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���� Ò�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�À�Ã�ËÇÊÄ�ÞÐÎÇÐ
ÊÄ� Ð¿ÏÃÇÐ� ÃÄÎ� Ñ¿×Ñ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� ×ÇÏÄÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� ÐÍÊÍ�Ú
ÐË¿Ï¿ÂÃ� Ñ¿×� ÖÚÊ¿Î� ËÚÆÚÊÃ¿Â¿Ì�� ��·ÇÏÄÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� �ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ
×ÇÏÄÄ��×ÇÏÄÄÊÄÏÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ��­ÊÍÏ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��

��
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À¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿� |� ¿ÊÑÚÌ� ÉÍÏÍÌ¿Ê¿Ï�� ��·ÇÏÄÄÃÄ�� �¿ÊÉÚÌ� �¿ÊÑÚÊÃ¿Î�
�ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��É�É�ÏÑ�É�ÏÉ�ÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��·ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÑÊÍ
É�ÈÂÄÌ� �ÄÑÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÄÑÇ� ÑÚÌÚ�� ��·ÇÏÄÄÌÇ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿� ÉÏÇÐÑ¿ÊÊÃÚÈ� ¿ÏÒ� ×ÇÊ� Ñ¿Ê¿È�� ·ÇÏÄÄ� ÍÏÑÍÃÍ� ÊÍ� ×ÇÏÄÄÌÇ
ÜÀÇÏÄ� ¿ÊÚÌ� Ê¿� ÉÇÈÇÌ� �¿ÌÚÌÃ¿� É�Î� É�ÐÑ�ÏÊ�� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ��  � ¿×�
Ñ¿ÎÉÚ� ÑÚÌÃÒ� ¿ÏÐÊ¿ÌÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ÜÉÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ� ÀÍÆÒÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�� �ÖÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÖÚÏ¿ÈÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ
ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�Ë�ÏÉ�ÑÉÄ�Ñ��ÄÈ�� !�±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�¿Ê�
ÑÚÃ¿��É¿Ì¿ÑÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��É¿Ì¿ÑÑ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÄ�ÊÄ�ÇÖ��¿ÌÚ�É�Î�É�ÐÑ�Ï�
±ÚÌÃÒÊ¿Ï�Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÉÑÍÀÍÈ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�¿Â¿ÏÒ��¿Â¿ÏÒ��¿Â¿ÏÒ��­Ê�ÀÍÊ�
ÂÍÌ��À¿Ï�Ê¿�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

"�±ÚÌÃÒÊ¿Ï� ×ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇÂÄ� Ë¿É�
É�ÌÃ��ÜÃÇÎ��¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄ������ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ�×Ç�
ÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÚÎ�� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇÂÄ� À¿�
ÅÚÏÚÎ��ÉÍÏÍÌ¿Ê¿ÏÚÌ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÚÐ��Ë¿ÉÑÚ��É�ÌÃ�ÌÇ�ÊÄ�É�ÖÑÇ�¿Ê¿ÏÂ¿�°ÄÌ
�¿Ï¿ËÚÉ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� °ÄÌ� ÍÌÖÍÌÚ� �¿È¿Â¿��� °ÄÌÇ�� Ñ¿ÀÚ�Ê¿
ÍÌÖÍÆÚ���ÏÄÑ�ÊÄ�ÍÌÖÍÆÚ�À�ÑÉÄÌ�

�
°�Î¿ÃÈ�ÉÃ�¨ÑÎ¾¾Ë

��­ÌÍ��×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ��Í��ÉÍÊÚÌÃ¿�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�
 Ò� Ñ�ÏÀÄÉÑÄ� �ÄÑÇ� Ñ¿�Ë¿� À¿ÆÚÊÂ¿Ì�� ÇÖÇÌÃÄ� ÊÄ� ÑÚ×ÑÚÌÃ¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�
��«ÄÌ�É�ÖÑ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��ÍÊ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì 

|�±�ÏÀÄÉÑÇ�¿ÖÚÎ��ÍÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ�ÉÄË��¿Ï¿ËÚÉ%
���Ä� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÃÄ�� �ÄÏÃÄ� ÃÄ�� �ÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ã¿� ÉÄË� ÃÄ� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ

¿ÖÚÎ��ÍÂÍ�É¿Ï¿Î�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�� ��±�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÖÚÎ��ÍÂÍ�É¿Ï¿Î�É��
Ï�ÏÂ���¿Ï¿ËÚÉ�ÉÇÅÇ�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ��ËÄÌ�É�Î�ÚÈÊ¿Â¿Ë���� ¿×ÖÚ�
Ê¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�ºÈÊ¿À¿�� ¿Ñ��§ÒÃ¿�ÒÂÚÌ¿��£¿ÁÇÃÑÇ��Ñ¿ÆÚÊÚ���ÏÐÊ¿Ì���Ä�ÃÇ�
­Ê�ÀÒ�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�¿ÖÚÎ��ÍÌÚ���ÄÑÇ�Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�

��«ÄÌ� ×ÇÏÄÄ� ÊÄ� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� ÍÏÑÍÃÍ�� À¿×ÖÚÊ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� ©ÒÏ¿¿Ì
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÐÍÈÚÊÂ¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ���ÄÑÇ�Ë��ÐÑ��ÊÄ��Ä�
ÑÇ�É�ÐÑ��|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÍÌÖÍ� �ÄÏÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ� �ÄÑÇ� ÑÚÌÚ��  �­Ê�ÉÄÊÇÎ�
×ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ�� Í�� ÉÍÊÚÌ¿�� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÊÂ¿Ì�� !�±�ÏÀÄÉÑÇ

��
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¿Ê¿ÏÃ¿�� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� Ê¿� �ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ� À¿×ÖÚ� ©ÒÏ¿¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÂ¿Ì�� ©¿ÅÚÆÚ� Ê¿� �¿Ã¿Â¿ÌÃÒ�� ÓÇËÇ¿ËÊ¿� ÑÍÊÑÚÏÚÊÂ¿Ì� ¿ÊÑÚÌ
¿È¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��ÀÒ�|�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÃÄÏÇ��"�­ÊÍÏ��¿�Ú�Ð¿ÏÚÌ
Ð¿ÏÌ¿Î��¿ÈÃÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï ��°ÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�ÉÍÊÂÍ�¿Ê¿ÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ��Ñ¿��
Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ��¿Ï¿ËÚÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��°ÄÌ�ÐÍÈÚÊÚÎ�� Í�
ÈÚ�ÌÚ��É¿ÌÚ�Ê¿�É¿ÌÃÚÈ�Ê¿��ÈÄÃÄ���ÑÇÊÃÄ���É¿ÊÚÉÑ¿��Ê¿�ÒÉÑ¿�
ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿������°ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÚÐÉ¿�É¿¿ÌÃ¿Ï�Ê¿
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÜÑÉÄ���­ÊÍÏ��ÄÏÃÄ�À¿×É¿Ï¿Ï��

���«ÄÌ�×ÇÏÄÄÌÇ��ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÄ�É�Î�¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÃÇ� É�Ï�Î�� �ÌÃÄÏÇÌ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË�� ±ÍÍÆÚ� Ñ�ËÄÌÃÄÏÃÇ�� Ñ�ËÄÌÇ�
ËÒ�Ã¿ÏÃÚ�� ËÒ�Ú� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ�� ¿ÈÃÚÅÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï � �°ÍÈÚÊÂ¿Ì� ©ÒÏ¿¿Ì� �¿�ÃÚ�� À¿ÈÊÚÉÑÚ�� ÍÈÂÍÏÃÚ�� É�ÖÑÇ�
É�ÌÃ�ÌÇ��Ë¿ÉÑÚ�Ê¿�¿ÊÉÚ×ÑÚ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿Ï¿ËÚÉ��

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÊÄ��ÄÏÃÄ���ÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿���ÏÂÄÌ�ÌÄ�ÊÄ��¿�
È¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏÃÍ�À¿Ï�ÌÄ�ÊÄ�ÌÄËÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ
ÇÈÂÄË � �·ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿� Ê¿� ©ÒÏ¿¿ÌÂ¿� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ¿ÊÉÚ×�
É�ÌÃ���Ë¿É�Ê¿�É�Ö������±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒ ���ËÇÌÛ���|�ÃÄÂÄÌÃÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿Ï
�ÚÂÚÊÚÎ��À¿ÅÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�
�ÉÐÙ�Ð¾�Ê¾ËÙ�¾ÉÙÍ�ÆÇÁÃËÆ

��©ÒÏ¿¿Ì� �ÄÑÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�Ë�� Ñ�ÏÑ
ÑÚÌÃÒÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�É�É�ÏÑÑÇ��Í×ÉÍ×��ÌÇÊÄ ��©ÄÊ���|�ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉ�
É¿Ë�� ��«ÄÌ� ¿É� ¿ÑÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� �ÑÉ¿� ËÇÌÂÄÌÇ� Ð¿¿Ã¿ÉÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
ÍÂÍ�ÁÄÌÍÉ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­Ê��Ä��ÖÇÊ�ÖÇÊÄÎ���Ä�ÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�

��©ÒÏ¿¿Ì�ÜÉÇÌÖÇ�Ñ¿�Ë¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÜÉÇÌÖÇ�ÑÚÌÃÒ ��©ÄÊ���|
ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉÉ¿Ë����­Ñ�ÉÚÆÚÊ���Ã���ÐÉ��¿Ñ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ���ÑÉ¿�ËÇÌ�
ÂÄÌÂÄ��ÄÏÃÄ��¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÆÚÌ��ÒÊÒÐ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ��ÊÑ�ÏÇ×ÐÇÌ�ÃÄÎ����Î
ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­ÂÍ��¿¿Ì�ÉÚÊÚ×�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

��©ÒÏ¿¿Ì��ÖÇÌÖÇ�Ñ¿�Ë¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ���ÖÇÌÖÇ�ÑÚÌÃÒ ��©ÄÊ���|
ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉÉ¿Ë��«ÄÌ�É¿Ï¿�¿ÑÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÑÉ¿�ËÇÌÂÄÌÌÇ��ÉÍ�
ÊÚÌÃ¿� |� ÀÄÐÉÄ�� ��«ÄÌ� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒÌÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌ¿�� ÖÚÉÉ¿Ì� �ÌÃÇÈ
ÌÄËÄÌÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË ��´ÇÌÇÉÐ��ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ���Ö�ÔÇÌÇÉÐ�¿Ï�
À¿ÌÚ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ���Ä�ÍÊÇÁ¿�Ë¿ÈÃÚ�Ê¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Ï¿ÉÚÌÚ��ÏÄÀÄ��
����������������������������������������������������������

�� ÄÐÉÄÌÇ��¿Ð�ÉÄË��ÆÇ�

��
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 �©ÒÏ¿¿Ì� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ 
�©ÄÊ��� |� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿Ë�� !��Ä� À¿Ñ�� ËÄÌ� ÉÒÀ¿� ¿ÑÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�
�ÑÉ¿�ËÇÌÂÄÌÌÇ��¿ÃÚ��ÍÊÚ��Ê�Ë�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��±¿¿�
ËÚ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ­ÊÍÏÂÍ� �ÄÏÃÇ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇÌ� À¿×É¿Ï¿Ï�
ÒÊÒÐÑÚ�ÉÚÊÚ×Ê¿��ÑÍÏÍÊÍ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÊÍ���ÄÏÊÇÉ�¿�Ã¿ÏÊ¿��ÊÑ�ÏÄÏ
�¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

"�©ÒÏ¿¿Ì� ÀÄÅÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� Ñ¿ÂÚÊÃÚ�� ¿ÊÃÚ� ÑÒ�
ÅÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� �ÒÊ¿Ê¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�Ë�� Ò� �ÒÊ¿Ê¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÒÖÒÌ�
ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿ÂÚ� ÉÄÏÄ� ÒÖÒÌ� �ÊÑ�ÏÇÊÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ
ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|�¼�Ü��¿Â¿ÏÒ�Ê¿�ÖÚÌ�©¿¿Ì���ÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Â�ÊÂÄÌ�É¿ÌÚÀÚÐ
ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î���Ö�¿Ê¿ÏÂ¿��ÄÑÇÏÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ��È�¿ÏÑÉ¿Ì%

���­ÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚÌ¿� Ê¿� ¿É� ÉÇÈÇË� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÉ� ÖÚÊ¿Î
�ÊÑ�ÏÑÄÑÄÌ� ÉÍÅÍ� Ç×ÑÄÂÄÌÃÄÏÇ� ÊÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÑÍÍÌÚ� ÑÍÊÑÚÏ�
Â¿ÌÖ¿��À¿Æ¿�¿Ð��ÈÂ��Ð¿ÉÚÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�

���©ÒÏ¿¿Ì� ¿ÊÑÚÌÖÚ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�Ë�� �Ä� À¿Ñ�
ÒÊÒ��¿¿Ì� �ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×� ÀÍÊÂÍÌ�� É¿ÑÒ� Ñ�ÉÑÄ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÈÇË� ÖÇÊÄÎ
É�Ì�É¿Ï¿Ï¿�ÀÄÏÂÄÌ�� ¿È�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ!� ���ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×�ÑÚ�
Ð¿ÊÉÚÌÂ¿�ÐÇÊÉÇÃÇÎ��ÀÚ×É¿Ê¿É�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏÇÌ�ÚÖÉÚÌÂ¿ÌÚ�ÖÚ�
Ê¿Î��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ���ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÚ��ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ!����ÑÄ�ÄÏÇ�Ñ�ÏÀÄÉ�ÖÇÊÄÎ
Ñ�Ï�ÊÇÎ���¿ÅÚÌ¿�ÀÄÏÂÄÌ!�ÌÄ�ÊÄ�ÉÚÏ��ÍÏÑÍÊÚÉ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���ÄÏÇ�
ÌÄ���ÚÊÂ¿Ì!�����ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒÊ¿Ï��ÖÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚ��À¿ÈÊ¿Ï�
É�ÖÑ�ÊÄÏ�� ÌÄ� ÊÄ� ÉÒÊ�� ÌÄ� ÊÄ� �¿ÈÚË� ÉÇÅÇ� ÉÚÏÊ¿ÏÃÚ�� ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿�
ÏÚÌ¿�Ê¿�É¿ÎÖ¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿��¿ÅÚÌÚÎ�����ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�Ê¿�É¿È¿Ê¿ÏÂ¿�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|��ÐÑÇÀÇÐÉÄ�¿�Ñ¿ÏÚÊÚÎ��ÀÇÐÑÇ�×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ��ÖÚÏ¿ÈÚ�
Ì¿��Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÖÒÂÒÊÚÌ¿���¿ÅÚÏÚÂ¿Ï��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�
ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÒÊÒ�É�ÌÇ�ÉÄÊÃÇ��ÀÍÂÍ�ÉÄË�ÖÚÃ¿Å¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%

 
¦ÅÎ¾ÆÉÚÂÃ����Ï�Ð�ÎÐ�Ë�Ð�ÎÐ�ÊÑ�

ÈÆÄÆ
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ

É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÏÑ�Ð¿ÊÉÚÌÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��Ð¿Ê�
ÉÚÌ��ÄÏÂÄ�ÃÄ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ã¿��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�¿Â¿×É¿�ÐÍÉÎÍÆÚÌ�ÃÄÎ����­ÌÍ�
É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�� É�Ã�ÏÇÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊÃÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­Ê

��
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���

ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÄÏÂÄ�ÊÄ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�É¿Ï�
×Ò� �ÄÑÇÏÄÏ� �¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ� Ñ�ÏÑ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ� ÉÚÈÂÚÏÚÎ�
¿ÈÑÉ¿Ì 

��|�©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿�Ë¿�À¿ÐÎ¿Â¿ÌÖ¿�
ÀÚÐ���ÄÏÂÄ�ÃÄ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ã¿��¿Â¿×Ñ¿ÏÂ¿�Ã¿�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÀÄÂÄÏ�

��±¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÍÍÆÚÌ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË � §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
ÌÚ��ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏÇÌÄ������ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�

��§ÒÃ¿��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¯ÒÁÇË��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¢¿Ã��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
���ÐÇÏ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¬ÄÓÓ¿ÊÇË��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
«¿Ì¿ÐÐÇÞ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
 �°ÇËÄÍÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
ªÄÁÇÈ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
§ÐÐ¿Ô¿Ï��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
!�¦¿ÁÒÊÍÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
§ÍÐÇÓ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¡ÄÌÇ¿ËÇÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
"�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÑÍÍÊÍÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�É¿Ï¿�À¿�ÚÏÑ�ÒÊÒÐ�

ÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÌÃ¿�ÍÌÖÍ�ÒÉÑ¿ÏÃ¿����ÈÄÊÄÏÃÄ���É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿��Ê¿
ÑÇÊÃÄÏÃÄ��ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï���É�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��ÉÍÊÃÍÏÚÌÃ¿�Î¿ÊÛË¿
¿Â¿×ÑÚ��Ð¿À¿ÉÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

���|� ²ÊÒÐÑÚ� ×ÇÏÄÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿ÈÚÐ� Ê¿� ©ÒÏ¿¿Ì� ¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ�� |
ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
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���­ÌÖÍ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�Ñ�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ�ÜÀÇÏÄ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿�
ÅÚÏÚÎ�����¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|��ËÇÌÛ��©ÒÃ¿ÈÚÐÉ¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�¿ÊÉÚ×��Ë¿É��ÍÈÂÍÏ��ÀÚÈ¿Ì�
É�ÌÃ����¿��Ê¿�É�Ö���ËÇÌÛ�

���°�Ð�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÈÊ¿��À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ËÄÌÄ��ÐÒÏ¿Â¿Ì 
|��É�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ�ÀÒ�ÌÄ�ÒÊÒÐ��ÍÊÍÏ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ%
���|�°ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇ���ÀÇÈ�|�ÃÄÂÄË�
­Ê�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�²ÊÒ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÌÍ��ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÀÒ��­ÊÍÏ�ÉÇÈÇËÇÌ��ÒÌÒÎ��©Ò�

Ï¿¿ÌÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ¿É� ÜÑÉÄÌÃÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇ
¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ��­ÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ�­ÂÍ�Ñ�Ì�Ñ�×�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�
·ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏ�� ���­ÊÍÏ�À¿Æ¿�ÑÍ�
ÏÍÊÍÀÍÐ�� ÐÒÒÆ¿À¿Ð�� ÍÊÍÏÃÚ� É�Ì�� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÇÆ�� �ÏÑ�À�Ð�� � �ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�×ÇÏÄÄÌÇ��ÍÏÑÍ�ÑÒÅÚÌÃ¿ÂÚ�©ÒÏ¿¿Ì�É¿ÀÚÏ¿Ï��ÑÇ�
Ï�� ÐÒÒÌÚ�� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ¿� ¿Î¿Ï¿Ï�� ©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÆÇÌÄ�� ÌÄ� ÊÄ
�¿×ÑÚ�¿ÏÖÚÚÏ�

!
�ÃÐÆËÕÆ�Ð¾�Ê¾ËÙ�¾ÉÙÍ�ÆÇÁÃËÆ

��©ÒÏ¿¿Ì� �ÄÑÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� �¿ÏÚË� Ð¿¿Ñ
ÉÇÏÄ� ×Ú�� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÃÇ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏÂÍ��ÄÑÇ�¿ËÚÏÂÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

���ÐÉ��¿ÌÂÄÊ�ÉÄÊÇÎ��ÓÇËÇ¿Ë��ÏÑ�ÈÑ�Ì�¿ÊÑÚÌ�¿È¿ÂÚÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿Ì�
Ö¿��Ñ¿ÂÚÊÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ��­ÂÍ�É�Î�ÓÇËÇ¿Ë�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÍÌ�
ÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÇÊÄ�×ÇÏÄÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�¿ÊÑÚÌ�Ñ¿ÂÚÊÂ¿�Ð¿Ê�
ÆÚÌ�ÃÄÎ�� ��³ÇËÇ¿Ë�ÚÅÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ÌÂÄÊÃÇ�
ÉÍÊÚÌ¿�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�� ���ÌÂÄÊ� ¿ÊÑÚÌ� ¿È¿ÉÑÚ
¿ÊÚÎ�� Ñ¿ÂÚÊÃ¿�� ÍÑÊÍ� ÑÍÊÑÚÏÚÎ�� �ÄÏÂÄ� Ö¿ÖÉ¿Ì � �ÌÃÄÏ� ÒÂÒÊÚÎ�� É��
É�ÏÑ�É�ÏÉ�ÏÄÎ���¿ÊÉÚÌ��¿ÊÑÚÊÃ¿Î���ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÂÄÌ�

���ÄÑÇ�¿ËÚÏÂÚÊÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�
 � ¿×Ñ¿ÎÉÚ�¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��©¿ÌÊ¿�ÉÍÊÚÌÂ¿Ì�Ë�ÌÃ�Ï� ÊÄ� ÍÑ

ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� �ÄÏÃÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� ¿Â¿×Ñ¿ÏÃÚ�
�ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÌÄ�ÊÄ�É�É��Ê���É�ÈÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

!�¼ÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��­ÑÊÍ��¿ÊÀÚÏ¿Î�É�ÈÂÄÌ�ÒÊÒ��¿¿Ì�ÉÚÏ�
ÃÚÈ� ÌÄËÄ� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�� ±¿Ê¿ÈÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ� É¿Ì� ÀÍÊÍ

��



�ÖÚÊÑ¿�����

���

ÀÄÏÂÄÌ��"�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿���ÏÂÄÌ�ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒÌÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÊÂ�Ì��ÉÄ�
ÏÄÎÑÄÏÃÇ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ�Ð¿È¿ÊÚÎ�ÍÍÃÚÊÂ¿Ì�

����ÖÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��±Ä�ÄÏÇÃÄ���¿ÏÚÑÉÚ×�ÖÚÊ¿Î�É�È�
ÂÄÌ�ÒÊÒ��¿¿Ì��ÚÊÃÚÐ�Ñ�×ÉÄÌ��­Ê�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇÌÄ�ÊÄ�ÐÒÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ�� ����ÚÊÃÚÐÑÚ�� ¿ÃÚ� �ÚÎ×¿Ì� ÀÍÊÂÍÌ�
°ÒÒÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÚÎ×¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�� Ò�ÐÒÒÃ¿��ÒÊÒÐÑÚ�
É�ÀÇÆÇ��ÊÂ�Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÒÒÊ¿Ï�¿ÖÒ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

���±�ÏÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ©�ÌÌÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� ¿ÈÃÚ�
�ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ� �ÏÄÊÂÄÌ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
ÍÊÍÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��±�×ÑÇ���ÖÇÌÖÇ��Ê��
ÆÇ� ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿� �¿ÏÚÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� Ñ�ÌÌÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ
ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÀÇÈÇÉ�ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�Ë�ÏÉ�ÑÑÇ�É�Ï�Î��ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� �ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÉ¿Ì��Ö�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�

"
�� ÄÅÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì �ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��ÚÊÃÚÐ�

ÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÂÍ� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÇ�� ÍÍÆÚÌÚ�� Ñ�ÊÉ��ÏÇ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
��­Ê� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÇ�� ÍÍÆÚÌ� ¿ÖÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÎÄÖÉÄÃÄ�� ÖÇÊÄÎ�
¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��Ú×�ÖÚÉÉ¿Ì���ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��ÀÒ�ÚÅÚÌ¿��É�Ì�ÊÄ�ÉÄÈ�É¿�
Ï¿ÖÉÚÊ¿ÌÂ¿Ì����º×Ñ¿���ÄÏÂÄ�¿ÐÎ¿Ì�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��ÍÂÍ��ÄÏÃÇ��ÐÉÍÏ�
ÎÇÍÌÃÍÏÚÌÃ¿� À¿Ï� Í×ÉÍ×� �¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ���ÐÎ¿ÌÂ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�� �ÄÏ�
ÃÇ���Ê��ÇÌÄ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�É�ÉÉ���É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�¿Â¿×É¿�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÀÄ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ��­ÂÍ��¿�ÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚ�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�À¿ÆÚÊÀ¿Â¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ� Ö¿Â¿ÏÚ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� ��­ÊÍÏÂÍ� ÀÒ� ÒÊÒÐÑÚ� �ÊÑ�ÏÀÄÆÇÌ�� �¿�ÚÐ
ÀÄ×�¿È�ÉÚÈÌ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�� Ò�ÉÚÈÚÌ�ÐÉÍÏÎÇÍÌ�ÉÇÅÇÌÇ�Ö¿�
ÂÚÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÚÈÚÌÃÚÈ����­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÒÊÒÐ��Ê�ËÃÇ�ÀÄÃÇÏÄÄÏ���Ä�ÍÌÚ
Ñ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ���Ê�ÏÂ��É��ÌÆÄÄÏ���Ä��Ê�Ë�ÍÊÍÏÃÍ��É¿Ö¿�ÀÄÏÄÏ�

 ��ÐÎ¿Ì� À�Ã�ËÇÊÄ� �ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿� É¿ÃÚÏÚÊÂ¿Ì� ¿ÑÑ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�� ¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿�¿ÊÑÚÌ�ÉÍÏÍÌ¿Ê¿Ï�Í×ÉÍ×�ÌÄËÄÊÄÏ��ÖÚÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�|
ÉÇÅÇÌÇ�� ÖÚÏ¿ÈÚÌÃÚÈ�� !�¶¿ÖÚ� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� Ö¿ÖÚÌÃÚÈ�� ÑÇ×ÑÄÏÇ
¿ÏÐÊ¿ÌÃÚÈÚ�Í×ÉÍ×��"��ÐÎ¿Ì�ÑÄËÇÏ�ÉÒÈ¿ÉÑÚÈ�ÉÒÈ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��É¿�
Ì¿ÑÑ¿ÏÚÌÚ��×ÒÒÊÑÚ��ÒÒ��ÄÏÇÌÄ�Ë¿�Ñ¿Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�É�Î�¿ÑÑ¿ÏÂ¿��ÄÉÉÄÌ
�ÒÒÖÚÊ� ¿ÀÏ¿Ê¿ÏÃÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚÌÃÚÈ�� ���­ÌÃÍ� ÐÉÍÏÎÇÍÌÃÍÏÃÍ� Í×ÉÍ×

��
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���

ÉÒÈÏÒÉÑ¿Ï� À¿Ï�� À¿Æ¿� Ö¿ÉÑÚÏË¿Ê¿Ï�� ©ÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚÌÃ¿� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÄ×
¿È�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÄÏ��¿��ÀÍÊÂÍÌ�����­ÊÍÏÃÚ��É¿¿ÌÚ�¿ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��¿Ì�
ÂÄÊÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��¿ÃÚ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ��Á¿ÃÃÍÌ��ÂÏÄÉÑÄÎ��ÎÍÊÊÇÍÌ��

��� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �Ã�� ÀÄÏÂÄÌ��  ¿Ñ�� ÍÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� À¿Æ¿
ÜÉÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

����ÊÑÚÌÖÚ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿Ê�
ÑÚÌ� Ñ¿ÂÚÊÃÚ�� Ñ�ÏÑ� Ë��ÆÇÌÄ�� ÖÚÉÉ¿Ì� �ÌÃÇ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË�� ����Ì
¿ËÚÏÂÚÊÒ�¿ÊÑÚÌÖÚ�¿ÌÂÄÊÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�²ÊÒ�¤ÁÓÏ¿Ñ�ÐÒÒÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�É�Ê�ÊÂÄÌ�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ��É�Ê��
ÆÇÌ�ÖÄÖ�

���²ÊÒÐÑÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇÌ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÀÒ�É�ÌÂÄ���ÈÂ���¿ÈÂ¿�� �ÚÊÂ¿
ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ��É�Ê�ÆÇ�ÖÄÖÇÊÂÄÌ������ÑÑÒ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÑÍÍÆÚ
Ñ�ËÄÌÌÇ��ÜÉÇ�Ñ�ËÄÌÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË�

� ��Ì¿ÈÚÎ�ËÄÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÒÎ��¿ÑÑ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÊÍÏÂÍ�ËÇÌÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏÃÚ��ÉÒÈ¿ÂÚÌÚ����Ç�ÍÑ�ÉÚÆÚÊ��É¿Ï¿�É�É�Ê��É��
É�ÏÃÇÈ�� �ÑÑ¿ÏÃÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚ� |� ¿ÏÐÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚÌÃÚÈ�� ÍÍÐ�
ÑÍÏÚÌ¿��ÍÑ��Ú×�Ê¿�É�É�Ï�ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì���!� Ò��Ö�ÃÄ���|�ÍÍÐÑÍÏÚ�
Ì¿��ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÑÑÍ���Ú×Ñ¿��Ê¿�É�É�ÏÃÄ��|�ÒÊÒÐÑÚ���ÖÇÌÖÇ
�Ê�ÆÇ�ÉÚÏÚÊÂ¿Ì�� �"��ÑÑ¿ÏÃÚ�� É�ÖÇ� ÍÍÐÑÍÏÚÌÃ¿� Ê¿� ÉÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚÌÃ¿
ÀÍÊÂÍÌ�� ©ÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚ� |� �ÚÊ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ÍÊÍÏ� À¿×Ñ¿ÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
ÍÌÚÊ¿�É¿Ï×Ò�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��� Ò�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÊÍ��ÊÑ�ÏÑÎÄÂÄÌ�¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÉÒÀÒÊÑÎ¿È�
ÉÍÊÃÍÏÚÊ¿� ÜÑÉÄÌÇÌÄ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÎÄÂÄÌÃÄÏ�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ� À¿ÅÚÏ¿�
ÏÚÌ��É�Ï�Î�ÑÄ�� ÒÂÒÎ� Ñ¿��À¿ÆÚÎ�Ñ¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÊÑÚÌ��Ë���Ì�� �ÄÐ�� Ñ¿×�
¿Â¿×�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÍÉÑÍÑÎÍÂÍÌÃÍÏ������ÊÑ�ÏÇÎ��Ñ¿ÏË¿Ê¿Î�
À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ��ÒÒÏÃ¿ÌÚÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�

��
°�Î¿ÃÈÐ��¾ËÁÃÉ

��±Ä�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î� �¿ÑÉ¿Ì��ÀÒÊÒÑÊ¿�ÍÏÍÊÂÍÌ��ÐÉ��É�ÖÑ�� ¿ÌÂÄÊÃÇ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿ÅÚÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�ÐÍÊÍ�Ú�ÀÍÊÂÍÌ��ÖÚÏ¿ÈÚ�É�ÌÃÇÈ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚ� ÍÑ� À¿É¿Ì¿ÃÚÈ�� ��©ÍÊÚÌÃ¿� ¿ÖÚÉ� Ñ�ÏÀÄÉ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
­��ÀÒÃÚÊ¿�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿��ÐÍÊ�ÀÒÃÚÊ¿��ÄÏÂÄ�À¿ÆÚÎ����¿ÏÐÊ¿Ì�ÚÏÉÚÏ¿ÌÂ¿�
ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì��­Ê�ÉÚÈÂÚÏ¿ÏÃ¿�� �ÄÑÇ�É�É�ÏÑ
����������������������������������������������������������

���¿ÈÏ¿Ã¿¿ÖÚ�

���
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���

ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� �ÌÃÄÏÇÊÄ� �ÌÃÄÌÇÎ� ÇÈÂÄÌ�� ���ÄÑÇ� É�É�ÏÑ� �ÌÃÄÌÄÏÃÄ�
ÀÇÖÇÇÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë���Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|��ÄÑÇ�É�É�ÏÑÑÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�Ñ¿�Ë¿Ê¿Î�ÉÍÈ��ÍÌÚ�ÀÇÖÇÀÄ�
��«ÄÌ�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Ê¿��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�Ì�¿ÌÂÄÊ�Í��ÉÍÊÚÌ�ÑÄ�ÄÏÇ

�Ï��É�Ã�ÏÂÄÌ�� ���È�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ�ÃÄÎ��ÍÊ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ�
�ÄÏÃÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ��¿È¿Â¿Ì��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿
��ÏÄÄÖÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ��  ��Ä� �ÄÑÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿¿Ï�É�ÌÃÄÏÃÄ��­Ê
 ÍÈÚÌÚ��ÉÒÊ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ¿��¿ÏÊ¿Â¿ÌÚÊ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÃÚ�À�ÃÄÏ�

!�±Ä�ÄÏÇÃÄ��ËÄÌ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄÌ��Ì�ËÄÂÄ�ÍÈÑÍ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÂÄÌ 
|�  ¿ÏÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿� Ê¿� �ÄÏÃÄ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÍÊÚÌÃ¿ÂÚ� ¿ÖÚÉ

Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�¿Ê�
"��ÌÂÄÊÂÄ�À¿ÏÚÎ��Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�ÀÄÏ�|�ÃÄÂÄË���ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�­ÌÚ�¿ÊÚÎ���Ç��©¿ÏÃÚ�Ã¿�ÍÊ�¿ÖÒ�ÀÍÊÍÏ���Ä�ÍÍÆÚ�Ã¿�Ë�ÑÑÇÈ�Ñ¿�

ÑÒ�ÀÍÊÍÏ�
����ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿�� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÊÚÎ�� �ÇÎ� ÇÈÂÄË�� ­ÍÆÚËÃ¿� ÍÊ

Ë�ÑÑÇÈ� Ñ¿ÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÇÎ� ÇÈÄÏÇËÃÄ�� É¿ÏÃÚËÃ¿� ¿ÖÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�
���«ÄÂÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 

|�°ÄÌ�É�Î�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿��ÒÉÑ¿ÏÂ¿��ÑÇÊÃÄÏÂÄ�ÊÄ�É¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÍÈÑÍ�ÐÒ�
ÃÒÏÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

��
»ÈÆ�ÈÃÎÃÕÆ

��«ÄÂÄ�ÉÄË�ÇÈÑÄÌ�ÀÒÃ¿ÉÉ¿�Ñ��ÄÈ�Ñ¿È¿É�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
|�±ÒÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ�ÊÄ� Ñ¿ÂÚÊÃÚ��ÍÌÃÍ�À¿ÅÚÏÚÎ� ÑÒÏ�

Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÄË�Ç�����ÏÂ��ÌÇ��ÑÚ×�É�ÏÄÌÑÇÂÇÌ�ÃÄÆÄ�ÑÍÍÃÍ��ÖÚ�
Â¿ÏÚÎ�� ÉÄË�ÇÀÄ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ 
ÍÊÍÏ�¿Â¿ÏÒ�É¿Ê¿ÌÚ�Ñ�ÏÑ�Ì�ÜÉÇ�¿È�ÑÄÎÐÄÄÏ����¼ÉÇ�ÉÄÏÄÖÇËÄ��¿��ÀÄ�
ÏÄÏÇË�� ÍÊÍÏ� É¿ÑÒ� Ñ�ÉÑÄ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÈÇË� ÉÇÈÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÀÚÌ
�����É�Ì��¿ÏÊ¿¿Ï�

�� Ò� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� |� �ÄÏÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÉÇ� Ë¿È�
¿Â¿×�Ê¿�ÜÉÇ��¿ÏÚÑÉÚ×����­ÊÍÏÂÍ�ÉÇÅÇ�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�� ÍÍÐÑÍÏÚÌ¿�� ÍÑ� ÖÚÂÚÎ�� �×Ñ�ÊÄÏÇÌ� �ÒÃ¿� Ð¿Ê¿Ï�� ­ÊÍÏÂÍ� ÉÇÅÇ
É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� ¿Ì¿ÈÚÎ� �ÊÑ�ÏÑÄÏ�� ��­ÊÍÏÃÍ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ
À�ÉÑ��Ï� �¿��À¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì�É�ÌÃÄÏÃÄ� �¿�ËÚÏ� �¿¿�
À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ���Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ��É��ÌÇ�ÑÒÑÐ¿��ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�É¿Ì�ÜÃÇÎ�ÉÒÀÒÊÑ¿Ï�
ÌÄ�ÊÄ�Ñ�ÀÄÉÊÄ��ÄÏÂÄ�ÐÍÂÒÊÑ¿�ÜÃÄÏ��¿�Ú�À¿Ï�

����
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 �­ÊÍÏ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÒÆÚÊÑÐ¿��¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�¿��ÍÊÍÏ�
ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� �Ä�ÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÉÍÈÍÏ�� !�°��ÉÑ�ÏÇ
°ÍÃÍË� ÊÍ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÃÄÎ� ÑÚÌÌ¿�� ¿Ã¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÍÏÍËÚÌÃ¿�
ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÄ�� �¿Ã¿Ï�� "�©¿ÊÚÉ�
Ñ¿ÏÃ¿����ÈÄÊÄÏÃÄ���ÑÇÊÃÄÏÃÄ��ÊÄ�ÒÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð��É�
Ñ�ÏÇÌÄ��Ö��¿ÏÚË�É�Ì�É�Ï�Ï��Ð��ÉÑ�ÏÇÌ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÂÄ��ÒÒÃÚÏ�
À¿Ð�� ����ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÍÂÍ� Ð��ÌÇÎ�� �ÚÏÂ¿¿Ï�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ¿
ÐÚÈÊ¿Ï�ÇÈÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�ÜÉÇ��¿ÏÖÚ��ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�ÉÚÈÌ¿Â¿Ì�

����Ä��Ö� �¿ÏÚË�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ��Ï�ËÌÇ�
ÑÚÌÚ� ÉÇÏÇÎ�� ÜÉÇÊÄÆÇ� ÀÒÑÉ¿� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏÃÚ� É�ÏÂ�Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÒÊÒ
ÉÍÏÉÚ×� ÀÍÊÂÍÌ�� ���¼ÉÇ� �¿ÏÖÚ� � ÄÏÇ� ÖÚÂÚÂ¿Ï��� |� ÃÄÎ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ��­ÊÍÏ�ÀÒÊÒÑÊ¿�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�
Ã¿Ï�� �×Ñ�ÊÄÏÇ� ÍÊÍÏÂÍ� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���­Ê� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ� ÒÊÒ��¿¿Ì
�ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×�ÀÍÊÂÍÌ��É¿Ê¿ÌÚ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÉÄÌ���ÄÏ�
ÐÇÊÉÇÌÇ×ÑÄ���ÄÑÇ�ËÒ��ÉÇÅÇ��ÊÂ�Ì��¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÎ�
±Ä�ÄÏÇ�©ÒÃ¿ÈÚÌ¿�¿ÊÉÚÅÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌ�

���¼ÉÇÌÖÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��Ã��ÀÄÏÂÄÌ�� ¿Ñ���ÖÇÌÖÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��ÚÊÂÚÏ
ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

�ÃÐÆËÕÆ�¾ÊÙÎÁÙ
����ÄÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ±Ä�ÄÏÇÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÑÚ�

�ÌÃÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ 
|�±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��Ê¿�­ÌÚ��´ÏÇÐÑÍÆÚ�

ÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ��­Ê��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×É¿Ï¿Ï�
���·ÇÏÄÄÊÄÏÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ

É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��� �¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
|� ÍÈÚ�ÌÚ��ÒÊÒ�É�ÖÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��É¿¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇ��ÒÖÒÌ�°Ä�

ÂÄ�� À¿Ï�� ÀÍÊÂÍÌ� ÊÍ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�� À¿×� ÀÍÊÆÚÌ�� �!�©¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÂ¿Ì�� °ÄÌÇ�� ÃÄ� ÖÒÂÒÊÚ�
ÉÄÊÃÇ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ�ÃÚ��¿Â¿ÏÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� °ÄÌÄ�� ¿È¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ� É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�
�ÄÏÃÇ�ÉÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÉÚÏ¿Ï��È�ÉÄÊÃÇ�

�"�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÏÂ��ÆÇ� ¿ÖÚÊÚÎ�� �ÏÂ��ÆÇÌÇ�� ÇÖÇÌÃÄ
­ÌÚ��ÉÄÏÄÄÆÇÌÇ��ÉÍÁÖÄÂÇ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ���¿ÊÉÚÌÃ¿Ï��¿ÊÑÚÊÃ¿Î�
�ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��É�É�ÏÑÑÄÏ�É�ÏÉ�ÏÄÎ�� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÇÎ�� ÒÊÒ��¿¿Ì�Ë�Ì�
Ã�Ï�Ñ�×ÉÄÌ�

��
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��
�Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ��ÃÉ¿ÃÁÃË

��±Ä�ÄÏÇÃÄ� ÒÊÒ� ÀÇÊÃÇ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ� |� É�Ì� ÉÇÈÂÄÌ� �È� ÉÇ�
ÅÇ��­ÌÚ��ÀÒÑ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿È�� À¿ÅÚÌÃ¿�ÍÌ�ÜÉÇ� �ÚÊÃÚÐÑÒ�ÉÍÏÍÌ¿�
��­Ê�À¿ÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ��À¿Ê¿�Ñ¿¿Î��ÍÍÏÒÃ¿��Ê¿�ÉÚÈÚÌÌ¿��ÉÚÈÂÚÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�

��±Ä�ÄÏÇÃÄ� �ÐÉ�� ÀÇÊÃÇ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ � À¿Ñ�� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌ
Ë��ÐÑ�� �¿¿Ì�ÍÑ�ÉÚÆÚÊ��ÄÊÀÄÂÄÌ�� ¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿� �ÄÑÇ�ÉÍÏÍÌ¿����©ÒÈÏÒ�
ÂÚ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇÌ� �¿ÊË¿È� ÐÍÂÒÎ�� �ÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�� Ò��ÄÊÀÄÂÄÌ�À¿Ê¿�Ñ¿À¿Ï��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�
À¿Ê¿ÆÚÌ�Ñ¿ÎÐ¿���ÒÃ¿�Ð¿Ê¿ÏÂ¿�����È�ÉÇÅÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÑÄËÇÏ�Ñ¿�
È¿ÉÊ¿� É¿ÀÚÏ¿Ï� ÜÏ� ÉÇÌÃÇÉÑ�� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÉ¿Ì��  ¿Ê¿ÆÚÌ� ÍÌÍ�� ¿Ê¿� ÉÍ�
ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ê¿� ­ÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌÄ� ¿Î¿ÏÚÎ� Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���È� ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ� ÍÂÍ� ©ÒÃ¿È� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÜÜÌ� �ÄÏÂÄ� É¿Ö¿� ÀÄÏÂÄÌ�� �ÌÃ¿� ÍÌÚ
�����É�ÌÌÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÉÇÖÄÄÈÑÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�

 �±Ä�ÄÏÇÃÄ��ÒÒ�À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì �«ÇÔ¿ÇÊ�ÊÄ�ÍÌÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ��ÄÊÀÄÂÄÌÂÄ
ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿×É¿Ì�� �ÄÊÀÄÂÄÌ� ÊÄ� ÍÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ� ÍÊÍÏÂÍ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒ�
Ê¿×É¿Ì��!��Ä��ÄÊÀÄÂÄÌ�À¿×Ñ¿Â¿ÌÃ¿Ï��Ä�ÃÇÏÑÉÄÌ��ÍÊÍÏÂÍ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÄÏ
Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�� "�©�ÏË�Ð�Ê��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿¿ÖÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ
ËÄÉÄÊÄÄÖÇ� �¿¿Ì� �ÄÊÀÄÂÄÌ�� �ÄÀÏÄÌ� �ÚÊ¿Ì��Ñ�Ë�Ì�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì��­Ê� �ÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�ÉÍÅÍ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�¼ËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ��É�ÖÇ�ÊÄ�É¿¿ÌÃÚÂÚ��­ÌÚ��´ÏÇÐ�

ÑÍÆÚÌÚ�� �¿�Ú� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÃÇ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐÑÚ
ÉÍÎÑÍÍÖÚ�� ÍÊÍÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÚÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ñ�Ì�Ñ�×� ÉÍÎÑÍÍÖÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê�
Â¿Ì�����©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐ�ÍÌÚ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��É¿ÌÚÊ¿��ÀÍÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÆÇ�
ÌÇ��Ð�ÆÇÊÄ��Ä�ÂÄÌÃÄÏ��ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ����Ï�ËÇÌ��Ê�ÏÂ��Ã���ÄÑÇÏÄ�Ð���
ÀÄÂÄÌÃÄÏ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÚÏÂ¿Â¿Ï��ÑÄ�ÄÏÇÊÄÏ�ÊÄ�ÍÊÍÏÃÍ��ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿Ï�
�ÄÏÂÄ�ÊÄ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏÂÄ�É�ÏË�Ð�Ñ�×ÉÄÌ��­Ê��ÈÇ�¿Ð�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÑÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

����ÄÊÀÄÂÄÌ��ÄÏÂÄ�Ñ¿×Ñ¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÜÏ�ÉÇÌÃÇÉÑ��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÉ¿Ì
�È�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÐÑÄÎ�À¿×Ñ¿Â¿Ì������È�ÉÇÅÇÂÄ�ÜÜÌ��ÄÏÂÄ�ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇ�
ÌÄ�ÒÖÐÚÌ�ÃÄÎ���¿¿Ì�Ë�ÏÉ�ÑÑÇ��ÜÉÇ�É¿Ì¿ÃÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���ÌÃ¿�ÍÌÚ��Ú�
Ê¿ÌÌÚ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿��ÈÃÇ����ÈÊ�ÏÃÇ��ÊÄ� �¿ÏÚË��ÈÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿
ÉÇÖÄÄÈÑÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�

��



�ÖÚÊÑ¿�������

���

����ÚÊ¿Ì� ÀÍÈÚÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¿ÂÚÌ� ÐÒÒ
ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ�� ÍÌÚ� ÐÒÒ� ¿ÂÚÆ¿� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ����Ä� �ÄÏ� �È� ÉÇÅÇÂÄ
ÀÍÊÒÅÚÎ��ÍÍÆÚÌ�¿ÖÚÎ���ÄÊÀÄÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿Ì�ÐÒÒÌÚ��ÒÃÒÎ
ÇÈÂÄÌ��� ��ÄÊÀÄÂÄÌ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ��ÍÌÚ��¿ÏÑÉ¿Ì�¿Ö��ÏÄÌÇ�
ÊÄ� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÊ¿�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿
§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÊÍ��ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿�À¿ÏÂ¿Ì���!�­Ê�Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ��

��
»ÈÆ�¾�

��±¿Ê¿ÈÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÍÌ� Ë��ÐÑ�� ÊÄ� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� ¿�ÃÚ� É�Ï�Î
ÇÈÂÄË��«��ÐÑÄÏÇÌÃÄ�|�ÍÌ�ÉÍÏÍÌ¿��À¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿Ì�
Ã¿Â¿Ì�¿Ñ��ÍÊÃÍÏ����«ÄÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄÌ�¿��ÇÏÀÇÐÉÄ�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÒÑ�
Ñ¿ÏÚ�|�¿ÈÒÌÚÈÚ��ÍÍÆÚ�|�¿ÏÐÊ¿ÌÃÚÈÚ�Í×ÉÍ×��­ÂÍ��ÄÊÀÄÂÄÌ�ÀÍÈÚ�
ÌÚ�� É�ÖÇÌ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌ� ÊÄ� ÒÊÒ� �¿�� ÀÄÏÂÄÌ�� ����ÌÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚÌÚ�
ÀÇÏ�ÆÇ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿ÊÒÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���Ä�ÀÒ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿
�¿ÆÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î��¿�ÃÚ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÏÂ¿Ì�� ����Â¿� �¿�� ÀÄÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ� �ÄÊÀÄÂÄÌÂÄ� À¿ÅÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ��Â¿� Ã¿
À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|�©ÄË�¿�Â¿�ÑÄ���ÉÄË�ÍÌÚÊ¿�Ñ¿ÏÑÚÅ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
��²ÊÒÏÉ¿Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��¿�Â¿�ÍÍÐ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��«ÚÌÚ

Ñ�ÏÑ�Ì�ÜÉÇ�¿È�ÜÃÄÏ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ����­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�
­ÌÚ�� ¿ÃÚÌ�� ­ÌÚ�� �ÒÏÑÚÌ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿¿ÏÂ¿
ÍÍÆÚÌ�¿ÖÉ¿Ì�� �­ÂÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿��ÒÒÊ¿ÅÚÎ��Ä�ÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¬Ä
ÊÄ��ÈÄÌÇ��É¿ÊÚÉÑÚ��ÑÇÊÃÇ�ÊÄ�ÒÉÑÚ�À¿×É¿Ï¿Ï��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��!�±ÄÊÄ�
ÉÄÈ� �¿È¿ÊÂ¿ÌÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÍÈÚÊÂ¿Ì� ©ÒÏ¿¿ÌÃ¿ÂÚ� ��Ï�ËÌÇ�� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ
¿ÑÑ¿ÏÚ�ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÒ�¿�Â¿�À¿ÅÚÏ¿Ï�

"�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�����­Ê�ÍÂÍ�À¿Ï¿Ñ¿ÌÚ��ÍÊ�ÍÂÍ�ÍÉ�À¿Ï¿Ñ��©Ú�
ÊÚ×Ñ¿�� �ÊÑ�ÏÑÄÑÄÌÇ�� ÉÚÊÚ×Ñ¿�� ÍÉ� �Ê�Ï�� «ÚÌÃ¿� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�
ÖÚÃÒÆÚ�Ê¿�À�ÃÄÏÇ�ÉÄÏÄÉÑ��

����ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��ÐÉ��¿�ÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÉÒÏ¿¿ÌÃÚÈÚ
Í×ÉÍ×�ÜÉÇ�Ë��ÐÑ��ÀÍÊÂÍÌ���ÄÊÀÄÂÄÌ�ÖÇÊÄÎ�ÜÏËÄÉÑÄÌÂÄÌ�����­Ê�À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ�¿�ÌÚ�� �¿�ÚÌ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�À�Ã�ÏÇÎ��ÍÌÖÍ� �ÄÏÃÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ
�ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿ÆÚ��¿ÆÚÊÂ¿Ì�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�¿�Â¿�À¿ÅÚÏÑ¿Ñ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��«ÄÌ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄË��

����
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���

���²ÊÒ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÜÃÇÎ��ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� �ÄÏÂÄ�ÍÑ�ÑÍ�Ñ�Å�Ï�
ÑÇÎ� �¿Ñ�� �����ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÜÃÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÊ¿� ÍÊ� �ÄÏÃÄ
�ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ��¿Ñ���Ì¿ÈÚÎ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��×ÚÏÉ¿ÊÒ���Ä�ÑÇÏ�
¿�ÌÚ��Ð�ÏÇÌ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ��¿Ñ�����­ÂÍ�¿��
ÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�ÑÚÌ�ÉÇÈÃÇÏÄÏ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿�ÌÚ��Ð�ÏÇ�¿ÈÃ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿�ÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��ÊÑ�ÏÑÐÇÌ�ÃÄÎ�
���­Ê�ÍÌÖÍÆÚÌÚ���|�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÊÄ�ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ���À¿ÈÊ¿ÏÃÚ��Ê¿�Ñ��
ÏÄ�ÇÊÄÏÃÇ����¿ÈÚËÃ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��ÊÄ�ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ��|�Í��ÉÍÊÃÍÏÚÌ¿
ÜËÄÆÄ�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿�Ë¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚÏÚÎ��¿Ñ��� ��Ì¿ÈÚÎ��Ñ¿�Ë¿ÊÒ�
ÆÚÌ¿���ÜËÄÆÄ�¿�ÌÚ��¿ÃÚ��ÜËÄÆÄ�ÍÌÚ��¿ÃÚÌÚ��ÑÍÍÆÚ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿�
ÌÚÌ¿��À¿×É¿ÆÚ��ÉÄË�ÃÄ�Ð¿ÃÚÎ�Ñ¿�¿Ê¿Ï��Ð¿Ã¿Ï�Ã¿�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

�!�«ÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏÊÚÉ�ÉÄÏÄÉÑ���°¿Ì¿¿�À¿ÏÚ�¿�ÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ�¿ÊÆÚÌ�
ÀÒ�|�ÉÇÅÇ�ÑÍÍÆÚ��­ÌÚ��ÑÍÍÆÚ�����

��
�¾�Ù�Ï¾ÎÙË

��©�ÏÆ�Ë��°ÇÍÌ�ÉÚÏÃ¿�©ÒÏ¿¿Ì�ÑÒÏÒ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�����ËÒ��ÉÇÅÇ�
«¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚ� Ê¿� �Ã¿ÆÚÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚ� ÀÇÖÇÊ�
ÂÄÌ����±Ä�ÄÏÇÃÄ��É�Î�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ��� �¿¿Ì�É�É�ÏÑÑÇ��Ñ¿ÀÚÅÚÌÃÚÈ��Ì
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË�� ¿Æ¿�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���¿Ã¿Â¿ÌÃ¿ÏÚÊ¿�ÍÈÌÍÂÍÌÃÍ�ÖÚ�
Â¿Ñ¿Ì��ÌÃÇÈ��Ì�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË����­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿��Ñ�ÏÑ�ÑÚÌ�
ÃÒÌÚ�� Ê¿� À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿�Ú� Ð¿ÏÚÌ� Ð¿ÏÌ¿Î� �¿Ñ�� �ÄÏÃÄ�
Ð¿ÃÚÊÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�À¿È¿ÂÚ�����ËÒ��ÉÇÅÇÃÄ��À¿×É¿��ÀÒ�Ð¿ÏÚÌÃÚ�ÉÄË
ÃÄ� �ÏÄÌÇÎ� ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� �� ÍÈÊÍÏÚÌ� �È� ÒÊÒÐÊ¿� ÀÚ�¿ÏÐÚÑÎ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÒ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�¿ÏÒ�ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÒÏ¿¿Ì�É¿È�
Ã¿¿Ï�Ê¿�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿��­ÌÚ�ÜÜÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÀÒ��­ÊÍÏ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É¿Ñ�
�ÇÇÊÄÉÑÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ê¿� ©ÒÏ¿¿ÌÂ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� Ð¿ÃÚÊÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
��­ÊÍÏÃÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇÌÄ��Ñ�Â�Ì�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì��­ÊÍÏÃÍ��ÄÉ��ÍÉ�

�Õ�¾ËÁÃÉ
��±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÄÏÃÄ� �ÒÏ�

Ñ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�� ÌÄ� ÊÄ� ÒÉÉ¿�� �ÈÄÂÄ�� ÑÇÊÂÄ� ÊÄ� É¿ÊÚÉÉ¿� �¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�� ÍÊ
Ë��É��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÊ��ÀÍÊÂÍÌ�� �­Ê�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿È¿Î�� ­ÂÍ� Ë¿É� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�
�¿ÏÂÚÆÚÌÚ���ÈÇ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ��±Ä�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÐÒÒ�
Ê¿ÏÃÚ��¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ��¿È¿Â¿Ì��¿È¿¿ÖÚÂ¿�À¿ÅÚÏÚÂ¿Ï�

����
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���

!�­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��ÜÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 
|�©ÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ��ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ�ÒÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��­Ê�ÉÚÖ¿ÌÚ��Ê¿�À¿�

ÊÚÏÃÚ��¿Ï¿ÉÚÆÚÊ¿�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÐÒÂ¿ÏÂ¿Ì�
"�­ÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ���ÖÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÎ��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|���Â¿�Ê¿�ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÚÎ��Ë¿�Ã¿ÈÚÌ¿�ÜËÄÆÄ�ÉÍÊÚÌ¿

Ñ¿�Ë¿�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ����©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚÌÚ��¿Ï¿�
ÉÚÆÚÌ¿�� ÇÖÄÏ�� ÖÄÈÇÊÀÄÂÄÌ�� ­ÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌÚ�� ¿È¿ÂÚÌÃ¿� ÀÄÊÄ�
ÑÄÊÂÄÌ�¿Ï¿ÉÚÃ¿���­Ê�¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�©ÒÏ¿¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿
ÍÑÊÍ��É�É�ÏÊÄ�ÉÚÈÌ¿ÃÚÊ¿Ï�����©ÚÈÚÌÚÌÚ��ÚÅÚ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�É��
Ã�ÏÇÊÄÏ�� ��Â¿� Ê¿� ÍÌÚ�� Ð�ÏÇÌÄ� À¿ÅÚÏÚÎ�� ÍÌÚ�� ¿ÃÚÌÚ�� Ñ¿�Ë¿�
ÆÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ñ�×ÑÄ�ÃÄ��Ñ�ÌÃÄ�ÃÄ�ÜÌÖ��ÀÇÊÀÄÐ�����«ÚÌÃ¿
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÊÄ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÖÚÌÃÚÉ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�
ÃÚ��ÖÚÃÒÆÚ�ÉÄÏÄÉÑ��

���±Ä�ÄÏÇÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�«ÚÌÚ�ÀÇÖÇ ���ÊÂ�ÌÃ�Ï��|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ã�Î��Ê�Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï��|

ÜËÃÇÃÄ��¿ÏÚ�ÉÄÅÇÉÑ���¼ÈÄ��|�ÃÄÎ��±ÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÚ��ÇÅÇ�
ÌÄ��ÑÍÉÒÌ¿¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ��¿Ñ��

�ÃÎÂÆ��¾ÄÙË�ÈÃÏÈÃËÆ
���©�ÏÆ�Ë�� ¿É� ÀÒÊÒÑ�� ÀÒÊÒÑÑ¿� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� Ñ��ÄÈÇ� ÍÑÒÏÚ��  ¿�

ÅÚÌÃ¿� ¿ÊÑÚÌ� ÁÄÌÍÉ�� ÉÍÊÚÌÃ¿� ÉÒÏÖ� ÐÄÏÎ�� ����ÏÂ��Ã��� �ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊ
ÖÚÂÚÎ��ÀÒÊÒÑÑ¿�­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|�°ÄÏÎÇ�ÃÇ�ÇÈÇÎ��¿×ÑÚ�ÉÄÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿×�ÉÄÆÄÏ��È��Ä�
ÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ���ÄÏÃÄ�¿×�ÀÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

��� ÒÊÒÑÑ¿�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÐÄÏÎÇÌ��ÄÏÂÄ�Ö¿ÖÉ¿Ì���ÄÏÃÇ��¿ÅÚ�ÉÄÆÇÊÂÄÌ�
� ��ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� �ÏÂ��Ã��� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ�� À¿Æ¿� ÉÒÏÖ

ÐÄÏÎÑ����!�­ÑÑÚ�À¿×É¿Ï¿Ï��ÐÉ��¿ÌÂÄÊ�Ñ¿ÂÚÊÃ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÉÒÏÖ
ÐÄÏÎÑ�ÂÄ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|� ©ÒÏÖ� ÐÄÏÎÇ�ÃÇ� ÇÈÇÎ�� �ÄÏÃÄÂÇ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� Ð¿À¿ÉÑ¿ÏÚÌ� ÉÄÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏÇ�ÀÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

�"��ÌÂÄÊ�ÐÄÏÎÇÌ��ÄÏÂÄ�Ö¿ÖÚÎ�� �ÄÏÃÄÂÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÒÒÎ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ��ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÒÊÒ��¿¿Ì�ÐÚÉÐÚÏÒÆÚÌ¿�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�� ���©¿Ñ��ÇÇÊÄÉ�
ÑÄÏ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÑÚ×ÑÚÌÃ¿ÂÚ� ÐÚÉÐÚÏÒÃ¿� ÑÄÎÐÄÊÂÄÌ�� °ÚÉÐÚÏÒÃ¿�
É¿Ì�ÖÚÂÚÎ��¿ÑÑÚ���ÈÂÄÌÇÌÄ�ÃÄ��ÄÑÇÏÄ�É�Ã�ÏÇÊÇÎ�������ÐÑ¿ÃÇÞÂ¿�
�¿ÈÚÊÂ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���Ö���Ð�ÀÄÏÇÐÑÄÂÄ�×ÚÃ¿Ï�

��
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��
��±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÒÊÒ�Ê¿�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ��ÐÉ��ÀÇÊÃÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�|�É¿Ê�

Â¿ÌÖÚ� �ÄÑÇ� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÒ� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÃÇ��  Ò� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÍÏÊÍ� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��ÖÒÂÒÊÚ�ÑÒÒÆÚÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�

��­ÑÊÍ� ÉÍÊÚÌÂ¿Ì� ×ÇÊ� Ñ¿Ê¿ÈÃÚÈ� ÌÄËÄÌÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ��ÃÚ�
ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌ�ÊÄ�¿ÃÚ��ÍÊÚÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ� �Ä�ÂÄÌ�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿�
Ã¿Â¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿ÌÖ¿��×ÇÊ�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÑÒÏÒÊ¿Ï����­ÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
«ÍÇÐÄÈ�ÉÒÊÚÌÚ��Ð¿ÏÚÌÚÌ�Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��Ð¿ÏÚÌÚÌ�Ð¿ÏÌ¿Î��¿È�
ÃÚÅÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ¼�Ü�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©ÒÃ¿È�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇ��ÒÊÒ�Ê¿�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ��¼�Ü��É¿ÊÚÉÑ¿Ï�©¿¿ÌÚ���ÍÊÃÍÏÚ��ÖÚÌÃÚÉ
Ê¿�ÖÚÌ�� ��©ÄË�°ÄÌÄ��¿È¿À¿Ð��©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÃÚ�ÃÚ�ÉÄË�¿ÊÉ¿À¿Ð%��¿�
�ÚÐ� °ÄÌ� ¿Â¿ÏÒ�� ­ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÊÃÚ�¿� À¿ÅÚÏ¿Ï�� ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÚÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ��¿ÖÚÊÂ¿Ì�

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É�ÏÆ�Ë��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÏÂ��ÌÇ��ÇÖ��¿ÌÚ�|�ÉÄ�
ÏÄÌÇ�� Ö¿ÃÚÏÚ� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�� ���ÏÂ��Ã��� �ÄÑÇ� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÒ� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊ
ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��­ÊÍÏ�¿ÏÒ�Ê¿��¿ÏÚÉ�ÉÄÃÄÌ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��É�Â�ÐÑÄÈ
¿ÊÑÚÌ�ÉÒÏÊ¿Ï�ÉÒÏÖ¿ÊÂ¿Ì�� �±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÂÄ��ÄÑÇ
¿ÊÑÚÌ� ¿È¿É� ÀÄÏÂÄÌ��  Ò� ¿È¿ÉÑ¿Ï� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÖÒÂÒÊÚÊ¿� ÑÍÊÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� !��ÏÂ��� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ë¿ÂÚÌ¿�� Ê¿� É�ÖÇÌÄ�
Ú×Ê¿�ÑÍÊÂÍÌ���ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ���ÄÑÇ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÚ�ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿���Ï�
Â��Â��ÉÄË�ÃÄ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�

��
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÕÑÁÑÉÙ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �ÏÂ��Ã��� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÑÚ�� �ÌÃÇ
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� ¿ÏÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÒÂÒÊÚÌÚ���ÄÑÇ�¿È¿ÂÚÌ��ÄÏÂÄ�ÒÏÒÂ¿Ï�
�� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ¿ÌÂÄÊ� À¿ÏÚÎ�� ¿È¿ÂÚÌ� �ÄÏÂÄ� ÒÏÂ¿Ì�� ��ÌÚ�� Ñ¿�Ë¿ÆÚ

À¿Ï��ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÃ¿��¿Ë¿Ì�Ê¿
ÇÏÇ�Ã����Æ�ÏÄ�×ÚÏÉ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

��¼ÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿È¿ÂÚÌ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÒÏÂ¿Ì��°ÒÒ��ÊÂ�Ì�ÉÇÅÇÌÇÈÇ�Í×�
ÉÍ×�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿ÂÚ�ÍÌÖÍ�ÑÚÌÃÒÊ¿Ï��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�

��

����
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���

���ÖÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÐÒÒÊ¿ÏÂ¿� Ê¿� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÂ¿� ÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� É¿Ì
ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��°ÒÒÊ¿ÏÃÚ� À¿×É¿Ï¿Ï� ¿ÌÂÄÊÃÇ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|�°ÄÌ�¶ÚÌÃÚÉ��°ÄÌ�|� ¿ÏÚ�Ê¿� ÍÊÂÍÌÚ��°ÄÌ��Â¿ÏÒ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ËÚÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Â¿��� ��­ÊÍÏ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ��É¿ÌÚÌ�Ñ�ÉÉ�Ì��°ÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿Ì�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄ���­ÊÍÏ�ÀÍÂÍ
ÑÒÏÒÎ��¿Ñ�

 �±¿ÂÚÊÃ¿��¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�� �¿ÏÂÚÊ¿ÏÚ��ÖÚÌ�Ê¿

ÖÚÌÃÚÉ�
!�±�ÏÑÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿È¿ÂÚÌ�É�ÌÂÄ�ÒÏÂ¿Ì �É�ÌÂÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÑÊÍ��ÏÑ�Ã��

ÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��"�²ÊÒÐ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÇÆ�ÂÄ��ÏÑ�ÑÉ�Ì��­ÊÍÏ�ÀÒ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ�
ÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��­ÂÍ�Ë¿É��ÄÑÇÏÀÄÂÄÌ�
ÃÄÏ�ÊÄ�À¿×Ñ¿ÌÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

��� ÄÅÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ¿�ÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌÄ� ÒÏÂ¿Ì � ¿�ÌÚ�
É¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ï¿ÖÉÚ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÍÏÒ�ÐÚÐÑ¿�� ÑÇÊÃÄÏÇÌ
ÑÇ×ÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���­ÍÏÒ�ÐÚÆÚÌ¿�� Ê¿� ×ÚÏÉ¿ÆÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë
±Ä�ÄÏÇ� ©ÒÃ¿ÈÚÌ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� �Ä� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÇ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ
¿ÊÚÌÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

����ÊÑÚÌÖÚ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÒÊÒ� ¤ÁÓÏ¿Ñ� ÐÒÒÂ¿� ÒÏÂ¿Ì � ÍÌÚ�� ÐÒÒÆÚ
ÐÍÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��É¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿��ÍÊ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����� ¿�
É¿ÃÚÈ��Ö�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏ��ÄÊÀÄÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��
¿�ÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� Ê¿� Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� ÖÚÂÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
��� Ò� |� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿¿ÖÚ� ×ÇÊÄËÇÏÃÇ�� �ÄÊÀÇÐÑÄÏÇ�� ­ÊÍÏ� À¿ÐÑÚÏ¿
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ�É�ÌÇÌÃÄ��ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿��ÒÒÏÂ¿�

���|� ¿Ñ��ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�Ð¿ÉÚÀ¿Ð��¿ÌÚÌ¿��ÉÄÊÄÏÇË���ÚÊ¿�¿×�À¿Ð�
Î¿ÈÚÌ�� ÒÈ¿ÃÚËÃÚ�ÉÇÅÇ� É�ÏÀ�ÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÎ�� ÉÇÈÇËÇÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

���­ÊÍÏ� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ� ÄÁÏÄÈÊÄÎ� �ÏË¿ÂÄÃÃÍÌ� ÃÄÎ� �ÄÏÂÄ� �ÒÒÎ� ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿Ï�

� ��ÄÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÉÄÈÂÄ� ÒÏÂ¿Ì�� �ÏÂ��Ã�ÂÇ� ×ÇÏÄÄÃÄ� 
� �ÑÑÇ���|�ÃÄÂÄÌ�ÑÚ���Ì�ÒÂÒÊÂ¿Ì�� �!��¿ÊÉÚÌÃ¿Ï� �¿ÊÑÚÊÃ¿Î��É�É�ÏÑ�
ÑÄÏ�É�ÏÉ�ÏÄÎ���ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��ÒÊÒ��¿¿Ì��ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×�ÀÍÊÂÍÌ���ÌÃÚÈ
ÑÚ��� ¿ÌÃÚÈ� ÒÊÒ��¿¿Ì� �ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×� ÉÇÅÇ� �ÄÏÃÄ� Ñ¿ÀÚÊÂ¿ÌÌ¿�� ÀÄÏÇ
ÀÍÊÀÍÂÍÌ�� �"�²ÊÒ� É¿Ê¿� �Ö� À¿×É¿� �¿ÏÚÊÂ¿Ì�� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�� É¿Ê¿Ê¿ÏÚ
ÉÄÊÇÎ� Ñ�×ÉÄÌ�� ©ÒÃ¿È� ÒÊÒ� ¡¿ÁÇÊÍÌÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÎ�� ÍÂÍ�  ÍÈÚÌÚ�
ÖÒÂÒÊÚÌÚ�� ¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÊÒ� ¿È¿ÂÚÌ¿�� ÇÖÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ�
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���

���¬Ä� ÊÄ� ÍÏÑÍÊÚÉ� É¿Ö¿� ÀÄÏÂÄÌ�� ÉÚÏÊ¿Ï� �ÍÂÍÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ���±¿Ê¿ÌÑ
ÉÄËÃ���¿¿Ì�Ë�ÌÃ�Ï�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÒÊÒÐÉ¿�Ñ�×ÉÄÌ��«�ÌÃ�ÏÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ
É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ� ÒÖÒÌ� ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Â¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÀÒ
ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

� 
��Á¾�ÊÆËÁÃË��Ç�ÈÆÄÆ

���ÄÑÇ�¿È¿ÉÑÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÄÏÇ�ÉÄÊ��É�Î�ÐÒÒÊ¿ÏÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿Ï�

ÂÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�� ��­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� �ÄÏÃÄÂÇ� É¿¿ÌÃ¿Ï� À¿ÊÚÏ
ÉÚÊÚÌÂ¿Ì�� ÍÌÚ�� À¿ÊÚÏÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÆÚÌ¿�� �ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ
ÜÆÇÏÂÄÌ�

���ÌÂÄÊ�ËÄÌÇ�ÜÜÌ��ÄÏÂÄ�±ÚÌÃ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂ¿Ì��©ÚÆÚÊ�¿�Â¿�ËÇÌÂÄÌ
�È�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� Ò�¿��À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Â¿Ì
¿Ñ��ÍÊÃÍÏÊÍ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ­Ê� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌ� Ë��ÐÑ�� ÀÍÊÂÍÌ�� ���È
ÉÇÅÇ�ÉÚÆÚÊ�Ê¿�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��¿ÊÑÚÌÊ¿��À¿¿ÊÒ�
ÖÒÒÊÒ� Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿�� ÜÏ�ÇÌÄÊÄ�ÉÄÄÏÉÄÃÇÊÂÄÌ��©ÍÊÚÌÃ¿� ¿ÊÑÚÌ� ¿È¿É� ÑÒ�
ÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì���È¿É��ÄÐÉÇÌÖÇÊÄ��À¿ÊÚÏÚÌÚ��ÀÚ�¿ÏÚÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÍÊÂÍÌ�
���È�ÉÇÅÇÌÇ��Ë¿�Ã¿ÈÚÌÃ¿�¿Ñ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ���¿ÅÚÑ ��²ÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��À¿�
ÊÚÏ��È�ÒÊÒÐÑÚ��Ê¿��ÄÏÃÄÂÇ��ÄÐÉÇÌÖÇÌÇ��ÜÌÄÆÇ��� ���È�ÉÇÅÇ�¿Â¿ÏÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ¿�� Ê¿� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇÌÇ�� É¿ÌÚÌ¿�� ÜÆÇÏÇÉ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÌÚ� É�Ï�Ê��� Ð�ÏÄÉÄÈ� É¿ÈÉ¿Â¿Ë��  ��ÌÂÄÊ
ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�¬Ä�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒ�%�°ÄÂÄ�ÀÒ��È�ÉÇÅÇÌÇ��ÊÄ�ÍÌÚ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ��Ä�
ÑÇ�À¿×ÑÒ��ÍÌ�Ë��ÐÑ��¿�ÌÚ���¿ÅÚÃÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÄÈÇÌ��!�°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì
¿��|�ÀÍÊÂÍÌ��ÜËÃÇ�|��ÍÉ��­Ê�¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇ�
ÌÄ� À¿Ï¿Ï�� ±ÄÊÄÉÄÈ� À�ÑÉÄÌÌÄ�� ¿Ê¿� ��Ï�Ë� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ� ¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�¿�Â¿�É�Ï�Î��É¿ÈÉ¿Å¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÜËÃÇ��ÍÉ���Ä�ÍÈÑÍ�ÉÄÊÄÏ��"�«ÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÒ�Ð¿Ì¿¿
ÉÄÏÄÉÑ����ÄÑÇ�À¿×�|�ÍÊ��È�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÄÑÇ�Ñ����À¿Æ¿��ÄÑÇ�É¿¿Ì�
��� ÄÅ�ÆÇ� �ÊÂ�Ì�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÜÆÄÌ�� ÀÇÏ�ÆÇ� |� ÉÄÊÂÄÊÄÉ�� ©ÄÊÆÄ�� ËÚÌÃ¿
ÒÆ¿É�¿ÏÑÎ¿Ð����� ÍÊÂÍÌ�ÊÍ�ÜËÃÇ��ÍÉ�¿��|�ÍÊ�ÐÄÂÇÆÇÌÖÇ���ÄÑ�ÌÇ��ÑÍÍ�
ÆÚÌ¿���­Ê�ÀÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇÌÄ�À¿Ï¿Ñ�

���°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì�ÍÌ�Ë��Ð�|�ÍÊ�É¿¿ÌÃÚÉÑÚ�¿ÊÂ¿Ê¿É�ÍÌ�É¿¿Ì���Ä�ÍÊÍÏ
É¿¿ÌÃ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� ¿�Ê¿� ÉÍÅÍ� �¿�ÃÚ� ÀÇÏ� Ð¿¿ÑÉ¿� ¿Ê¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ� �¿�ÚÐ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� É�ÖÇÌ� ÊÄ� �¿�ÚÌ� ¿�Â¿� ÀÄÏÄÏ�� ���­ÊÍÏ

����
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©ÒÏ¿¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏ¿��ÒÒÊ¿Å¿Ï���Ä�©ÒÏ¿¿Ì�ÍÊÍÏÃÚ��Ä�ÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
­Ê� |� É¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿¿ÌÚ�� ­ÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ� ¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�� Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿Ì� Ê¿� ÖÚÌÃÚÉ� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÒÎ
�¿ÃÚÊ¿Ï�

��� ¿Æ¿�¿ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�°ÄÌ�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�É�ÏÃÇ���ÍÊÍÏÃÍ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÚ��ÍÊ�ÐÒÒ�

Ê¿Ï�|�É¿ÊÚÉ�Ê¿��ÍÌÃÍÏ��ÜÊÃÄÏ�ÊÄ�ÑÇÊÃÄÏ�����°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì�ÍÌ�Ë��Ð�ÊÄ
¿�� ÀÍÈÚ� À¿ÊÚÏ� �È� ÉÇÅÇÌÇ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Ï�� Ñ�ÏÄÃÄÏ�� �ÚÊ¿�¿×Ñ¿¿Ï�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ��ÇÇÏ��ÍÑÉÍ��ÏÑ�Î�ÉÍÈÍÏ��� �­ÊÍÏÃÚ����ÏÄÂÇÌÄ�©ÒÃ¿È� Í�
ÈÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÌ� À�Ã�ÏÄÏ� É��Ì� Ð¿ÊÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇ� À�ÑÎÄ�
ÈÇÌÖÄ��ÍÌÖÍ��¿�ÃÚ�¿�Â¿�ÀÄÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ���!�°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì��È�ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÀÇÈÊÄÂÄÌ�ÒÊÒ�É¿Ê¿�

�!
 ¾ÀÆÉÌËËÙ�

ÈÃÉÆÍ�Ð�ÖÈÃËÆ
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î

ÇÈÂÄË��­ÌÃÍ�ÒÊÒ��¿��À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��Ë¿ÂÚÌ¿���ÄÏ��¿ÏÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�
��­Ê�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

|�©ÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ��ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ�ÒÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��­Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�
�ÒÏÑÚ��ÌÄ�ÊÄ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÇ��×ÇÀÄÄÊÄÌÄÏ��ÄÏÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚ�¿Ï���ÄÐÉÇÌ�
ÖÇÊ�� ÉÒ×ÑÚ�� ×ÇÀÄÄÊÄÌÄÏ� �ÄÏÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��­ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï
ÍÌÚ�� ÉÚÖ¿ÆÚÌÚ�� Ê¿� À¿ÊÚÏÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÆÚÌ¿�� ÇÖÉÄÌ�� �ÄÏÃÄÂÇ
É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ�� �ÄÏÃÄÂÇ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï
ÍÌÚ��ÒÊÒÏÉ¿ÂÚÌ¿��À¿ÈÚÂ¿Ì�

��±Ä�ÄÏÇÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì��ÐÉ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|� «ÚÌ¿�� ÖÚÉ�� É¿ÊÚÂÚË�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÐÉÄ�� ÍÌÚ�

É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÚÌ�¿ÊÀ¿ÐÉ¿����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�ÑÄ�Ä�
ÏÇÂÄ��ÄÑÑÇ���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�©ÒÃ¿È�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚ����°ÊÄÏÂÄ�ÍÊ�É¿Ì¿È�
Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ��ÍÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿��¿ÌÃÚÏ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�¿¿ÈÚÌ�
Ö¿�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�É�Î��¿ÌÃÚÏÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�¿È¿ÂÚÌ¿�ÍÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ
ÜÉÇ� É¿Ñ¿Î� É�Î� ÒÏÒÂ¿Ï��  � ÍÈÚÌ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� Ë¿ÉÉ¿� ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì� Ê¿
Ð¿ÈÏ¿Â¿Ì�� ÍÂÍ� ¿ÌÖ¿� Ê¿� ÉÇÏÄ� ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿� Ê¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �¿ÌÃÚÏ¿
ÀÄÏÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ����ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ���À¿É¿È�
É¿¿Ì� ÖÚÊ¿Î� ÍÑÒÏÚÎ� �¿ÃÚË�� «ÄÌ� ÑÒÊ� ÜËÄÆÇË�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� É�ÏÀ��
ÆÇË���!�«ÚÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�É�Ì�ÍÂÍ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ���Ê�Ë��ÐÚÂÚÑ�Ê¿�ÑÍÏÍ

����
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���

ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÍÑÊÍ��ÏÑ�Ê�Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÖÚ�©ÒÃ¿È
©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�É�ÖÑ��

"�­ÌÚ�� É�È�Î�� Ú×Ñ¿ÊÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� À¿ÊÚÏ
ÉÚÊÚÌÂ¿Ì��À¿ÈÊÚÂÚÊ¿���ÏÂÄÌ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈ�
Ê¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿Å¿Ï�����©ÚÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌ¿��ÉÍÏÉÚÎ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ�
¿ÈÃÚÅ¿Ï ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��ÒÊÒ�É¿Ê¿��ÀÄÉ�É¿Ê¿�¡¿ÁÇÊÍÌ�
°ÄÌÇ���¿ÏÂÚ��ÀÇÏ��ÈÃ��ÉÄÊÃÇ��

����ÄÏÃÄÂÇ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï�ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿Å¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÉÄË� ÃÄ� ÌÄËÄ� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÀ¿Ð � ���¿ÊÑÚÌ� Ê¿� Ë���Ì
ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃÚ��ÜÏ�ÇÌÄÌÇ��É�ÃÄÊÇÌÇ��ÉÚÆÚÊ�À�Ð�
ÑÇ��ÑÍÏÉÍÌÚ��É�Ð�ÉÚÊÀÚÂ¿Ï�À�ÐÑ�ÏÃÇ���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ���Æ�Ì����Ï�¿Â¿×�
Ñ¿ÏÃÚ��ÐÊÍÌÌÚ��Ð��ÂÇÌÄ��ÊÄ�Ü��À¿¿ÊÒ�¿Â¿×Ñ¿��ÜÑÉÄÌ���Æ�Ì�À¿ÆÚÌ
ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��É�ÊÄÏÃÇ��ÑÄËÇÏÃÇ��¿É�Ñ¿×ÑÚ������¿Ï¿×��ÚÑÑÒ��Æ�ËÃÇ��ÓÇ�
ËÇ¿ËÃÚ��ËÇÏ¿ÌÚ��Ê¿Ã¿ÌÃÚ��¿Ï¿ÉÚÌÚ��Ë¿ÈÃÚ��ÉÒÊÒÏÃÚ��ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÊÃÚ�� ÉÍÈÊÍÏÃÚ�� �ÚÊÉÚÊ¿ÏÃÚ�� �ÒÒÖÚÊ� ¿ÀÏ¿Ê¿ÏÃÚ�� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ�Ê¿��ÒÊ¿ÆÚÌ�

��� ÍÈÚ��É��ÌÆÄÂÄÌ�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏ�ÐÄÌÃÄ� �ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��­ÌÖÍ
À¿ÈÊÚÉÑ¿ÏÚ��Ê¿��¿ÏÉÚÌÚ��ÐÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿ÏÂ¿Ì��|�ÍÌÚ�Ñ¿¿Î�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚ��

���«ÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÊ¿� Ð¿ÃÚÅÚÎ� À¿ÈÚÂ¿Ì� ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï� ÍÌÚ�� ÉÚ�
ÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌ¿�� ÉÍÏÉÚÎ�� ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿� ÑÒÏÂÒÊ¿¿Ï�� ÚÈÊ¿Î�� ÐÚÉÑ¿Î�
���¿ÈÃÚÅ¿Ï ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��ÒÊÒ�É¿Ê¿��É�ÃÄÊÇ��ÉÚÆÚÊ�Ê¿
ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ��¿ÊÑÚÌÊ¿��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿��ÜÏ�
�ÇÌÄÊÄ�ÉÄÄÏÉÄÃÇÊÂÄÌ�É¿Ê¿��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÃÚÈ�À¿ÈÊÚÉ�ÀÇÏ
ÊÄ��ÈÃ���ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��

­ÌÖÍ� ÉÄÏÄÎÖÇÊÄÏ�� ÍÌÖÍ� ÉÄÏÄÎÊÄ� ��ÆÄÄÖÇÊÄÏ�� ÍÌÖÍ� Ñ¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�
Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ���!�ÍÌÚ��É�È�Î��Ú×�
Ñ¿ÊÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ 

|�©¿ÌÃÚÈ�É¿Ê¿�ÒÊÒ�É¿Ê¿Â¿�Ñ��ÄÈ�
�"�­ÊÍÏ�À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�ÉÒÀ¿Ê�ÐÄÄÎ��ÍÌÑÍÎ�É¿Ê¿ÉÑ¿Î��ÚÈÊ¿Î�ÐÚÉÑ¿Î�

¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ÒÊÒ� É¿Ê¿�� ±¿Ê¿ÈÃ¿� ÉÄÏÄÎÑÄÏÊ�

ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ��ÜÏ�ÇÌÄÊÄÏÇÊÄ�À¿ÈÚÂ¿Ì���Ä�ÍÊ�ÀÇÏ�ÊÄ��ÈÃ��ÜÜÌÆÇ�
ÏÄÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ��� ÍÂÍ� Ð��ÌÇÂÄÏ�� ÑÄ�ÄÏÇ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÊÍ
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È� ÍÌÚ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿ÏÂÚÂ¿ÏÊ¿� �¿Ï�
ÂÚÊ¿Â¿Ì�

��� ÇÏ�É�ÖÑ��¿ÌÂÄÊ�ÑÄÄÏËÄÌÌÇ���¿¿Ì�Ñ¿ÅÚÌÃÚÈ�Ñ¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ��Ñ¿�
Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÈÑÉ¿Ì 
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���

|� �ÌÃÚÈ� ��ÑÉ��ÊÊÄ� ÒÊÒ� ¡¿ÁÇÊÍÌ� É¿Ê¿� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�� ÍÌÚ� ÉÄË� ÃÄ
Ñ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ������¿Ã¿Â¿ÌÃ¿Â¿Ì��Ð¿ÏÌ¿Â¿Ì��×ÍÍÏÊÍÂÍÌ��ÐÚÀÚÐÉÚÊ¿Â¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ�� �ÌÇ� ÐÄÌÃÄ� À¿Æ¿� ÒÂÒÊÀ¿Ð!� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÌÄËÄÊÄ� ÒÆ¿ÌÂ¿Ì� ÒÐ
ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÑÄÄÏËÄÌÌÇ��Ñ¿ÅÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ�ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÒÂÒÊ�
À¿Ð!� ����¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�� �¿ÏÚÂÚ� ÐÄÌÃÄ� À¿Æ¿� �¿ÏÚÑÎ¿Ð!� ÉÍÊÑÒÌÚ�� Ê¿
ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÌÚ���ÌÇ�ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÒÂÒÊÀ¿Ð��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿�
ÏÚ��ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÄÏÃÄ�ÒÊÒÊ¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉ�
Ñ¿Ï� ¿ÐÉÚÏÚÊÂ¿Ì�� ���­ÌÃÍ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �ÄÏÃÄ� �Ê�
Ñ�ÏÑÉÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ��É¿ÌÚ�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì�

�"
°Ã�ÃÎÆÂÃÁÆ�Ï��ËÕÆ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� É�Î� Ñ�ËÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ�� Í×ÉÍ×� ÑÚ�
�ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� �ÊÊÇÊÒÇÞ�� �ÏÂ¿Ã¿×�� Ë¿É� Ê¿� É�Ö� |� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚÈÚ�� ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ���¿ÏÂÚÊ¿ÏÚ�ÖÚÌ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉ��­Ê��ÄÏÃÇ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿�
ÊÚÏÚÊ¿�ÀÚ�¿ÏÐÚÑÉ¿Ì�ÒÊÒ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ÍÈÚÌÚ�
ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��É¿ÌÚ�ÒÖÒÌ��Ö�¿ÊÂ¿Ì�

��­ÊÍÏ�Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
|��ÊÊÇÊÒÇÞ��­ÌÚ��ÚÅÚ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÇÊÄÑ�
���ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ� À¿×ÖÚ� Ê¿� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� �ÚÂÚÊÚÎ�� ×ÇÏÄÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì

©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ�
|��ËÇÌÛ���ÊÊÇÊÒÇÞ��|�ÃÄÂÄÌÃÄÏ�
��·ÇÏÄÄÃÄ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì��Ì�ÖÚÉÉ¿Ì 
|� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ� Ë¿ÉÑ¿Â¿Ï�� ­ÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÉÒÊÃ¿ÏÚ�� ­ÌÍ�� ¿È¿Î� ��Ï�

ÂÄÌÃÄÏ��ÉÇÖ�ÊÄÏ�ÊÄ�ÒÊÒÊ¿Ï�
��©�Î� ÒÊÒÐÑÚ�� �ÌÇÌÃÇÈ�� É�Î� ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �¿¿Ì� É�É�ÏÑÑÇ�� Ñ¿�

ÀÚÅÚÌÃÚÈ�ÌÄËÄ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË��ÍÊÍÏ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� �ÊÊÇÊÒÇÞ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©ÒÃ¿ÈÚÐ�� É¿¿ÌÌÚ�

×ÇÏÄÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏÃÚ�� �°��ÌÇÎ��ÚÏÂ¿ÈÊÚ��­ÂÍ�Ë¿É��ÄÑÇÏÄÊÇ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÑÍÈÚ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ��­ÌÚ��ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÆÚ�ÀÍ�
ÈÚÌ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� !�­ÂÍ� ÉÄÄÌ�� ¿ÏÒ� Ê¿� �¿ÏÚÉ� É�ÃÄÊÇ� ÉÇÈÇË� ÉÇ�
ÈÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��©ÄÄÌ�É�ÃÄÊÇ�ÉÇÈÇË�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��ÖÚÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

"��ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÇÖÇ ��©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�ÉÄÅÇÉÑ���

����
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«ÄÂÄ�À¿Æ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� Ò�Ð�ÐÑ�Ï�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌ�Ð�ÐÑ�ÏÇ�
���«ÄÌ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ�� ÀÒÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÂ¿Ë�� �Ä� ÍÊ� ËÄÂÄ

¿ÈÑÉ¿Ì 
|��ÍÉ��ÍÌÍÈÑÎÍ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ�ÊÄ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�À¿Ï�É¿ÏÚÌÃ¿×�

Ñ¿ÏÚ�¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÉÒÊ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏÄÆÇ� |� ÐÒ�
ÃÒÏÊ¿×�ÑÚÌÚ�

�È�¾ÐÐÑÅÙ
����ÖÚÉ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ� ÊÄ� ¿É� ¿ÑÉ¿� «ÇÌÂÄÌÃÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÌÚ

¶ÚÌÃÚÉ�Ê¿�¶ÚÌ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿Î�Ê¿��ÒÒÊ¿�
ÅÚÎ� �¿Ñ�� ���­ÌÚ��É�ÐÑ�ÏÇ�|�ÍÑ� �¿ÊÀÚÅÚÌÃÚÈ��À¿ÅÚÌÃ¿�É�Î�ÉÍ�
ÏÍÌ¿Ê¿Ï���ÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�¿Ñ��ÍÊ�À¿Ï��­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��À¿×É¿��ÍÌÚ
ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ�����­Ê�É¿ÌÊ¿�×Ç�ÇÊÂÄÌ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ��­ÌÚ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°�ÆÇ�����­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��¿É�¿ÑÑ¿ÏÊÒ��ÉÄÄÌ��¿É
Ê¿�¿ÏÒ�É�ÃÄÊÇ�ÉÇÈÇËÃ��ÑÄ�ÄÏÇ�ÖÄÏ�ÊÄÏÇ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�� ���©¿ÊÚÉÑ¿Ï�
ÃÚ��Ä�ÄÏÂÄ��ÍÍÆÚÌ¿��ÉÒÏÖ�ÉÚÊÚ×�ÖÚÂÚÎ��¿Ñ��­Ê�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÑÄ�
ËÇÏ�Ñ¿È¿ÉÊ¿�É¿ÀÚÏ¿Ñ��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚ�
ÌÚ��Ê¿�ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÐÚÉÐÚÏÒÆÚÌ� ÍÈÚ�ÑÄÎÐÄÈÑ�� ���©ÇÈÇËÇÌÃÄ�ÊÄ
�¿ÊË¿ÅÚÌÃ¿� ¿Ñ��ÍÊ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ � É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿¿ÌÚ�� É¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿Ï�
ÃÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�

� �©�ÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÒÖÒÎ�À¿�
Ï¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÉÒ×Ñ¿ÏÂ¿�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|�  ÄÏÇ� ÒÖÚÂ¿Ï�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÜÊÀÄÉ� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� �ÇÇÏÂÄ� �ÒÒÊÚÂ¿Ï�
�!�°ÊÄÏ�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÜÃÇÌ��ËÒ��ÖÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��ÜÃÇÌ��É�ÖÑ��
ÊÄÏÃÇ��ÜÃÇÌ��¿ÑÑ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÍÊÍÏÂÍ�ËÇÌÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��ÜÃÇÌ��ÍÌÖÍÆÚ�
ÌÚ��� |� �¿ÈÚËÃ¿� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�� ÃÄ�� ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ�� Ã¿�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ�� ÃÄ�
ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ��Ã¿�ÜÃÇÌ��ÇÇÏÇÂÄÏ�

�"���ÃÚ�� �ÄÏÃÄÂÇ� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌ� É�Ï�Î� ÇÈ�
ÂÄË�� ­ÊÍÏ� ¿ÑÉ¿� «ÇÌÂÄÌÂÄ�� ­ÌÚ�� ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌÄ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿
�ÒÒÊÂ¿ÌÃ¿Ï��������ÍÊ�ÍÂÍ�¿ÊÚÊÂ¿Ì��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÀÇÊ�
ÃÇÊÄÏ��¿È¿Â¿Ì�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚ��­Ê�ÀÇÊÃÇÊÄÏ��¿È¿Î��¿�ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ
¿ÊÚÌÂ¿Ì�Ê¿�ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÐÉÚÏÂ¿Ì��­ÊÍÏ�ÜÉÇ�
ÊÄÆÇ�É�É�ÏÊÄ�É�ÈÂÄÌ�ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��ÑÇÏ�ÂÄ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�� ����ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ
¿ÑÉ¿�«ÇÌÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿¿ÖÚ�ÉÚÊÚ×Ñ¿���ÊÂ�Ì��­ÌÖÍ�ÉÒ×�
Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ��ÜÃÇÌ��ÇÎ�ÑÍÈÂÍÌ�

��
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��±Ä�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì�¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÌÚ��ÉÍÊÚÌÃ¿
¿ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÊÉ��ÏÇ�ÊÄ��¿¿Ì�ÉÚÌ�Ú�ÀÍÊÂÍÌ����­Ê�É�ÏË�Ð�Ê��Ð¿Ñ¿Ì¿
ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÊÀÄÂÄÌÃÇ�|� �ÄÀÏÄÌ� �ÚÊ¿ÌÃÚ�ÑÒÃÒÎ��ËÒ�� �ÚÊÂ¿�ÉÚÌ�ÚÊ¿�
Â¿Ì�����ÊÚÐ��ÄÏÂÄ�Ñ¿×Ñ¿Î�À�ÉÑ�ÈÊ���ÖÚÂ¿Ï��ÄÏÇÌ�Ñ¿�Ë¿Ê¿Â¿Ì��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� ÍÊ� ËÒ�� �ÚÊ� ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ� ¿ÐÉÚÏÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ�
«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�¿Ð��ÈÂ���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ï�

��·ÇÏÄÄÊÄÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì���¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿�Ñ¿Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿Æ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ
ÒÖÒÌ� À¿ÅÚÌ� ÉÄÆÄ� Ö¿ÎÑÚÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� �ÒÊ¿Ê¿ÏÚÌ�� ­ÊÍÏ� ¿�Â¿�
ÍÌÚ�� Ð�ÏÇÌÄ� ÃÄ� À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ì�� Ë¿�Ã¿ÈÚÌ¿� Ê¿� ÉÍÊÚÌ¿� Ñ¿�Ë¿� ¿Ê�
À¿Â¿Ì�� ­ÊÍÏ� ÑÚÌÃ¿ÌÚÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ËÒ�� �ÚÊ� À¿×É¿ÏÂ¿Ì�
��«Ò���ÚÊ�ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿���ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÑÉ¿ÌÚ�ÑÚÌÃ¿ÌÀ¿Â¿Ì�
 Ò� |� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÑÇÏÇÊÇ×�� �� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÑÇÏÇÊÇ×ÑÄ� �Ê�ÆÇ� À¿ÏÚ
ÉÄÅÇÉÑ��ÊÄ�¿Â¿ÏÒ��­ÊÍÏÃÚ�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�ÀÇÈÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä�ÍÊÍÏ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ê¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ËÒ�
�ÚÊ�À¿×É¿Ï¿Ï�

 �«Ò���ÚÊ�ÑÒÒÆÚÊÆ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ï��!�­Ê��ÄÏÃÇ�
Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÚÌÃ¿��ÒÏÑ¿Â¿Ì�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�|�¢ÍÂ�ÊÍ�«¿ÂÍÂÑÚ�¿ÐÉÚÏ¿�
ÈÚÌ��ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿� �ÒÒÈÚÌ� ÃÄÎ� ÖÚÂ¿Ï�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÑÍÍÆÚ� Ñ¿�
Ê¿ÈÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ��"�­ÊÍÏ��ÄÏÃÇ��ÑÄÊÉÄËÇÌÄ�ÖÚÂÚÎ��¿Â¿�
ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� ÍÃÒ�ÑÒÏÊÒÆÚÌ� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð��ÂÄÌ� É¿Ê¿ÆÚÌ� ÉÒÏÖ¿Î
ÇÈÂÄÌÃÄÏ���Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÍÑ�Ñ�Å�Î��ÍÊÍÏÃÚ��ÒÃÒÎ�ÉÍÈÂÍÌ�����­ÊÍÏÃÚ
¿ÐÉÚÏÂ¿Ì�É�ÏË�Ð�ÃÄÆÄ�ÍÑÑÒ�Ê¿�É�É�ÏÊ��É�ÊÂ��Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�����Ê¿�Ñ��
Â�Ì��¿ÏÖÚ�¿ÌÃ¿�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�Ñ�Ì�Ñ�×��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿
ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�

�ÉÁ�Ë�ÑÉÑÏÐÙ��¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ
���²ÊÒ�¿É�×ÇÏÄÄÌÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�­ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÌÚ��É��

Ï�ÅÇÌÄ��ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ�É¿ÖÉ¿ÌÃ¿Ï��ÍÊÍÏÂÍ��ÄÏ�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�����·Ç�
ÏÄÄÌÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ
É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ±�ÏÀÄÉÑÄÏ� ¿ÖÚÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÐÉ�� Ñ�ÏÀÄÉ� À¿Æ¿� ¿ÖÚÉ
ÀÍÊÂÍÌ� |� ��Ï�Ë� Ñ�ÏÀÄÂÇ�� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ
ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� ���±¿Ê¿È�ÀÍÈÚÌÃ¿ÂÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ

��
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���

ÀÄÏÂÄÌ���Ê�Ë�ÊÄ�±¿¿ËÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÆÚÌ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��©¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÜÑ�
ÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� ����Ê�Ë�ÊÄ�±¿¿ËÚ�ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��Ñ¿×�
Ñ¿ÊÂ¿Ì�� Ò�|�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�������Ï�ËÌÇ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌÇ�
ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�

��
�¾�Ù�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ

���¿�Ú�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ� �¿�Ú� �ÄÏÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿×ÉÚ�ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ
À¿×ÉÚ� �ÄÏ�ÉÄÃÄ� ��ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��Ñ¿Ê¿È�Ã¿� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ����±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ñ�Å�Î� �¿ÑÉ¿Ì� ¿Â¿ÏÒ� É¿Ê¿ÌÚ�� �¿�Ú� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ�� É�Ï�Î
ÇÈÂÄË�� ­Ê� Ü×�Ì�É�ÏÇÌÄ� ÀÍÊÒÎ� ÉÄÄÏÉÄÃÇÌÂÄÌ� ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÃÚÈ� ÀÄÊÄ�
ÑÄÊÂÄÌ����·ÇÏÄÄÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� ¿Ñ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ��­Ê�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ� ��ÏÄÏ�
­ÊÍÏ� ­ÌÚ�� É¿ÊÚÂÚ� ÀÍÊÍÏ�� ­Ê�  ÍÈÚ� ÍÊÍÏÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� ÀÍÊÍÏ�
��­ÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ��ÍÌÖÍ��¿×ÑÚ�¿ÏÖÚÚÏ���Ê�Ë�ÃÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÃÍ��ÐÚ�
ÂÚÑ�Ñ¿���ÍÀÍÊ�ÃÍ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�À¿×ÉÚÆÚ���ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

��·ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ¿Ñ��ÍÌÖÍ��¿�ÚÌÚ��¿È¿Î��¿ÃÚË�
­ÌÍ��¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÇÖÇ��ÀÒ�Ð�ÐÑ�Ï�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�ÖÚÌ�
��­ÌÍ��ËÄÂÄ 
|� �ÑÑÇ��|�ÃÄÂÄÌ��|�«ÄÌ�|��ÊÛÓ¿�Ê¿�­ËÄÂ¿�� ¿ÅÚ�Ê¿�²ÖÚ��°ÒÒ�

Æ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿���Ï�ËÌÇ��ÐÒÒÆÚÌ¿��ÑÄÂÇÌÂÄ�ÀÄÏÄÏÇË�� ��Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ��«ÄÌ�ÍÂÍ�©ÒÃ¿ÈÚ�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÊ�«ÄÂÄ�ÒÒÊÚË�ÀÍ�
ÊÍÏ�� !�©ÍÏÉÚÌÖ¿ÉÑ¿ÏÃÚ��� ÖÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏÃÇ��� ÀÚ�¿ÏÐÚÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��
�ÊÑ�ÏÄÄÖÇÊÄÏÃÇ���À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ���Ñ¿ÏË¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��
Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÍÌÖÍ� Ñ�Â�ÌÖÇÊÄÏÃÇ�� �ÄÏÇ� |� ÍÑÊÍ�
É�É�ÏÊÄ�É�ÈÂÄÌ�É�ÊÃ��� Ò�|�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�

"�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ��ÄÑÇ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÊÍ�ÑÍÊÍ��ÄÑÇ�¿È¿ÉÑÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÀÇ�
Ï�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�©ÄÊ��ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÌÚ��©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÜÅÇÌ��É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�
���­Ê�ËÄÌÇ�±ÚÌÂ¿�¿ÊÃÚÏÑÚÎ�� �¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÈÇÉ�ÉÚÏÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿Ï¿Ê¿�

ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì�¿Â¿ÏÒ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�É¿Ê¿ÌÚ�É�Ï�
Â�ÐÉÄÌ�� ���­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÊ¿� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ�� �¿ÏÉÚÌÚ�Ð��
ÏÄÉÄÈ�À¿¿ÊÒ�Ñ¿×ÑÚ���ÉÏÇÐÑ¿ÊÊÃÚÈ�¿ÏÒ�ÞÐÎÇÐ�Ñ¿×ÑÚ���¿ÏÉÚÌÚÌÃÚÈ�
���­Ê��¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÈÇÉ�ÐÑÄÌÄÊ���ÍÌ�ÜÉÇ�É¿¿ÊÂ¿ÊÒ��©¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÍÌ�ÜÉÇ

����
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���

¿ÌÂÄÊ�ÑÒÏ¿Ñ���ÌÃ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÉÑÚ��ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌÚ��¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ����Ö� É¿¿ÊÂ¿� É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�� ÀÍÊÂÍÌ�� �Ö�ÆÇ� |� Ñ�ÌÃ�ÉÑÄ��
�Ö�ÆÇ�|�Ñ�×Ñ�ÉÑÄ����Ö�ÆÇ�|�É�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿������©¿Ê¿ÌÚ��ÐÑÄÌÄÆÇ�ÍÌ
ÜÉÇ�Ñ�ÐÑ���­ÊÍÏÃÍ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÍÌ�ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÚÌÚ��¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÂÄÌ�

���«ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÍÌÚ�� É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÚÌ� Ê¿� ÐÑÄÌÄÆÇÌ� ÉÄË�
�ÇÈÑÄÌ�¿ÊÑÚÌ�Ñ¿È¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�����©¿Ê¿�Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÃÒ��ÒÆ¿Ã¿ÆÚ�ÑÒÒÏ¿�
ÆÚÌÃÚÈ� ÍÉ�� ­Ê� É¿Ê¿ÌÚ� Ñ¿È¿ÉÊ¿� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� ÍÌ� ÜÉÇ� ËÒ�� ÐÑ¿ÃÇÞ�
ÀÍÊÂÍÌ��²Æ¿Ã¿ÆÚ�� ÑÒÒÏ¿ÆÚ�Ê¿�ÀÇÈÇÂÇ�Ñ��ÄÈ�� � �°ÑÄÌÄÆÇÌ�ÉÄË�ÇÂÄÌ�
©ÇÅÇÌÇ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�ÉÍÊÃÚ����Ð�Ñ�ÏÑ�Ì�Ñ�ÏÑ�É¿ÏÚÆÚ���ÀÍÊÂÍÌ�� Ò
¿ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÄË��ÆÇ�� �!�°ÑÄÌÄ� ÞÐÎÇÐÑÄ�� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�� É¿Ê¿� ÀÍÈÚ� |� ¿ÏÒ
×ÇÊÃÇÈ� ¿ÏÒ� ¿ÊÑÚÌ�� �"�©¿Ê¿ÌÚ�� ÐÑÄÌÄÆÇÌÇ�� Ñ�ÐÑ�ÏÇ� ��Æ�Ì����Ï
À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿�ÉÄÄÊÄÃÇÊÂÄÌ �À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ñ�Ð�|�ÞÐÎÇÐ��ÜÉÇÌ�
ÖÇÆÇ� |� Ð¿ÎÓÇÏ�� �ÖÇÌÖÇÆÇ� |� Ô¿ÊÉÇÃÍÌ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇÆÇ� |� ÐË¿Ï¿ÂÃ�
���ÀÄÅÇÌÖÇÆÇ� |� Ð¿ÏÃÍÌÇÉÐ�� ¿ÊÑÚÌÖÚÆÚ� |� Ð¿ÏÃÍÊÇÉ�� �ÄÑÇÌÖÇÆÇ� |
ÔÏÇÆÍÊÇÑ��ÐÄÂÇÆÇÌÖÇÆÇ�|�ÀÄÏÇÊÊ��ÑÍÂÒÆÚÌÖÚÆÚ�|�ÑÍÎ¿Æ��ÍÌÚÌÖÚ�
ÆÚ�|�ÔÏÇÆÍÎÏ¿Æ��ÍÌ�ÀÇÏÇÌÖÇÆÇ�|�ÂÇ¿ÕÇÌÑ��ÍÌ�ÜÉÇÌÖÇÆÇ�|�¿ËÄÑÇÐÑ�
���­Ì�ÜÉÇ�É¿¿ÊÂ¿�|�ÍÌ�ÜÉÇ�ÜÏ�ÇÌÄ �É¿ÅÚ�Ê¿�É¿¿ÊÂ¿�ÀÇÏ�ÜÏ�ÇÌÄÃÄ�
ÜÃÇÊÂÄÌ��©¿Ê¿ÌÚ��ÍÏÍËÚ�|��¿ÏÚÉ�×ÇÊÃÇÈ�¿ÏÒ�¿ÊÑÚÌ�

���©¿Ê¿Ã¿� �ÏÂ��� É�ÏÀ�Â�Ë�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇ� |
É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�©ÒÏ¿¿Ì�� ���©¿Ê¿Â¿� �¿ÏÚÃ¿Ï�É�Ì
ÃÄ��¿È�Ã¿�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��ÍÌÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚ��¿ÏÚÑÉ¿Ì��ÍÌÚ���¿ÏÚÑÉÚ�
ÅÚ� |� ©ÒÏ¿¿Ì�� ���©¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÍÌÚ�� �¿ÏÚÂÚÌÃ¿� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ�� �ÄÏÃÄÂÇ
É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÂÍ�ÀÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�ÜÉÄÊÄÏ�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÚ�Ñ�×ÑÄ
�¿ÀÚÊÀ¿Ð��Ñ�Ì�ÃÄ�ÍÌÃÍ�ÀÍÊÀÍÐ�� ���­ÂÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�Ê¿�É�Ì�
Ã�ÆÇÌ�ÜÉÄÊÂÇÊÄÄÏ��� �­ÂÍ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÚ�¿Ï�ÌÄËÄ���ÄÐÉÇÌÖÇÊ��ÉÚÊÚÌÚÎ�
Ñ�Â�ÌÃÄÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÏÀÄÐ�� ��É�ÊÄ�©ÒÏ¿¿ÌÃ¿ÂÚ� ��Ï�Ë�
ÌÇ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÉÇÏÄÏ�

��
�¾Ð��ÑÂ¾¿¾ÏÐ¾��ÈÃÉÃÎÆÊ�

���ÌÂÄÊ� ËÄÂÄ� ��Ï�ËÌÇ�� ÐÒÒÆÚÌÚ�� ¿ÂÚÌÚÌ� É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�� ­Ê� ÉÏÇÐ�
Ñ¿ÊÊÃÚÈ�¿ÏÒ�ÀÍÊÂÍÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��×ÇÏÄÄÆÇÌÄ��¿ÂÚÎ
����������������������������������������������������������

��¼ÉÇ�ËÒ��ÜÉÇ���Ð�ÀÄÏÇÐÑÄ�

����ÊÑ¿Ì�ÀÄ×�ËÄÑÏÂÄ�×ÚÃ¿Ï�

����
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ÖÚÉÉ¿Ì����©¿Ê¿ÌÚ��ÍÏÍËÚÌÚ��ÍÏÑÍ�ÑÒÅÚÌÃ¿��ÐÒÒÌÚ��ÍÊ��¿ÌÚÌÃ¿
Ê¿�ÀÒ��¿ÌÚÌÃ¿���Ï�ËÌÇ��¿Â¿ÅÚ��ÐÉ�Ì��­Ê�¿È�Ð¿ÈÚÌ���ÚÊÚÌ¿�ÍÌ�ÜÉÇ
É¿Ñ¿Î� Ñ�Å�Ë� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÌÚ�� �¿ÊÀÏ¿ÉÑ¿ÏÚ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ� ÜË�
ÃÄÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

��©¿Ê¿Ã¿�É¿ÏÂÚ×É¿�É¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ���ÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�©Ò�
Ï¿¿ÌÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ­ÂÍ� À¿ÅÚÏÚÎ� ��ÏÄÏ�
��­ÊÍÏ� ­ÌÚ�� ÖÚÏ¿ÈÚÌ� É�Ï�Ï�� ÍÊÍÏÃÚ�� Ë¿�Ã¿ÈÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ¿ÃÚ
ÀÇÖÇÊÄÏ����±�Ì�ÃÄ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÍÊÍÏÂÍ��¿ÏÚÑÉÚ×�Ñ¿��É�ÌÌÇ���¿ÏÚ�
ÂÚ�Ã¿�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿�
ÏÚÃ¿Ï��­ÊÍÏ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×É¿Ï¿Ï�

���ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�  Ò� Ð�ÐÑ�Ï� ÖÚÌÃÚÉ� Ê¿� ÖÚÌ�� ²Ã¿À¿ÐÑ¿�� ÌÄ� ÀÍÊÍÑÍÌÚÌ�  ÍÈÚ�

ÌÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÑÚÌÚÌÚ��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÚ� ÍÈÚÌÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ�ÇÈÂÄÌ�

 � ¿Ñ�� ÒÃ¿À¿ÐÑ¿�� ÉÄÊÄÏÇË��  Ò� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�� ÐÒÃÒÏ� Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

!�«ÄÌ�� §Í¿ÌÌ�� ËÚÌÚ� ÒÉÑÚË�� É�ÏÃÇË�� «ÄÌ� ÒÂ¿Ê¿�� É�Ï�Ê��� ËÄÂÄ
ËÚÌÚ� É�ÏÂ�ÆÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÂÄ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ�� ÀÒÑ� ¿ÊÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÂ¿Ë��"��Ä�ÍÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|��ÍÉ��ÍÌÍÈÑÎÍ��«ÄÌ�ÐÄÌÃÇÈ�ÊÄ��¿ÏÖÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÃÚÈ��ÀÒ
Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�� Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚÈ� ÍÉ� ÉÒÊ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À¿ÅÚÏ�

���«ÄÂÄ�À¿Æ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� Ò�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ��ÐÒÃÒÏ�Ð�ÐÑ�ÏÇÌÄ�Ñ¿�Ë¿�À¿ÐÎ¿��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

�È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÂÄÌ�����¶ÚÌ�ÜËÄÐÑÇ�ÜÑÉÄÌÇ�À¿Æ¿�Ã¿�ÖÚÌ�ÜËÄÐÑÇ�ÜÑÉÄÈ�
ÀÚ�¿ÏÚ�À¿Æ¿�Ã¿�ÀÚ�¿ÏÑÚÌÂ¿È��¿ÉÑÒÆÚ�À¿Æ¿�Ã¿�¿ÉÑÒÌÚ�ÜÑÉÄÈ��¿Â¿ÏÒÆÚ
À¿Æ¿�Ã¿�¿Â¿ÏÒÊ¿ÌÂ¿È�

��� ¿Ñ�� ÒÃ¿À¿ÐÑ¿��ÉÄÊÄÏÇË��©¿ÈÏ¿ÊÚËÃÚ�ÉÍÅÍ�ÜÉÄÊÇÎ��É¿ÅÚ�Ê¿
ÉÇÅÇÂÄ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇ�¿¿ÈÚÌÖ¿�ÀÄÏÄÏÇË�����«ÄÌ�|��ÊÛÓ¿�Ê¿�­ËÄÂ¿�
 ¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ê¿�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�� ¿ÅÚ�Ê¿�²ÖÚ�

���©ÇÈÇËÇÌ� ¿ÏÒÑ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÉÄÅÇÉÑ��� ­ÊÍÏ� ��Ï�ËÌÇ�
¿Â¿ÅÚÌ¿��¿ÊÚÎ� �ÇÇÏ��É¿Ê¿Â¿�É¿¿ÊÂ¿Ê¿�ÉÇÏÄÏ�� ���±Ú×ÑÚÌÃ¿�¿Ï�
Ñ¿ÏÚ� |� ÇÈÑÑÄÏ� ÊÄ� Ñ¿ÏË¿ÖÚÊ¿Ï�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�ÊÄÏ� ÊÄ� �ÊÑ�ÏÄÄ�
ÖÇÊÄÏ�� Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿Ï�� Ñ�Â�ÌÃÇ� Ð��ÖÇ� ÊÄ� Ñ�Â�ÌÃÄÎ� ÑÒÏ�
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