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°²­µ¿­�½¨º

��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÐÍÝ�Ä��Ò�ÓkÍÇ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�x�¢ÍÍÂ�
�ÝÃÝÉ� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� ×ÂÌÍÝÅÝ� ÂÚÂ
ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÊÎÂÏÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï

ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� Ä�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� ÂÚÂ
ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÓÇÏ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÜÔ��æÏÙêßêÚâê��©Û�àÏØÚÏÜâê

��iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝ� ��Î� ÌÂÎÊÍÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÉÏÇ� ¹ÂÌÝÒÅÂÏ� ©ÂÔÏÝ
ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÇÃÇÉ�ÂÚÂ�¢ÏÝ~�ÊÍÂ�Ê�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÊÔÇÑ� áÚ�ÒÅ�� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÌ�Ï�
��£ÐÍÂÒ� ÂÒÌÝÍÝ� µÍ� ÃÇÉÅ�� Ê~� Ã�ÇÌ� ��Î� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� Ä�ÅÜÆ�Í�Ò
ÃÊÒÅ�Ï��¢ÍÂÒ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÌÂÙ��ÓÇÉ�áÄÝÉ�Ï�ÖÇÓÍ�Ò�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÐ�
ÉÝÍÅÂÏ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ��ÊÍÂ�Ê�ÔÂÃÊÅÂÔÞÔ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�
��ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÍÇ��ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÊÅÇÍÇÌ��ÓÔ�k��ÙÇÏ��×�ÍÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚÍ�ÅÇÉ��ªÅÇÍÇÌÌ�� ÃÇÍÇÎÏÇ��ÓÔ�ÅÇÉ�� ��ÃÇÍÇÎÅ�
ÔÐÔÏÂÌÍÝÌÏÝ�� ÔÐÔÏÂÌÍÝÌÌÂ� ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ�� ÓÂÃÝÒÍÝÌÌÂ� ¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÍkÏÇ�� �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÍkÅ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÕÏÝ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�Î�×�ÃÃ�Ô��ÓÔ�ÅÇÉ�
!��Å�Ò�ÓÇÉÆ��ÃÕ�×ÂÓÊáÔÍ�Ò�ÃÕÍÓÂ����Î�ÂÍÂÒ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÓÂ�� ÓÇÉÏÇ~
²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ� ÃÇÍkÇÅÇÉ� ÖÂËÆÂÓÝÉ� ��Î� Õ~ÝÚÓÝÉ
ÌÂÍÎÂÓ��"���ÊÏÆÇ�ÌÇÎÆ��ÂÍÂÒ�àÌ��ÕÍ�x�ÓÕÌÝÒÍÂÒÙÂ�ÏÂÙÂÒ�ÌkÒkÙÇ
��Î� ßÍÇÌÌÇ� ßÚÍ�Å�Ï� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÅÂÏÝÏ� ÐÏÝÔÌÂÏ
ÌÇÚÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ�
ÒÂÌ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ��ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� �ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉÆÂÏ�ÔÂËÑÝÍÎÂÓÓÝÉ������Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ä��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÉÕÒ� ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇ�
ÍÇÒÓÇÉ�

���ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÔ�Ï�� ÓÇÉ� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÃÇÍÓ�ÅÇÉ� Æ����Î�� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�
Å�Ï�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÏÝÌ�ÔÐÔÝÏÝÑ�ÔÐÒÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ���ÒÄÂÌÝÔ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�����iÉÇÎ��ÍÇ�ÊÓ�Ï���Î�
ÚÕÚÝ�Ô�ÏÇÎÆ��ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÐÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒkÏÇ
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kÉÇÎÏÇ~� ÃÕÒÝÙÝÎ� ÊÔÇÑ� ÊÓ�ÑÍÊÎ�� ���®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ÔÊÉÆ�Ï� ÃÕ� Ô��
ÏÇÎÏ�Ï�ÌÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ÎÊ~Â�ÎÐÏÝ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÙÌÂÏ
ÊÆÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ÌÊÔÌ�Ù�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÊÓÔ�
ÔÐÔÝÅÝÉ�ÆÊÑ��×�ÍÇÎÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚÍÊÎ�

»©à×äÜÔ��î�ÏÓÏÜ�Ù×ÚxÔ

���£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇ� ��Î�¢ÏÝ~
ÌÊÍkÇ�×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ��� ×�ËÍ�ÍÇ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ��ÊáÒÇÑ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�Î��ÂÃ�ÔÍÇÅÇÏ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÌ�
� �£�ÇÌ�ÆÂÏÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���£Õ�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ�®ÊÏÇÎ
ÌÕÂÏÝÙÝÎ���x�ÆÊÅ�Ï�ÂÄÂÉ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
¥ÂËÓ�Å�� ÌÂÆÇÒÍ�k� ��Î� ÆÂÏ� ÃÂÍÌÝÚÝ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� �!�¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï
ÊÉÅÇ� ÔÂÕÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÃÕ� ÂÄÂÉÏÝ� kÉÇÃÇÉ
ÊÚÇÔÔÇÌ�� �"�ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÇÉ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Ó�ËÍ�Å�Ï�¢ÍÍÂ�Ý
×�Ã�ÒÇÏ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÏÝÅÒÂÌ� ÝÚÂÏÂ� ÂÍÂÃÝÉ�� ³ÇÉ� Æ��� ÌÂÒÂ~ÅÝ
ÕÒÝÏÆÂ� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� áÌÔÝÍÝÌÌÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ
×�Ã�ÒÅ�����ÎÊáÔ�ÃÊÒÇÑ��Æ�ÒÇÓ�ßÚÍÊÓÇÉ��³ÇÉ��Ì�Ï�rÊÔÇÑ��Ë�Ò�Ì�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÔÂ~�ËÐÍÆÝÉÝ�ÃÂÍÌÝÔÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��Â~Â����ÎÊáÔ�ÃÊÒkÇ�
ÅÇÉÏÇ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ���ª~� ßÍÇÌ� ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂÅÝ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÇÏ� Æ�� �ÊÙÌÇÎ� kÉ� Ó�Í�ÔÇÏ�
ÔÂáÏÝÑ�Â~ÍÂÔÂ�ÂÍÎÝË�����¹�ÏÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
ÌÇÚÇ�Ê×ÔÝáÒÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÎ�ÆÇ��Ã�ÍÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï�×�Ã�ÒÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÍÝÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�

ÎÚÒÏÜ�¤Øß©áxæÔÚ©ß�áâßêÜÓÏ

���ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
Æ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ºÕÍÂË�ÕÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÆÂ�áÍÅÂÏ��ËÒ�Ôk�
ÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÒ�� ¢ÍÂÒ� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÌÊÔÇÒkÙÇ

áÍÅÂÏ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÔÂÒÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ��×�ÔÔÂ�kÉÍ�ÒÇÏ
ËÐÍÝÑ� ÂÍÅÂÏ�·�ÌÇÎÆÂÒÏÝ�ÆÂ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÇÑ�� kÉ� �ÓÍ�ÒÇÏ�� Ì�ÔÇÍ�
Î�Å�Ï���ÍÂÌ�Ô�ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�� ��¬kÑÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÉÅÝÏ�áÚ�ÇÚÇÏ�
ÊáÒÇÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�àÍÝ�×ÕÒ�
ÍÂÏÝÒ�� ��£Õ� áÍÅÂÏ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò�� ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ�� kÉÍ�ÒÇ� ÕËÍÂÑ
ÙÝÅÂÒÅÂÏ� ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÇ� áÒÆ�ÎÇÏÆ�� ÓÇÉÆ�Ï�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒÍÂÒ�� ¢ÍÂÒ
�ÓÔÇÏÏ�Ï�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�×�ÌÇÎ�ÔÐÒÂ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÍÂÌ�ÔÇ�ÌÐ�
ÔÝÍÅÝÓÝÉ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�Æ��ÂáÎÂÅÂÏ�ÃÊÔ��Ã�ÍÌÊ�
ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ��r���ÏÏ�Î�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÅÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�
ÂÍÂÒ�ÂÏÆÂ�×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ�Ì�Ô�Í�Ò�� ��¢ÍÍÂ�Ý��Ô�ÌÜÄÂ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ
Ä�ÅÂÉÞÍ�kÙÇ�¯Õ×�ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÌÂÍÂ��ÃÐÒÝÏÅÝ�rÊ�ÂÏÏÝ
ÆÂ�ÂáÎÂÅÂÏ��Æ��ÒÊÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÔÕÖÂÏ�ÌÊÔÇÒÔÌ�Ï����µÍ��Æ��ÒÊÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÏÊ� ÃÕÍÂÓÝÏ� ÌÊÓ�ÔkÙÇ� ÓÂÃÂÌ� ÊÔÇÑ��³�ÆkÎ� ��Î
¥ÂÎÕÒÂ� Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� ÕÔ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ÍÅ�� �ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÌ�Ï�
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 �¢ÏÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÂÉÅÝÏÏÂÒÏÝ~��×ÍÂÌÓÝÉ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï
�×ÍÂÌÍÝ� ­ÕÔÏÝ� ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�� !�£Õ� �×ÍÂÌÝË� ÌÇÚÇ� ÂÉÅÝÏÏÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� áÚ�Å�ÏÆ��� ÂÍÂÒÏÝ~� �×ÍÂÌÓÝÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÌkÒÇÑ� ��Î� ÊÚÇ�
ÔÇÑ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ì�ÏÏ�Ï�Ì�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�� "�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
²ÂÃÃÝ�iÉÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ���
áÄÝÉÍÂÒÏÝ��r�ÉÂ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ��ÏÊÙÇÌ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ��

���£Õ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Ã�Æ�ÏÊ� ÂÉÅÝÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÊáÒÇÑ�
²ÂÃÃÝ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂÅÝÍÂ��¢ÍÂÒ�x�Ô�Ì�ÃÃÇÒ
��Î� ÔÕÑÂÓ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ� Ú��Ò�ÔÍÇ� ÉÂÔÍÂÒÅÂ� áÍÂ
áÅÕÆÂÏ� ÆÂ� ÌÕÒÝÌÎÝËÍÂÒ�� ���·�ÇÒ�� ÃÕ�Ú��Ò�ÔÍÇ� ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÌkÑÌ�
Ì�ÙÍÇÒ�Ì���Î�ÌÕ�ÔÍÇÒ�Ì�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ
×ÕÒÍÂÑ� ÅÂÇÑÍ�ÎÊÍ�Ò�� ���£Õ�áÍÅÂÏ��ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� Â~ÍÂÎÂÅÂÏ
Ï�ÒÓ�ÏÇ�áÍÂ�áÅÝÑ�ÅÂÇÑÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÔÂÃÊÅÝË�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÃÕË�
ÓÝÏÝÑ�áÚ�Å�Ï���Î�Ö�ÌÂÔÞ� ÂÕÍÂÕ� ��Î� kÔÇÒÇÍk� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔÕÅÂÏ
Â~ÓÝÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÓÝÎÂÏ��·ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÏÊÙÇÌ� kÔÇÒÇÍÓ���ÚÕÍÂË� ÃÕ
áÍÅÂÏ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� Æ�� ��ÍÂÌ� ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏÂ�áÄÝÉÍÝÌ��rÇÒÇ� ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ� �ÙÇÏ
×ÐÉÕÒÍÝÌ� x� Ì�Ï� áÌÔÝÍÝÅÝÏÆÂ� Î�rÍÇÓÍ�ÒÆ�� ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ
ÂÚÂÑ�ßÙk��³ÇÉÏÇ~�Î�rÍÇÓÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ�x� ÑÝÙÒÂÌ
��Î�×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÑÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÂÍÆÂÕÙÝ�Í�ÉÉ�ÔÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÇÍ�Í�Ò�� ���¬ÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÝÒÅÂ� ÊÌ�Ï� ÆÊÑ� ÌÇÏ�� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ� Ìk~ÇÍ� ÃÊÒ�Í�Ò� ��Î� Å�ÏÂ�ÔÂÏ� �ÊÙ� ÔÕËÎÝËÍÂÒ�
ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÂÍÂÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ
ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÔÂ�ÚÐÎÂÒÅÂÏ�� ÂÍÂÒ� x� Í�ÅÜÏ�Ô� ÕÍÍÂÒÝ�� ���¢ÍÂÒ�� ÔÕÒÝ
àÍÆÂÏ�ÔÂËÑÝÍÝÑ��ÂÆÂÚÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�kÉÇÏÇ~�áÄÝÉ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ��ÙÇÏ
ÔÂÃÝÚ�ÂÍÕÏÝ�áÒÂÔÌÂÏ�£ÇÅÐÒ�ÕÍÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�£ÊÍÞáÎ�ßÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÃÂÒÂ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ����� £ÊÍÞáÎ� áÄÝÉ� ßÚÇ� �ÙÇÏ� ÚÇÍÔ�Í�ÏÅ�Ï�
ªÚ�Ì� Â~Â� ÌÇÚÇ� ÔÂÄÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ßÏÆ�ÚÇÑ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ� Â×ÎÂÌ�
ÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÔÕÌÔÂÔÌÂÏ�

� �£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�ÓÕÓÝÉ�ÙÊÚÎ�Í�Ò��Ì�ÙÍÇ�rÊÍ�ÌÕÝÑ�ÔÂÒÂÔÌÂÏ
ÔÐÎÂÏ� ÓÝÎÂÏ��¢ÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÔÊÒ�Ï�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÕÒÝÏ� ÓÂÌÍÂÏÂ�
�!�¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ��ÌkÑÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Ñ��ÂÉÅÝÏ�Ã�Æ�ÏÊ
ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ��áÍÅÝÚ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ��ÍÇ
ÅÇÏ�� ÂÒÝÏÂ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� áÔÞÎ�Å�� ßÍ�ÌÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÂÍÂÒ�
�"�¢ÍÂÒ� ÔÇÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÂÉÂÔÍÝÌ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔ�Í�Ò�� �� kÉÍ�ÒÇ� x� ÃÐ�
ÉÝÌÍÝÌ� ÌÐÍÍÂÒÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇ� Ï�ÒÓ�Å�� rÊ~ÇÍÓ��� ÚÕÏÝ~� ÌÐÍÝ
ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò� ÃÕ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� ÂÚÂ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÂÉÅÝÏÍÝÅÝÏÏÂÏ� ÂÒÝÏ�
ÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� áÏ�� ÃÕÔÂÍÂÍÂÒ� ��Î� Â~Â�rÊ~ÇÍ�Í�Ò� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì
ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ�×ÂÍ�ÔÇ�ßÍÇÌÌÇÅÇÆ�Ï�áÎÂÏÒÂÌ�ÃÕÍÂ�����¹�ÏÌÊ�×ÂÌ�
ÍÝÌ�àÍÝÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ��ÎÇÒ�
Æ�Ï�ÌÊÒÇ� ÙÊÅÇÏkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÕÍ�àÍÏÝ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÃÇÍÎ�kÍ�ÒÇ
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ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ���¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Î�ÌÂÍÞÍ�ÒÆ�� Æ�ÒÇÓ� �ËÔÇÍÅ�Ï�� �¿Ô� kÉÇÏÇ~
ÌÐÓÝÅÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÂ�����Î��ÀÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÆÕ~ÅÝÉ�ÑÝÙÒÂÌ
ÓÂÉÆÂ�ÂÕÏÂÒÅÂ�ÃÂÒÂ��

¿ÏÐÐê�Ù¤ÜÔ�îÙêÜÚÏçÏ�

��³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÊÏÆÇ� ÊÌÇÏÙÇ
×ÂÔÝÎÏÝ�áÉÂÎ��£Õ�×ÂÔÍÂÒÆÂ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�ÔÇ�
ÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�Æ�ÒÇÓ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔkÅ��Æ�ÒÔÍ�Ï�

ÆÇÒ�Î�� ��¿ÍÅ�ÒÇ� ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ� ÊÉÅÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
�ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ä��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇ�
ÅÇÉ�ÂÚÂ�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÒÏÇ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ�

��ª~�ßÍÇÌ�ÚÕÏÝ�Â~ÍÂÄÝÅÝÉ�ÌÊÒ�Ì��ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~
Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÕÙÝ��ÎÝÓÌÝÍÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÙÝÅÂÙÂÌ�� ��¢ÍÂÒ�� �¥ÂËÓ�� á~ÂÆÂÏ� ÌÊÍÇÒÅ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÎ�ÆÇÎÇÏÊ"
¬Âá�ÓÐ~�µÍ"�£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�kÍÇÎ�ËÐÌÝÓÝÏÂ�ÔÂÍÆÝÍÂÒ�
�� ��ÎÎ��Ï�ÒÓ�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ
ÌÊÍÇÚ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒ����x�ÆÊáÙ�ÌÍ�Ò�� ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌkÌ�Ä��rÊÒ�ÃÐ�
ÒÝÏÅÝÆÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÓÕÆÂÏ���Î�ÓÕ
ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏÝÏ�àÒÊ�ÐÏÝÔÂÍÂÒ����£ÐÒÝÏÅÝ�Æ�ÏÞá�ÓkÉ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÔÕÖÂÏ�ÓÕÝ�ÃÇÍ�Ï�àÌ�ÊÔÇÍÅ�Ï��  ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÇ
ÃÇÍ�Ï�×�ÉÇÒÅÇ�ÌkÌ���Î�rÊÒ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�àÌ�ÊÔÇÍk��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇ�
Ï��ÓÂÌÍÂÏÝÑ�ÔÐÒÂ��ºÕÍ�Ì�ÏÆ��ÂÍÂÒ�áÏÆÝÒÝÍÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò
��Î�Æ��ÒÊÍ�Ò���ÍÂÌ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�

!�³ÇÉ��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÇÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ
Ì�Ï�ÎÇ~� ÇÍ� ÓÝÎÂÏ�� ��Î�ÎÇ~� ÇÍ� ÃÇÒ� Ì�Ï� ÓÝÎÂÏ�� "�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
ÐÉÂÌÌÂ� ÓÕÉÂ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ²ÂÃÃÝ� iÉÇÏÇ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�kÔ�kÏÇ�ÐÉÂÌÍÂÔÎÝË��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���µÍ� ÓÇÉÅ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒ�
ÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô��� Ù�ÏÌÊ�µÍ� ÃÇÒÌÇÎÏÇ~� Æ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÇÍ�ÎÊ�
Ã�ÍÌÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÍkÇÏ�ÔÇÍÊ�

����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Ì�ÏÇ�áÌÝÏÍÂÚÂ��¬ÂÒÂÌ�Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÇÒÅ�Ï
ÌÇÃÇÌ�� ²ÂÃÃÝ� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ÌÊÍ�Ù�Ì�� ¬kÌÍ�Ò� Ì�ÙÍÇ� Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï
ÔÂÄÝÚ�ÂÓÔÝÏÆÂ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ��ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÕÔÔÂ�áÏÝÑ�ÔÂÒ�
ÌÂÍÂÙÂÌ�� rÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�� ÖÂÚ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� �������Å�Ò
��ÎÎ��Ï�ÒÓ��ÚÕÍÂË�ÔÂÒÌÂÍÂÙÂÌ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÌÇÚÇ
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÓÐ~"� ³ÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ì�ÏÇÏ� Ì�ÔÌ�ÏÆ�� ��Î� ÕÍ
Ì�ÏÏÇ~�ÔÊÉÒ�Ì�ÌÊÍkÇ��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÌÂÏÆÂ��ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�ÊÉÅÇ���Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÕÝ�ÌÊÒ�Ì��µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌkÌ�áÏÝÑ�ÔÂÒÌÂÍÂ�
ÙÂÌ���Î�ÌÝÉÕÍÝÌÔÂÏ�ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ßÒÇÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì�� ����ÎÎÂ�ÃÇÉ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ��ÊÏÂÏÝÑ��ÅÂÆÇÍÍÇÌ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ
á~Â�ÌkÌÏÇ���Î�á~Â�rÊÒÏÇ�Ì�Ô�ÃÇÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÎÐÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��Ì�ÔÇÑ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÎÊÏÍÇÌÔ��áÚ�Ñ���ÊÙÃÇÒ�ÔÂÑÓÝÉ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ
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ÔÂÃÝÍÕÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ×�ÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚÍ�ÅÇÉ�
���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÏ�ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�ÆÊÑ�Â~ÍÂÅÝÉ�
iÉÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~
Ó�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ�±ÂÕÍ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇ�
���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÕÍ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÂ�áÉÂ��µÍ�×ÂÔÍÂÒÆÂ�ÂÄÝÒ�Â~ÍÂ�
ÚÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÂÒ��£ÇÍÇÎÓÇÉ��ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�� ÃÂÚÌÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÏÝ� ÃÐÉÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ� ÕÒÝÏÏÂÒÏÝ� ÆÂ
ÃÐÉÝÑ� Â~ÍÂÔÂÍÂÒ��®ÐÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏ� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ
ÊÔ�Í�Ò�� � ���ÓÇÉ�ÊÓ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÏÆÇ�ÃÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
�×ÍÂÌÓÝÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÍÅÝÚÍÝÌÍÂÒÝ� ÓÇÉÏÇ� ÔÂËÑÝÍÆÝÒÎÂÓÝÏ� ��Î
ÓÇÉ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÏÊÅÇÉÆ�Ï� ÇÅÝÍÝÑ� Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
�!�²ÂÃÃÝÃÝÉ���Î�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÆ�
��Î�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÆ��ÆÂÊÎÊ�kÓÇÅÇÉ��¢~Â�ÃkÅÇÏ�Æ����Î�Î�~ÅÇ
ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
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