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��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÌÕÇÍ�
ÅÂÏ�� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Ò�ÓkÍ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÐÍÝ
±ÂÕÍÆÂÏ�Ó�ÍÂÎ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÏ��iÉÇÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÆÂ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï�� ����£Õ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�� ¢ÏÝ~
µÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÏÇÍ���µÍ�ÙÝÅÝÚÝ�áÅÝÏÏÂÏ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Ï�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�� ��ÊÉÅÇÍÇÌ�²Õ×Ý�ÃÕÇÏÙÂ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍk� Ó�Ã�ÑÍÇ�
ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÆÊÑ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�� µÍ� x� ²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�� ��¢ÏÝ~� ÂÒÌÝÍÝ� ��Î�¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÇÉ�
ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÌ�
��Î�ÊÎÂÏÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�Ò�ÓkÍÍÇÌ�ÂÍÆÝÌ����¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÉ
Æ��ÃÂÒ�

 �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²ÊÎ�Ú���ÒÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÂÒÍÝÌ�Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÏ��
ÊÉÅÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚ�¿×ÛÒÏ�ÐÏßêßÒÏ�áÔÚ×

!�ª~�ßÍÇÌ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ���ÎÎ�ÅÇÉ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ
Ò�×Î�ÔÍ�Ò� ÕÌÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ�ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞáÆÂ
Ó�ËÍ�ÏÇÍ��� "�³ÇÉÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÊÓÌ�� ÂÍÕÝÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂ�ÊÔ�
¢ÏÝ~�µÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÒÕ�
×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î�����¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÏÊ�ÂáÔÞ�
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�ÊÆÇ� ÆÊÑ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÆÂ
��ÒÄÂÌÝÔ� áÍÄÂÒÂÎ�� ������¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÏÝÅÝÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÓÇÉÅ�� ÏÊÏÆÊ
Æ��ÃÕÍÓÂ�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�Ì�ÃÊÒk��ÙÇÏ�� áÅÜÏÊ� ÕÒÔÂÌ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÏÊÅÇ�
ÉÇÏÆ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÌkÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ��
���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÎ�� ÎÊÏ� ÌkÑ
ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÏÊáÔ�ÊÔÔÇÎ��Í�ÌÊÏ��ÍÇÅ�Ù��ÔÐÔÌÂÒ�
ÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÐÙÒÂÆÝÎ��Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ
ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÆ��Æ��Õ~ÝÚ�rÝá�ÂÍÕÝÎÏÝ�ÔÇÍÊÎ�����®ÊÏ�ÅÒÇÌÍÂÒ���Î
Ä�×ÚÊÍ�Ò�� ÉÊÒ�ÌÍ�Ò���Î�ÏÂÆÂÏÏÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÃÕÒÝÙÍÝÎÝÏ�
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���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���²ÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��Æ���Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÂÔÍÝÅÝÑ�ÔÐÒÂÎ�

���¹�ÏÌÊ�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� ÐáÍÎÝËÎ�� ÕÍ� x� ��Ò� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÅ��
ÃÂÚÔÂ� á�kÆÌ��� ÂÏÏÂÒÝ� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ÆÂ�� ÌÐÔÝÍÕ� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÊÔ�� � �¹�ÏÌÊ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ���Î�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÅÝÏÂ�×ÂÌ
�ÓÂÏÂÄÝÏ


ÂÙÂ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÂÌ�
ÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ�áÚ�áÙ�Ì��

¹ÔçÔÚ©ßÜÔ��ÒÏÔÞÚÔÚÔÒÔ

�!�ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÝÑ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÝÒÅÂ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÝÏÂ���Î�áÎÂÏÍÝÅÝÏÂ�ÌkÌÔ�Ï�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�áÒÓÕÝ� ÂÙÝÍÂ� ÃÂÒÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÍÇÒÅ�
Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ��ÒÏ�ÒÓ�� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÂÙÝÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÂÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÔ�����¥ÂÍ�Î�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ�¢ÏÝ~
ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�ÓÝËÖÂÔÍÂÒÝ��áÅÜÏÊ�¢ÏÝ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ���Î
ÊÍÂ�ÊÍÝÅÝ�µÍ�ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÂÚÂ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ����Î�Â~ÍÂ�
ÚÝÍÂ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÕÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÌÍÂÏÝÒÅÂ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÇ�àÌ�

���¢ÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÓ�Í�Ò�Æ���¢ÍÍÂ�Ý�ÊÔÇÑ�¢ÏÝ�ÔÊÇÚÇÏÙ�
ÆÂÏÍÂÎÂÆÝÍÂÒ���Î�¢~Â�Ú�ÌÇÒ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ÂÍÂÒ�ÃÕÚ
ÕËÍÂÒÅÂ� ÃÊÒÇÍÆÇÍ�Ò�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� Â~ÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Î�Å�Ï�Ë�Ò�Ì�
Í�ÒÇÏ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���¢ÍÂÒ�� kÉÍ�ÒÇÏ� ÉÊÒ�ÌÌ�� ÓÂÏÂÑ�
ÔÊÏÔ�ÌÍ�ÏÆÇÍ�Ò� �����Î� kÍÇÎÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÆÂÏÝÏ�ÖÂÏÊ� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÅ���ÌÐÚÍÂÒÅÂ��ÆkÒÔ�ÂáÌÍÝÍÂÒÅÂ���Î�Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÅ��Ð×ÚÂÅÂÏ
ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÅ��ÂÍÝÚÔÝÒÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�
��Î� ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÝ� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ÂÍÂÒ� kÉ� Ô�ÏÏ�ÒÇÏ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� Î�Ó×�Ò�� ÊÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÇÏ� áÍÅÂÏ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÚÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� ´ÕÆÝÒÕÙÝÅÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ÔÕÆÝÒÝÍÅÂÏÅÂ� ÔÂÃÝÏÆÝÍÂÒ���Î� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÍ�Ò��´ÕÆÝÒÕ�
ÙÝÅÂ�ÊÓ��Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÔ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�×ÕÒÍÝÌÍÝ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÅ��ÆÕÙÂÒ
ÊÔÔÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ�ÔÂÃÊÅÝË�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÏÝ�ÔÂÃÊÅÝË
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÅÂ� ÂÍÝÚÔÝÒÆÝ�� � �¢ÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ� kÌ��ÊÒ�
Í�Ò� Æ��� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÃÊÅÝË� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÕÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�áÏÆÝÍÂÒ�Ä��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ
ÃÇÍ�Ï�ÒÊÓÄÂËÍÝÌ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ
ÔÊÇÚÍÇ�r�ÉÂ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

�!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍkÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÕÏÝ�Î��ÊÎ
ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Î�Å�Ï� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÂÒÏÝ�� ßÚÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ

����������������������������������������������������������


��#� �ÄÏÙ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ��¢~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Æ�ÒÇÓ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ��


��#� �ÄÏÙ�àÏÜÏÑêÜ�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÄÝÏ��
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ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÌÝÍÂ� ÃÊÒÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ÃÐÉÝÌ� ÂÌÝÍÅÂ� ÆÕÙÂÒ
ÊÔÔÇ�� �"�¢ÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ���ÒÔ�ÒÍÇ�áÎÂÏÍÝÌ��Î�ÌÇÒÍÇÌ��ÌÐÎ�
ÓÝÉÍÝÌ��áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ��¢ÍÂÒ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒk�
ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ��ÂÍÆÂÕ��áÎÂÏ�ÏÊáÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ��¢ÍÂÒ�x�ÅÂËÃ�Ô�
ÙÇÍ�Ò�� ���áÍÂ�áÅÕÙÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÐáÔÓÝÉÍÂÒ�
Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÏÙÝÌÍÂÒ��áÄÝÉÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÅÂ
ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍ�Ò�� ���ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒ�� kÉ� ÓkÉÇÏÆ�� ÔÐÒÎÂÕÙÝÍÂÒ� ��Î
Ú�ÖÌÂÔÞÓÇÉÍ�Ò�� Î�Ò×�Î�ÔÓÇÉÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ�ÎÐÏÆÝË� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�kÍÇÎÅ��ÍÂÇÌ
ÃÕÍÕÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�Í�Ò���ÎÎÂ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�Ñ�ÌÇÏ�
ÌÂÍÎÝËÍÂÒ��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�×ÕÑÍÝËÍÂÒ�ÆÂ�

¯ÚÚÏ�êÜê��ÒÏÓÔÚ�ä¤ÙÔÛÔ

���Ë�� ÓÊÏ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔkÙÇ� ÂÆ�Î�� kÉÇ~ÏÇ� ÂÌÍÂÑ
�ÊÙÏ�ÒÓ���ËÔ��ÂÍÎÝËÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ
×�ÌÇÎ�ÊÔkÇ~�ÃÇÍ�Ï� kÉÇ~ÏÇ� Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~�� ÓÊÏ� kÉÇ~� Æ�

ÚÕÍ�ÕÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍÊÓÇ~�ÃÊÔ����£ÇÉ�ÊÓ��ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÂÏÆÝË�ßÚ�ßÚ�
Í�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎÇ�ÅÂÆÇÍ�����Ë��ÓÊÏ��ÂÆ�Î��ÂÏÆÝË
ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~����kÉÇ~�ÚÕÍ�ÕÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚ�
ÍÊÓÇ~���ÍÍ�� ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÌÂÙÝÑ�ÌÐÔÝÍÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ
ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"� ��ÁÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇ� ÓÊÏÇ� Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒ��
Ù�ÅÇÏ�Â~ÍÂÎÝËÙÂ��¢ÏÝ~�ÉÕÒ�ÊÅÇÍÇÅÇÏ��ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÏ���Î�ÔkÉÇÎÍÇ�
ÅÇÏ� ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÝËÓÝ~ÎÝ"� ��­�ÌÊÏ� ÌÊÒÇÍÇÅÇ~� ��Î� Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Å�Ï� Ë�Ò�ÅÇ~� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÓÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÅÂÆÇÍ� ×�ÌÇÎÇ
ÂÙÝÍÂÙÂÌ� ÂÙÕ�Ì�ÏÇÏ��r�ÉÂ~ÏÝ�ÂÒÔÔÝÒÂÓÝ~�� ��¢ÍÍÂ�Ý���ÒÌÇÎÅ�
ÂÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÍ�Ò��  �ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò
ÌÝÍÝÑ� ÆÂÏÅÂ�� ×�ÒÎ�ÔÌ�� ��Î� kÍÇÎÓÇÉÍÇÌÌ�� ÐÎÔÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� µÍ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ���!���ÊÏÆÇ�kÉÇÏ�ÅÇÏ��áÒÂÔÝÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�
Ì��ÃÕËÓÝÏÎÝËÙÂ��áÄÝÉÍÝÌ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ��ÓÔÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý
iÉ�ÂÙÕÝÏ���Î�áÒÓÕÝÏ�Ô�ÚÇÒ�Ù�Ì��"�ÁÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎÅ��x
ÃÂÚÔÂ�á�kÆÌ���ÂÏÏÂÒÝ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�x�ÎÊ×Ï�Ô���Î�ÅÂÉÂÑ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�� ����� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝ� ��ÒÌÇÎÅ�� x� ÃÂÚÔÂ� á�kÆÌ��� ÂÏÏÂÒÝ
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�x�ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý���ÒÌÇÎÅ��ÃÇÒÔÊÅÇÉ�ÌÂÒÝË�

���¬ÂÏÕÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÚÕÍ�×�ÍÆ����ÍÂÌ
ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�ÆÂ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍ��ÔÐÒÝÑ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÌÂ�
ÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�����¹�ÏÌÊ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�Ò
ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�kÙÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÌÍÂÏÅÂÏ
ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� ���®�rkÓÊÍ�ÒÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝ� àÌ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ��ÔÂÃÊÅÝË�ÔÐËÅÝÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�
ÌÂÏÕÏÏÂÒÝ� ÃÕÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� kÉÍ�ÒÇ� ÌÂÏÕÏ�� ���£Õ� ÊÓ�� ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇ� áÉÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ� ÌkÒÓ�Ô��
ÎÐÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ä�rÆÂÏÝ�ÆÂ�ÒÂÓÍÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÇ
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ÌÂËÄÂÌÝÔ� ÂÍÂÒÏÝ� ÅÂÇÑÍÊ�� �� ÌÂËÄÂÌÝÔ� ×�ÔÔÂ� áÌÍÝË� ÆÂ�� ���®ÊÏ
Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÇÒÍ�ÒÇÏ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì�Ì�ÏÆ���Ï��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�

Î�xÓÚ©ß��©Û�¯ÚÚÏ�ê�ÙÏÜâÜê

� �®ÇÏ��ÓÊÏ�kÉÇ~ÏÇ�á�kÆ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝ~��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÔÂá�
ÏÂÓÝ~� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~�� �!�ÌÂÏÕÏÏÂÏ� �ËÒ�ÏÇÑ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ��Î� áÎÂÏÏÂÏ� á×ÚÝÏÝ� ÂÇÒÂ� ÃÇÍ�ÓÇ~�
�"�³ÕÌÝÒÍÂÒÏÝ~�àÍ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇÓÇ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÅÝÍÂÒ��ÙÇÏ�áÌ�
ÔÝÍÝÌ�� ���ÏÂÆÂÏÏÂÒÏÝ~� ÐÓÔÂÉÝ�� Ô�rÒÊÃ�ÓÇÉÍ�ÒÏÇ~� ÕÌÝÔÕÙÝÓÝ
ÓÊÏ�kÉÇ~�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~���Î��ÌÂÏÕÏ�ÃÇÍÇÎ�Ä��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ
Å�kÆ�Í�ÏÆÇÒ���ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝ~�� ���ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�ÓÐ~�ÓÊÏ�
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ� �ËÒ�ÔÇÑ� Ô��� kÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~� �ËÒ�ÔÎÊÓÇ~"� µÒÍÂÎÂÓÌÂ
kÅÇÔÍÊÓÇ~�� �� kÉÇ~� ÕÒÍÝËÓÝ~ÎÝ"� ����©ÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÆÊÓÇ~�� �� kÉÇ~
ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂÓÝ~ÎÝ"�±ÐÔÍÂÒÆÂÏ�rÊÒ�Ï�ÓÇ~����kÉÇ~�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÂÃÝ�
ÏÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÔÂÍÝËÓÝ~ÎÝ"����¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~�
�� kÉÇ~�� ÂÏÝ�ÃÐÉÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Î�Ó×�Ò�ÍÊÓÇ~ÎÇ"� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ
áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �Î�rkÓÊÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓÇÎÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ�Î�Ó×��
Ò�ÍÊÍ�Ò��

���¬ÂÏÕÏÏÝ� kÔ�Ó�~�� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ� ÃÕÍÕÝ~� ÖÂËÆÂÍÝ�� �� ÊÏÆÇ� ÓÊÏ
ÂÏÝ�ÃÐÉÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕ�
ÍÂÓÝ~�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÌÇÚÇ� ÌÂÏÕÏ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ
kÔ�Ó��� ÕÍ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÎÂÓÎÝ"� � �´ÝÚÌÝ
áÌÔÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ��ÓÊÏ�áÉÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÂÏÕÏÅÂ���Î� Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍÇÌÌ��Êá�ÃÕÍÓÂ~� ÆÂ�� ÓÊÏÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ
ÃÐÉÅÂÏÝ~��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ò�� �!�¹�ÏÌÊ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÅÝÏÂ�á�kÆ
ÃÕÍÅÂÏ�x�ÙÝÏ�á�kÆ�ÔkÅÇÍ����Î�Ô�ÏÆ��ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍ�Ïk
ÙÝÏ� Ó�ÏÏ�Ô� ÔkÅÇÍ�� �"��ÎÎÂ� ßÙÌÇ� áÌÔÂÏ� á�kÆ� ÃÕÍÅÂÏ� ÅÝÏÂ� ÙÝÏ
á�kÆÔÇÒ����Î�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��²Õ×�ÌÊÔÇÒÅ�Ï��Ë�Ò�Ì
ÔkÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ó�ÏÏ�Ô� ÌÇÏ�� ÙÝÏ� Ó�ÏÏ�ÔÔÇÒ�� ®ÐÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�
ÎÂÌÔÂÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ��

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� á�kÆ� ÃÕÍÕÏÝ~��ÓÔÇÏÍÇÅÇ� áÌÊ� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ� ÃÕ�
ÍÕÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ"� ��p�ÒÞáÌÔÂÏ�ÉÕÒ��ÓÔÇÏÍÇÌ�ÃÂÒ��¢Í�
ÍÂ�Ý� ÓkÉÇ� Ê~� ßÍÇÌ� Ï�ÌÜ� ÂÍÂÒÅÂ� �ÎÂÏ�Ô� ÊÔÇÍÅ�Ï�� ��ºÕÍÂË

ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÏÊ
ÃÕÍÝÒ"� ¢ÍÂÒÏÝ~� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÎÂÕÍÂÒÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�
ÅÝÏ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÎÝ"� ��pÊÙ� Ô�� ÂÍÂË� ÔkÅÇÍ��p�Ò� ÌÇÚÇ� áÍÅÂÏÙÝ
ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌ��iÉ�ÓkÉÇÏ��ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ��ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~
ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�³ÊÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÇ~�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÔÂÏÝÍÝÒ�
��Î�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÆ��rÊ~�ÒÓÇ~��

���Å�Ò�ÃÇÉÏÇ~�ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÅÇÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏ�ÂÙÝÅÒÂÌ
ÌkÒÓ�Ô��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý��ÓÔÇÃÇÉÅ��ÂÙÕÝÏ�áÕÆÝÒÝÑ�Æ�ÒÇÓ�ßÚÍ�Î�ÆÇ�
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ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÃÝÉÎÝ"� �®ÊÏ� ÃÊÒÇÆ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÙ�� ÖÊÌÇÒ� Ë�ÒÔ�Î��
��pÊÙ� Ô��� ÀÌÓÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� Æ�ÏÞáÏÝ� ÏÊÙÇÌ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�� ÂÍÝÒ� ÊÆÇ"
 ��ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ�áÍÅÂÏÝÎ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÝËÌÂÔÇ�ÂÙÝÅÒÂÌ
ÌkÒÇÏÅ�ÏÅ��¢ÏÝ~�ÆÂÏÝ��ÂÎÂÏ�ÂÒÔÂ�ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~��ÍÇ�ÎÊÏ
Å�ÏÂ�ÍÝ�ÆÊÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Î"�!�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÐ~����ËÆ�ÅÇÉ��á×ÚÝÍÝÌ
ÌÊÍÓÇÏ�ÆÊÑ��áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÝËÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÎ�ÓÌ�"�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÃÇÉÏÇ�áÎÂÏÍÂÑ��ÊÎÇÚ��ÃÇÉ�ÚÕÍÂË��ËÔ�ÃÇÉ�� ÆÊÑ�Ó�ËÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏ��ÔÊÇÚÍÇ�×�ÌÇÎÏÇ�ÂÍÝÒÍÂÒ�

°Ôß�á©ÙéÑÏ�ÙÔçÔ�Ó©�íÙ

"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�Ï�ÒÓ�"�£ÇÉÏÇ~�×�ÍÇÃÇÉ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝÌÝÍÂÒ�
ÆÂÏ� á×ÚÝÒÂÌÎÝ"�pÊÙ� Ô��àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÊÏÆÇ� ÂÙÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÔÇÌ�
á�kÆÍ�Ò�Æ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ
ÂÓÔÝÏÆÂ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�£ÇÒ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�Æ��àÌ��ÃÇÒ�ÅÇÏ��Æ��
�� ¢ÌÝÍÅÂ�Êá�ÃÕÍÕÙÝ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��àÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ßÉÍ�ÎÊ

ÃÇÒÌÇÎ�Æ��
�� £ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÍ�Ò���Î�¢~Â�áÒÂÌÓÝÉ

ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�kÙÇ�àÌ��ÃÇÒ�k�Æ��àÌ�

�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÕÅÂÉÍÂÒÝ�x�ÂÙÝÌ�ÌÂÃÇÒ�
ÊÒÇÏÏ�ÒÇÏÆ��ÇÍÂÏ�ÂÅÕÝ��ÔÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝËÍÂÒ�

�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÄÝÉÝ�Í�ÅÜÏ�Ô���Î��ÒÏk�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�
�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÌÂÏ�ÔkÅk��ÙÇÏ�rÊÔÇÉ�
�� ÂÍÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÕÉÅÂÏ�rÊÒÆ��ÃÂÒÝ�rÊÎÇÒÇÌ���Î���ÍÂÌ�Ô

ÌÇÏ��ÌÂÍÂ�
� ¢ÍÂÒ�ÊÎÊÏÍÇÌ�àÍÝÏ�ÃÇÍÎÊÍ�Ò�
�! ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÑ�ÔÂ�ÌÂÒÂÎÝËÍÂÒ��

�"��� ÃÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� kÉÇÏ� ÂÌÍÂÒÅÂ� ÆÊÑ� ÂÄÝÉÝÏ� ÆÂ� ÂÙÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ
��Î�ÃÂÒ�Æ�ÏÞá�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌÂÏÕÏ
Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÂÏÕÏ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ� Ó�ËÍÊ�� ���ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÃÇÍ�Ï� ¢ÏÝ~� ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÌÍÂÏÅÂÏ� ÃÕÍÎÂÓ� ÃÊÔ�� ¦�ÒÇÓÒ�ÅÇ�� ÃÇÉ� ÌÂÏÕÏ
ÂÒÌÝÍÝ�Å�ÏÂ�ÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ��Ô�ÚÇÏ�ÃÇÉ�

·ÛÏÜ�ÏçÏ�ÏÙÚÏÜâ

����ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÏÇ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ� Ã�ËÓÇÉ
Ò�ÄÇÚÔ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÄÝ
�ÌkÒÇÏÆÇ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÂÏÕÏ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�Ò�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ������¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�×ÂÌ�ÓÂÏÝË��¬ÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÂÇÒÎÂ�àÌ�����Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~

����������������������������������������������������������


��#���ÄÏÙ�àÏÜÏÑê�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÄÝ��
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ÆÂÏÝÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� �����ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï�
kÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕÙÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÔkÍ�kÓÇÉ�ÂÌÍÂÏÂÍÂÒ�����¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ�ÏÇ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÚÂ�¥ÂËÓ��
Å�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇ�
Í�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕÙÝ��ÌÊÙÇÒk�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ
ÌÕËÆÝ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ñ��ßÍÇÌ�ÌÝÍÝÏÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ�r�ÉÂ�ÃÊÒ�
ÎÊÙ��� µÍ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� iÉÇÏÇ~� ×ÂÌÍÝÅÝÏ� ÒÂÓÍÂÆÝ�
���µÍ�ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ� ×ÂÌÍÝÅÝÏ� ×�ÉÇÒ� Æ�� ÌkÒÓ�Ô��� µÍ� iÉÇ� ×ÂÌ� ��Î
¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÍÝË�

� �£ÇÉ�×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂÃÝÉ"�£ÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ�
ÎÂÌÔÂÏÂ� ÂÍÎÝËÃÝÉ��¯ÊÏÆÊ� ÌÂÅÝËÆ�� ÃÇÍ�Ï"�¬ÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�k�ÃÇÍ�ÏÎÇ"�ÀÌ��ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÃÕÍÕ�ÃÇÍ�Ï���!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÒÂÓÍÝË�
ÃÝÉ��ÌÇÚÇ��ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÆ�Ï�ÔÝÚ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÌÍÂÏÂ�� �"�¢ÍÍÂ�Ý� x� á�kÆÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÅÝÏÂÎÝ�
ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÆÂ� ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"� �ÍÃ�ÔÔ��� ÃÂÚÌÂ� ×Â�
ÍÝÌÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÂ�����Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒ��µÍ�á�kÆÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï���Î�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÂÌÍÝË�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂÃÝÉÎÝ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË
ÔkÅÇÍ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÉ�ÂÏÝ�ÒÂÓÍÝËÃÝÉ�

·ÐßÏ�×Û�xßÜ©ÒÔ

��·ÂÍÌÝÃÝÉÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� ÃÂÚÍÝÅÝ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ï�ÒÓ�
�ËÔ��ÂÍÂÃÝÉ"�µÍ�Ï�ÒÓ�Å��Êá�ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"����Å�Ò�ªÃÒÂ�ÊÎ
kÉ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÌÍÂÏÅÂÏ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ~

ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�×ÂÌÝ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ����¹�Ï�
ÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�Ï�ÒÓ��ÆÊÇÍÅ�Ï"��ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ�
��Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��

��¿ÚÙÇÅ��ÔkÍ�ÏÅ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝ�ÃkÍ�Ì�ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÊÒÇ�
ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÂ�� ���Å�Ò�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ßÚ�ÅÂ�
Î�ÍÍ�ÒÇÏ��ÔÂáÏÎÝËÙÂ��ÅÂÇÑÍÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÍÂÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÂ
ÊÌ�Ï��ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÂ����ºÕÍÂË�ÕÌ�¦ÂÄÝÔ�ÔÂ��¢ÍÍÂ�
�Ý��ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��×ÂÌ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�Ó�ÅÂ�
Æ�ÔÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÃÐÍÂË�ÆÊ�
 �ÁÄÝÉ�ßÚÍ�ÒÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÅ�Ï��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÇÔÇÒÇÍÅ�Ï

ÌÇÚÇÍ�Ò�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�
! ²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ

Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ��
"�£Õ�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇÍÇÌ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�ÒÅ��ÅÇÏ�ÎÇ���ÍÍ��Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉÍ�Ò�

Å��Æ��ÌÂÅÝÍÂÎÝ"�£ÇÉ�� �ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÓÂ�
ÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÌ�����¬ÂËÙÂÏ�ÓÂÏÂÍÆÝ"�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÙÎÝ�
�ÍÍ��Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÝÎÝ"�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÙ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ó�Ï�
Ï�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò������ÍÇ�Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÙÂÌÔÂ��ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ
×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��¢ÏÝ~�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÕÝ�ÎÐÏÝ�ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÃÊÍÅÇ
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ÃÕÍÆÝ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÃÒÂ�ÊÎ�� Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ�
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÒÕ×Ê�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍ�
ÆÝ�� ���ªÃÒÂ�ÊÎ�x�ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÂÔÂÓÝ��áÅÜÏÊ�
Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÝÑ�ÌÝÏÂ�ÌÂÍÎÝËÙÂ��ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~��ÍÇ
Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÎ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ�Ë�ÒÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ë�ÒkÙÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÂÔÂÓÝ�

¯ÚÚÏ�êÜê��Ñ©ÒéÓ©àÔ��©Û�×ÛÏÜ

���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�� Æ�ÏÞá� ÓÊÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ�� ÆÊÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�ÓÇ� ªÃÒÂ�
�ÊÎÅÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ÔÐÌÝÎÝÏÂ�ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�Å�Ï��ÙÇÏ� Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÌ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÃÊÒÇÍÆÇ�����¹�Ï�
ÌÊ��ÌÂÏÕÏÏÝ�ÔÐÔÕÅÂ�ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÂÍÂÒ
ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÊÎÂÏÏÝ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�àÌ��Ä�ÅÜÆ��Æ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝ�
ÍÂ�� ���¬ÂÏÕÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝÏ� ÌÊÔÇÒ��� �ÎÎÂ� ÌÂÏÕÏ� ÃÕÍÎÂÓÂ�
ÌÂÏÕÏ�ÃÐÉÕ�ÆÂ�ÃÕÍÎÝË�

���� �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ��Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÝÏÂ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�
ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ä�ÅÜÆ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÐÌÝÎÝÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ� �ÙÇÏ� Æ��� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ��¹�ÏÌÊ��ªÉÅÇ�áÉ�
ÎÂÆÂ� �®ÊÏ� ÓÊÏÇ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÂÔÂÓÝ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝÎ�� ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ªÃÒÂ�ÊÎ�x�ÃÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÃÇÉÅ��ÂÔÂ��iÍÇÍ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔkÙÇ��ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏ�
ÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�x�¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ� Æ�� ÂÔÂ�
�!�µÍ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ��ÎÇÔÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÆÝ
��Î���³ÊÏÇ~�ÔÐÌÝÎÝ~�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ���x�ÆÊÑ��Ë�
ÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÆÝ���"�µÍ��Ë�É
áÚÞÔ��ÆÊáÒÍÇÌ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�� Ô�ÏÇÏÇ~�ÊÏÆÇ� kÍÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÕÝ���Î
³ÂÒÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÝ~�ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÝÒÅÂ� Ó�Í�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕË�
ÍÂÏÅÂÏÆÂ��ÊÎÂÏÆÂ�É�ÅÝËÖÞÍ�ÏÎ�ÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÅ�
ÝÚÂÏÎÝËÙÂ��Â~Â�ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÎÂÆÝ��Ã�ÍÌÊ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÅÝÑ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏ�kÔÊ�ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ
ÊÏÂÏÝÑ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ������·��
ÇÒ���ÕÍ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÃÇÒ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ�����Ã�ÍÌÊ
ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��áÉÝÍÆÝ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÉÏÇ� Æ��¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÌ� ÓÂÏÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÃÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝ���Î�
ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÕ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÆÇ�

¯ÙÚÏâÜê��Ü©á×�©àÔ

��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÅÂÏ��ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÑ�
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÔÂ�
ÔÕÍÝÌ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ�ÕÒÏÂÚÂ�� ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÅ��Î�Ò×�Î�ÔÌ��ÊÒÇ�

ÚÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��ªÎÂÏÝÃÝÉ�ÂÚÂ�ÃÕ�Î�Ò×�Î�ÔÔ��ÔÐÒÂÃÝÉ�

�

	
�



²ª®­½­¢²¥¢
�

���

ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��kÉÇÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÃÝÉ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÔ
ÃÇÍ�Ï� ÌÕÂÏÂÃÝÉ�� ��®Ð~Â� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅkÅ�� Æ�
ÚÂÔÍÂÏÂÃÝÉ�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÔkÉÇÎÍÇÌ� ÔÕÆÝÒÂ�� ��ÔkÉÇÎ�
ÍÇÌÔ�Ï�ÔÐÔÒÝÌÍÝÍÝÌ��ÔÐÔÒÝÌÍÝÍÝÌÔÂÏ��ÎÇÔ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÂ�������ÎÇÔ
ÂÍÆÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ªÉ�
ÅÇ�²Õ×�ÂÚÂ�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÃÇÉÅ��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�áÕÆÝÒÅÂÏ�

��£ÇÉ� �ÍÇ� áÒÆ�ÎÅ�� ÎÐ×ÔÂr� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� ÃÇÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ��®�ÓÊ×� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� �ÙÇÏ� kÍÆÇ��  �¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� Ô�ÌÜÄÂ
ÌÇÚÇ� �ÙÇÏ� kÍ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Ò� ÎÊÌ�Ï"� ·�ÇÒ�� ÊÅÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� ÌÇÚÇ
�ÙÇÏ�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� kÍ�ÒÅ��r�ÒÞ�Ô� ÊÔkÇ� Æ��Î�ÎÌÊÏ�
!��ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÓÃÂÔ
ÊÔ���®�ÓÊ×�ÃÇÉ��ÍÇ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�kÍ�
ÆÇ��"�ºÕ~Â�ÌkÒ���×�ÉÇÒ��¢ÏÝ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�ÏÅ���¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÃÇÉ�ÔÂ�
ÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÚÎÂÏ
ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��µÍÝÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÏ�
ÅÂÏÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��×�ÉÇÒ��ÔÂÔÕÍÂÏÅÂÙ��¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�����p�Î��ÍÇ�ÃÕ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÙÇÏ� ÚÂÔÍÂÏÂÃÝÉ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÆÕÓÍÂÚÔÝÒÆÝ�ÃÊÔ�

¹ÔçÔ��©Û�»©à×ä

���£ÇÒ�ÌÇÚÇ�ÂÒÌÝÍÝ�Å�ÏÂ����Î�Å�ÏÂ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÇÎ�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� kÔÇÑ� ÌÇÒÆÇ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� kÍÇÎ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔÂÒÂÍÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����ªÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò
Æ��Æ�ÏÞáÆÂ�Å�ÏÂ��ÃÂÒ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ�
Å�ÏÂ�Ý�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÎÝË������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�¢Æ�ÎÏ�Ï�ÂÍÝÑ�®ÕÓÂ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÅ��ÌÂÆ�Ò��ÃÂÒÝÓÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï��¢Æ�ÎÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý�ÌÇÃÇÌ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÅÂÏÏÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�Æ���kÍÇÎ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï��¢Æ�Î
ÊÓ���ÌÂËÓÝÆÝÒ�áÅÝ�ÃÇÍ�Ï��ÌÊÍ�Ù�Ì�©ÂÔ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�

����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇÏ�Å�ÏÂ��ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝ�
ÒÝÑ� ÃÕÍÎÝË�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ�kÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý� ÌkÑÍ�ÒÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÆÕÙÂÒ
ÊÔ�� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� Æ��� ÃÇÒ� ¬ÇÚÇÏÇ~� x� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃkÍ�Ì� Ô�� ÌkÑÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ�Æ�Ò�r�Æ��ÉÕÒ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÃÇÒ
ÌÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÎÝË�� ÃÇÒ� Å�ÏÂ��Ï�ÔÊ�
r�ÓÇÏÆ�� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÅ�Ï� ×�ÌÇÎ�ÌÂÒÂÒÝ�ÙÝÅÂÒÝÍÆÝ�� �� ÌkÑ� Å�ÏÂ��
ÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��� �ÓÇÉ� ÅÂÇÑÓÇÉ�� ÆÊÑ�� iÉÇÏÇ~
Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÌkÒÓ�Ô��� � �¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÚÕÍ�ÌÇÚÇ� ÂÒÌÝÍÝ�kÍÇÎ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÎÕÍ
Î�Ò×�Î�ÔÇÏ���Î�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÌ�ÃÕÍÕ�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�
Ï�Ò� ÊÓ�� ÃÇÒ� ©ÂÔ�x� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÐÒÎÝÚÔÂ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�
×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�
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�!�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÃÇÒ�Å�ÏÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��×�ÌÇÎ�ÌÊÔÇÒ�
Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÃÇÒ� ×ÂÌ� ßÚ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÂÌÍÂÏÕ� ��Î� ÔÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÇÒ��� �"�¹�ÏÌÊ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�
Í�Ò� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�¬ÇÚÇÏÇ~�ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇ� ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌkÑÍ�Ò� ÂÌÍÂÏÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�� ���bÊÏÂáÔÞÏÇ~� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏ
Ì�Ù�ËÔk� �ÙÇÏ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ�ÌÇÒÔÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� ¥�ÏÂ�� ÌkÃ�ËÅ�Ï
rÊÒÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ� ÂÒÔÌÂÏ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÂÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Å�ÏÂ�� ×ÂÌÊÎÍÇÌ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�Æ�� ×ÂÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�ÊÔ�Ò���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ�Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÊÍÔÇÒ�

°ÔÖ�Ò¤ÜÏ�ÙÏ�ÙÏßÏáÏ�xÚÔ

��¯�ÒÓ�� �ËÔÊÌ� ÓÐ~"� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÂÒÔÓÝÏ� ÆÊÑ�
Å�ÏÂ�� ÌÝÍÕÏÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"� ��pÊÙÃÇÒ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ�� £ÇÉ
Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�kÍÇ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÏÝ�Æ��

ÄÂÎ�ÊÔ��ÂÍÂÃÝÉ"���³ÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Ñ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��
Å�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ� ��ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� Æ�� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏ�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉÆÇÒ����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÔÂÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï
®�ÓÊ×�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��á~Â�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�k��ÙÇÏ�
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝ� ÂÚÂ� ÃÇÉ� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÔÝÌ� ��Î
¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÎÇÍÆÇÌ�� ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� kÍÇÎÆ�
ÃÇÒÍ�ÚÌ�ÏÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍkÆ�� Æ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�Ú�
Ì�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ�

��£ÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ÃÇÉ� Å�ÏÂ�� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÕÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÓÝÏ� ÆÊÑ�
Å�ÏÂ�ÍÝ� ÂÓÝÍÝÃÝÉÏÝ~� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ßÍÇÌÌÇ�ÌÇÚÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝ�� �iÍÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇ�ÊÏÆÇ�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ��!�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å�� kÍÅ�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� áÚ�ÒÃÇÉ� Æ��� ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂ�
ÃÝÉ��"�¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ù��®�ÓÊ×�ÌÂÃÂÔ�kÍÎÊ�
ÊÏÆÇ� kÍÇÎ� ¢ÏÝ~� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÎÊ�� ���µÍ� ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ
kÍÆÇ����Î�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ã�ÔÇÏÍ�ËÅ��kÍÆÇ����¢ÏÝ~�ÅÐÎÇÒ�ÌÊ�
ÙÇÒkÇ�x�¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�áÚ�k�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÇÉ�Æ��kÉÇÅÇÉÏÇ�Å�ÏÂ��
ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�kÍÇ���ÎÎÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�ÔÇÒÇ�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�ÅÇÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÖÂÏÊ�Ô�ÏÇÅÇÉ��ÓÔÇÏÏ�Ï�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�
Î�ÓÇÏ��ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� Ô�ÏÇÅÇÉ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÎÂÓÓÝÉ�
���´�ÏÇÅÇÉÆ�ÅÇ�ÌÂËÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ��ÍÇÚÏÇ~�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÝ�ÃÕÍÝÑ�
Å�ÏÂ�ÌÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÏ��àÍ�ÌÕËÎÂÅÝÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� kÍÇÎÏ�Ï� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÌkÙÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ�� kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÌÐÒÂÍÝ�ÊÔÇÑ�¢~Â� ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�� ���¥�ÏÂ�
ÓÇÉÏÇ~� �ÓÔ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÎÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÌÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�áÚÊÓÇÉ�
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²¤ÜÏ�áÏÜ�ÏÖÏá�ÐâÚâ

���ªÏÆÇ� ÏÊÚÍÊÌ"� ¬ÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÉÅ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÝÒÅÂÎÝ"�£ÇÒ
ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�����³ÇÉ�ÎÐÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉÆÇÒ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ
ÌÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÓÂÅÝÉ��ÚÕÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��Å�ÏÂ��ÌÐÍÍÂÒÝ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ�� ÃÕ� ÓÇÉÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÍÝÌ�
ÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÃÕ�ÓÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÕÅÂ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒ�� � �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ�� ßÍÇÌ� Å�ÏÂ�� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÓÂÅÝÉ
ÆÂ��×�ÉÇÒ�kÉÇÅÇÉ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ�Ô�ÒÇÏ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÔÇÅÇÉ�� �!�¥�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�Ù�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÐÍÍÂÒÝ
ÃÕÍÆÝÅÝÉ���"��³ÇÉÏÇ~�ÔÂÃÊÅÝË�Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇÅÇÉ�Ó�Ã�ÑÍÇ��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÌ�ÏÙ�� Ó�ËÍÊÎ���¿ÍÇÌ� Ô�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� áÄÝÉ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ���Î�áÄÝÉÍÝÌÌÂ�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÝÅÝÉ
ÌÇÃÇÌ�� ×�ÉÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ�� ÊÉÅÇ� ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk� �ÙÇÏ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ� ÌÐÍ
ÊÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�

���³ÇÉ�� Å�ÏÂ��ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÅÂÎ�ÍÍ��
ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÂÉÂÔ� ÊÆÇÅÇÉ�� ���¿ÍÇÌ� ÌÝÍÅÂÏ� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï
ÓÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÖÂËÆÂ�ÂÍÆÝÅÝÉ"�µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï�×�ÉÇÒ
ÓÇÉ� ÐáÍÂÓÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� Â×ÝÒÝ�x� kÍÇÎ�� ���­�ÌÊÏ� ×�ÉÇÒ�
Å�ÏÂ�ÔÂÏ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÙ�
ÊÉÅÇÍÇÌÌ��ÊÍÔkÙÇ�Õ~ÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÂÓÝÉ��Ï�ÔÊr�Æ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒ�
ÎÝÚ�ÂÍÝÒÓÝÉ�����¹�ÏÌÊ�Å�ÏÂ���ÙÇÏ��rÇÒ�x�kÍÇÎ����ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇ�x�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��Î�~ÅÇÍÇÌ
ÔÐÒÎÝÚ�

¹ÏÜâÜÜÏÜ�ÏÖÏá�ÐâÚâ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÃÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ×�ÉÇÒ� �ËÔ�ÓÇ
ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÓÇÉ� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÌÇÚÇ� ÊÓ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝÏÂ
ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÌÂÏÕÏ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ��� ��®�Ó�Í�Ï�� ÌÊákÆ�ÅÇ

×ÂÔÝÏ�ÊÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï����ÊÒÇ
kÍÓ��� ×ÂÔÝÏ� kÉÇÏ� ÊÒÇÏ�� Ã�ËÍ�Ñ� ÔÐÒÕÙÝ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍ��
��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ��ÃÂÚÌÂ�ÊÒ�ÂÔÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂ��ÉÊÏÂ�ÌÝ�
ÍÕÙÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂÙÂÌ�� �� ÊÏÆÇ� ÊÒÇ� kÍÓ��� ×ÂÔÝÏ� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ
ÊÔÇÍ����Î�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��ÌÊákÅ��ÙÝÌÓÂ�ÆÂ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕÙÝ�ÃÕÍÎÝË�
��®ÇÏ�� ÚÕÍÂË� ÓÇÉ� Æ��� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÆ�
ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÝËÌ� ÆÊÑ�� ÃÂÚÌÂ�£ÇÒ�kÏÇÌÇ�� áÅÜÏÊ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÍÅ�Ï�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÂ� ÌÂÒÂÔÂ� kÍÆÇÅÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉ� ËÐÅÝÏÔÝÓÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�� ÌÂÏÕÏ�ÕáÔÌÂÏ� Å�ÏÂ�ÍÝ�Ï�ÖÇÓÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~
�ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ßÚ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��Î� ÃÇÉ� ÌÝÍÅÂÏ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ~
Ï�ÔÊr�ÓÇ�kÍÇÎ�ÃÕÍÆÝ�� ���ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�� ßÍÇÌ�ÃÇÉÏÇ�Ã�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏ
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ÌÂÏÕÏÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ� kÍÅ�Ù�� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ� ÃÕÍÆÝÌ� ��Î� ×�ÉÇÒ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÓÌÇÙ��x�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�á~ÂÙÂ�x
²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ�

¯ÚÚÏ�ê�ÙÏÜâÜê��©Û�Ò¤ÜÏ�

 �ªÏÆÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÊÌ"��ÍÍ��ÌÂÏÕÏ�Å�ÏÂ�ÎÝ"�pÊÙ�Ô��àÌ���ÎÎÂ
ÎÊÏ�Å�ÏÂ�ÏÝ�ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇÍÆÇÎ���Å�Ò�ÌÂÏÕÏ���£ÂÚÌÂ
ÌÇÚÇÏÇÌÇÏ�� Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ� ÓÕÉÎÂ��� x� ÆÊÎ�Ó��� ÎÊÏ� Ï�ÖÇÓÍ�ÏkÏÇ~
Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ��!��ÎÎÂ�Å�ÏÂ���ÃÕ��ÎÇÒÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÊÏÆ����ÒÔ�ÒÍÇ�Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÕáÔÔÝ��¬ÂÏÕÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ��Å�ÏÂ��kÍÇ��"�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÎÊÏ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�áÚÊ�ÊÆÇÎ�
�ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÍÅ�Ù��Å�ÏÂ��ÔÇÒÇÍÆÇ�������Î
ÎÊÏ�kÍÆÇÎ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÚ�k�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ��ÎÇÒ�ÙÝÏÍÝÌ�
ÔÂ�ÊÓ��kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇ�����¹�ÏÌÊ���ÎÇÒÏÇ�ÓÝÍÔÂÕ�ÊÔÇÑ��Å�ÏÂ��ÎÊÏÇ
ÂÍÆÂÆÝ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï��ÎÇÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÎÊÏÇ�kÔÇÒÆÇ�� ���ºÕ�
ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÂÏÕÏ�x�ÊÉÅÇ���ÎÇÒ�Æ��ÊÉÅÇ��ÅÂÆÇÍ���Î�á×ÚÝ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÎÊ~Â�kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇÎÇÏÊ"�pÊÙ�Ô�
ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�Å�ÏÂ���Å�ÏÂ��ÃÕÍÝÑ�ÔÂÏÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ��á×ÚÝ
Ï�ÒÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÎÊ~Â�kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇ��p�Î�Å�ÏÂ���ÎÇÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÙÊÌ�
Ô�Ï�ÔÝÚ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÆÝ�

²¤ÜÏ��ÐÔÚ©Ü�Ù¤ß©çx

���£ÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÌÂÏÕÏ�x�ÒÕ×Ê����ÎÊÏ�x�Æ�ÏÞáÄÊ�� Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÐÍ
ÊÔÇÑ� ÓÂÔÝÍÅÂÏÎÝÏ�� ���·�ÔÔÂ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� Æ�� Â~ÍÂÎÝËÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÔÇÍ�Å�ÏÇÎÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�ßÚÍÊÎ������
ÊÏÆÇ�kÉÇÎ�ÔÇÍ�Î�Å�ÏÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÌÂÏÕÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� ÌÊÍÇÚ�Î�� � �ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÊÏÆÇ� ÎÐÏÝ� kÉÇÎ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÎÊÏÆ��áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�Å�ÏÂ��ßÚÍÊ���!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�Î��ÎÊÏÆ���áÅÜÏÊ
ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÎÆ��� �ÊÙÏÊÏÆÊ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ��àÌ�� ×�ÇÒ�� ÎÊÏÆ�
á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕ� ÔÇÍ�ÅÇ� ÃÂÒ�� �ÎÎÂ� ÂÏÝ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÂ� ÂÍ�
ÎÝËÎ�� �"�¿ÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�á×ÚÝÍÝÌÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï
áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ßÚÍÊÎ�ÎÊÏ�����´ÇÍ�Î�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÊÏ�
ÆÇ�ÂÏÝ�ÎÊÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÊÏÆ��áÚ�kÙÇ�Å�ÏÂ��ßÚÍÊ�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÎÐÏÏÂÏ�ÚÕÏÆÝË� ÌÂÅÝËÆ�� ÔÂÃÂÎ�� ÎÊÏ� á×ÚÝ�
ÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍÊÎ��Í�ÌÊÏ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÒÝÏÂ�ÂÍÎÝËÎ�����¿ÙÇÎ�
Ï�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ������ÎÎÂ�kÉ�Ô�ÏÇÎÆ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ
ÌÂÏÕÏÏÝ~�ßÚ�ÊÔkÇÏ�ÌkÒ�Î��£Õ�ÌÂÏÕÏ�ÂÌÝÍÝÎ�×ÕÑÍÂÅÂÏ�ÌÂÏÕÏÅÂ
ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�Ú����Î�ÎÊÏÇ�kÉÇÎÆ��ßÚ�ÊÔkÙÇ�Å�ÏÂ��ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÃÕË�
ÓÝÏÆÝÒÂ�� ���®ÇÓÌÇÏ�ÌÇÚÇ�ÎÊÏ��iÍÇÎ�ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÃÕ� Ô�ÏÏ�Ï�ÎÊÏÇ
ÌÇÎ�ÌÐÔÌÂÒÝÒ"� ���®ÊÏÇ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÐÔÌÂ�
ÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ��®ÇÏ��ÎÊÏ�ÂÌÝÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÂ����ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Å�ÏÂ��ÌÂÏÕÏÝÏÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î�
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¿âä�ÐâÔÜæÏ�îç©x

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��×�ÉÇÒ��ÊÙÏÊÏ�
ÆÊ� ×�ÌÇÎ� àÌ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒkÙÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÂÏÕÏÝ
®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÊÏÇ
� Å�ÏÂ�� Ä�� kÍÇÎ� ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ

ÂÉÂÔ� ÊÔÔÇ�� ��¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� Ì�ÙÓÇÉ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ
ÂÍÎÂÅÂÏÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�� ¥�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇÅ�� Ð×ÚÂÚÍÝ
Ò�ÄÇÚÔ���µÍ�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��rÊÃ�ÒÇÑ�
ÌÇÚÇÆ�� Å�ÏÂ�ÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÔÇ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ÎÐÏÝ� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÅÂÆÇÍ
ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇ� ÃÇÉÆ��� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�²Õ×
ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÆ���ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�

��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÚÕÍ� ÔÂÃÊÅÂÔÞ
ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÝÏÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�Í�Ò����²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�x
ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�Í�Ò����¬ÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ
ÕËÍÂÕ�x�kÍÇÎÅ�����²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�ÕËÍÂÕ�x�ÔÐÒÎÝÚÌÂ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�
Ì�� ÌÊÔÇÒ���  �¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÖÊÌÇÒ� Ë�ÒÔÌ�Ï
ÌÇÚÇ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÚÎÂÏ�� ÕÍ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÏÕÏÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÎÝË
��Î� ÃÕËÓÝÏÂ� ÆÂ� ÂÍÎÝË�� !�¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÝË�ÂÍÎÝËÍÂÒ�

"��ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�áÚÊ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊ�
ÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÂÓÝÉ��ªÏÆÇ
ÃÇÒ�kÆ��®�ÓÊ×�²Õ×Ý�àÌ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��ÕÍ�¢ÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ�������ÊÏÆÇ
®�ÓÊ×�ÓÇÉÆ��ÊÌ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�Ô�ÏÇÅÇÉ� Å�ÏÂ��ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�kÍÇ���ÎÎÂ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚ
ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²Õ×Ý�ÓÇÉÆ�
áÚÊ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÇÉÆ�
áÚ�kÙÇ�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï��ÖÂÏÊ�Ô�ÏÇÅÇÉÅ��Æ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ�Ù�Ì�

���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÉ� ÃÕÒÝÙÍÝ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÉ� ÌÇ�
ÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��� ÂÏÝ~� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�k� �ÙÇÏ� ÃÕÒÝÙÍÝ� ÔkÅÇÍ�
���¬ÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ�kÍ�Ù�ÌÓÇÉ����ÊÏÆÇ�Å��
ÏÂ�ÍÝ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ªÉÅÇ� ²Õ×� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� kÔÇÒ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ
áÚ�áÙ�ÌÓÇÉ�����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Ë�ÒÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��x
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ��ÌÐÍÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÇÑ��ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÂÔ
ÌÕÒÌÝÏÝÑ� áÚ�kÅ�� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÒÕ×ÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÉÇÅÇÉÏÇ�¢Í�
ÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔkÙÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ��p�Î�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï�
�¢ÃÃÂ���ÔÊ���x�ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÃÇÉ�� ���ªÉÅÇ�²Õ×
iÉÇ�� ÒÕ×ÝÃÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÃÇÉÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÕÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÒÂÓÍÝË��� ��Å�Ò�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÌ�ÏÃÇÉ��ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÆÂ�x
ÃÇÉ�� ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÅ�� Êá
ÃÕÍÂÃÝÉ��¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅ�ÃÇÉ� ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�ÆÂ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÃÝÉ�
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�!�®ÊÏ�ÃÐÍÂË�ÕËÍÝËÎ��×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÍÝ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
ÌÊÍÇÑ�� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÏ�Ù�Ì� ÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�Å�
ÔÐÒÎÝËÍÂÒ���"�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ¢~ÂÒÆÂÏ� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ� ÌkÒÓ�ÔkÏÇ
ÔkÉÇÎÓÇÉÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï��ÎÇÔÍ�ÏÇÑ�Ì�Ô������Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�
Ï�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�ÝÅÝ�ÉÝÅÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ��£Õ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×�
ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ
ßÚÍ�ÏÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇ
ÖÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÊÍÔkÙÇ�ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~� ÆÂÏÍÝ� ÂÉÂÔÍÝÅÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÙÂÌ� ÆÊÅ�Ï� �ÎÇÔ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÃÕ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÏÆÇ�

���¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ� ×�ÉÇÒÅ��ÌÂÆ�Ò� ÓÝÌÒÂÏÂ���Î�ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÅÂÏÆÂÅÝ� ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒ��� ���p�Î�ÂÍÂÒ� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏÇ~
ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ� Êá� ÃÕÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÉÏÇ� iÉ
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔkÇÏ��Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ~�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ��ÃÇÉ�Æ��ßÙÇÃÇÉ�
Æ�Ï� ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÕ� �ÎÇÔ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÔÝÍÆÝÌ�� �ÎÎÂ
�ÎÇÔ� ÊÔÌ�Ï� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÌkÒÓ�Ì�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� �ÎÇÔ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� kÉÇ
ÌkÒÅ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌÇÎ��ÎÇÔ�ÊÔ��ÓÐ~"� �����ÊÏÆÇ�kÉÇÃÇÉ�ÌkÒÎ�Å�Ï
Ï�ÒÓ�Å�� �ÎÇÔÍ�Ï�ÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�ÎÐÏÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
Ì�Ô�ÃÇÉ�

���ºÕÍÂË�ÕÌ�²Õ×� ÔÂ� É�ÅÝËÖÞÍÇÅÇÃÇÉÆ��ÃÇÉÅ��áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�Ô��
Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÏÊÙÇÌ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ���ÎÎÂ
²Õ×� iÉÇ� ÓkÉ� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÑ� ÃÕÍÎÂÓÍÝÌ� Ì�ÒÓÇÏkÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÍÄÂÒÂ��� �«�Ò�ÌÍ�ÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÃÇÍkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ�
²Õ×ÏÝ~�ÖÊÌÇÒÇÏ�ÃÇÍ���Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ��ÊÉÅÇÍ�Ò��ÙÇÏ�¢~Â�áÍÄÂÒÂ�

�!�£ÇÍÅ�ÏÇÃÇÉÙ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ó�àÙÇÍ�ÒÅ���¢ÏÝ~�ÏÊáÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ���ÒÏ�ÒÓ��áÒÆ�Î�ÊÔ��

�"�¹�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ
ÔÕÅÂÏ�µÅÝÍ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÂÏ�ÌÇÎÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÃÕÍ�
ÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÕÌ�iÉ�µÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÚ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�Æ��
�����ÌÇÎÏ�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��µÍ�ÚÕÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ�
ÌÇÎÏ�ÒÏÇ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÂÌÍÂÆÝ�� ��Î� ÌÇÎÏ�ÒÏÇ
ÂÌÍÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÍÂÒÅÂ� iÉÇÏÇ~� Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÅÂ� Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ�
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ÏÇÃÇÉÙ��� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�� ¢ÏÝ~� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÙÂÌÝ�
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���®Ð~Â� Ï�ÒÓ�� �ËÔÇÒÅ�� ÓÐ~"� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ~� áÌÍÝ� ÊÌ�Ï�� ÌÇÎ
ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÂ� ÂÍÂ� ÓÐ~"� ���iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÙÂ��¢ÏÝ
ÃÇÉÏÇ~� ��ÎÎ�ÃÇÉ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÎ�Ó�ÎÊÌ�ÏÏÊ"� ���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂË�
ÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÌÇÎ� ÅÂÇÑÍÊ� ÂÍÝÒ"� pÊÙÌÇÎ� ÅÂÇÑÍÊ� ÂÍÎÂÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ������¬ÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÍÆÇ���ÎÎÂ�ÂÍÂË�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍ�
ÆÇ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Õ~� áÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÂ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÍÄÂÒÂ�� ���®�ÓÊ×�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÇÉÏÇ�Ï�ÒÓ�� ÂÇÒÂ� ÂÍÓÝÏ��ÎÊ×�
Ï�ÔÎÇ� áÌÊ� ÅÂÉÂÑÎÝ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÎÇ�� ÂÙÍÝÌÎÝ� áÌÊ� áÍÂÏÅÂÙÍÝÌ�
ÎÝ��×�ÄÇÖÎÇ�áÌÊ�ÌÝÍÝÙÎÝ"

���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò�
£ÇÉÏÇ�ÓÕÇÍÂÓÝ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ�ÓÂÏÝËÍÂÒ��

� ��ÎÎÂ�ÃÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÉÏÇ�ÁÒÂÔÕÙÝ�áÒÆ�ÎÇÏÆ�
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� rÊ~ÇÑ� ÙÝÅÂÃÝÉ�� �!�¹�ÏÌÊ� ÎÊÏ� ÊÏÂÏÂÎ�� kÍÇÎ� ��Î
ÔÇÒÇÌÍÇÌ� Ô��� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ� ��Î� Ì�ÙÍ�Ò� Æ��
×�ÉÇÒÅÇ� Ä�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�ÅÇ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� Æ��� �"�ÃÊÇÌÍÇÌ� ��Î� ÔÊÒ�ÏÍÇÌ
Ô��� ÃÂÒÍÝÌÌÂ� ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï� �ÊÙÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� Æ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²ÂÃÃÝ�
ÃÝÉ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÚÂ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÇÉÏÇ� ÂÇÒÂ
ÂÍÎÂáÙÂÌ�

¯ÚÚÏ�ê��©Û�·àßÏ×Ú�äÏÚÙê

��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� Ó�ËÍÊÎ�� ÂÍÆÂÎÝËÎ�� Ä�r�
ÆÂÏÝÎ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÍÆÂÎÂÄÝÎÏÝ� ÒÂÓÍÝË�� ��Ë�Ò�ÅÇÎ
kÉ�×ÂÍÌÝÎ��ÙÇÏ�ÉÕÒ�ÌÂËÅÝ���Î��ÉÍÇÌÓÇÉ�ÅÂÉÂÑ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�

��£Õ�kÉ�ÎÊÍÍ�ÔÇÎ���ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ��áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÓÂ��kÉÇÎÏÇ~
ÌÂ��ÒÍ�ÏÅ�Ï� ��Î� ®�ÓÊ×Ô�Ï� ÂÇÒÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÕÝÎÏÝ� ÔÇÍ�Ò� ÊÆÇÎ�
��¢ÍÂÒ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�iÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔÔÇ��ÂÍÂÒÅÂ
iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚkÍ�Ò� Ô�ÉÇÆÇ�� ÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÏÕÏ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ� Ô�ÒÔÊÃÇ�� Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊÒÆÇ�� ��¢ÍÂÒ�x�ÃÇÉ�
ÏÇ~�ÐÍÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝ��®�ÓÊ×�ÙÝÅÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�� µÍ� x� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï� �ÓÔÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�� µÍ� Î�~ÅÇ
ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ
��¢ÎÊÏ�

���ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÎÂÆÝ��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��Î�Î�
ÌÊÏ�ÔkÅÇÍ��¹�ÏÌÊ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÙÝÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ
ÔkÅÇÍ��  �ªÃÒÂ�ÊÎ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÝ~
ÙÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇ~�ªÓ×ÂÌ�ÂÒÌÝÍÝ

����������������������������������������������������������


� "#�� ªÌÇÏÙÇ� r�ÎÍ�ÏÇ� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�
�p�ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï��ÓÔÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�~ÅÇ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ��
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ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÇÍÅ�Ï�ÃÊÔ��!�ÁÅÜÏÊ�ÔÂÃÊÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ
Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÂ�
"��� Ä�ÅÜÆ�� ÓkÉÇ� ÃÐÍÂË� ÊÆÇ�� �£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊ�
ÍÇÒÎÇÏ����Î�³ÂÒÂÏÝ~�ÕÍÝ�ÃÕÍÝÒ��

����ÍÇ�ÃÕ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÊÅÂ�ªÓ×ÂÌ�ÂÔÂÃÝÉÆÂÏ�ÊÅÇÉ�Ì�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÅÂ�ÕÉÅÂÏ��������ªÅÇÉ�ÌÍ�Ò��ÍÇ�ÔÕÅÂÏÙÝ���Î�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�á×ÚÝÍÝÌ
ÔÂ��áÎÂÏÍÝÌ�ÔÂ�ßÚÍ�ÒÅ���ÍÅÇÒÅ�ÏÙÇ�kÌ�¢ÍÍÂ�Ý�²ÂÃÊÅÂÅÂ���©ÕÒÝ�
ÓÝ�ÌÇÙÇÓÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì���x�ÆÊÅ�Ï��µÍ�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�iÉÇÏÇ~
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÕ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÏÊáÔÇÏÇ~� ×�ÇÒÍÇ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÙÂÌÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ã�ËÍÇ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�� �®ÊÏ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�áÒÂÔÔÝÎ�� ��¿ÓÂÕÅÂ
Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÎ��

���®ÐÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂ� ÓÐ~"��ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÆÇÍ� ÔkÅÇÍ�
ÎÇ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ�µÍ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�

�¬ÇÎÅ��ÔÇÍÊÎ��ÚÕ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�
¬ÇÎÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ��ÚÕÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÎÝÏ��

���¦ÊÎ�Ì�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÌÇÎÏÇ~ÆÇÒ� ÔÇÍ�ÅÇÏ�� áÌÊ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÏÂ� Ôk�
ÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ã�ËÍÇ�� � �ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�� ÃÐÍÂË� ÆÊÅ�Ï�� �³ÊÏÇ~� ÂÚÂ�iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÆÒ��
ÔÇÎÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� ��Î� Ã�ÔÇÏ�rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ��®ÊÏÇÎ� ÊÓÇÎÇÎ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÑÂÔÚÂ�ÊÔÇÑ�ÌÕËÆÝÎ��� �!�ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ô����Î�iÉÇ�ÔÇ�
Í�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�kr�Ô�ÊÔ��

¯ÚÚÏ�êÜê��Ïæâê��©Û�ç©ãÙÏáÔ

�"�£ÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ÎÊÏÏ�Ï�� �¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍÊ� ÓÐ~"
¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ� ÌÇÎ� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍ�� ÂÍÂ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒ�� ����Ë
ÂÆ�Î�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ�� ÓÊÏ� ÌÇÎ� ÓÐ~"� ¹kÍÎ�Ì� ÙkÍ�
Î�ÌÙÇÅ��� �¯Ê� �ÙÇÏ� ÎÊÏÇ� ÃÐÍÂË� ÊÔÇÑ� áÓÂÆÝ~"�� x� ÆÊáÒÎÇ"
���¹kÍÎ�ÌÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�kÌ�ÃÂÍÙÝÌ�ÌÊÓ�ÅÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÏÝ�ÎÂ×ÓÕÓ
ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÅÂÆ�ÔÊ�ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ�áÓÂÒÅÂ�×ÐÌÕÌÝ
àÌÎÝÏÊ"

������¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�ÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�µÍ��iÉÇÏÇ~�ÂÙÕ�
ÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÇÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� iÉÇÏÇ~� ÂÙÕÝ
àÏ�ÍÅ�Ï�� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÅ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� ÔkÉÆÇ��µÍ�ÎÐÏÝ�iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝ��ÙÇÏ�iÉÇ� �ÉÇÒÍ�Å�Ï��Ú�Ö�
ÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÅ�� iÉÇÏÇ~� ÃÂË� ÆÂÏÝÏ� ÃÇÍÆÇÒk� �ÙÇÏ
ßÚÍ�ÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ�x�µÍ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�ÚÕÏÆÝË�ÙkÍÎ�ÌÍ�Ò�ÃÇÉ�� ���pÐÚÇá�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊ�

�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�iÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÆÊÑ�
Ó�ÇÌÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�Ó�ÇÌÍÇÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÎÝÏ�
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�� p�Î�ÂÍÂÒÅÂ��f³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÔkÅÇÍu��x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï
ÕÒÝÏÆÂ

ÂÍÂÒ�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÕÍÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÍÂÒ��
� ���ªÚÂÅÝËá�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÏÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��
�ªÓÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÐÎ

Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�
ÃÊÌ�ÂÉÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

�! ¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï
ßÚÇÏ�ÔÊÉ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÂÙÂÌ��

�"�ªÚÂÅÝËá�ÂÍÆÂÏ��ËÔÌ�ÏÙ��
�¹ÊÌÓÇÉ�¬ÐÆÒ�ÔÍÇ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��Ï�ÓÇÍ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�
ÃÇÉ�³�ÆkÎ�ÌÇÃÇÌ���Î�¥ÂÎÕÒÂÅÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��

·àßÏ×Ú�äÏÚÙê��©Û�Îäçê�ä©Ð©ß

���ªÏÆÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÊÌ"�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÌÍÂÄÝÏ�ßÉÍ�Î�Å�Ï�ÙÊÔ�×Â�
ÍÝÌÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÕ�ÂÍÆÝÍÂÒ��£Õ�ÂÌÍÂÕ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ
ÃÕÍÆÝ�� �����ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÌÍÂÄÝÏ�ÃÊÒkÙÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ßÉÍ�Å�Ï
ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ÕÍ� ÌÂÏÕÏÅÂ� ÊÒÇÚ�� ÂÍÎÂÆÝ�� ���¯Ê��ÙÇÏ"�¹�ÏÌÊ
ÂÏÝ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÒÇÚÇÒÅ�
Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ��ÌÂÏÕÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�ßÉÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒ�ÔÂÚÌÂ�ÂÃÝÏÆÝ�
ÍÂÒ�������ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÕ�ÔÂÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�

�®ÇÏ���³ÊÐÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÃÝÏÆÝÒÂÙÂÌ�ÃÇÒ�ÔÂÚ�
ÂÍÂÒ�ÂÃÝÏÝÑ�ÇÅÝÍÂÙÂÌ�ÃÇÒ�ÌÝá�ÌÕáÎ�
�ÎÎÂ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��ÊÙÌÇÎ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÓ��

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��®ÊÏ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~
ÌÐÔÝÍÕÝÏ� ÔÇÍÊÎ���Î�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÎ�
��®ÊÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ��ÂÍÂÎ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏÏÂÒ���ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÌ�ÃÇÍÇÎÅ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÎ�Å�Ï�
��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÏÊ� Ò�ÄÇÚÍÇ� ×ÂÌ� ÊÔkÇÏ� ÃÇÍÎÊÙ��� ÂÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏÙ�� ×ÂÌ� ÃÕÍÕÏÝ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÂÌÍÝÌ�àÍÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÎÂÆÝÍÂÒ�� ����®�ÓÊ×�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÙÊÌ�ÌÕËÆÝ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý���Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÏÇ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��

¹ÝáêÚâ�Ð¤áÔÜ�ÙÔçÔÚ©ß�¤æÔÜ

��¬ÂÏÕÏÏÝ� kÔ�k� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ� ×ÂÌ� ÃÕÍÕ� ÔÕÒÝÏÆÂ
®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÂ���¬ÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï� áÚ�áÙ�Ì��� ����ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ� ×ÂÌ�ÃÕÍÕ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÇÍ��� �¬k~ÇÍÇ~Ï�Ï�� ¬kÌÌ�� ÌÇÎ
ÎÇÏ�Ò��áÅÜÏÊ�®�ÓÊ×ÏÇ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��"�  �ÁÌÊ��µÑÌÝÏÅÂ�ÌÇÎ�Ô�Ú�Ò
�áÅÜÏÊ�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ�"� x� ÆÊÎ���� !�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�Ï�ÒÓ��ÆÊÇÍ��ÓÐ~"��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÓÊÏÇ~�áÏÝ~ÆÂ��ÂÄÝÉÝ~ÆÂ
��Î� Ìk~ÇÍÇ~Æ�� ÔÐÒÂ���®ÇÏ�� ÃÕ� ÓkÉ� x� ÃÇÉ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
ÊÎÂÏ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò��"�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÓ�~���Î

�

��
��
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔkÇÏ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÊÏÂÏÓÂ~��ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÌÓÝ~�� ���¹�ÏÌÊ� Ë�Ò�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏ� ÊÔk� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï
×ÂÌÍÝÌÌÂ
� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ��� �� ÊÎÂÏÏÝ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔk� x� ÌÐÔÝÍÕ� ÃÊÒ��
���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÇÍ����¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍ�
ÎÂÓ��� ���Á�kÆÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÇÒÎÂ� àÌ�
Ù�ÏÌÊ� ÃÇÒ� ²ÂÃÃÝ� x� ÃÂÒÝÓÝÏÝ~� ÆÂ� ²ÂÃÃÝÓÝ�� ¢~Â� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� �ÙÇÏ� Æ��µÍ�àÎÂÒÔ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË
ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ���ÁÍÄÂÒÝÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï���ÒÌÇÎ�ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÌ��

����ÎÎÂ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�Å�Ï� ÌÊÍÇÚ�� ¢~Â� ÏÊÙÇÌ� áÍÄÂÒÝÑ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�� ÂÍÝÒÍÂÒ"� ¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÎ�Å�Ï� ÌÊÍÇÚ�
¢~Â�ÏÊÙÇÌ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÝÒÍÂÒ"�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇ
ÃÕÍÎÂÅÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÏÊÙÇÌ� ÊÚÇÔ�� ÂÍÝÒÍÂÒ"� ����Å�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÒÅ�
rÊÃ�ÒÇÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"
ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� �Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò�
ÏÇ~� ÌÊÍkÇ� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÂÏÝÙÍÝ��� ����ÎÎÂ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�ÆÇ�� ªÚÂÅÝËá� ÃÐÍÂË� ÆÊ� ÃÊÔ�� �«Â� ²ÂÃÃÝÎ�� £ÇÉ
Ó�ËÍ�Å�Ï�×�Ã�ÒÅ��ÌÇÎ�ÝÚÂÏÆÝ�ÊÌ�Ï�ÓÐ~"��� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÅ��ÊÎÂÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔkÆ�Ï�ÌÊÍ�����ÊÚÇÔk�x�®�ÓÊ×
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� ÔÕÂ�� �!��ÎÎÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� ÓÐÒÝËÎ�
�ÍÍ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�ÚÕÍ� ×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇ�ÎÊÌ�Ï"��ÍÃ�ÔÔ��
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�

�¢ÍÂÒÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�kÔÔÇ�
��Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÙÊÔÍ�ÒÇÏ�

ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ��
�"�p�Î� á~ÂÆÂÏ� ÓÐÒÝËÎ�� �ÍÍ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� Â~ÍÂÎÂÆÝ� ÎÊÌ�Ï"
£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�®ÕÓÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��

�®ÊÏ�ÓÇÉÆ��×ÂÍÝÌ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÌÝÍÝ
Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÕáÔÂÙÂÌÎÝÏ�

Â~ÓÝÉ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÌÝÍÝ�ÓÇÉÆ��ÂÙÕ�ÌÕÉÅÂÔÂÙÂÌÎÝÏ��
�����ªÚÂÅÝËá�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÝàÒÂÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��

�®ÊÏÇ�ßÉÍ�Î�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�®ÊÏÇ�ÔÂÑÔÝ�
®ÊÏÇ�ÓÐÒÂÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�iÉÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ��

���ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ����®ÊÏ�ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉ���Î�kÉÓkÉÍÇ�×Â�
ÍÝÌÌÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÇ�ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÕÉÝÑ�ÔÐÒÆÝÎ���x�ÆÊ�

¯ÚÚÏ�ê�vÖ�äÏÚÙêÜ�Ù×ßÔ�ÙÏÙÛÏÓê

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐÒÝËÎ���ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÎÝ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ��®ÊÏ�kÉÇÎ�ªÃÒÂ�ÊÎ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï��£ÊÏÞáÎÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�

ÎÇÏ����¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÂÏÝ�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ

����������������������������������������������������������


���#���ÄÏÙÚêÙÙÏ�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÕÅÂ��

��

��
��
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ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���ÍÍ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ªÍÞáÓ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÍ�
Å�ÏÏÇ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÉÂÒÍÂÏÝÑ�
ÕÍ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�� ÆÊÅ�Ï�� ���«Â�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÏÂÒÝ~ÏÝ�rÊÎÇÒÆÇÍ�Ò�� ÃÇÒ�ÎÊÏ
ÅÇÏ�� ÌÂÍÆÝÎ�� ÎÊÏÇÎ�rÂÏÝÎÏÝ� ÆÂ� ßÉÍÊÍ�Ò��� ��¢~Â� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
rÂÄÂÃÝ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"��ÁÍÅÂÏ�ÊÍÂ��£ÂÅÂÍ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ��
ÏÇÑ��Â~Â�ÔÂÃÝÏÎÂÅÂÏ�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇÏÇ�®ÊÏ�iÉÇÎ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÑ
ÌÂÍÆÝÎ�����·�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÂÒ�� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÌkÑ� ÔkÅÇÍ�� ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÂËÍÂÄÝ�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�×�ÇÒÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÅÇÍ��àÅÝËÓ��Î�Ò×�Î�Ô
ÙÝÏ�Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

 �¢ÍÂËÓÂ�Ï�ÒÓ��ÓÐ~"�ªÓÒÂÊÍ�ßÉÍ�Å�ÏÇÏ��ÊÒÇÚÎ�ÆÇ����ÓÂËÍÂÏ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ�ÂÍÆÝÍÂÒ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÊÓ�� ÔÕ~�Ìk~ÇÍÍÇÅ���ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�
!�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�£kÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÊÉÎ�kÙ�Ï�ÊÔÔÇ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÌkÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÉÍ�Ò
��Î�ÊÚÇÔÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÍÂÌÍÂÒ�ÃÊÒÆÇ��

"�¦ÂÄÝÔ�ÔÂ��ËÔ��
�iÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÚ�ÔÂÃÝÏÝ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÐÉÂÌ���Î�áÔÞÎ��
ÂÃÝÏÆÝÒÕÙÝ�Ï�ÒÓ����Î�r�ÉÂ�ÃÕÍÓÝÏ�

�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÎ�Ó��ÙÇÏ�ÔÐÎÂÍÂÏÓÝÏ�
ÂÒÌÂÍÂÒÝ�ÅÐÎÇÒ�ÃÕÇ�Ã�ÌÒ�ËÅ�Ï�×�ÍÆ��ÌÂÍÓÝÏ��

°ÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏß�ÙÝáÙÏßêÚÏæÏÙ

���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÓÐÒÝËÎ�� �ÍÍ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�� ÂÃÝÏÅÂÏÆÂ�� Ã��
ÔÇÏÍ�Ë�ÇÅÝÍÆÝÍÂÒÎÝ"�pÊÙ�àÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÃÕ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ
ÕáÔÔÝ�� ����Å�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÃÝÏÕÍÂÒÝ� Æ�ÏÞáÅÂ�� Õ~ÝÚÓÝÉÍÝÌÍÂÒÝ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÎÕÍ�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒ�ÃÊÒÓ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇ
�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌkÃÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â�ÌÊÔÇÒÇÒ�

���³ÇÉÅ�� x� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� �ËÔ�Î�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~
Ò�ÓkÍÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� kÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�Î�� ���iÉ� ×ÂÍÌÝÎÏÂÏ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÆÂ��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÕáÔÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ��
ÒÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÕÝÎÂ��ÎÇÔÍ�Ï�Î�� ����Å�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÕÝ
Æ�ÏÞáÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÆÕÓÍÂÚÔÝÒÂ� ÊÌ�Ï�� ¢ÏÝ~� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍkÍ�ÒÇ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ� ÓÐ~"�£Õ�x� kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ
ÃÕÍÝÒ�� ����Å�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÊÌÎ�Ì� ÊÉÅÇ
ÊÌ�Ï��ÚÕÍ�ÌÂÎÝÒÆÂÏ�ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�Æ��ÊÉÅÇ���Å�Ò
ÔÂÎÝÒ�ÊÉÅÇ�ÊÌ�Ï��ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÆÂ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÂ�

����������������������������������������������������������


� ��#���·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��áâÚêàêÜæÏ�×áÏÒÏáë�×áxÔ�x�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÕÍÝ�ÓÂÏÍÝ�ÃÕÍÕÝ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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� ��Å�Ò� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� ÌÂËÃÇÒ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÍÝÑ�
ÌÂÍÅÂÏ�É�ËÔkÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÊÏ�x�ÌÝÒÅÝË�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝ�
ÏÝ~� ÃÐÔÂÅÝ� x� áÍÅÂÏÝÑ�� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� àÂÏ� ÔÂÎÝÒÝÏÏÂÏ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÇÏÂÓÝ~�ÊÌ�Ï���!�ÓÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô��
Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÎ��� ´�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÓ�~�� ×�ÔÇÒÇ~�� Ô�ÚÇÒ�� ÓÊÏ� ÔÂÎÝÒÏÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÊÏÇ�ÔÂÎÝÒ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ���"�³ÊÏ�ÊÓ��ÃÐÍÂË��ËÔÇÒÓÇ~�
�¢ÍÂÒ� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÎÊÏÇ� áÍÅÂÕ��ÙÇÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ��
���¦�ÒÇÓ�� ¢ÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�Å�ÏÅ�� ÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝÍÂÒ�� �� ÓÊÏ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÇ~�ÃÇÍ�Ï� ÕÒÝÏÝ~ÆÂ� ÔÐÒÂÓÝ~�� ÃÐÒÝÏÝ~ÏÝ�ÌkÔ�ÒÎ��� ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ��� ÓÂÌ�ÃÕÍ�� ���¹�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÃÊÅÝË�ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ�ÌÝÉÅÂÏ�
ÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÓÊÏÇ�Æ��ÌÝÉÅÂÏÎÂÓ�� ���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý
ÊÅÇÍÇÌÍÇ�Æ���ÌÝÒÝÓ�ÔÂ��µÍ�àÍÆÂÏ�áÉÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÝÒÝÓ���
ÊÏÆÇ�¢ÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇÏ���ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÓÂ~��ÓÊ~Â�ÊÅÇÍÇÌ�ÃÕÍÂ��àÅÝËÓ�
ÓÊÏ�Æ��ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂÏÝÒÓÝ~�� ����ÎÎÂ�àÍÆÂÏ�áÉÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÊÎÂÏ�
ÓÝÉ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÎÂÓÂÍÂÒ��ÌÊÒÇ�áÍÅÂÏÝÒÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ
á~ÂÆÂÏ�áÍÅÝË�ÂÍÂ������Å�Ò�ÓÊÏ��ÌÝÒÅÝË�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÊÓÇ�
ÍÇÑ��ÔÂÃÊÅÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ��ÃÂÌÙÂÆÂ�kÓÌ�Ï�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝÏÂ�áÍÅÂÏÅÂÏ�
ÓÝ~� ÊÌ�Ï�� ÓÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÔÂÃÊÅÝË� ÃÐÔÂÌÍÂÒ� á~ÂÆÂÏ� kÉ� ÂÅÂÙÝÏÂ
ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÔÊÉ�áÍÅÂÏÂÙÂÌÍÂÒ�

·àßÏ×Ú�äÏÚÙêÜê��ÙÝáÙÏßêÚâê

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÌÝÍÍÝÅÂ�ÓÂÏÂÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÃÕ
ÓÇÒÏÇ~�ÓÇÉÆ�Ï�áÚÇÒÇÏ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÕÝÏ�ÔÇÍ�ÎÊÎ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÒ�Ì�ÌÂÆ�Ò�ÔÕÍÝ�ÓÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒÅ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ªÓÒÂÊÍ��ÍÇÚÙ��ÔÊÓÌ�ÒÇÍÇÅÇÏÆ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ù�Ì�����p�Î�Ã��
ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�³ÊÐÏÏÂÏ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÌÊÍ�Ù�Ì
��Î�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÌÏÝ�ÁÅÜÌÕÃ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ

ÔÂÚÍÂáÙÂÌ�
� ®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÂÏÆÂ�

ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÎ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�ÃÕÍÝÒ��
�!�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓÂËÍÂÄÝÏÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝ�×ÂÌÝÏÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂÍÂÒ���"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ���Î�ÙÂÌÝÒÕÝ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÏÎÂÓ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� �� ×�ÉÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇ
Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÂÍÆÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÓÇÉÅ�� ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï
Ú�ÖÌÂÔÞ� �ÙÇÏ�� ×�ÉÇÒ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÆÝ�
ÍÂÒ��£Õ�×�ÉÇÒ�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ�

���¢ÍÍÂ�Ý��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÌ�ÔÐÔÌÝÏÝ�ÊÔÔÇ�
�� �Ë��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂËÍÝÅÝ�ÏÊÙÇÌ�ÉÕÒ�

¢ÏÝ~�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ���Î�ÃÇÍÇÎÇ�ÏÊÙÇÌ�ÔÊÒ�Ï�
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¢ÏÝ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ�ÂÌÝÍ�ÊÒÇÚÎ�ÓÍÇÌ�
¢ÏÝ~�àÍÍÂÒÝ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÎÂÓÍÝÌ�

�� ²ÂÃÃÝÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÇÎ�Ô�ÚÇÏÆÇ"
ÁÌÊ�¢~Â�ÌÇÎ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ��ÂÍÂ"

�� ÁÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÒÆÂË�
ÌÇÎ�¢~Â�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÊÒÅ�Ï"

�� p�ÎÎ�ÓÇ�¢ÏÏÂÏ��¢ÏÝ~�ÂÚÂ���Î�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÊÔ�
¢~Â�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

²ÏØà©�»©à×äá©�î�Ï�áÝßÛêç

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇ
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��áÍÄÂÒÂÎ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÒÇ��ÊÉÅÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÑ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� £Õ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÓÇÉÏÇ~

ÙÝÏ� ÅÝËÃÂÆ�ÔÇÅÇÉ� ÃÕÍÂ�� ��£Õ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÅÂÆ�ÔÍ�ÒÇÏ�� ÃÕËÓÝÏÝÑ�
ÂÍÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÎÂÅÝÉ��ÎÐÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�� ÉÊ�ÇÏÇÅÇÉÏÇ~
á~ÂÒÕÝ�ÂÚÂ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÅ�ÒÔÇÒÅ��àÍ�ÌÕÇÅÝÉ��ºÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�x�Ï�ÒÓ�ÏÇ~� á×ÚÝ��¢~Â� áÒÂÌÍÝ
��Î�ÌÂÎÊÍ�ÊÌ�ÏÇÏ�x�ÂÏÝÌÍÝË�ÂÍÝÒÓÝÉ�

��¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� Î�Ò×�Î�Ô� áÒÆ�ÎÇÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÅ�
�ËÔ�Î�� kÉÇÅÇÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÝÌ� ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ
��ÒÃÇÒÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÎÊÌÜÆÂÒÝÏÙÂ�� ÂÇÌ�ÖÊÌÇÒÍÇ
ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��£ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� Ô�ÏÇÃÇÉÆ�� �ÅÜÉÂÍÂÒ� ÌkÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ßÚÍ�ÒÇ�Ô�ÒÍÇ�Ô�ÒÍÇ����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÉ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��®�ÓÊ×Ô��ÃÇÒ
Ô�ÏÏÇ� Ô�ÚÌÊÍ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ� ÊÓ�� ��ÒÃÇÒÇÃÇÉ� ÊÌÇÏÙÇ�
ÃÇÉÏÇ~� �ÅÜÉÂÓÝ� ÃÕÍÂ�� ��£ÇÉÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô� ÃÕÇÏÙÂ�
��ÒÃÇÒÇÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÍ�ÒÇ
Ô�ÒÍÇ�� ÌÇÎÅ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔk� Ó�Í�ÔÇ� ÃÊÒÇÍÓ���ÚÕÍ�� ÊÎÂÏÝ
ÏÊÓÃ�ÔÇÏÙ����ÍÇÅÇ�Ó�Í�ÔÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÓÝÏ�� �¬ÇÎÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk�Ó�Í��
ÔÇ�ÃÊÒÇÍÓ���ÕÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ��ÌÇÎÅ���ËÒ�Ôk�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÓ����Ë�
Ò�ÔÓÇÏ�� !�¬ÇÎÅ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ� ÌkÔ�Òk� Ó�Í�ÔÇ� ÃÊÒÇÍÓ��
ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ� ÌkÔ�ÒÓÇÏ�� ¬ÇÎ� kÉÇÏÇÌÇÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÂ��àÎÂÒÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ��ÌÇÎ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÃÕÍ�
ÓÂ�� ÕÍ� ÔÝÒÝÚÝÑ� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÊÔÓÇÏ�� ÌÇÎ� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ
ÃÕÍÓÂ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�

"�®�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ� ÓÂÖ� ÃÕÍÓÝÏ�� áÎÂÏÍÝÌÏÝ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔÇÅÇÉ�� á×�
ÚÝÍÝÌÌÂ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒÙÂ�� ßÙÌÇÒÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÕÉ�
ÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�Ê×ÔÊÒÂÎÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���´ÝÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ
ÌÂÌÚÂÔÎÂÅÝÉ��²Õ×�ÃÇÍ�Ï�áÏÝÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�
����ÎÇÔ� ÊÔÇÑ� Ó�ÇÏÇÅÇÉ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅkÆ�� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÂÒ�
ÎÝË�ÔÂÍÎÝË�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���®Ð×ÔÂr�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉ
ÃÇÍ�Ï� kÉÇÅÇÉÏÇÌÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÅÝÉ�� ÌÕÏÂÌÙÝÍ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÖÂÔÊ×Â� ÓÐÒÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒ�
ÅÝÚ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÖÂÔÊ×Â�ÓÐÒÂÅÝÉ�����¬ÕÂÏÕÙÝÍÝÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
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ÌÕÂÏÝÅÝÉ��ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÇÍÂÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï
ÌÊÍÇÚÇÑ�áÚ�ÅÇÉ��Ô�Ì�ÃÃÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÌÝÍÍÝÅÂ�ÓÂÏÂÎÂÅÝÉ�

� �£ÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� áÎÂÏÍÝÌÌÂ� ÌÂÒÚÝ� áÎÂÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂÅÝÉ�� ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�ÒÅ�
ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ���!��Å�Ò�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��ÌÕÍÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÙ���ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÔÂÔÕ�áÚ�ÅÇÉ�� �"��Ë��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��kÉÇÅÇÉ
kÙ� ÂÍÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÂÙÕÝÏÂ� ÕÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÅÝÉ��¹�ÏÌÊ
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ���iÙ�ÂÍÕ�x�®ÊÏÇÎ�ßÚ��iÉÇÎ�ÌÂËÔÂ�
ÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ������¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÙÂ���¦ÐÚÎÂÏÝ~�ÂÙ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ�ÂÚÂÔ���Å�Ò�ÓÕÓÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ßÙÇÒ�
£Õ�ÊÅÇÍÇÅÇ~ÏÇ�ßÚÍ�Ñ��ÓÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÎÇÒ��áÓÇ~
��

���ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�kÉÇ~ÏÇ�rÊ~�ÒÅ��àÍ�ÌÕËÎÂ��Ã�ÍÌÊ�áÎÂÏÍÝÌÏÝ
á×ÚÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�rÊ~�

ÄÏÙ×Û×îáÙ©�ÐâØàêÜâ

��p�Ò� ÌÇÚÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÕËÓÝÏÓÝÏ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÒÏÂÚÔÝÒÅÂÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌÔ�Ï�ÃÂÚÌÂ�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�àÌ�� ÅÂÎ�ÍÆ�ÅÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

ÌÕÇÍÅÂÏ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ���×ÂÌÊÎÍÇÌÌ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍ��� �� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ� ×��
ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�ÒÍ�Ò����¹�ÏÌÊ�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇÍ�Ò�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�kÙÇ
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ��·ÂÌÊÎÍÇÌ
ÊÔkÙÇÆ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂÓÌÂ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�Á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�����Î�ÕÍ�ÓÊÏÇ
ÎÂÌÔÂÒ����¹�ÏÌÊ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�x�ÓÊÏÇ~�Î�ÏÖ�ÅÂÔÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ����ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÌÕÒÝÌ��¹�ÏÌÊ
ÕÍ�ÔÊÌÎ�Å��ÅÇÏ��ÌÝÍÝÙ�ÔÂÅÝÑ�Ë�ÒÎÊ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÃÕ�
ÍÂÒÂÌ�� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝÏÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÑ�
r�ÉÂ�ÃÂÚÌÂÒÂ�� ��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��r�ÉÂ�ÂÍÕÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ä�rÆÂÏ�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÆÂ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�

��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÓÂÍÝÎ�ÔkÍÊÓÇÉ�Æ���Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ��kÉ�×ÇÉ�
Î�ÔÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� ÃÇÍ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Í�Ò��  �ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ����ÒÌÇÎÅ�� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÃÊÒÇÅÇÉ�� ÌÇÎÅ�� ÓÂÍÝÎ�ÃÕÍÓÂ�x� ÓÂ�
ÍÝÎ��ÌÇÎÅ��ÊÎÂÏÂ�ÃÕÍÓÂ�x�ÊÎÂÏÂ�ÔkÍ�ÅÇÉ��ÌÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ�x�ÚÕÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ��ÌÇÎ�×�ÒÎ�ÔÌ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÓÂ�x�ÚÕÏÝ
×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�

°Ôß�ÐÔßÔÒÔÖÒ©�Û©ä©ÐÐ©á�Ùxßà©áÔÒÔÖ

!�iÉÂÒÂ� Î�×�ÃÃ�ÔÔ�Ï� ÃÂÚÌÂ�� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�
ÃÕÒÝÙÍÝ�ÌÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�áÌÝÏÝÏ�áÒÂÔÕÙÝ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂÅÝ

����������������������������������������������������������


���#���À×Ü�ÏÜê��ÐÏçêÜÏ�âáÚê�ÙxÛÔß�¤îàÔ��x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò��³ÊÏ�ÂÏÝ�ÐáÍ�
ÔÝÒÓÝ~��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�
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ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÏÇ�kÔ�Å�Ï�ÃÕÍÂ��"��©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ����ÌÇÚÇ�kÔÇÒÎ�����ÕÒÍÂ�
ÎÂ����×ÊÒÝÓÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇÌÇÏ��Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ�ÓÕÉÎÂ�
ÆÊÅ�Ï���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚÌÂ��ÎÇÒÍ�Ò��ÌÝÓÌÂÙÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï��ËÔ�
Ì�ÏÆ��� �áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� Â~ÍÂÔÝÍÂ�� ���®�×�ÃÃ�Ô� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÅ�� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÎÊ�
ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�kÔ�ÍÅ�Ï�ÃÕÍÂ�

���£ÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÏÊÏÆÊ� ÉÂÎÂÏÆÂ
áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ·�ÉÇÒ� ÃÇÉÅ�� ËÐÌÝÆÂÏ� ÕáÏÕ� Ó�ÅÂÔÇ� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ��¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��×�ÉÇÒ�ÌÐÔÝÍÕ�
ÝÃÝÉ� áÌÝÏÒÂÌ�� ���´�Ï� kÔÇÑ� ÃÂÒÂ�� Ì�Ï� ÔÕÂ�� ªÏÆÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ
ßÚÍ�ÒÇÏ�ÙÊÔÌ��ÌÕÇÑ��áÌÔÝÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÂÍÝËÌ�����³ÝËÍÂÏÕ
Ä��ßÙÌÇÙÇÍÇÌ��Ö�×ÇÚÍÇÌ���Î�ÂÉÅÝÏÍÝÌ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�Ä��Ì�ÏÙÇ�
ÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� Ì�ÏÆÇÉÆ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ�� �Æ�Ñ� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÎÇÒ
ÊÔÊÌ�� ���´ÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÆÂÒ��ÊÔÓÇÏ
�
��Î�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÅÇÉÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÅÝÉ�

·ÛÏÜÓÏçê�Üê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©

��ªÎÂÏÝ� É�ÅÝËÖÞ� ÃÕÍÅÂÏÏÝ�� ÖÊÌÇÒÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ã�×�Ó�
Í�ÚÎÊÙ���×ÕÑÍÂÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~�ÊÎÂÏÝ
Â~Â���ÒÔ�ÒÍÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�����ÃÂÚÌÂ�ÃÇ�

Ò�k�� ÊÎÂÏÆÂ� É�ÅÝËÖÞ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� Ö�ÌÂÔÞ� áÚÇÍÙ�Í�Ò� ÅÇÏ�� ÂÚÝË�
��p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�ÂÚÂÎÂÕÙÝÏÝ�ÌÊÎÓÇÔÎ�ÓÇÏ��ÂÚÂÎÂÕÙÝ�ÊÓ�
ÂÚÂÕÙÝÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ� iÉÇÏ�� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�� ��£ÂÚÌÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÓÊÏ�ÌÇÎ"�µÍ�kÉ
·ÕrÂÓÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂ� áÌÊ� ÇÅÝÍÂ�� ��Î� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂÙÂÌ�
Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�

��£ÇÒ�kÍ�Ò�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÃÂÚÌÂ�Ì�ÏÏ�Ï�Î��ÊÎÒ�Ì�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k���Ò�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÔ�ÒÍÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË��p�ÒÌÇÎ
kÉ�ÖÊÌÇÒÇÏÆ��ÏÝÌ�ÔÐÒÓÝÏ�� ��¬ÇÎ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï�Î��
�ÊÎÒ�Ì� ÓÂÏÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÂÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� Î��ÊÎ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊ��¬ÇÎ� ÂÚÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÂÚÝË�� Ù�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔ���¬ÇÎ� ÂÚÂÎÝË�ÊÌ�Ï�� ÕÍ�²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝ��ÙÇÏ
ÂÚÂÎÝË� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔ���  �¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÃÇÉ� Æ�
kÉÇ� �ÙÇÏ� áÚ�ÎÊ� ��Î� ÃÇÒÇÃÇÉ� Æ�� kÉÇ� �ÙÇÏ� kÍÎÊ�� !��Å�Ò� áÚÊÃÇÉ
ÊÌ�Ï�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�áÚÊÃÇÉ��kÍ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�kÍ�ÃÇÉ�
ºÕ~Â�ÌkÒ���áÚÊÃÇÉÎÇ�áÌÊ�kÍ�ÃÇÉÎÇ�x�ÃÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝÏÝ�
ÌÝ�� "�¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� Ï�ÌÜ� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� x� kÍÇÍ�Ò� ��Î� ÔÇÒÇÍ�Ò
�ÓÔÇÏÏ�Ï�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÝÑ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�kÍÆÇ�Æ���ÔÇÒÇÍÆÇ�Æ��

����������������������������������������������������������


���#���ÁÝßÛêçêÒêÖ�ÐÔÚ©Ü�¿ÏÐÐê�²ÏØà©�»©à×ä�×ÓÏß©�×áàÔÜ�x�£Õ�ÓkÉ�
Í�Ò�Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���¬ÊÅ�Ï�ÌÊÇÎÇÅÇÉ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×
ÃÕÍÓÝÏ��
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���ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�� ÓÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~"��
ÓÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�ÌÊÎÓÇÔ�ÓÇ~"�£ÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÂÙÂÌÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

�®ÊÏÇÎ�ÔÇÒÇ�ÃÕÍÕÝÎ�×ÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��x
®ÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ���ÒÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÔÇÉ�ÙkÅ�Ù�Ì�
��Ò�ÔÇÍ�®ÊÏÇÎ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÌ�ÏÇÎÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Ù�Ì��x

ÆÊ�²ÂÃÃÝ��
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ~���ÒÌÂËÓÝÃÝÉ� kÉÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ

×ÊÓÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

·ÛÏÜÓÏçêÒêÖÜê�Ñ©àÑ©à©Ò©�àÏÚÛÏÒêÖ

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÆ�Ï�ÔÕÌÔÝËÌ��ÎÐÏÝ~
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉÏÝ~�àÍÝÏÂ�ÌÊÒÔ��ÌÕËÎÂÓÌÂ�áÌÊ�Ä�ÓÄ��
Ó�Å�� ÃÊÒÇÍk� �ÙÇÏ� Ó�Ã�Ñ� ÔÕÆÝÒÎÂÓÌÂ� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���®ÊÏ
²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÊÔÌ�ÏÅ��� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Æ�� kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ� ×�Ò�Î
ÔkÅÇÍ��ÆÊÑ�ÊÏÂÏÂÎ����ÌÇÎ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�×�Ò�Î�ÆÊÑ�ÕËÍÂÓÂ��ÚÕÍ
Ï�ÒÓ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�×�Ò�Î�ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ~�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝ~Â�ÌÂËÅÝ�ÌÊÔÇÒ��ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��ÓÊÏ�áÒÂÔÝÑ�ßÚ�ÊÔÎÊÓÇ~��Â~Â
ÒÊÉÝÅÝ~� ÃÇÍ�Ï� ��ÍÂÌ�Ô� ÌÊÔÇÒÎ���®�ÓÊ×� ÂÏÝ~� �ÙÇÏ� Æ�� kÍÆÇ
ÃÊÔ�� ���iÉÇÅÇÉ� á×ÚÝ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Î�Ó×�Ò�Í�ÒÅ�� àÍ
ÌÕËÎÂÅÝÉ�� � �¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÒÊÉÝÌ���Î� ßÙÇÎÍÇÌÔ�Ï� ÔÐÒ�
ÎÝË��Ã�ÍÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÔÂÏ��ÔÂÔÕÍÝÌÔÂÏ
��Î� ÚÂÔÍÝÌÔÂÏ� ÔÐÒÂ�� �!�¬ÇÎ� ®�ÓÊ×Ì�� ÃÐÍÂË� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ��� ÕÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÂ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÕÑÍÂÏÝÍÂ�

�"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��kÉÂÒÂ�ÔÝÏÝÙ�ÔÂÔÕ�áÚÊÌ���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉ�
ÏÇ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÏÝÅÝÔÕÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÐÎÔÝÍÝËÌ�
���²ÊÉÝÌ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ßÚÇÏ�rÊÎÇÒÎ�����Ò�ÒÊÉÝÌ�ÓÂÖ�
�ÎÎÂ�ÌÇÚÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÓ���ÃÕ
á×ÚÝ�ÔkÅÇÍ�����ªÔ�ÂÚÂÎÂÕ��Ú�ÒÂÃ�ßÙÎ�k���Î�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�Ò�Ï�
rÇÔÇÒÍÇÌ� áÌÊ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÇÒÍÇÌ� áÊÓ�� ÂÏÝ~� ×�ÍÓÇÉÍ�ÏkÇÏ�
Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ��ÊÙÏ�ÒÓ��ßÚÍ�Î�k�á×ÚÝ�

���iÉ�ÌÂÒÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ� kÉÇ~� ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ� ÓÂÌ�
ÍÂÑ�ÔÐÔ��iÉÇ�Æ�ÒÇÓ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÅÂÏ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�kÉÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÍÇÌ
Ó�Ã�Ñ� ÔÂÑÎÂÕÙÝ� Ã�×ÇÔÍÇ�� ���¬ÂËÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ
áÒÝËÎÝ�áÌÊ�àÌÎÝ�ÆÊÑ�ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�Ô��ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÂÚÂÓÂ��ÕÍ�×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÂÄÝ�ÊÎÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ����ÊÎÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ��x�Å�ÏÂ��

��£ÇÉ��Ì�ÙÍÇÍ�Ò��Ì�ÙÓÇÉÍ�ÒÏÇ~�Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ�� ��Î� ÃÇÉ� kÉ�kÉÇÃÇÉÅ�� áÒÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ��£ÇÉÏÇ~
��ÒÃÇÒÇÃÇÉ��áÌÝÏÝÃÝÉÏÝ~�ÊÎÂÏÝÏ�ÏÝÅÝÔÕ��ÙÇÏ��Â~Â�á×�

ÚÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��Â~Â�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
Ô�� iÉÇÏ�� áÒÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÎÂÆÝ�� Ã�ÍÌÊ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

��

�	
��
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�³ÊÏÇ� áÎÂÏÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ×ÕÒÍÂÕÍÂÒÝ�®ÊÏÇÎ� �ÓÔÇÎ�� Ô�ÚÔÇ��
��¿ÍÇÌ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÂÍÂÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÓÂ�
ÃÝÒÍÝÌ���Î�ÊÍ�ÂÎ�ÂÚÂ�ÃÇÉÆ���ÎÇÔ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ÃÇÉÅ��Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒk� �ÙÇÏ� áÉÝÍÅÂÏ�� ��³ÂÃÝÒÍÝÌ� ��Î� ÊÍ�ÂÎ� ÙÝÅÂÏÂÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ
¢ÍÍÂ�Ý��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÇÑ��kÉ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒ�
Æ�� ÃÕÍÕÏÝ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÓÇÏ�� ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉ� ÃÇÒÆ�Î� Ò�ÄÇÚÔ��
ÃÇÒ�ÂÄÝÉÆÂÏ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ���Î�¢ÔÂ�
ÓÝÏ�ÆÂÏÍÂÒÓÝÉ�

Îäçê�ä©Ð©ß�ÐÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏßÒÏ�×ÒéÚÏÜ�×áÔÚ©

 �ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÍÂË�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��!�ºÕÏÝ��ËÔ�Î�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ��kÔ�ÍÓÇÏ�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÕÅÒÝ�
ÍÝÌÍÝ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� ®�ÓÊ×� á�kÆÍ�ÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�
ÌÊÍÆÇ��"�µÍ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
Ú�ÖÌÂÔÇ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÓÝÏ� ÆÊÑ� Ô�� ÌÊÍÆÇ��¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�

�ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÍÇ��³ÊÏÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÏÍÂÒÎÝÏ�
³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÎÂÌÔÂÑ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÔÂÅÝÏ�
��Ë��ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�

ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ���x
ÆÊÇÍÅ�Ï�����p�Î�ÔÂÅÝÏ�

�£ÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ�
�Ë��ÃÂÒ�ÎÊÍÍ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÝÉ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����ªÚÂÅÝËá�ÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊ�
�ªÚÂË�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�£ÇÒ�k�ÌÊÍÇÒ
��Î�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�
ÂÍÂÒ�¢~Â��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂáÙÂÌÍÂÒ��

���ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÂÚÂ��ÎÇÔÇÅÇÉ�ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÓÝÏ
�ÙÇÏ�� �ÎÇÔ� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�� ÃÂÒ
ÚÂÔÍÝÌ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÓÝÏ�

¾ÏâÚ���ÐÏçÙÏ�Û×ÚÚ©áÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏ�äÔÖÛ©á�×áxæÔ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÊÏ�ÝÚÂÏÂÎ�� ÓÇÉ� ÊÅÇÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ÃÂÒ
ÃÇÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏÓÝÉ� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒ��ÃÇÍ�ÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Î�Ò×�Î�Ô� ÃÕÇÏÙÂ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÓÇÅÇÉÅ�
Ô�ÚÇÒÇÑ�� ÌÂËÃÇÒ� Î�ÓÞ�Í�Í�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË� ÌÝà� Ò�ÄÇÚÔ�
áÉÆÝÎ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ���ÎÊÏÇ� á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÊÔÔÇ�� ¢ÏÝ~� ×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÒÂÌÍÝ�� ªÉÅÇ
²Õ×� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÍÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏ�
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÇÏ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÑ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ
ÃÂÚÌÂÒÂÎ�

� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ�ÂÍÂÎ�� �!��"�¹�ÏÌÊ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÎÊÏÇÎ�ÂÚÂ�ÅÂ�
Î�Í�ÌÝÍÅÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�Î��µÍ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓkÉ���Î�ßÚ�ÃÇÍ�Ï��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò
��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�Ì�ÙÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÂÚÌÂÒÆÝ��®ÊÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ªÍÍkÒÊÌkÏ��ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÂÆ�Ò
Ë�ÒÇÑ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�rÊÔÌÇÒÆÇÎ�
�����ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÓÂÍÅÂÏ�ÏÊÅÇÉÅ�� ÌÐÒÎÂÓ� �ÙÇÏ��ÎÊÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ
ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂ�ÊÆÇÎ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò
��Î�ÊÚÇÔÎ�Å�ÏÏ�Ò�Â~ÍÂáÙÂÌÍÂÒ���x

ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇÎ�

¾ÏâÚÜê��¿×ÛÒÏ�ÐÏßâ�Ü×îáÔ

���®ÐÏÝ~��ÙÇÏ��ÎÊÏ� ÌkÑ� ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ��
Ó�Î� Æ��� �ÍÇÅ�Ù�� ÔÐÔÌÂÒÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÐÙÒÂÆÝÎ�� ���·�ÉÇÒ� ÊÓ��� ÃÕ� Ô��
Ã�ÌÍ�ÒÆ�� ßÚÍ�k� Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ��Î� ÌkÑ� ÇÍÍÂÒÆÂÏ
ÃÊÒÍÇ�ÓÇÉÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ���ªÓÑÂÏÊáÅ��àÍ�ÔÐ�
ÔÝÑ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� ¢ÏÆÂ� ÃÂÒÝÚÍÝË�� ÓÇÉÏÇ� ÌkÒÇÒÎÇÏ
��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÕÆÂÏ� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� Í�ÉÉ�Ô� ÂÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÓÇÉ�ÎÊÏÇ�àÍÅÂ�ÐÉÂÔÝÒÓÝÉ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î�� �����×�ÉÇÒ�ÊÉÅÇ�
Í�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÎ�����¹�ÏÌÊ�®ÂÌÇÆÕ�
ÏÊá�ÃÇÍ�Ï�¢×ÂáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÂÅÝ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� áÒÍÝÍÂÒÅÂ� ÂÌÙÂÍÂÔÂ� áÒÆ�Î� ÊÔ�ÒÅ�
ÒÊÉÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� � �¢ÍÂÒ� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÆÝÍÂÒ�� ��Î�
Æ�ÒÇÓÔ�Ï� Æ��� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� á�kÆÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÕÒÝÙÍÝ�
¹�ÏÌÊ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÒÕ×Ê�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ� ÕÒ�
ÔÂÌÍÂÚÌÂÏÅÂ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÎÂÔÆÊ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�áÒÆ�Î
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò���!�®ÐÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÌÌÂÙ���Î�rÝÇÍÅÂÏ
ÂÌÙÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÊÏ�ªÓÑÂÏÊáÅ�
ÌÊÔ�ÒÎÇÏ� ��Î� àÍ� Õ~ÂÇÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� áÏÅÂ� ÔÕÌÔÂÍÝÑ� kÔ�ÒÎÇÏ�
�"�ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���®�ÓÊ×ÏÇ~�ÔÕÍÝ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊ�
Í�Ù�ÅÇÎÏÇ�ÃÇÍ�Î�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ��Î� ²Õ×� Î�×�Ã�
Ã�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��áÍÄÂÒÂÎ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌkÒ�
Ó�ÔÇÑ�� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���Á�kÆÊáÆ�ÅÇ
ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò�ÎÊ~Â� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÓÇÏ�� ��Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ
ÊÉÅÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÂÌÙÂÍÂÔÂ�áÒÆ�ÎÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ�
ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÓ��� ÎÊÏ� ÚÂÔ
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×�ÍÆ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇÏ� ��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÝÑ�� Ì�Ù
rÝá�ÂÍÝÒÎÝÏ�����ªÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

Ç©äà×�à©ÚÏÛÜ©ß

��³ÇÉÅ��¬ÇÏ×ÇÒ�ËÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�áÒ�
Æ�ÎÙÇÓÇ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÃÇÉ�¶ÐËÃ�ÏÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�Î����µÍ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÂÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍ�

ÅÂÏÙÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ���Î�Â~Â�kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÔÊÇÚÍÇ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌkÑÍ�ÒÅ����Î�ÎÊÏÇÎ�kÉÇÎ��Æ��ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�ÆÇ�

��®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�±ÒÊÓÌÊÍÍ�
��Î��ÌkÍÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� ��¢ÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�rÂÏÝÎ�×ÂÌÝÏÂ�ÔÐÒ�
ÎÝÚÍÂÒÝÏ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ��ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� Æ�� Ò�×Î�Ô
ÃÇÍÆÇÒ�Í�Ò�� ��¢ÍÂÒÏÝ~��ÇÏÆ��rÝÇÍÕÙÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÅÇÏ��Æ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�
¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ��®�ÓÊ×Ì��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÊÎÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Ó�ÇÌÍÇ

ÆÕÓÔÝÎ� ¿ÑÂËÏÇÔÌÂ� Ó�ÍÂÎ� ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�� ��³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌkÑ� ÔÝ�
ÒÝÚÍÝÌÍÂÒ�ÌÕËÅÂÏ�®�ÒÞáÎÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� �®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å��Ô�ÒÎ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝÎ�¢ÏÆÒÐÏÊÌ�Ä��ÀÏÊáÅ��Ó��
ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��²�ÓkÍÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÊ~�ÔÂÏÝÍÅÂÏ���Î�®�ÓÊ×Ì�
ÎÊÏÏ�Ï�ÂÍÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�� !�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÆÕÓ�
ÔÝÎ�¢ÎÑÍÊ�ÔÌ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� "�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×Ì��×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ�µÒÃÂÏÅÂ���Î�Ó�ÇÌÍÇ�ÆÕÓÔÝÎ�³ÔÂ×ÕÓÌÂ�Ó�ÍÂÎ�ÃÇÍÆÇÒÇÅÇÉ�

���®�ÓÊ×Ì��×ÇÉÎ�ÔÔ��ÓÝÏÂÍÝÑ��á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÃÝÍÅÂÏ�¢ÑÇÍÍÇÓÌ�
Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��¢ÒÊÓÔÐÃÕÍ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÔÌÇÒÇÅÇÉ�
���¬ÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÝÎ�pÊÒÕÆÊÕÏÅÂ� Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��¯�ÒÌÊÓ��ÇÏÏ�Ï
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÇÏ��Ó�ÍÂÎ�ÆÊÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ
�ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�´ÒÕÖÂËÏÂ�ÃÇÍ�Ï�´ÒÕÖÕÓÂÅÂ�Ó��
ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�ÌkÑ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÍÂÒ�ÌÕËÅÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÆÕÓ�
ÔÝÎ�±ÇÒÓÊÓ�Å�� Ó�ÍÂÎ� �ËÔÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ
²ÕÖÕÓÌÂ���Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÆÂ�Ó�ÍÂÎ��µÍ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
Æ��ÂÏÂ�����¢ÓÕÏÌÒÊÔÌ���¶ÍÇÅkÏÅ���pÇÒÎÊÓÌ���±ÂÔÒÕÃÌÂ��pÇÒÎÂÓ�
ÌÂ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ� Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�
���¶ÊÍÐÍkÅÌ����Î�ÀÍÊáÅ���¯ÊÒÇÅ����Î�ÂÏÝ~�ÓÇ~ÍÇÓÇÏ���°ÍÕÎ�
ÑÂÓ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�

���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂÍÂÒ�

� �ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÆ�Ï� áÍÄÂÒÝÑ� ÓÐÒÝËÎ�� kÉÇÅÇÉ� �ËÒ�ÏÅ�Ï
Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÃkÍÇÏÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÑ� ÙÝÅÂÒÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ��Î� Æ��
ÒÇÓ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÅÂ� Ó�Ã�Ñ� ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ� ��Î
ÂÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÇÅÇÉ�� �!�¹�ÏÌÊ�ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®��
ÓÊ×Ì�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÂÒÝÏÏÂÒÝÏÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Í�Ò�

��

�

��
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ÝÚÂÏÆÝÒÝÒÍÝÌ� ÓkÉÍ�Ò� Ó�ËÍ�Ñ� ��Î� áÍÂÅÂËÍÂÏÝÑ�� Ê×ÍÂÓ� Ìk�
~ÇÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÝËÍÂÒ�� �"�³ÇÉÏÇ~� ÊÎÂÏÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÇÅÇÉ� ��ÒÌÇÎÅ�
Î�ÅÜÍkÎ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÎÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ
á×ÚÝÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÉÊÒ�Ì��áÎÂÏÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÇÒÓÇÉ�Ìk~ÇÍÍÇ�ÃÕ�
ÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍÊÎ�� ���ªÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂËÔÂÏÏÝ�ÔÊÉÆ�Ï
ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÊÉ�Ù�Ì�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�

���·ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÎ�´ÊÎÕÔÇ���Î�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝÎ�­ÕÌÊ��ÁÓÕÏ
��Î�³ÐÓÊÑÂÔÝÒ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò�Í�Ò�

���£Õ�×ÂÔÏÝ�áÉÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÎÊÏ��´ÇÒÔÊ�Æ���ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉ�ÃÕÍÂ�
ÒÂÌ�Ó�ÍÂÎÍÊÎ�

���®ÊÏÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��ÇÏ�� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�¥�Ë�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò���º���Ò�ÎÊÍÌÇÏ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�¿ÒÂÓ�
ÔÝ���Î�ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉ�¬ÄÂÒÔ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔ�Í�Ò��>����@


������¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ��£Õ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�x
ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÍÇ� áÚÇÒÇÑ� ÔÐÔÝÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ
ÂÙÝÍÅÂÏ�ÓÇÒ��®�~ÅÇÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�
ÏÇ~�áÉÎÂÍÂÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ���Î�ÊÔÂÅÂÔÞ
ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ��ÃÕ�ÓÇÒ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ�� � �£ÇÒÆ�ÏÃÇÒ
ÉÊÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�Î�~ÅÇ�ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
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� ��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ��


���#���� �¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�àÌ�
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