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��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ�¿ÖÇÓ
Ú���ÒÇÏÆ�ÅÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÔÕÅÒÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ

ÃÕÍÓÝÏ�

»©à×ä�²ÏØà©�ãÏá×äÏÚÏßê

��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ�
µÍ� ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ã�ÔÇÏ� ÒÕ×Ê� ÃÂËÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ����£ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÉÅÇ���Î�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�kÌ�µÍ�ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÃÇÉÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ�� ��¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÇÉÏÇ� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÊÔ�ÒÅ�� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ
ÌÕËÆÝ��£Õ�x�¢ÏÝ~�ÎÂÌÓÂÔÝ���Î�ÊÉÅÇ�ÏÊáÔÇ�ÊÆÇ����µÍ�ÎÐÏÝ�iÉÇ�
ÏÇ~�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝ�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��ÃkÍ�Ì�ÊÔÌ�Ï�Ã�ÇÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÎÂÌÔÂÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�

 �£ÇÉ�®�ÓÊ×Ô���¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÃÝÉ��ÆÊÎ�Ì��Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� ÌÊÙÇÒÇÍ���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÙÊÌÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò�
×�Î�ÔÇ�� !�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ��Î� ÃÇÍÇÎ
ÃÇÍ�Ï��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ���ÓÔÇÃÇÉÅ��áÕÆÝÒÆÝ��"�µÍ��®�ÓÊ×Ô��ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÝÒÝÒÅÂ� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÅÂÏ� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÃÇÉÅ�� iÉ� Ê×ÔÝáÒÝÏÝ~
áÚÇÒÇÏ�ÎÂÌÓÂÔÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�� ���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÏÊáÔÇ�ÊÓ��ÎÐÏÏÂÏ�ÅÝË�
ÃÂÒ�Ô�� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�Ù�� ÌkÌ� ��Î� rÊÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�
ÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�®�ÓÊ×Ô��ÃÇÒ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒk�

���p�ÎÎ�ÓÇÏ�iÉ�ÏÊáÔÇ���Î�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇÏÇ~�ÎÂÌÓÂÔÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ��ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÓÂË�
ÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�����£ÇÉÏÇ~��®�ÓÊ×Ì���ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�
Í�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�ÎÂÌÔÂÍÓÝÏ�ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇ�µÍ�ÎÐÏÝ�
���®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÓÇÉ�Æ��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓkÉÇÏ��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÔÇÒkÙÇ
Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔÌ�Ù�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�Ï�ªÉÅÇ
²Õ×�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Î��ÇÒÍ�ÏÆÇÅÇÉ�������¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉ�
ÏÇ�� ¢ÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÂÉÂÔ� ÊÔÌ�ÏÙÇ�� ¢ÍÍÂ�Ý
Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÂÙÂÅÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Æ�ÍÊÍ�ÃÕ�
ÍÝÒ��p�Î�ÚÕÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏÂ�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÝÒ�
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¾ÏâÚÜê��ÓÝÒÏàê

���£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�Æ���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏÝÅÝÉ
��Î�ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ�����ÆÐÅÂ�
ÍÂÒÝÎÆÂ�ÊÓÌ��ÂÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�Ò�×�
Î�Ô�ÕÌÝËÎ�� ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��ÆÂÏÍÝ
¢ÔÂ�iÉÇÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍk��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��ÉÊÒ�ÌÍÇÌ���Î�ÂÙÝÍÝÚ�²Õ×Ý
ÃÊÒÓÇÏ�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ���!�ºÕÍÂË�ÕÌ��¢ÏÝ~�ÙÂÌÝÒÕÝ�ÓÇÉÅ��ÏÊÏ�
ÆÊ� �ÎÇÔ� ÃÊÒÅ�ÏÇÏ�� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� iÉÇ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÏÊÏÆÊ
ÎÕÍ���Î�ÆÂÏÍÝ�ÊÌ�ÏÇÏ��"������Î�ÃÇÉÆ���ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ���×�Ò��
Ì�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÕ�ÔÇÏÇ~�ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ�Ã�ÇÌ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇ�
Í�Ñ��µÍ�Ìk~ÇÍ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�áÌÔÝÒÔÓÝÏ�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��£Õ�ÌÕ�Ô
��Î� ¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ�� ÌkÌÍ�ÒÆ�� iÉÇÏÇ~� Õ~
áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏÆÂ� ÌÕÍÍÂÏÅÂÏ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� Ì�Ù� x� ÃÇÒ� kÌ�� ���®�ÓÊ×
ÂÏÆÂ�ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ��×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò��ÌÕ�ÔÍ�Ò���Î
��ÒÔ�ÒÍÇ�àÅÂÒÝ�Ì�ÙÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
ÌÊÍ�Ù�Ì� Æ�ÏÞáÆÂ� ÆÂ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÂÔÂÌÍÝ� ÊÓÇÎÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÔÂÍÅÂÏ�
ÏÂÒÆÂÏ� àÅÂÒÝÒÂÌ� ÃÕÍÝÑ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ��� ���¢ÍÍÂ�Ý� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
®�ÓÊ×Ì�� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ� ��Î� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ
¢ÏÝ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� �ÓÔÇÏÏ�Ï� £ÂÚ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×ÏÇ~�Ô�ÏÇ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÔÕ�
ÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÔÕÍÝÍÝÅÝ�

��³ÇÉ� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ� ��Î� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� kÍÇ
ÊÆÇÅÇÉ�� ��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�áÄÝÉ� ÅÂÆ�ÔÍ�ÒÅ��
�ÂÄÂÆÂÅÝ�ÒÕ×Ê�Ì�ÙÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇÅ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÔÂ�

ÅÂÔÞ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�� ×�ÉÇÒ� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍÕÙÝ� ÒÕ×ÌÂ� ÃÕËÓÝÏÝÑ
áÚ�ÆÇÅÇÉ����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�Ô�ÏÇÃÇÉ���Î�ÖÊ�
ÌÇÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ~� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉÏÇ~� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ
kÔ�Ñ�áÚ�ÆÇÌ��£ÇÉ�Æ���ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÔÂÃÊÅÝË�×�ÍÇ�
ÃÇÉ�ÃÕÇÏÙÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÂ��ÒÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇÌ�����ÎÎÂ�ÙÊÌ�
ÓÇÉ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��ÃÇÉÏÇ�� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÃÇÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� kÍÇÍ�ÒÏÇ� Æ���®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÔÇÒÇÍÔÔÇ��³ÇÉ�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ�� ���ËÇ�
µÍ� ÃÇÉÏÇ� Æ�� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÔÇ� ��Î
ÌkÌÍ�ÒÆ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÏ�Ú��ÕÔÝÒÔÔÝ��  �µÍ�ÎÐÏÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÅÇÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�iÉ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÇ~�ÙÊÌÓÇÉ
ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÅÂÓÝÒÍÂÒÆÂ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� !�¹�ÏÌÊ
ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ��£Õ�ÓÇÉÏÇ~
kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃkÍ�ÅÇ�� "�£Õ�x�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇ�
ÅÇÉÏÇ~� Ï�ÔÊr�ÓÇ� ÔkÅÇÍ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ�
���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÒ� ÊÔÔÇ�� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÂÏ� �ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï� ÊÅÇ�
ÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÃÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂÒÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇÌ�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ßÍÇÌÌÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�
³ÇÉÏÇ�� ÔÕÎÝÚÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÎÊÍÍ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�
kÉÍ�ÒÇ�Ô�Ï�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Ñ���Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÒ��ÆÊÑ�ÂÔÂ�
ÍÕÙÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ� �Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉÍ�Ò�� ÆÊÑ� ÂÔÝËÍÂÒ� ÊÆÇ�� ���µÍ
ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×ÓÇÉ��ªÓÒÂÊÍ�r�ÎÅÝáÔÇÏÏ�Ï�ÙÊÔÔ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉ
×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÒÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�Å�� ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï� ÌÊÍÇÚkÍ�ÒÆ�Ï� ÇÒÂÌ�� ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂ��ÎÇÔÓÇÉ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÉ�ÊÆÇÅÇÉ�����µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÊÆÇÅÇÉ����×�ÉÇÒ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ���¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÔÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ÃÇÉÅ�� ÔÂÔÕÍÝÌ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� µÍ� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ��Î� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÆÂ� ÃÇÒ
ÊÔÔÇ��iÉ�Ô�ÏÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÇÒÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ�ÌÊÒÔ�ÓÇÏ
rÊÎÇÒÆÇ�����µÍ�ÌÂÏÕÏÏÝ��ÎÇÒÍ�ÒÇ���Î�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÅÂÎ�ÍÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÆÝ��¢ÏÝ~�ÎÂÌÓÂÔÝ� ÃÐÍÂË� ÊÆÇ�� iÉÇÏÆ�� ÃÕ� ÊÌÇ
Ô�ÒÌÇÎÏ�Ï�á~Â�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ
�ÃÕÍÆÝÒÕ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÝÌ
ÕÒÏÂÚÔÝÒÕ�� ���iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÔÂÅÝ� kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÆÐÚ�
ÎÂÏÍÝÌÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ��×ÂÙ�ÂÚÂ�ÊÌÇÓÇÏ�ÃÇÒ�Ô�ÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕ��� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÅ���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÇÒÂÌÔÂÅÝ�
ÍÂÒÅÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÌÝÏ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ�®�ÓÊ×� ÌÊÍÇÑ�
ÔÂÔÕÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�� �!�¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~�ÂÚÂ
ÃÇÉÏÇ~�ÊÌÇÃÇÉÏÇ~� Æ��� áÅÜÏÊ� á�kÆ� ��Î� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~�
ÃÇÒ� ²Õ×� ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÒÕ�àÍÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� �"�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�
ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� x� ÙÊÔÍ�Ò� ��Î� ÌÊÍÎÇÚ�ÌÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý
×ÂÍÌÝÏÝ~�ÎÊÍÍ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇ� ��Î�¢ÏÝ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� ���³ÇÉ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÓÂÍÅÂÏ� ÏÊÅÇÉÅ�

� ÃÊÏÂ� ÊÔÇÑ� Ô��
ÉÇÍÅ�ÏÓÇÉ��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÊÓ��x� ÃÕ� ÏÊÅÇÉÏÇ~� Ê~� Î��ÊÎ� ÑÐÙÎÂÌ
ÔÂÚÝ�����µÍ�Ã�ÔÇÏ�ÃÊÏÂÏÝ�ÃÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ�ÔÐÔÂ����Î�ÃÊÏÂ��ÓÌ��Ìk�
Ô�ÒÇÍ��ÌkÔ�ÒÇÍ��� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ªÉÅÇ� ËÐÒÔ� ÃÕÍÝÑ� kÓÇÑ
rÊÔ������®�ÓÊ×Ô��ÓÇÉ�Æ���ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~
²Õ×Ý�ÂÒÌÝÍÝ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÃÕÍÝÑ�Ô�ÉÇÍ�ÓÇÉ�

¾ÏâÚÜê��ÐÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�äÔÖÛ©áÔ

��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ��±ÂÕÍ��ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��áÅÜÏÊ�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÔÐÔÌÝÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÓÇÉ�

ÏÇ~� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÉÊÖÂÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ�� ��ªÏÆÇ

����������������������������������������������������������


� �#���·ÙÔ�á¤ßÙÔÛÜ©Ü�î�Ï�ÐÔß�äÏÚêÙ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÊÌÇÆ�Ï�ÃÇÒ
á~Â�ÌÇÚÇ��


� �#��� ÀÔÖ� ß©àxÚÚ©ß� �©Û� Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ß� àÏÚÒÏÜ� Ü×ÒÔÖÒ©� x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
�³ÇÉ� ÏÊÅÇÉÇ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� ÃÕÍÅÂÏ�� ÆÊÑ� Ô�
Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�

�

�
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ÌÝÓÌÂÙÂ�áÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÇÎÙ���¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�ÓÇÒÇÏ�ÂÙÝÑ��iÉÇÏÇ~
ÏÊáÔÇÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�� ��³ÇÉ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÕÌÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÓÇÒÇÏ
ÏÊ� Ò�ÄÇÚÍÇ� Â~ÍÂÄÝÎÏÝ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒ�� ÂÍÝÒÓÝÉ�� ���kÄ�ÍÅÇ
ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ�ÃÕ�ÓÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÊÔÇÍÎ�ÆÇ��·�ÉÇÒ�ÊÓ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÂÏÝ�²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ�ÊÉÅÇ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇÏ����Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇÏ�
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ����£Õ�ÓÇÒ�ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ã�ÒÂÃ�ÒÇ�
Ï���Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ
ÆÂ� x� ÄÂÒÊÓÔÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒ� Ô�ÏÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï
Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝÍÂÒ�

 �¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕ�ÔÇÏÇ~�×�Ò�Ì�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÃÊÒÅ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÎÊÏ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕ� ßÚÇÏÆ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÆÝÎ�� !�®Ê~Â�
ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ê~� ���ÎÊáÔÓÇÉÇÏ��� ÎÐÏÆÝË� ÃkÍ�Ì� x
®�ÓÊ×ÏÇ~� ÙÊÌÓÇÉ� ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÃÇÍÆÇÒk� "���Î
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÒÇÏÇ~�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÂÙÝÌÍÂÕ
×�ÒÎ�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÆÇ��p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕ�ÓÇÒÏÇ�Ê~
ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� áÚÇÒÇÑ� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÎÂÌÓÂÔÝ�� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÂÒÌÝÍÝ�iÉÇÏÇ~�ÌkÑÌÝÒÍÝ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÌkÌ�
Í�ÒÆ�ÅÇ� ÃÂÚÍÝÌ� ��Î� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÅ�� ×�ÉÇÒ� Î�ÅÜÍkÎ� ÊÔk� ÊÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ�Ê~� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�
£Õ�ÏÊáÔÏÇ�µÍ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�� ÂÚÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒ�
ÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÔÝÅÝÉ� Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ�� ÔÐ�
ÒÝÑ��¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ��ÃÇÉ�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ����Î��ÊÙ�ÊÌÇÍ�ÏkÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÍÂÚÂ�ÂÍÂÃÝÉ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��� kÔÇÏ�Î�ÓÇÉÆ�Ï�� ÓÇÉ�
ÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇÎ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ��ÃÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�x
ÓÇÉÏÇ~�ÆÂÏÝÅÝÉ��ÙÇÏ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��

»©à×äÜÔ��Û©ä©ÐÐ©áÔ

���£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�¢ÔÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ�áÍÄÂ�
ÒÂÎ�����¢ÏÏÂÏ�ÌkÌÍ�ÒÆ����Î�rÊÒÆ��ÃÕÍÅÂÏ���Ò�ÝÒÕÅ�kÉÇÏ��ÊÓÇÎ
ÂÍÂ�� ���iÉ�ÆÂÏÝÏÝ~�ÃÂËÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï��iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÂÒÌÝÍÝ�ßÙÌÇ
áÌÔÂÏ� ÓÇÉÅ��ÏÝÅÝÒÅÂ� ÌÕ�Ô� ÃÊÒÓÇÏ�� � �ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÅÇÉ� ÂÚÂ� Ìk~ÇÍ�
Í�ÒÇÅÇÉÆ��®�ÓÊ×�áÚ�ÓÇÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��³ÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��ÔÂ�
ÎÝÒ�r�ÇÑ���Î�ÏÝÅÝÑ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ×�ÍÆ�� �!��"�ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍÇÌÔ�� ®�ÓÊ×� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÇ~� ÌÊ~ÍÇÅÇÏ�� Ä�� ÐÉÝÏÍÝÅÝÏÂ�
ÃÊÇÌÍÇÅÇÏ��Ä��ÔÊÒ�ÏÍÇÅÇÏ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Ô�ÚÇÏ��ÂÍÓÝÏ���Î�ÌÇ�
ÚÇ�ÂÌÝÍÝ�ÓÝËÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÃÕ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÃÇÍÓÇÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂÎ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ÔÕÍÝÍÝÅÝ� ÙÐÍ�
ÅÂÑ� ÂÍÝÒ�� �����ÃÇÉÆ�� ×�Ò�Ì�Ô� ÊÔkÙÇ� ÌÕ�Ô� ÃÇÍ�Ï�� ÓÐÒÂÅÂÏÝÃÝÉ�
ÆÂÏ�áÌÊ�ÕËÍÂÅÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÙÂÅÝÚÔÝÒÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��ÌkÃÒ�Ì
ßÚÍÊ� ¢ÍÕÙÝÅÂ� ���x� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ��Î
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ�
¢ÎÊÏ�
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»©à×ä�á©ÜÔÜÓ©�ÐÔßÓ©ÛÚÔÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�ÎÊÏ�� ²ÂÃÃÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ÔÐÔÌÝÏ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÓÇÉ�
Æ�Ï� kÔÇÏ�Î��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÍÅÂÏ�ÙÂÌÝÒÕÝÅÝÉÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�ÊÔÇÑ
áÚ�ÅÇÉ����p�ÒÄÂÌÝÔ�ÔÝËÏÂÌ��ÃÂÓÝÏÌÝ���Î�ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��²Õ×�ÃÊÒ�
Å�Ï�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ�ÔÂÔÕÍÝÌ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÑ��ÃÂÒ
Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ� ÌÕÇÑ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ� ÙÂÌÝÒ�
ÅÂÏ��ÎÇÔ� ÔÊÌ�ÃÇÒ� ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ�x� ÃÇÒ� Ô�Ï�
��Î�²Õ×�ÔÂ�x�ÃÇÒ�� ��²ÂÃÃÝ�x�ÃÇÒ��ÊÎÂÏ�x�ÃÇÒ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝ�x�ÃÇÒ�� ��¢ÍÍÂ�Ý�x�ÃÇÒ��µÍ�x�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�¢ÔÂÓÝ��µÍ
ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÓÔÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚ�ÊÔ����Î���ÒÌÇÎÆ�
Æ��ÃÂÒ�

 �®�ÓÊ×� iÉÇ� ÌÊÒ�Ì� ÓÂÏÂÅÂÏÙÂ� ��ÒÃÇÒÇÃÇÉÅ�� iÉÇÏÇ~� ÃkÍ�ÌÍ��
ÒÇÏÏ�Ï��ÍÇÚ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ��!�ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�ÀÅÂÒÝÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù�
�ÓÊÒÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏ

iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ
��Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò��Í�ÚÔÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

"����àÅÂÒÝÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ"�£Õ�x
®�ÓÊ×�ÔkÃ�Ï�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ��rÊÒÅ��Æ��Ô�ÚÌ�Ï�ÊÆÇ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���´kÃ�ÏÅ�� Ô�ÚÌ�Ï� ©ÂÔ�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÅÂÍ�ÎÏÇ� ÔÕÔÝÒÕ� �ÙÇÏ�
ÃÂÒ�ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�àÅÂÒÝÒÂÌ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�Æ��� ���µÍ�iÉÇ�ÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ
Ò�ÓkÍÍ�Ò��ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò����ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ
� ��Î� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ���µÍ
ÎÐÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÅ���iÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇÏ�ÏÝÅÝÔÕÅÂ� �ÉÇÒÍ�k
�ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�����p�ÎÎ�ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇ�
ÍkÆ��ÃÇÒÆ�Î�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕ�ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ò��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï���Î�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÂÎÊÍÍÇÅÇ�Æ�Ò�r�ÓÇÏ�
ÊÒÇÚÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÒÃÝÉ�

���µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÊÏÆÇ�ÃÇÉ��Î�ÌÇÒÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�×�ËÍ�ÓÇÏ��ÂÍÆÂ�
ÏÝÑ��ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ�Ì�ËÎ�ÏÇ�ÃÇÒ�áÌÔÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�áÌÌÂ�ÝÒÅÝÔÌÂÏÆÂË
��Î�rÊÍ�ÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ�Ë��Ô�ÒÍÇ�áÍÅÂÏ�Ô�ÅÜÍÊ�
ÎÂÔÍÂÒÅÂ�ÊáÒkÙÇ�ÓÂÃÝËÍÂÒ�ÃÕÍÎÂÃÝÉ�����¬ÊÒÇÓÇÏÙ���×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ
Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ñ��¢~ÂÒÅÂ��Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�
Ì���áÒÂÚÍÝ�Ò�ÄÇÚÔ����ÒÞáÌÍÂÑ�kÓÊÌ�����¢ÏÏÂÏ��Ô�ÏÏÇ~���Ò��ÅÜ�
ÉÂÓÝ� kÉÇÏ�� ÔÊÇÚÍÇ� ßÚ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� ÃÇÒÌÇÔkÙÇ� ��Ò
ÓÇ~ÇÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��Ã�ÔÇÏ�Ô�Ï�kÓ����Î�kÉ�kÉÇÏ�Î�×�ÃÃ�Ô
áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÏÝÅÝÔÂ�

����������������������������������������������������������


��#���°ÏçÚêÙÚÏß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò��
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� ��!�ºÕ~Â�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÌÂÔÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÌÊÓ�Ô�Î�
ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ� ÃÕÚ� ÕËÍÝ� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�
iÉÓkÉÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��� ÂÍÂÒ�ÃÇÍÇÒÅ��Æ�� ÔÇÍ�ÎÊÍ�Ò��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÂÌÝÍÍÂÒÝ�ÙÕÂÍÅÂÏ���Î� ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ
ÂÇÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�� �"�¢ÍÂÒ�� ÐáÔÍÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÝÑ�� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÍ�
Å�ÏÏ�Ò� ��Î� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ßÚ�
ÍÊÍ�Ò�� ����� ÓÇÉ� ®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÐÍÂË� �ËÒ�ÏÎ�ÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ�
�ÍÃ�ÔÔ���¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ���Î��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�¥ÂËÓ�Æ�
ÂÙÝÍÂ�� ÆÊÑ� �ËÒ�ÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÍÆÂÄÝÙ� Ï�ÖÇÓÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� ÂÉÝÏÅÂÏ� ßÍÇÌÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÂÍÆÂÅÝ� áÚ�k� Ò�ÄÇÚÇÏÏ�Ï� ÃÂÚ
ÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ���¶ÊÌÇÒÍ�k�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉ�ÊÓ��á~ÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�������Î�ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ð×ÚÂÚ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�á~Â�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÇÏÇÒÅ��ÔÊ�
ÇÚÓÇÉ�� ¬ÇÚÇÏÇ~� á~Â� ÃÕÍÕÝ� ÊÓ�� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï
Ô�ÌÜÄÂ���Î�ÊÉÅÇ�ÔÐÒÎÝÚÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏ��

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��áÍÅÂÏÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞÏÇ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒ� Ô�ÏÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÔ�
���·�ÔÔÂ� ÂÙÕÝÅÝÉ� ÌÊÍÓ�� Æ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂÅÝÉ�� ÌÐáÚ� ÃÂÔÌÂÏÙÝ
ÂÙÕÝÅÝÉ� ÃÂÓÝÍÓÝÏ�� � �p�Î� ÊÃÍÊÓÌ�� ÕÒÝÏ� ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�� �!�¿ÍÇÌ� ÕÒ�
ÍÂÚÌÂÏ��ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÒÍÂÚÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ�
ÍÇÅÇ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� kÉ� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÖÂËÆÂÍÝ� ßÚ� ßÚÍ�ÓÇÏ�
�"�£ÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÊÒ�ÌÓÇÉ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�
ÅÂ�ÖÂËÆÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔÇÍÇÅÇÉÆ��kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒÇÒÍÇÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÓkÉÍ�Ò�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÝÏ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇ�²Õ×ÝÏ
ÌÂËÅÝÅÂ�ÓÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ�Ì�ÏÇ��ÙÇÏ�ÓÕÅÝÍÅÂÏ
Î��ÇÒ�x�Ï�ÌÜ�µÍ�����£ÂÒ�ÂÙÝÏÕ��áÒÓÕ��ÂÙÕ��ÌÝÙÌÝÒÕ��áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇ�
ÍÇÌ���Î���ÒÔ�ÒÍÇ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÂÔÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ
ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÇÅÇÉ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ó�ÇÌÍÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢~Â
ÐÚÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ����®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� Î�×�ÃÃ�Ô� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÊÔÓÇÏ�� ¢ÍÍÂ�

�ÝÅÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÃkÍ�Ì���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÕÍÝÑ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�iÉ
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

���ÎÎÂ�Ö�×ÇÚÍÇÌ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÃÐÉÝÌÍÝÌ���Î�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÓkÉ�Æ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÚÇÍ��
ÒÇ� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÐÍÂÒ� ÌÊÍÇÚÎÊ� ÃÊÔ�� ��ºÕÍÂË� ÕÌ
ÐáÔÓÝÉ� ÓkÉÍ�Ò�� ÓÂÖÓÂÔÂ���Î�ÌÊÏÂáÍÇ�Î�É�ÌÍ�Ò� Ó�ËÍ�k�Æ�� ÓÇÉÅ�
ÌÊÍÇÚÎÊ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔkÅ�
ÃÂÅÝÚÍÂÅÝÉ�� ��³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÃÊÔ�� �ÊÙÃÇÒ�Ö�×ÇÚ�� ÃÐÉÝÌ��ÚÕÍÂË
ÕÌ� ÌÐÎÓÝÉ� ÌÇÚÇ� �ÂÏÝ~�ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÆÂÏ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÂÇÒÎÂÓÝ
ÆÂ�àÌ��®�ÓÊ×���Î�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ��ÍÇÚ�ÂÍÂ�ÂÍÎÝË�
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ÎÙáêÚêÙ�ÙÔçÔÚ©ßÔ�ÐâÚêÞ�îç©ÒÔÖ

��pÊÙÌÇÎ� ÓÇÉÏÇ� ÃÕÚ� ÓkÉÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÚÕÍÂÒ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÌÊÍ��� �ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ßÚ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��!�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÊÆÇÅÇÉ�
�� ×�ÉÇÒ�x�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�x�áÌÔÝÍÝÌ�� ÆÊÎ�Ì�� áÌÔÝÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÅÇÉ�� "�¹�ÏÌÊ�áÌÔÝÍÝÌÏÝ~�rÊÎÇÚÇ�x���Ò�
Ô�ÒÍÇ�ÊÅÇÍÇÌ��Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÃÕÍÅÂÏÏÝ� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ���¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÏÝ~� ÖÂËÆÂÓÝÉ
ßÚÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÔÏÂÚÎÂÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ�ÖÂÚ�ÊÔÇÅÇÉ�����¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~
áÚÇÒÔÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ßÚÍ�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�ÔÔÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Æ�
ÐáÔ�� ����ÎÎÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÖÂÚ�ÊÔÌ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�� ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ��
Ù�Ì�� Ù�ÏÌÊ�áÌÔÝÍÝÌ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�� kÉÇ� áÌÔÝ�
ÍÝÌ�ÃÕÍÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ��
�� �«ÐÌÍÂÕÙÝ��ÕáÏ�

iÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�
p�Î�®�ÓÊ×�ÓÊÏÇ�ÃÂÍÌÝÔÝÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÇÅÇÉ�� ���p�ÒÃÇÒ�ÐÙÒÂÌÔÂÏ
Æ�ÒÇÓ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ×�ÉÇÒ� �Ú�ÌÇ� ÉÂÎÂÏ�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
ÂÌÝÍÓÝÉ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ�Ê×ÔÝáÒÝÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇ�
Ï�� Ô�ÚÇÏÇÅÇÉ�� �!�º�ÒÂÃ� ßÙÇÑ� ÊÓÇÒÎ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ
ÌÊÔÇÒ���ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÅÝÉ�� �"�£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�Î�Æ×ÊáÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÕÍÝ�ÚÊÅÝÒÞÍ�Ò� ��Î� ÒÕ×Ê�rÝÒÍÂÒ� ÂÚÂ
Ó�ËÍ�ÚÇÅÇÉ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�²ÂÃÃÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�rÝÒÍÂÅÝÉ�����p�Ò�
Ï�ÒÓ�� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ¢ÔÂÅÂ� ÆÂÊÎÊ
Ò�ÄÇÚÔ��Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÅÝÉ�

ÄÏáêÜÜÏß��©Û�×ßÚ©ß

���®�ÓÊ×Ì�� Ê×ÔÊÒÂÎ� Ë�ÉÇÏÏ�Ï� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�
���·ÂÔÝÏÏÂÒ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕËÓÝÏÝ�
ÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�£ÂÚÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÂÚÝ��®�ÓÊ×�ÊÓ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~�x
iÉ�Ô�ÏÇÏÇ~�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÓÝ�����£ÇÒÆ�ÎÍÇÌ�®�ÓÊ×Ì��ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�ÌÇ�
ÃÇÌ��×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÊÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÓÝÏÏÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�áÒÂÔÌÂÏ���Î�iÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÌ�Ï�®�ÓÊ×�ÌÇÃÇÌ��ÊÒÍ�Ò�� ÓÇÉ� Æ�� ×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���µÍ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ�iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ
ÊÔÔÇ���Î�ÓkÉ
�ÂÚÂ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒÆÇ��� �µÍ�ÎÐÏÝ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÏÇ� ÃÊÌ� ÅkÉ�Í�� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÔÂÑÓÝÉ�� rÝÇÒÙÝÌÓÝÉ� ��Î� ÃÂÚÌÂ

����������������������������������������������������������


��#���ÀxÖ�x�áÊÓ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓkÉÇ��áÊÓ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÄÂ�
ÌÝÔÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÆÊÑ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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rÊÔÇÚÓÇÉÍÇÌÍ�ÒÓÇÉ�� áÅÜÏÊ� ÊÉÅÇ� ��Î� ÌÇÒÓÇÉ� ÊÔÇÑ� iÉ� ÂÍÆÝÏÂ
ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� �!�ºÕÍÂË� ÕÌ� ÊÒÍ�Ò� kÉ� Ô�ÏÏ�ÒÇÏ� ÏÊÙÇÌ
áÒÂÔÓÂÍÂÒ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�áÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��·ÂÔÝÏÝÏ�áÒÂ�
ÔÕÙÝ�x�kÉÇÏ�áÒÂÔÂ���"�£ÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�kÉ�Ô�ÏÇÏ��Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔÎÊ� ÃÊÔ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ��ÒÌÇÎ� ÂÏÝ� ÔÕÌÍÂÏÆÝÒÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂ��²ÂÃÃÝ�ÆÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÕÙÂÏÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô��� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� x� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ�
���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÆ�Î�kÉ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍ�
ÆÝÒÝÑ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÝÒ����Î�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ��
���®ÐÏÝ~�ÓÇÒÇ�Ã�ÇÌ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂË�Â~ÍÝËÎ��ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�®�ÓÊ×Ì����Î
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��ÌÂÅÝÍÂ�� ���p�Ò×�ÍÆ�����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉ�×ÂÔÝÏÝÏ�kÉ�kÉÇÏ
áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔÓÝÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÓ��ÊÒÇÏ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ�

°ÏÚÏÚÏß��©Û�ÏáÏ�ÏÜÏÚÏß

��£ÂÍÂÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇ�
ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ�ÚÕÍÂË� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �����iÉ� ÂÔÂ~ÏÝ� ��Î
ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��x�ÃÕ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ���ÓÔ�Ñ�ÃÊÒÇÍ�

Å�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� �ÎÇÒÇ�� ¢~Â� �ÓÔ�ÍÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�� ÎÐÏÏÂÏ� ÅÝËÃÂÒ�Ô�
�ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� á×ÚÝ� ÃÕÍÝÒ� ��Î� rÊÒÆ�� ÐÉÝÏ
ÅÐÎÇÒÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝ~��

����ÓÇÉ��ÂÔÂÍÂÒ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÂÙÕÝÏ�ÙÝÅÂÒÎÂÅÝÉ��ÌÊÒÇÓÇÏ�
Ù��� ÂÍÂÒÏÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�ÒÇÏ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÝÑ�� Ô�Ò�
ÔÊÑÌ���ËÒ�ÔÇÅÇÉ���Î�Ô�ÒÃÊáÍ�ÅÇÉ�

¹ÝÚÚÏß��©Û�äâ�ÏÚÏß

��¬ÐÍÍÂÒ��®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÆ�ÅÇ�×ÕrÂÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÆÂ��ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï��Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇÅÇÉ����³ÇÉ�ÎÐÏÝ�×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��ÂÍÂÒ�
ÅÂ� áÒÂÕ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ®�ÓÊ×ÏÇ~
ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÓÂÖ�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�kÔ�ÅÇÉ��  �¬ÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�
!�²ÂÃÃÝÏÝ~���ÒÌÇÎÅ��x�ÕÍ�ÌÐÍ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�x�ßÚ�
Í�Å�Ï�ÊÅÇÍÇÅÇ��ÙÇÏ��rÇÒ�ÔkÍ�áÙ�ÅÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

"�³ÇÉ�Æ���×ÕrÂÍÂÒ��ÚÕÍÂË�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔÇÅÇÉ��ÁÏÂÕÍÂÒ�ÌÕÍÍÂÏÕÆÂÏ
ÔÕÌÔÂÅÝÉ�� ³ÇÉÏÇ~� Æ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÆÂ� ·ÕrÂÍÂÒÝ� ÌkÌÍ�ÒÆ�� ÃÕÍÕÝÏ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�ÃÊÔ��µÍ�ÊÓ��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ���ÓÔÇÏ�ÌkÒÎÊ�

¿âä×�ÙÝßÏÚÚÏß

���¯Ê�ÂáÔÞ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝÅÝÉ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ��ÃÕÍÕÝÅÝÉ�ÂÒÌÝÍÝ
��Î�¢ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÇ~�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÅÝÉ�����ªÃÍÊÓÏÇ~�Î�ÌÇÒÍÇ
ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÎÂ×ÓÕÓ�×�ÒÃÊ
ÌÊÇÎÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÚÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�áÄÝÉ�ÒÕ×Ê�Ì�ÙÍ�ÒÅ���ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÅÂ���Î
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×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÅ��� ÃÕ� ÌÂÒÂ~ÅÝ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�
ÌÂÒÚÝ� Ì�Ò�Ú�ÃÇÉ�� ���ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ�� ÏÂÙÂÒ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÆÐÚÎÂÏÅÂ
ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��Â×ÝÒ�ÙÊÌÌ��ÌÂÆ�Ò�Ì�Ò�ÚÌ�Ù�Ô���ÃÊÒÇÚÎÊ�
Ù�� ÏÝÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� ÎÂ×ÓÕÓ� ×�ÒÃÊ� ÌÊÇÎÏ�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÊÍÇÅÇÉÏÇ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÊÍ�
ÃÂÄÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÝÑ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� Ì�Ã�ÓÇ� ÌÊÇÑ� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÅÝÉ�
���ÊÎÊÏÍÇÌ� ÔÕÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� �ÉÇÒÍÇÌÏÇ� ÂáÌ� ÌÊ�
ÇÎÏ�ÒÇ� ÊÔÇÑ� ÌÊÇÅÇÉ�� �����ÒÙÂÌ� ÊÎÂÏ� ÌÂÍÌÂÏÝÏ� ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
ÂÍÝÅÝÉ��ÂÏÝ~�áÒÆ�ÎÇÏÆ��áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÏÇ~�ÕÔÍÝ�ÕÌÍÂÒÝÏ�ÓkÏÆÇÒ�
ÂÍÝÒÓÝÉ�� � �¬ÐÔÌÂÒÕÏÝ�ÔÊÎÇÒ�ÃÂÚÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÊÇÅÇÉ���Î�²Õ×�ÌÝ�
ÍÝÙÝÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ���!�p�ÒÔ�ÒÍÇ�ÆÐÅÂ�Ä��kÔÇÏÇÙ
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