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��¶ÊÍÊÑÑÕËÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ
��Î�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ� ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÊÉÅÇ�
Í�ÒÅ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�� ÌÐÍÍÂÒÝ�±ÂÕÍ� ��Î�´ÊÎÕÔÇÆ�Ï� Ó�ÍÂÎ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î
ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚÜê��ÓÝÒÏàê

��³ÇÉÏÇ� ÊÓÌ�� Ô�ÚÇÒÅ�Ï� ÓÂÇÏ�� ÎÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÎÂ� Ò�×Î�Ô� ÕÌÝËÎ�
����³ÇÉ�Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ��×�ÉÇÒÅ��ÌÂÆ�Ò�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂ�
ÒÂÔÕÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÌÂÏÅÂ�� ÎÊÏ� ��Ò� ÅÝËÃÂÆ�ÔÇÎÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉ
�ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ�� ��³ÇÉÆ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�¢Í�
ÍÂ�Ý� ÂÏÝ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÌÊÍÇÒ� Ì�ÏÅ�� ÙÂÌÍÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�Ò� ��Î
Â×ÝÒÝÏÂ�rÊÔÌÇÒÇÒ�ÆÊÑ�ÊÏÂÏÂÎ�

 �®ÊÏÇÎ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕËÍÂÄÝÎ�Æ�ÒÇÓ��Ù�ÏÌÊ
ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�Ë�Ò�ÅÇÎÆ���®ÊÏ�ÉÊÏÆÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�áÌÍÂÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�Æ�ÒÇÓÍÇÅÇÏ�ÒÂÓÍÂÅÂÏ�ÙÂÅÝÏÆÂ
ÆÂ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃkÍÇ�
Ú�ÓÇÉ�� !�³ÇÉÏÇ~� ��ÎÎ�ÅÇÉÏÇ� Æ��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï
ÓÂÅÝÏÕÝÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂ�ÊÔ��"�®�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ�ÃÇÍÇÎÆ��Æ�����ÒÔ�ÒÍÇ
ÉÊÒ�ÌÍÇÌÔ�� Æ�� ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÓÝÏ�� ���ÓÇÉ� Ê~� á×ÚÝÍÂÒÏÝ
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÂ�ÃÇÍÓÇÏ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�ÌÊÍÇÒ�Ì�ÏÅ�� ÓÂÖ���Î
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÌÂÍÓÝÏ�����¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÍÓÝÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��ºÕÍ�ÐÙÒÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ
��Î�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÝÒ�

ÁÝáÙêÜÚêÙ��©Û�xÚÔÛÒ©�©ÖÔß�ÐâÚâ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ~�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò
ÔÂÒÂÍÕÆÂ� ÉÕÒ�ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÇÏ� ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ���¯�ÔÊr�Æ��
ÓÂÒÂËÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ���Î�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�Ô�Ò�
Î�Æ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÕÔÝÒÕÝÎ�Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÆÝ������ÓÔ�ÄÇÏ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�� Ô�ÒÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÑ��®�ÓÊ×Ô�Ï
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ÝÚÂÏÝÙ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÝ�
àÒÂÌ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

���¦�ÒÇÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�ÕÉÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÊÓ��á×�
ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕ� ÏÊáÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�Í�Ò�� ���£Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÐÏÝ
Î�×�ÃÃ�ÔÌ�� ÔÂáÏÝÑ�ßÚÍÊ�� Ù�ÏÌÊ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�áÌÍÂÒÅÂ�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÕÇÍÅÂÏÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Í�Ò�� � �´ÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÓ�
®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÃÂÒÝ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÖÂËÆÂ�ßÉ�
Í�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï���Î�ÉÊÏÆÂÏÆÂÅÝ�×�ÍÇÎÏÇ�ÂÄÝÒÂËÔÕ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�Ä��
ÅÂÉÞÍÊÍ�Ò�

�!��ÎÎÂ�ÎÐÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ�����ÎÊáÔÇ�àÌ��®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ��Ä�ÅÂÉÞÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò�x�ÒÊáÍÝ�áÌÊ�ÊÉÅÇ�ÏÊáÔÍ�Ò�ÃÇ�
Í�ÏÎÇ� x� ÎÊÏ� ÃÂÒÝÃÇÒ� ÎÐ~Â� ÃÊÌ� ÌÕÂÏÂÎ� ��Î� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� Æ�
ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÔÕá�ÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ���"�Ù�ÏÌÊ�ÃÇÍ�Î��ÃÕ��ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂ�
ÒÝÅÝÉ���Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�²Õ×ÝÏÝ~�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊ~Â�ÊÒÇÌÌ�
ÙÝÅÂÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÝÒ�

���®ÊÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�Æ��Æ��ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÎ��×�ÉÇÒ�Æ����ÒÄÂÌÝÔÔÂÅÝÙÂ
ÃÂÔÝÒ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ���Î�áÚ�Å�Ï�áÌÊ�kÍÅ�Ï�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÆÂ�®�ÓÊ×ÏÇ
ÆÂÏÍÂÒÎÝÏ�ÆÊÑ�ÂÚÌÝÏÂÎ���Î��ÎÇÔÍ�Ï�Î�����¹�ÏÌÊ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
ÔÐÒÎÝÚ�x�®�ÓÊ×����Î�kÍÇÎ�x�ÔÂÃÝÚ�ÌÝÏÂ������Å�Ò�áÚ�ÄÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌkÃÒ�Ì�ÖÂËÆÂÍÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÂ�ÂÍÂÎ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÌÂËÓÝÏ
ÓÂËÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÎ�����®Ê~Â�ÊÌÇ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÓÂËÍÂÒ�
ÅÂ� ÔÕÒÝ� ÌÊÍ��� £Õ� Æ�ÏÞáÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ� ÆÊÅ�Ï� Ì�ÙÍÇ� ÔÇÍ�ÅÇÎ� ÃÂÒ�� ÃÕ� ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ� á×ÚÝÒÂÌ�
����ÎÎÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÕÝÎ��áÅÜÏÊ�ÎÐÏÆÂ�áÚ�ÄÇÎ
���ÎÊáÔÍÇÒ�Ì�� ���®Ð~Â�ÊÏÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�Î��ÎÊÏ�ÌÂ�
ÍÂÙÂÌÎÝÏ� ��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÎÂÏÆÂÅÝ� Õ~ÝÚÝÅÝÉ� ��Î� ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ
�ÙÇÏ��ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÏÝ�
ÅÝÉÅÂ�ÌÂÃÂÔ�ÌÊÍkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÌÕÂÏÝ�
ÙÝÅÝÉ�ÔÕÍÝÑ�ÔÂÚÝÒ�

·ÛÏÜ�¤æÔÜ�ÐÔßÓ©Û�Ù¤ß©ç

� �¯�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÅ�
ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÅÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ��ÌÊÍ�ÎÎÇ�áÌÊ� ÓÇÉ�
ÏÇ~� ÔÕÒÝÆÂ� ÊÚÇÔ�ÎÎÇ�� ÓÇÉÏÇ~�� ÃÇÒ� ÔÝÏÆÂ� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÑ�� Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÅ�� ÊÎÂÏ� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÕÍÅÂ�ÌÕÍ� ÔÐÔÝÏÝÑ� Ì�Ò�ÚkÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍÇÒ�
ÎÇÏ�� �!�¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÆÂÏ� �ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ÌÕÒÝÌÎÂÄÝ�
ÅÝÉ�x�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ���ÍÂÌ�Ô���� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÔÝÍÕ�ÃÊÍÅÇÓÇ���Î
ÃÕ�x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÅÇÏ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅk��ÓÔÇÏÍÇÅÇ�Æ��ÃÊÒÇÍÆÇ�����ºÕ�
ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï���Î��ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉ�ÌÇÃÇÌ��×�ÉÇÒ
Æ��ÌÊÙÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�Ò�ÚÌ��ÌÇÒ�ÓÇÉ�
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°Ôß�ÐÔßÔÒÔÖ�áâßêÜÓÏ�âØÚÏÒêÖ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� �Å�Ò�®�ÓÊ×Ô�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÌkÔ�Ò�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�
�Å�Ò�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÓÇÉÅ��àÂÏÝÙ�ÃÊÒ��ÊÌ�Ï���Å�Ò�ÓÇÉ�²Õ×
ÂÚÂ�ÂÒÂÍÂÚÂÓÝÉ�ÊÌ�Ï���Å�Ò�ÓÇÉÆ��áÅÝÎÍÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ú�Ö�

ÌÂÔÞ� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�� ��ÎÊÏÇÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ� ÔÕÍÝÍÂÏÆÝÒÝÅÝÉ�� ÃÇÒ� kÌ
ÖÊÌÇÒÅ��Êá�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÒ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ��ÃÇÒ�ÎÂÌÓÂÔ���Î
ÃÇÒÆ�Î�ÏÊáÔÔ��ÃÕÍÝÅÝÉ����iÉÇÅÇÉÅ��ÖÂËÆÂ�ßÉÍ�Ñ�áÌÊ�ÎÂÓÂÇÑ��ÊÙ�
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ
kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÔÇÏ�ÌkÒÇÅÇÉ����p�ÒÌÇÎ�kÉÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÓÝÏ�

»©à×äÜÔ��ÙxÜÓ©ÛÚÔÒÔ

��®�ÅÂÎ�Í�Í�ÒÇÅÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�
� ´ÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÝÑ�ÔÂ�

µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÊ~�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÎÂÆÝ�
 £�ÍÌÊ��ÌÐÍ�ÌÝáÖ�ÔÇ�ÂÍÝÑ�

iÉ�ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ
p�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�ÆÇ�

! µÍ�iÉÇÏ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÔÇ
p�Î�kÍÇÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
×�ÔÔÂ�×ÂÙÔÂÅÝ�kÍÇÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÆÝ�

"��� ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌkÌÔ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~��rÊÒÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�rÊÒ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÌÓÇÏ�
p�Î�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ��ÙÇÏ
��ÒÃÇÒ�ÔÇÍ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÓÇÏ

ÆÊÑ�
¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÆÇ
��Î�¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÊÓÇÎÏ�Ï�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�îßÏÙÚê�ÐâÚêÒêÖ

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÓÇÉ�ÎÊÏÇ���ÒÙÂÌ�ÔÝ~ÍÂÆÝÅÝÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��×��
ÉÇÒ�� ÓÇÉÏÇ~� áÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ� ÆÂ�� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÌÐÔÝÍÕÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ
×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌÕÒÌÕ� ��Î� ÔÊÒ�Ï� ×�ÒÎ�Ô� ÃÇÍ�Ï� Â×ÝÒÅÂÙÂ� Æ�ÄÂÎ
ÊÔÇÅÇÉ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ßÚ
ÊÔk��ÙÇÏ��ÓÇÉÆ��ÔÇÍ�Ì���Î�Ó�Í�Ô�ÔÕÆÝÒÂ�� ���p�Ò�ßÚÏÇ�ÉÂÒÍÂÏ�
ÎÝËÙÂ���Î�Ã�×�ÓÍ�ÚÎÊÙ��ßÚÍ�ÅÇÉ�� ���ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ�ÂÉÅÝÏ
��Î� ÃÐÉÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÂÇÑÓÇÉ�� ÓÂÖ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÝÒÓÝÉ�� ���®�ÓÊ×� ÌÊÍÇÒ� Ì�ÏÆ�
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�
�
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ÎÊÏÇÎ�ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÎ���Î�×ÇÉÎ�ÔÇÎ�àÌÌÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÆÊÑ�ÅÐÒÕÒ�
ÍÂÏÂ� ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔÐÒÎÝÚ�ÓkÉÇÏ� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÑ�
ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�rÇÎÇÍÆ�ÅÇÉ��� ��Å�Ò��ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÃÕÍÂÒÂÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ���Î�×ÇÉÎ��
ÔÇÅÇÉÅ���ÓÔ�Ñ��×�ÔÔÂ�kÉ�rÂÏÝÎÏÝ�ÖÊÆÂ�ÌÝÍÓÂÎ�ÆÂ��ÎÊÏ�ÌÕÂÏÂÎ
��Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÎ�� �!�³ÇÉ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ���Î�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�

Á×ÛâáÔ��©Û�ÌÞÏãßâÓ×á�áâßêÜÓÏÒê�ä©Ð©ßÚ©ß

�"�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÉÆ�Ï�´ÊÎÕÔÇÏÇ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÇÒ�
ÎÇÏ�ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÎ��µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×�ÍÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍÇÑ��ÎÊÏÇÎ�Æ��Ìk~Ç�
ÍÇÎÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÒ�ÊÆÇ�����³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÌÂËÅÝÒÔÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÇÎ�Æ��àÌ�� ���¹�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ì��Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ
ÌÂËÅÝÒÔÂÍÂÒ�� ���iÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝÍÝÅÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÍÇÅÇ� ÓÇÉÅ�
ÃÊÍÅÇÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕÆÂ��kÉ�ÂÔÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ� ÕÅÝÍ� ÌÇÃÇÌ�� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÌ� ÔÝÒÝÚÝÑ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÔÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ���ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~�ÏÊ�×�ÍÆ��ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù�Ô��ÂÏÝ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� áÏÅÂ� rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ� ÆÊÑ� �ÎÇÔÍ�Ï�Î�� ���iÉÇÎÏÇ~� Æ�� ÔÊÉÆ�Ï
ÓÇÉÅ��ÃÂÒÂÙÂÅÝÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÝÚÂÏÝÙÝÎ�ÃÂÒ�

���³ÇÉÏÇ~�ÔÂÒÂÖÔÂÏ�ÎÊ~Â�áÒÆ�ÎÅ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÍÙÇ� ÔÕÅÂÏÝÎ�
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÎ���Î�Ì�Ò�ÚÔ�ÚÇÎ�¿ÑÂÖÒÕÆÊÔÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÕÏÝ
ÌÊÒ�Ì�ÓÂÏÝËÎ�����¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÓÂÅÝÏÂ���Î��ÓÇÉÅ�
ÂÏÝ~� ÂÄÝÒÅÂÏÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÍÅ�Ù�� ÃÊÌ� Ìk~ÇÍÓÇÉÍ�ÏÆÇ�
� �µÍ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÄÝÒÝË��×�ÔÔÂ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��ÊÆÇ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÂËÅÝ� �ÓÔÇÏ�� ÌÂËÅÝ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ�� ÎÊ~Â� ÆÂ� Î�Ò×�Î�Ô� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� �!�ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÏÝ� á~ÂÆÂÏ
ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÝÒÓÝÉ���Î��ÎÊÏÇÎ�Æ��ÌÂËÅÝÎ�ÃÇÔ�Ò�ÆÊÑ�� ÂÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÔÇÍ�ÃÒ�Ì�rÊÃ�Ò�Î���"�³ÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÅÂ��ÂÏÝ�ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ���Î�ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌÍ�ÒÅ�
×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�� ���¹�ÏÌÊ�×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�rÊÔÇÚÎ�Å�Ï�rÊÒÍ��
ÒÇÏ� rÊÔÌÇÒk� �ÙÇÏ�� kÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ÂÓÔÝÏÂ� ÌÕÇÑ��®�ÓÊ×
ßÚÇ��ÙÇÏ�ÕÍ�ÂÉÆÂÏ�ÅÝÏÂ�kÍÎÊ�ÌÂÍÆÝ�

»©à×ä�ÐÏßêàêÜÜÏÜ�ÓÏ�Ð¤ÔÒß©Ù

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ËÐÎÅÂÌÍÂÑ� �ËÔ�Î�� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��ÌÕÂÏÝÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÃÇÒ�kÌ�Ï�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÕ�ÎÊ~Â��ÊÙ
Ô��Î�Ú�ÌÂÔÞ�ÔÕÆÝÒÎÝË����Î�ÃÕ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÓÂÌÍÂÏÕ�ÙÂ�

ÒÂÓÝ�ÃÕÍÝÒ�
���¿ÔÍ�ÒÆ�Ï��ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�

¦�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍ�kÏÇ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
��¹�ÏÌÊ�ÙÝÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�Ò�x�ÃÇÉ��Ô�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒ
ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ� ��Î

�

�
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®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÕÙÝÍÂÒ����·�ÇÒ��ÎÊÏ�ÂÏÆÝË�ËÐÍÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏÂ�ÂÍÂÎ���Å�Ò�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�Ô�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÝÚÂÏÝÒÅÂ
ÕËÍÂÓÂ��ÎÊÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÊÏÂÏÂ�ÂÍÂÎ����ÎÊÏ�x�ÔÕÝÑ��rÊÆÇ�Ì�Ï
kÔÌ�Ù�� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�� £ÊÏÞáÎÊÏ
ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï��ÇÄÒÇË�ÂÔÂ�ÂÏÂÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÇÄÒÇË��á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ
Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇÎ�ÃÕÇÏÙÂ�ÖÂÒÊÓÇË����£ÂÒ�ÅÂËÒ�ÔÇÎ�®�ÓÊ×�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÅ��àÏ�ÍÅ�Ï�ÊÆÇ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�k�ÂÚÂ
ÃÕÍÅÂÏ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÎÊ~Â� Ã�ËÍ�ÏÇÒ� ÕÒÝÏ�àÌ� ÊÆÇ�
 ��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÊÓ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÂÃÝÚÍÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�®�ÓÊ×�×Â�
ÌÝÏÂ�àÅÂÍÔÕ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ��!�"�¢ÍÂË�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÃÝÎ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍk��ÓÔÇÏÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÂÏÆÂ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��
ÏÇ�Æ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÉ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÎ��¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÃÂÚ
ÔÂÒÔÔÝÎ���Î�®�ÓÊ×Ì��Êá�ÃÕÍÕ�×ÂÌÝÏÂ���Î�¢ÏÝÌÝ�ÃÕÍÕÝÎ�ÂÙÝÌ
ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÙkÑ�ÙÂÒ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÎ��®ÊÏÇÎ
×ÂÌÍÝÅÝÎ�ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�k� ÂÚÂ� ÔkÅÇÍ��ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÍÝÌ�x�®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ�ÂÚÂ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���Î�ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�� ���®ÊÏ�®��
ÓÊ×ÏÇ���Î�¢ÏÝ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÇ�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ���¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÅÂ�� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏÆ�� ¢~Â� Ð×ÚÂÚÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ
�����Î�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍkÅ��ÊÒÇÚÇÒÅ���ÎÇÔÍ�Ï�Î�

»ÏÙàÏáêÒêÖÒÏ�×ßÔçÔßÒ©�ÝÛáêÚêÒêÖ

���®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÊÒÇÚÔÇÎ�áÌÊ�ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÎ��ÆÊÎÊÎ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÎÊÏÇ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕ~Â
ÊÒÇÚÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÎ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ�kÉÇÎÏÇ�ÔÇÍ�ÅÇÎ��ÊÒÇÚ�
ÔÇÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÎÝËÎ��Ã�ÍÌÊ�� kÔÌ�ÏÇÎÏÇ�ÐÏÝÔÝÑ���Î�ÂÍÅÂ�ÐÎÔÝ�
ÍÝÑ�� ���ÎÂÌÓÂÔÝÎÂ�ÂÚÌÝÏÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ
ÂÍÝÒÅÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÃkÍ�ÌÌ��x� ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚÇÒÅ�
ÂÚÝÅÂÎ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�ÌÇÎ�Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ
rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÊÌ�Ï��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ���Å�Ò�ÓÇÉ�ÃÇÒ�Ò
Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ�ÆÂ
ÓÇÉÅ��ÂÙÂÙÂÌ������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉÏÝ�kÉÇÃÇÉ�ÊÒÇÚÌ�ÏÏ�Ò
ÃÕÇÏÙÂ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÊÌ�

� �´ÕÅÂÏÏÂÒ�� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÎÊÏÏ�Ï� kÒÏ�Ì� ÂÍÝÅÝÉ� ��Î� ÃÇÉ� ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÉ�ÓÂÍÝÅÝÉ���!�¹�ÏÌÊ�ÌkÑÍ�Ò
®�ÓÊ×�×ÂÙÝÏÂ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÑ�áÚÊÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉ�
Å�� ÇÚ� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� �� ×�ÉÇÒ� ×�ÔÔÂ� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇÎÏÇ� ÔkÅÇÑ� �ËÔ�Î�
�"�¢ÍÂÒÏÝ~�áÉÎÝÚÝ�x���ÍÂÌ�Ô��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�x�ÌÂÒÝÏ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� ÆÂÏÝ�x� ÐáÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÕ�� ¢ÍÂÒ
ÃÂÒÝ�Æ�ÏÞáÄÊ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÝËÍÂÒ�� ���£ÇÉÏÇ~�¤ÂÔÂÏÝ�
ÃÝÉ�ÊÓ��ÌkÌÍ�ÒÆ���¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÏÝ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÃÇÉ
ÚÕÏÏÂÏ�ÂÚÌÝÏÝÑ�Ì�Ô�ÃÇÉ�� ���µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÅÂrÊÉ�Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ�kÉÅ�Ò�
ÔÇÒ���Î����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�iÉÇÏ��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÕÙÝ�Ì�ÙÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��
iÉÇÏÇ~�ÆÂÏÍÝ�Ô�ÏÇÏ��Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔ�Ò�
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vÒÔá�Ü©àêØä©á

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ó�ÇÌÍÇ���Î�ÉÂÒÝÅÝÑ�Ì�ÔÌ�Ï�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�
ÎÊÏÇÎ� Ã�×ÇÔÇÎ� ��Î� ÆÂÏ� ÔÂrÝÎ�� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�ÚkÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÌÂÆÇÒÍÇÍ�ÒÇÎ�

À©ÚÏÛÜ©ß

���kÆÊá� ÃÇÍ�Ï� ³kÏÔk×ÊáÏÇ~� ÊÌÇÓÇ� Æ�� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��ÃÇÒ�kÌ�ÖÊÌÇÒÆ��ÃÕÍÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏ�Î�����ËÇ��ÓÊÏÏ�Ï�Æ��kÔÇ�
ÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�Ì�Ò�ÚÔ�ÚÇÎ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÆÂ��¬ÍÊÎÊÓ���Î�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�´ÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÂÃÝÏÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÎ� Æ�� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕ� ×ÂÌÝÏÂ� Ì�Ò�ÚÔÇÍ�Ò�� ��p�ÒÄÂÌÝÔ� ²ÂÃÃÝÆÂ
ÌÕÂÏÝÅÝÉ��ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔ�Î��ÌÕÂÏÝÅÝÉ����³ÇÉÏÇ~�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÊÍÔÊ�
ÖÂÔÍÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉ���ÒÌÇÎÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÝÏ��²ÂÃÃÝ�áÌÝÏÍÂÚÂ�
��pÊÙÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ���ÎÎÂ�ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ�×�ÍÆ��Æ�
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÅÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÔÇÏÇÙÍ��
ÒÇÅÇÉÏÇ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ÃÇÍÆÇÒÇÅÇÉ�� �p�Î���Ò�ÂÌÝÍÆÂÏ��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÊÏÍÇÅÇ�ÓÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ���Î�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� ÓÂÌÍÂáÙÂÌ�� !�¯Ê�ÂáÔÞ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� �Å�Ò
ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ��Î�ÎÂÌÔÂÕÅÂ� ÍÂÇÌ� ßÚÍ�Ò� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�
Ï�ÒÓ��×ÂÌ��×�ÒÎ�ÔÍÇ��Æ�ÒÇÓ�� ÓÂÖ��áÅÝÎÍÝ��Ú��Ò�ÔÌ��ÍÂÇÌÍÝ�x
ÚÕÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÅÇÉ�� "�¯�ÒÓ�Å���ËÒ�ÏÆÇÅÇÉ��ÎÊÏÏ�Ï
Ï�ÒÓ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ��ÎÊÏÆ��Ï�ÒÓ��ÌkÒÆÇÅÇÉ�x�ÃÐ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÓÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ�

°xÚ©ÙÚ©ß�¤æÔÜ�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

���ºÕÏÆÝË�ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� ÕÉÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� á~ÂÆÂÏ
ÌÂËÅÝÒÔÂ�ÃÂÚÍÂÄÝÅÝÉÅÂ��ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ó�ÇÏ�Î���ÍÃ�Ô�
Ô���ÓÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÔÝÅÝÉ���ÎÎÂ�ÎÐÏÝ�ÌkÒ�
Ó�ÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÅÇÏ��ÃÕÍÎÂÆÝ�� ���®ÐÏÝ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂÏ
ÙÝÅÝÑ��ËÔÎÊÎ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÃÕÍÅÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÇÒÅ���Ë�
Ò�ÏÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÌÔ��Æ���ÎÕÍÍÝÌÔÂ�ÆÂ�áÚ�ÆÇÎ�� ÔÕÌÎÝ
áÌÊ�ÂÙÎÝ��ÎÕÍÍÝÌÔÂ�áÌÊ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�áÚÊÎÎÇ����ÒÄÂÌÝÔ���Î
Ô�ÒÍÇ�×�ÍÍ�ÒÆ��Æ��ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÏÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ì�Ù�£Ê�
ÒkÙÇ�ÂÚÂ���ÒÏ�ÒÓ�Å���ÉÇÒ�ÔÐÒÂÎ�� ���ºÕÍÂË�ÆÂ��ÎÊÏÇÎ�ÎÊ×Ï�Ô
ÙÊÅkÇÎÏÇ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ�� ÓÇÉ� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ�� ÖÊÍÊÑÑÕË�
ÍÝÍÂÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ��ÎÊÏ�®ÂÌÇ�
ÆÕÏÊáÆ�Ï� ÌÊÔÌ�Ù�� ÎÊ~Â� ÓÇÉÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÃÇÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�Æ��ÎÂÔÆÊ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÆÇ�����³ÇÉ�ÊÓ��Ê×ÔÝárÝÎÏÝ
ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ�ÃÇÒÏÊÙ��Î�ÒÔ�Ã��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ�
Æ�� áÒÆ�Î�rÊÃ�ÒÆÇÅÇÉ�� � �®ÐÏÝ� ÃkÍ�Ì� �ÎÇÔ� ÊÔÇÑ� �ËÔÎÊÎ�� �ÎÎÂ

�
�



¶ª­ª±±µ«­½­¢²¥¢
�

���

ÔÂÃÝÚÏÝ~� ÓÇÉÏÇ~� ×ÊÓÂÑÌÂ� �ÓÔ�ÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÇÍÊÎ�
�!�®ÊÏ� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ��Î� ÂÒÔÝÅÝÏ� ÆÂ� ÂÍÆÝÎ�� ¿ÑÂÖÒÕÆÊÔ� ÂÚÂ� ÓÇÉ
rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÆÝÎ���Î�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÇÍ�
ÆÇÎ��¢ÍÂÒ�x�×ÕÚ�ÊÓÍÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��áÔÝÚÍÝ��¢~Â�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÌÐÒÃÂÏ�� �"�p�Î� ÎÊÏÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÎ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒ� Ê×ÔÝárÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�ÅÇ�ÆÂÏÍÝ�ÃÂËÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÇÒ�
���¢ÔÂÃÝÉ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�Î�~ÅÇÍÇÌÔ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌÌ��ÆÂÏ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���p�Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÏÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô��Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÓÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍÊ�����³ÇÉÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚ�
ÍÂÒ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÌÂËÓÂÒ�ÓÂÒÂÇÏÆÂÅÝÍÂÒ�Ó�ÍÂÎÍÊ�

���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÃÇ�
Í�Ï�Æ��ÃÕÍÓÝÏ�
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